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Better Bank

Enhancing
Better Experiences

Digital Bank with
Human Touch

A well-designed modern home on the hill, 
Modern automobiles, A  Golden retriever playing 
with family,  A beautifully landscaped garden and 
luxury picnic area with a relaxing atmosphere.
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เราพรอ้มรบัทุกการเปล่ียนแปลงของโลก และเทคโนโลยีท่ีก้าวหน้าอย่างรวดเรว็ ไปจนถึง
ความต้องการท่ีหลากหลายมากขึ้น ด้วยกลยุทธ์ “Digital Bank with Human Touch“ 
เรารูจั้กลูกค้าผ่านข้อมูลและเราเข้าใจลูกค้าผ่านความรูสึ้ก นําความต้องการของลูกค้ามาเป็น
ศูนย์กลาง เพ่ือออกแบบบรกิารท่ีตอบโจทยล์กูค้าทกุกลุม่อยา่งแท้จรงิ และเชือ่มต่อระบบขอ้มูล 
แบบเรยีลไทม์อย่างไรร้อยต่อ ให้ลูกค้าสัมผัส SCB  คือ ธนาคารดิจิทัลแบบครบวงจรท่ีเป็น
อันดับหนึ่งด้านการบรหิารความมั่งค่ังสําหรบัทุกกลุ่ม

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน)
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Modern city, Ideal living metropolis, 
Sky train above, Better way, Modern building,
Lively urban atmosphere. 
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Broadening
Opportunities for All

Digital Finance
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สร้างโอกาส เติมเต็มความฝันด้วยการเงินท่ีง่าย
และเข้าถึงได้สําหรับทุกคน

มุ่งสร้างโอกาสในการเข้าถึงสินเช่ือท่ีง่ายและปลอดภัยมากข้ึนสําหรับทุกกลุ่มในสังคม
ด้วย Data-Driven และการนําเทคโนโลยี Artificial Intelligence (AI) รวมถึง Machine 
Learning มาช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูล รวมถึงนําข้อมูลทางเลือกมาใช้ในการพิจารณาอนุมัติ
สินเช่ือ เพ่ือให้เหมาะสมกับความสามารถ และการชําระเงินคืนของลูกค้า และยังให้ความรู้
เก่ียวกับการเงิน ให้การเงินไม่ใช่เร่ืองท่ียุ่งยากและเข้าถึงได้ง่ายมากข้ึน ต่อยอดความฝัน
ของลูกค้าทุกกลุ่มเพ่ือเป้าหมาย

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน)



Modern city, Ideal living metropolis, 
Sky train above, Better way, Modern building,
Lively urban atmosphere. 

Image Enhanced by AI Image Generator Technology

Broadening
Opportunities for All

Digital Finance

Photography by 
xxxxxxxxxxxxxxx

nupanupatnupanupat

สร้างโอกาส เติมเต็มความฝันด้วยการเงินท่ีง่าย
และเข้าถึงได้สําหรับทุกคน

มุ่งสร้างโอกาสในการเข้าถึงสินเช่ือท่ีง่ายและปลอดภัยมากข้ึนสําหรับทุกกลุ่มในสังคม
ด้วย Data-Driven และการนําเทคโนโลยี Artificial Intelligence (AI) รวมถึง Machine 
Learning มาช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูล รวมถึงนําข้อมูลทางเลือกมาใช้ในการพิจารณาอนุมัติ
สินเช่ือ เพ่ือให้เหมาะสมกับความสามารถ และการชําระเงินคืนของลูกค้า และยังให้ความรู้
เก่ียวกับการเงิน ให้การเงินไม่ใช่เร่ืองท่ียุ่งยากและเข้าถึงได้ง่ายมากข้ึน ต่อยอดความฝัน
ของลูกค้าทุกกลุ่มเพ่ือเป้าหมาย

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน)



namsoup993

Digital Platform

Advancing
Toward Our Ultimate Goal

namsoup993

มอบประสบการณ์
การใช้ชีวิตประจําวันท่ีดีกว่าเดิม

บริษัท เพอร์เพิล เวนเจอร์ส จํากัด มอบประสบการณ์ ‘โรบินฮู้ด’ แพลตฟอร์มดิจิทัลท่ีเกิดข้ึน
เพ่ือตอบสนองความต้องการในชีวิตประจําวันให้กับลูกค้า ด้วยจุดยืนในการช่วยคนตัวเล็ก
ให้มีโอกาสในการสร้างงาน สร้างรายได้ท่ีเป็นธรรม โดยมีเป้าหมายสูงสุดเป็น Thai Super 
App ความมุ่งม่ันท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงของการขับเคล่ือนเศรษฐกิจโดยการเช่ือมโยงร้านค้า
ผู้บริโภค และผู้ขับข่ีผ่านนวัตกรรมดิจิทัล ปัจจุบันบริษัทเปิดให้บริการ 5 บริการ ได้แก่ 
Robinhood Food, Robinhood Travel, Robinhood Mart และ Robinhood Express 
และเม่ือไม่นานน้ี Robinhood Ride บริการเรียกรถ โดยใช้เทคโนโลยีท่ีนําความย่ังยืน
ทางธุรกิจ เพ่ือเติมเต็มการใช้ชีวิตแบบดิจิทัลให้กับทุกคน

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน)
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Urban city, Convenient transportation,
EV charging station.
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Digital Assets & Future Technology

Modern room, Multiple screens showing 
charts and statistics, Stock financial market.

Image Enhanced by AI Image Generator Technology
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Embracing Evolving
Technologies for a New Future 

ขับเคล่ือนอนาคตของการลงทุน
และสินทรัพย์ดิจิทัลแบบครบวงจรด้วยเทคโนโลยี

โลกแห่งอนาคต คือโลกท่ีทุกคนสามารถเข้าถึงการลงทุนและสินทรัพย์ดิจิทัล เพ่ือมอบ
ประสบการณ์ในการบริการทางการเงินและผลิตภัณฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพ การพัฒนาธุรกิจเพ่ือ
ตอบรับเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนอย่างต่อเน่ืองจึงเป็นคําตอบ ด้วยวิธีคิดรูปแบบใหม่
ผนวกกับการนําเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้เพ่ือปรับปรุงกระบวนการทํางาน เพ่ิมประสิทธิภาพ 
และสร้างนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินท่ีครบวงจร สร้างธุรกิจและการลงทุน
แห่งอนาคตอย่างย่ังยืน

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน)
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Beautiful ecosystem under the sea,
Sustainability, Colorful coral, School of fish.
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Climate Tech

Empowering
Sustainability
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รวมเป็นหน่ึง สร้างและเช่ือมต่อระบบนิเวศ
เพ่ือให้ทุกชีวิตก้าวต่อไปในสภาพภูมิอากาศท่ีย่ังยืน

เพราะวิกฤตโลกร้อนหรือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศไม่ใช่เร่ืองของใคร หรือประเทศใด
ประเทศหน่ึง กลุ่มเอสซีบี เอกซ์ จึงผนึกกําลังพันธมิตรทางธุรกิจและภาคีเครือข่าย ส่งเสริม
การดําเนินธุรกิจและกิจกรรมท่ีมุ่งสร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวก เพ่ือร่วมสร้าง Ecosystem 
ท่ีพร้อมส่งมอบคุณค่าให้กับลูกค้าและสังคม รวมถึงขับเคล่ือนการพัฒนาท่ีย่ังยืนอย่างต่อเน่ือง 
โดยมุ่งม่ันบรรลุการเป็นกลุ่มเทคโนโลยีท่ีปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero 
Commitment) ภายในปี 2050 เพ่ือให้ทุกชีวิตได้ก้าวต่อไปในสภาพภูมิอากาศท่ีย่ังยืน

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน)
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Unlocking
The Future

12

Team brainstorming, Data analytics on LED 
screen, Laptop on the table, Modern innovative 
workspace.

Image Enhanced by AI Image Generator Technology
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การเป็นกลุ่มบริษัทเทคโนโลยีทางการเงินช้ันนําระดับภูมิภาค โดยมี AI-First Organization 
Culture เป็นเป้าหมายหลัก ด้วยการนํา AI มาใช้ในวงกว้างอย่างแพร่หลายและพัฒนา AI 
ได้ในเชิงลึกเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ส่ิงสําคัญคือการปลูกฝังให้เกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กร สร้างความตระหนักในองค์กรถึงความสําคัญ ผลักดันให้ AI ขับเคล่ือน
และเปล่ียนผ่านเพ่ือสร้างความย่ังยืนให้กับองค์กรในระยะยาว

เส้นทาง และเป้าหมายสู่
AI-First Organization Culture

AI-First Organization Culture

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน)
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และเปล่ียนผ่านเพ่ือสร้างความย่ังยืนให้กับองค์กรในระยะยาว

เส้นทาง และเป้าหมายสู่
AI-First Organization Culture

AI-First Organization Culture

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน)
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รายได้จากการดําเนินงาน

พันล้านบาท (+10.8% จากปีก่อน)

43.5

กําไรสุทธิ

พันล้านบาท (+15.9% จากปีก่อน)

42%

อัตราส่วนค่าใชจ่้าย
ต่อรายได้

3.44%

สินเชือ่ด้อยคุณภาพ
ต่อเงินให้สินเชือ่รวม

159.9%

อัตราส่วนค่าเผือ่
ผลขาดทนุด้านเครดิต
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นต่อ
สินเชือ่ด้อยคณุภาพ

14.9
 ล้านราย 

จํานวนผู้ใชง้าน
SCB EASY

การดําเนินงานภายในปี

2573
การให้สินเชื่อและ

การลงทุนภายในปี

2593

พันธกิจปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจกเป็นศูนย์

(Net Zero Commitment)

ข้อ้มููลสำาคััญประจำำาปี 2566
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สารจำากคัณะกรรมูการบัรษัิัท

ภายใต้้สภาพแวดล้้อมที่่�ที่้าที่ายในปีี 2566 จากสภาวะเศรษฐกิจ 
โดยรวมที่่�เติ้บโต้ช้้าแล้ะม่ความเปีราะบาง การเปีล่้�ยนแปีล้ง 
อย่างรวดเร็วของเที่คโนโล้ย่ดิจิทัี่ล้ แล้ะธุุรกิจสินที่รัพย์ดิจิที่ัล้  
รวมถึึงภัยคุกคามด้านไซเบอร์ บริษัที่ เอสซ่บ่ เอกซ์ จำกัด  
(มหาช้น)  ยงัคงมุง่ดำเนินงานต้ามแผนงานแล้ะยทุี่ธุศาสต้ร์ที่่�วางไว้  
เพ่�อการเติ้บโต้อย่างยั�งย่นแล้ะบรรลุ้เปี้าหมายการสร้างมูล้ค่า 
กิจการในระยะยาว 

ในฐานะบริษัที่แม่ของกลุ้่มธุุรกิจเอสซ่บ่ เอกซ์ คณะกรรมการ
ได้ให้ความสำคัญอย่างยิ�งในการกำกับดูแล้บริษัที่แล้ะบริษัที่ 
ในกลุ้่มให้ม่ปีระสิที่ธุิภาพ โดยการจัดโครงสร้างการกำกับดูแล้ 
ที่่�รวมถึึงการกำหนดให้บริษัที่ในกลุ้่มม่คณะกรรมการชุ้ดย่อย 
ที่่�จำเปี็น เพ่�อสนับสนุนการที่ำหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริษัที่
โดยการกลั้�นกรองแผนดำเนินธุรุกิจที่่�สำคัญใหม้ค่วามรัดกุมแล้ะ
ดูแล้ด้านการบริหารความเส่�ยงให้เปี็นมาต้รฐานแล้ะสอดคล้้อง 
กับนโยบายของกลุ้่ม นอกจากน่�ยังม่การกำหนดให้เร่�องสำคัญ
ต้้องได้รับความเห็นช้อบจากคณะกรรมการบริษัที่เอสซ่บ่ เอกซ์ 
หร่อที่่�ปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้น ที่ั�งน่� เพ่�อให้สามารถึกำหนดแล้ะต้ิดต้าม 
การบริหารงานของบริษัที่ในกลุ้่มได้อย่างรอบด้าน เพ่�อดูแล้
รักษาผล้ปีระโยช้น์แล้ะมูล้ค่ากิจการของบริษัที่

เรียีนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2566 บริษัที่ปีระสบความสำเร็จอย่างสูงในการระดม 
เงนิที่นุโดยการจดัออกหุน้กูส้กลุ้เงนิบาที่มลู้ค่ารวม 50,000 ล้้านบาที่ 
โดยในส่วนการขายปีระช้าช้นที่ั�วไปีจำนวน 25,000 ล้้านบาที่ 
เปี็นการเสนอขายผ่านช้่องที่างดิจิที่ัล้เต้็มรูปีแบบที่่�ม่มูล้ค่า 
สูงที่่�สุดของปีระเที่ศ แสดงถึึงความเช้่�อมั�นของนักล้งทีุ่นที่่�ม่ 
ต้่อกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ขณะเด่ยวกัน คณะกรรมการได้พิจารณา
ให้บริษัที่ล้งทุี่นเพ่�อสร้างข่ดความสามารถึของกลุ้่มทัี่�งในด้าน 
เที่คโนโล้ย ่ด้านข้อมลู้ ด้าน AI แล้ะโครงสร้างพ่�นฐานที่่�สำคญัอ่�น  
แล้ะขยายการล้งทีุ่นในธุุรกิจที่่�สอดคล้้องกับวิสัยที่ัศน์องค์กร 
ในการเปี็น “กลุ้่มเที่คโนโล้ย่ที่างการเงินที่่�น่าช่้�นช้มท่ี่�สุดใน 
ระดบัภมูภิาค” ซึ�งรวมถึงึการพิจารณาให้บรษิทัี่ในกลุ้ม่เข้าล้งทุี่น 
ในธุรุกจิสนิเช้่�อสว่นบคุคล้ในปีระเที่ศเวย่ดนาม ซึ�งเปีน็การล้งทุี่น 
ในระดบัภมูภิาคครั�งใหญท่ี่่�จะเสรมิสรา้งศกัยภาพแล้ะการเต้บิโต้ 
ให้กับบริษัที่ในระยะต้่อไปี

คณะกรรมการขอขอบคุณที่่านผู้ถึ่อหุ้น แล้ะผู้ม่ส่วนได้เส่ย 
ทีุ่กฝ่่ายที่่�ให้การสนับสนุนกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ด้วยด่ต้ล้อดมา
คณะกรรมการจะยงัมุง่กำกบัดแูล้ใหบ้รษิทัี่ดำเนนิงานดว้ยความ 
ระมัดระวังแล้ะรอบคอบ เพ่�อการเติ้บโต้อย่างมั�นคง แล้ะเปี็น 
กลุ้่มบริษัที่ที่่�ม่คุณค่าของสังคม

นายวิิชิติ สุ้รีพงษ์์ชิยั
ประธานกรรมการ

รายงานประจำำาปี 2566
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ผมมีความยิินดีีอยิ่างยิิ�งที่ี� บริิษััที่ เอสซีีบี เอกซี์ จำกัดี (มหาชน)  
มีความแข็็งแกริ่งเพิ่ิ�มข็้�นอยิ่างต่่อเน่�องในริะยิะหน้�งปีีที่ี�ผ่านมา  
ที่ั�งในดี้านผลปีริะกอบการิ การิวางริากฐานธุุริกิจเพิ่่�อการิเต่ิบโต่ 
ในริะยิะยิาว ต่ลอดีจนการิเสริมิสร้ิางความสามาริถด้ีานเที่คโนโลยิ ี
ข็องกลุม่ อกีที่ั�ง บริษิัทัี่ยัิงมุง่ใหค้วามชว่ยิเหลอ่ลูกคา้ที่ี�เปีริาะบาง 
อยิ่างต่่อเน่�องภายิใต่้การิฟื้้�นตั่วเศริษัฐกิจในปีริะเที่ศทีี่ไม่ที่ั�วถ้ง 
และภาวะหนี�คริัวเริ่อนที่ี�สูง นอกจากการิเต่ิบโต่ที่างธุุริกิจแล้ว 
บริิษััที่ยิังไดี้เดีินหน้าปีริับโคริงสริ้างเงินทุี่นให้เหมาะสมเพิิ่�มข็้�น 

ผมข็อข็อบคุณพิ่นักงานในกลุม่ SCBX ที่กุคนทีี่�ริว่มกันข็บัเคล่�อน 
ธุุริกิจข็องกลุ่มให้มีความเข็้มแข็็งเพิิ่�มข็้�น ผมและพิ่นักงานทุี่กคน 
มีความตั่�งใจที่ี�จะนำ SCBX ก้าวสู่การิเปี็นกลุ่มเที่คโนโลยิี 
ที่างการิเงินทีี่�เปี็นผู้นำที่างดี้านนวัต่กริริมและเที่คโนโลยีิ 
ในริะดีบัภมูภิาค และพิ่วกเริาพิ่ริอ้มปีรัิบต่วัต่ลอดีเวลาเพ่ิ่�อริองริบั 
กับการิเปีลี�ยินแปีลง บริิษััที่ยัิงคงยิ้ดีมั�นกับเปี้าหมายิหลักข็อง
ธุุริกิจสามดี้านไดี้แก่ 

จดหมาย CEO 
ถึึงผู้้�ถืึอห้�น

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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(1) การต้อบรับแนวนโยบายภาครัฐเร่�องการเข้าถึึงบริการ 
ที่างการเงินสำหรับผู้ม่รายได้น้อย (financial inclusion)  
(2) การสรา้งขด่ความสามารถึในดา้นเที่คโนโล้ยใ่หม ่(disruptive  
technology) ไม่ว่าจะเปี็นเที่คโนโล้ย่ด้านบล็้อคเช้นแล้ะ AI  
ที่่�กำล้ังเปีล้่�ยนแปีล้งโล้กอย่างเห็นได้ช้ัดแล้ะเที่คโนโล้ย่ด้านอ่�นๆ  
แล้ะ(3) การเปี็นผู้นำในด้านการเปีล่้�ยนแปีล้งของสภาพ 
ภูมิอากาศ (climate change) โดยเป็ีนผู้นำในการล้งทีุ่น 
แล้ะสร้างธุุรกิจ เพ่�อผล้ักดันให้สังคม เศรษฐกิจไที่ย สามารถึ 
ปีรับตั้วไปีสู่สังคมท่ี่�ต้ระหนักแล้ะล้ดการปีล้่อยก๊าซเร่อนกระจก 
ล้ดล้งได้ ผมเช้่�อมั�นว่าบริษัที่จะสามารถึพัฒนาข่ดความสามารถึ 
ในด้านต้่าง ๆ ข้างต้้นให้ม่ความชั้ดเจนในระยะ 1-2 ปีีข้างหน้า  
แล้ะนำไปีสู่ผล้ต้อบแที่นต้่อผู้ถึ่อหุ้นท่ี่�เพิ�มขึ�นอย่างต้่อเน่�อง 

ผู้ลประกอบัการปีท่�แล้วและสิ�งท่�ตัั้�งใจำจำะปรบััปรง้ 
ให้ด่ข้ึ�นต่ั้อไป

ที่่านผู้ถึ่อหุ้นคงได้รับรายงานผล้ปีระกอบการปีี 2566 แล้้ว  
โดยบริษัที่ม่กำไรสุที่ธิุ 43.5 พันล้้านบาที่ เพิ�มขึ�นร้อยล้ะ 15.9  
จากปีีก่อนหน้า แล้ะม่ผล้ต้อบแที่นต้่อผู้ถึ่อหุ้นเพิ�มขึ�นต้่อเน่�อง
เปี็นร้อยล้ะ 9.3 

ธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์ซึ�งเปี็นธุุรกิจหล้ักของกลุ้่มยังคงเปี็น 
ส่วนสำคัญของผล้ปีระกอบการ ผมเช้่�อว่ากล้ยุที่ธุ์การเปี็น  
“ธุนาคารที่่�ด่ขึ�น” โดยมุ่งเน้นคุณภาพพอร์ต้สินเช้่�อ (loan  
optimization) ไดส้ง่ผล้ใหธุ้นาคารไดร้บัปีระโยช้นจ์ากดอกเบ่�ย 
ขาขึ�นอย่างเต้็มที่่� นอกจากน่� ทีุ่กๆ บริษัที่ในกลุ้่ม SCBX ได้ถึ่อ 
การควบคุมปีระสิที่ธิุภาพค่าใช้้จ่ายให้เหมาะสมเปี็นแนวที่าง 
ปีฏิิบัต้ิอย่างเข้มงวด 

ผมมองว่าส่วนที่่�ม่โอกาสปีรับปีรุงให้ด่ขึ�นในอนาคต้ได้แก่ 
โครงสร้างของผล้ปีระกอบการ ที่่�จะต้้องขับเคล้่�อนให้ม่กำไร 
ของธุุรกิจในกลุ้่มสินเช้่�อผู้บริโภคหร่อธุุรกิจ Gen 2 เข้ามาสมที่บ 
โดยเร็ว 

ห้้นกู้เพืื่�อประชาชน

ในปี ี2566 บรษัิที่ไดเ้สนอขายหุน้กูค้รั�งแรกเพ่�อระดมที่นุสำหรบั 
การเติ้บโต้ธุุรกิจ โดยจัดสรรครึ�งหนึ�งของวงเงินให้แก่ปีระช้าช้น 
เปี็นการที่ั�วไปีกว่า 20,000 ราย แล้ะได้ใช้้กระบวนการจองซ่�อ 
แล้ะฝ่ากแบบดิจิที่ัล้เต้็มรูปีแบบผ่านแอปีพล้ิเคช้ัน SCB EASY  
เพ่�อส่งผ่านต้้นทีุ่นที่่�ปีระหยัดได้ไปีเปี็นผล้ต้อบแที่นท่ี่�ด่ ย่นยัน 

เจต้นารมณใ์นการสรา้งโอกาสการล้งที่นุที่่�มั�นคงใหแ้กป่ีระช้าช้น 
ที่ั�วไปีอย่างที่ั�วถึึง ผมย่นยันว่าบริษัที่จะยังคงยึดถึ่อแนวที่างให้
ปีระช้าช้นที่ั�วไปีมโ่อกาสเขา้ถึงึหุน้กูข้องบรษิทัี่ในวงกวา้งมากขึ�น

สรา้งข้ด่คัวามูสามูารถึเพืื่�อการเติั้บัโตั้ในอนาคัตั้

ผมแล้ะที่่มงานได้เดินหน้าเต็้มที่่�เพ่�อขับเคล่้�อนให้บริษัที่บรรลุ้ 
วิสัยที่ัศน์การเปี็นกลุ้่มเที่คโนโล้ย่ที่างการเงินที่่�น่าช้่�นช้ม 
ในภูมิภาคได้ ขอยกเร่�องที่่�สำคัญ ดังน่� 

•	 การขยายตััวไปในภููมิิภูาค	 เปี็นจุดสำคัญของการบรรลุ้ 
วิสัยที่ัศน์ของกลุ้่ม บริษัที่ม่นโยบายที่่�คัดสรรโอกาสการควบรวม 
กจิการในระดบัภมูภิาคที่่�รอบคอบ หนึ�งในขอ้พจิารณาคอ่กจิการ 
ที่่�เข้าซ่�อจะต้้องสามารถึเพิ�มผล้ต้อบแที่นต่้อผูถ้ึอ่หุน้ที่นัที่ ่ในเด่อน 
กุมภาพันธุ์ 2567 บริษัที่ได้ปีระกาศเข้าล้งนามในสัญญาซ่�อขาย 
โดยธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์ เพ่�อเข้าซ่�อกิจการที่ั�งหมดของบริษัที่  
Home Credit Vietnam Finance Company Limited  
ซึ�งเปี็นบริษัที่สินเช้่�อผู้บริโภคช้ั�นนำในเว่ยดนามม่ฐานลู้กค้า 
กว่า 15 ล้้านคน การล้งนามครั�งน่�นับเปี็นก้าวสำคัญของแผน 
ยุที่ธุศาสต้ร์ แล้ะจะเสริมความแข็งแกร่งให้กับ SCBX ในต้ล้าด 
อาเซ่ยนที่่�ม่การเต้ิบโต้สูง 

•	 การเตัรียมิความิพร้อมิสำหรับธนาคารไร้สาขา	 (virtual	 
bank)	 - บริษัที่ม่ความยินด่ที่่�ได้ล้งนามความร่วมม่อกับ  
KakaoBank ซึ�งเปี็นธุนาคารดิจิที่ัล้ 100% ที่่�ใหญ่ที่่�สุดใน 
เกาหล้ใ่ต้ ้เพ่�อเต้ร่ยมความพรอ้มสำหรับการบริหารธุรุกิจธุนาคาร 
ไร้สาขาของกลุ้่ม SCBX ในอนาคต้ แล้ะเปี็นการต้อบโจที่ย ์
เร่�องความไม่เที่่าเที่่ยมกันของรายได้

•	 การเป็นองค์กร	AI	First – ผมได้กำหนดเปี้าหมายให้บริษัที่ 
เปี็นองค์กร AI First โดยรายได้ส่วนใหญ่ต้้องถึูกขับเคล้่�อนโดย  
AI ในระยะ 5 ปีีข้างหน้า ในการน่� SCBX ได้ร่วมม่อกับ 
บริษัที่ Microsoft เพ่�อเร่งความสามารถึที่างด้าน AI อ่กที่ั�ง 
ยงัไดร้บัเล้อ่กใหเ้ปีน็หนึ�งในบรษิทัี่ที่่�ไดเ้ริ�มการใช้ง้านระยะเริ�มต้น้ 
ของ Microsoft 365 Copilot ซึ�งเปี็นเคร่�องม่อที่่�ช้่วยเพิ�ม 
ปีระสิที่ธุิภาพการที่ำงานต้ั�งแต้่เด่อนกันยายน 2566 นอกจากน่�  
บริษัที่ยังได้ม่ความร่วมม่อกับสถึาบันช้ั�นนำระดับโล้กหล้ายแห่ง 
เพ่�อพัฒนาข่ดความสามารถึด้าน Gen AI ด้วยความคาดหวังว่า 
จะสามารถึนำเที่คโนโล้ย่มาใช้้ให้เกิดปีระโยช้น์ที่างธุุรกิจได้ 
ในอนาคต้อันใกล้้

รายงานประจำำาปี 2566
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นายอาทิ่ตย ์นนัท่วิิท่ยา
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บรหิาร

•	 การพัฒนาขีดความิสามิารถด้านเทคโนโลยี - บริษัที่ได้
เปีิดตั้วศูนย์ความเปี็นเล้ิศ (Center of Excellence, COE)  
ด้านเที่คโนโล้ย่ ได้แก่ Cloud COE, Cyber COE แล้ะ Data  
COE เพ่�อพัฒนาแล้ะสร้างข่ดความสามารถึที่างเที่คโนโล้ย่ของ 
ทีุ่กบริษัที่ในกลุ้่ม อย่างม่เอกภาพแล้ะปีระสิที่ธิุภาพ 

คัวามูคืับัหน้าการดำาเนินงานด้าน Net Zero

กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ม่เปี้าหมายท่ี่�จะปีล้่อยก๊าซเร่อนกระจกสุที่ธุ ิ
เปี็นศูนย์ (Net Zero Commitment) จากการดำเนินงาน 
ภายในปีี 2573 แล้ะจากการให้สินเช้่�อแล้ะการล้งทีุ่นภายใน 
ปีี 2593 

บรษิทัี่ไดก้ำหนดเปีา้หมายระยะสั�นแล้ะระยะยาว พรอ้มแนวที่าง 
การบริหารจัดการเพ่�อให้สามารถึบรรลุ้เปี้าหมายการปีล้่อย 
ก๊าซเร่อนกระจกจากการดำเนินงานภายใน โดยในปีีที่่�ผ่านมา 
บริษัที่สามารถึล้ดการปีล้่อยก๊าซเร่อนกระจกสุที่ธิุได้ร้อยล้ะ 7

ในส่วนของการปีล้่อยก๊าซเร่อนกระจกจากการให้สินเช้่�อ  
(หร่อขอบเขต้ท่ี่� 3) นั�น ผล้จากการปีระเมินพอร์ต้สินเช้่�อปีีฐาน  
2564 พบว่า ธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์ม่ Financed Emission  
Baseline อยู่ท่ี่� 7.3 ล้้านต้ันคาร์บอนได้ออกไซต้์เที่่ยบเที่่า  
ซึ�งบริษัที่เอสซ่บ่ เอกซ์ แล้ะธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์อยู่ระหว่าง 
การจัดที่ำเส้นที่างการปีล้่อยก๊าซเร่อนกระจกสุที่ธิุเปี็นศูนย์  
(Net Zero Pathway) ที่ั�งน่� ผมม่ความภูมิใจที่่� SCBX ม่ส่วนร่วม 
สำคัญในการขับเคล้่�อนสู่ Net Zero ในปีระเที่ศไที่ย

แนวโน้มูปี 2567

ภายใต้้การฟื้้�นต้ัวที่่�เปีราะบางของเศรษฐกิจไที่ย ผมได้กำช้ับให้ 
ฝ่า่ยจดัการบรหิารงานดว้ยความรอบคอบ การควบคมุคา่ใช้จ้า่ย 
ยังคงเปี็นหัวใจหล้ัก ผมเช้่�อมั�นว่าในปีีน่�บริษัที่จะสามารถึ 
ก้าวไปีสู่การเติ้บโต้ที่่�ม่ความสมดุล้มากขึ�นโดยม่ส่วนของ 
ผล้ปีระกอบการจากกลุ้่มธุุรกิจ Gen 2 เพิ�มขึ�นอย่างม่นัยสำคัญ  
ในขณะที่่�ธุุรกิจธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์ยังคงความแข็งแกร่งของ 
การที่ำกำไรได้ด่ ถึึงแม้ม่แนวโน้มของการล้ดดอกเบ่�ยนโยบาย 

ที่้ายที่่�สุด คณะกรรมการของบริษัที่ได้ม่มติ้เสนอจ่ายเงินปีันผล้ 
จากผล้ปีระกอบการปีี 2566 ในอัต้ราร้อยล้ะ 80 ของกำไรสุที่ธุิ 
ต้่อที่่�ปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้น ซึ�งสูงกว่าร้อยล้ะ 60 ในปีีก่อน เปี็นการ 
สะที่้อนถึึงความต้ั�งใจในการเพิ�มมูล้ค่าผู้ถึ่อหุ้นอย่างต้่อเน่�อง

ผมขอขอบคุณที่่านผู้ถึ่อหุ้นแล้ะที่่านผู้ม่อุปีการะคุณที่่�ให้ความ
สนับสนุนต้่อบริษัที่ เอสซ่บ่ เอกซ์ มาโดยต้ล้อด

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)

20



นายวิชิต สุรพงษ์ชัย

ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการกิจกรรมเพ่ือสังคม

พลอากาศเอกสถิตย์พงษ์ สุขวิมล
กรรมการ
และกรรมการกิจกรรมเพ่ือสังคม

พันตำรวจเอกธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม
กรรมการ
และกรรมการบริหาร

นายประสัณห์ เชื้อพานิช

กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการเทคโนโลยี

นายอภิศักดิ์ ตันติวรวงศ์  

กรรมการอิสระ 
และกรรมการบริหาร

นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการเทคโนโลยี
และกรรมการบริหาร

นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค
กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ

นายกานต์ ตระกูลฮุน

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล และกรรมการบริหาร

นางกุลภัทรา สิโรดม

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการกำกับความเสี่ยง 
และกรรมการตรวจสอบ

นายวินิจ ศิลามงคล

กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

นางสาวจรีพร จารุกรสกุล
กรรมการ
กรรมการเทคโนโลยี 
กรรมการกำกับความเสี่ยง 
และกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

นายชัยรัตน์ ปัณฑุรอัมพร
กรรมการอิสระ
กรรมการเทคโนโลยี
และกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิัท
และผู้้�บรหิาร
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กรรมการกำกับความเสี่ยง 
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คณะกรรมการบริษัท
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นางสาวกุลยา ตันติเตมิท
กรรมการ
และกรรมการกำกับความเสี่ยง

นายอารักษ์ สุธีวงศ์

Deputy Chief Executive Officer 
and Chief Blockchain 
and Digital Assets Business Officer

นางวัลลยา แก้วรุ่งเรืองนายอนุชา เหล่าขวัญสถิตย์
Chief Risk Officer

ผู้บริหาร

Chief Legal Officer 
and Chief Compliance Officer

นางพัตราภรณ์ สิโรดม นายเดนนิส ทอร์สเทน ทรานิทสเชคนายมาณพ เสงี่ยมบุตร
Chief Financial OfficerChief Talent Officer Chief Technology Officer

นายอาทิตย์ นันทวิทยา
กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการกำกับความเสี่ยง 
กรรมการเทคโนโลยี
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายธิบดี วัฒนกุล 
กรรมการ
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นายกฤตธี มโนลีหกุล

Chief Digital Platform Business Officer

นางสาวดาลัด ตันติประสงค์ชัย

Chief Operating and International 
Business Officer

นายนิพัทธ์ วัฒนาธิษฐาน
Chief Business Development Officer

นายเสถียร เลี้ยววาริณ
Chief Sustainability Officer

นายสุธีรพันธุ์ สักรวัตร
Chief Customer Officer
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รายชื�อประธานเจ้ำาหน้าท่�บัรหิาร
ข้องบัรษัิัทยอ่ย รว่มู

บัรษัิัท ชื�อ ตั้ำาแหน่ง

1. ธนาคารไที่ยพาณิชิย ์จ้ำากัด (มหาชน) นายกฤษณิ ์จั้นที่โนที่ก ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร 

2. บรษัิที่ คารด์ เอกซ์ ์จ้ำากัด นายสารชัต์์ รตั์นาภรณิ ์ ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร 

3. บรษัิที่หลัักที่รพัย ์อินโนเวสท์ี่ เอกซ์ ์จ้ำากัด นางบุญทิี่พย ์กฤต์ชยักลุั ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร 

4. บรษัิที่ ออโต้์ เอกซ์ ์จ้ำากัด นางอภิพันธ ์เจ้รญิอนสุรณิ ์ ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร 

5. บรษัิที่ เอสซ์บ่ ่เที่คเอกซ์ ์จ้ำากัด นายต์รยัรตั์น ์สวุรรณิประท่ี่ป ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร 

6. บรษัิที่ เอสซ์บ่ ่เท็ี่นเอกซ์ ์จ้ากัด นางสาวมุขยา พานชิ ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร 

7. บรษัิที่ โที่เคน เอกซ์ ์จ้ำากัด นางสาวจิ้ต์ติ์นนัท์ี่ ชาติ์ส่หราช ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร 

8. บรษัิที่ อบาคัส ดิจิ้ทัี่ลั จ้ำากัด นางสาวสทุี่ธาภา อมรวิวัฒน ์ ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร 

9. บรษัิที่ เอสซ์บ่ ่เดต้์า เอกซ์ ์จ้ำากัด นายอารกัษ์ สธุว่งศ์์ ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร 

10. บรษัิที่ มนันกิซ์ ์จ้ำากัด นายชนิบนิ ฟาน ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร 

11. บรษัิที่ อัลัฟา่ เอกซ์ ์จ้ำากัด นายวศิ์น ไสยวรรณิ ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร 

12. บรษัิที่ เพอรเ์พิลั เวนเจ้อรส์ จ้ำากัด* นายกว่วุฒ ิเต็์มภวูภัที่ร ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร 

* นายกว่วุฒิ เต็้มภูวภัที่ร ได้รับการแต้่งต้ั�งดำรงต้ำแหน่งปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร ม่ผล้ตั้�งแต้่ 21 กุมภาพันธุ์ 2566

ณิ วันท่ี่� 1 มกราคม 2567
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ข้อ้มููลทางการเงิน
ท่�สำาคััญ 5 ปี

ฐานะการเงิน (งบัการเงินรวมู)
ณิ 31 ธนัวาคม

หนว่ย: พันล้ัานบาที่

หลังการปรบััโคัรงสรา้งกิจำการ ก่อนการปรบััโคัรงสรา้งกิจำการ

2566 2565 2564 2563 2562

สินที่รพัยร์วม 3,439  3,454  3,315  3,278  2,964 

เงนิใหสิ้นเช่�อ 2,427  2,377  2,302  2,255  2,114 

หน่�สินรวม 2,955  2,988  2,872  2,867  2,563 

เงนิรบัฝาก 2,443  2,556  2,467  2,420  2,159 

ส่วนของเจ้้าของรวม 484  467  443  412  401 

2566

ผู้ลประกอบัการ (งบัการเงินรวมู)
สำาหรบัปี สิ�นสุด 31 ธนัวาคม

หนว่ย: พันล้ัานบาที่

หลังการปรบััโคัรงสรา้งกิจำการ ก่อนการปรบััโคัรงสรา้งกิจำการ

2023 2565 2564 2563 2562

รายได้จ้ากการดำาเนนิงาน 171.1  154.4  150.3  144.8  166.1 

ค่าใชจ่้้ายจ้ากการดำาเนนิงาน 71.8  69.9  63.6  64.3  70.5 

กำาไรจำากการดำาเนินงาน
ก่อนหักสำารอง

 99.3  84.5  86.8  80.4  95.6 

ผลัขาดที่นุด้านเครดิต์ท่ี่�คาดว่า
จ้ะเกิดข้�น/หน่�สญู หน่�สงสัยจ้ะสญู
แลัะขาดที่นุจ้ากการด้อยค่า 

 43.6  33.8  42.0  46.6  36.2 

ภาษ่เงนิได้ แลัะส่วนได้เส่ย
ท่ี่�ไมม่อ่ำานาจ้ควบคมุ 

 12.2  13.2  9.2  6.6  18.9 

กำาไรส้ทธ ิ
(ส่วนท่ี่�เปน็ของบรษัิที่)

 43.5  37.5  35.6  27.2  40.4 

2566

หมายเหต์:ุ  ตั์วเลัขตั์�งแต่์ป ี2563 เปน็ต้์นไป เปน็ไปต์ามมาต์รฐานการรายงานที่างการเงนิฉบบัท่ี่� 9 (TFRS 9)

รายงานประจำำาปี 2566
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อัตั้ราส่วนสำาคััญทางการเงิน (งบัการเงินรวมู)
หนว่ย: รอ้ยลัะ

หลังการปรบััโคัรงสรา้งกิจำการ ก่อนการปรบััโคัรงสรา้งกิจำการ

2023 2565 2564 2563 2562

คัวามูสามูารถึในการทำากำาไร

 อัต์ราผลัต์อบแที่นต่์อสินที่รพัยเ์ฉล่ั�ย (ROA) 1.3 1.1 1.1 0.9 1.3

 อัต์ราผลัต์อบแที่นต่์อส่วนของผูถ่้ือหุน้เฉล่ั�ย (ROE) 9.3 8.3 8.4 6.7 10.4

 ส่วนต่์างอัต์ราดอกเบ่�ยสทุี่ธ ิ(NIM) 3.7 3.3 3.0 3.2 3.3

ประสิทธภิาพื่ในการดำาเนินงาน

 ค่าใชจ่้้ายต่์อรายได้ 42.0 45.2 42.3 44.4 42.5

 เงนิใหสิ้นเช่�อต่์อเงนิรบัฝาก 
 (งบการเงนิเฉพาะธนาคาร)

94.5 89.5 93.0 92.6 97.8

การดำารงเงินกองทน้1/

 อัต์ราส่วนเงนิกองที่นุรวม 18.8 18.9 18.7 18.2 18.1

 อัต์ราส่วนเงนิกองที่นุชั�นท่ี่� 1 17.7 17.8 17.6 17.1 17.0

 อัต์ราส่วนเงนิกองที่นุชั�นท่ี่� 1 
 ท่ี่�เปน็ส่วนของเจ้้าของ

17.6 17.7 17.6 17.1 17.0

คัณ้ภาพื่สินทรพัื่ย ์

 สินเช่�อด้อยคณุิภาพต่์อสินเช่�อรวม 3.44 3.34 3.79 3.68 3.41

 ค่าเผ่�อหน่�สงสัยจ้ะสญูต่์อสินเช่�อด้อยคณุิภาพ 159.9 159.7 139.4 140.8 134.1

 ค่าเผ่�อผลัขาดที่นุด้านเครดิต์ท่ี่�คาดว่าจ้ะเกิดข้�น/
 ค่าเผ่�อหน่�สงสัยจ้ะสญูของสินเช่�อต่์อสินเช่�อรวม

6.1 6.3 6.6 6.2 5.4

2566

หมายเหตุ้: ต้ัวเล้ขต้ั�งแต้่ปีี 2563 เปี็นต้้นไปี เปี็นไปีต้ามมาต้รฐานการรายงานที่างการเงินฉบับที่่� 9 (TFRS 9)
  1/ ตั้วเล้ขเงินกองทุี่นเปีิดเผยภายใต้้หล้ักเกณฑ์์ Basel III

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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ข้อ้มููลหลักทรพัื่ย์

หลังการปรบััโคัรงสรา้งกิจำการ ก่อนการปรบััโคัรงสรา้งกิจำการ

2023 2565 2564 2563 2562

กำาไรสทุี่ธต่ิ์อหุน้ (บาที่) 12.93 11.12 10.47 8.01 11.90

มูลัค่าต์ามบญัชต่่์อหุน้ (บาที่) 141.99 136.98 129.74 121.04 117.78

เงนิปนัผลัต่์อหุน้2/ (บาที่) 10.34 6.69 4.06 2.30 6.25

มูลัค่าต์ลัาดรวม (พันล้ัานบาที่) 357 360 432 297 415

จ้ำานวนหุน้ (ล้ัานหุน้) 3,367 3,367 3,399 3,399 3,399

2566

  2/ เงนิปีนัผล้ต้อ่หุน้สำหรับผล้ปีระกอบการปี ี2566 เป็ีนไปีต้ามขอ้เสนอในวาระการปีระชุ้มสามัญผูถ้ึอ่หุน้ในเดอ่นเมษายน 2567 (เงินปีนัผล้ระหวา่งกาล้  
   2.50 บาที่ต้่อหุ้น)

รายงานประจำำาปี 2566
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รางวัลแห่งคัวามูภาคัภมููใิจำ
ปี 2566 ข้องกล้่มู SCBX

เปี้าหมายสำคัญของ SCBX ค่อ การนำพาองค์กรสู่การเปี็นกลุ้่ม 
บริษัที่เที่คโนโล้ย่ที่างการเงินชั้�นนำในระดับภูมิภาคท่ี่�น่าช้่�นช้ม 
ซึ�งการจะเปี็นบริษัที่เที่คโนโล้ย่ได้นั�นนอกเหน่อจากการพัฒนา
ข่ดความสามารถึที่างธุุรกิจแล้้ว จะต้้องให้ความสำคัญกับการ
วางโครงสร้างแล้ะนโยบายด้านการกำกับดูแล้กิจการที่่�ด่ของ
บริษัที่แล้ะบริษัที่ในกลุ้่ม SCBX เพ่�อให้สามารถึกำหนดที่ิศที่าง
การดำเนินธุุรกิจได้อย่างม่ปีระสิที่ธิุภาพแล้ะเติ้บโต้อย่างยั�งย่น 
โดยรางวัล้ที่่�ได้รับในครั�งน่�สะที่้อนให้เห็นถึึงความสำเร็จในฐานะ 
ผูน้ำที่่�มก่ารดำเนนิธุุรกจิอนัโดดเดน่ ภายใต้ก้รอบความรบัผดิช้อบ 
ที่ั�งในด้านสิ�งแวดล้้อม สังคม แล้ะหลั้กธุรรมาภิบาล้ ด้วย
กระบวนการกำกับดูแล้แล้ะบริหารความเส่�ยงด้านการเงินที่่�
รอบคอบแล้ะโปีร่งใส คำนึงถึึงผู้ม่ส่วนได้เส่ยท่ี่�เก่�ยวข้องที่ั�งหมด 
เพ่�อให้กลุ้่ม SCBX สามารถึสร้างการเต้ิบโต้ท่ี่�ยั�งย่น ม่ความ 
สามารถึในการปีรับตั้วแล้ะเปีล้่�ยนผ่านองค์กรไปีสู่การเปี็นกลุ้่ม
ธุุรกิจเที่คโนโล้ย่ที่างการเงินช้ั�นนำ ที่่ามกล้างความที่้าที่ายที่่�
เกิดขึ�นที่ั�วโล้กในด้านต้่าง ๆ เช้่น เศรษฐกิจ การเปีล้่�ยนแปีล้ง
ที่างเที่คโนโล้ย่ แล้ะภาวะโล้กร้อน

4 รางวัลยอดเย่�ยมูระดับัภมููภิาคัเอเชย่ประจำำาปี 
2566 จำาก Corporate Governance Asia

ปีระกอบไปีด้วย

• รางวัล้ซ่อ่โอยอดเย่�ยมแห่งเอเช่้ย (Asia’s Best CEO)  
มอบใหแ้ก ่นายอาที่ติ้ย ์นนัที่วทิี่ยา ปีระธุานเจา้หนา้ที่่�บรหิาร

• รางวัล้ซ่เอฟื้โอยอดเย่�ยมแห่งเอเช้่ย (Asia’s Best CFO)  
มอบใหแ้ก ่นายมาณพ เสง่�ยมบตุ้ร Chief Financial Officer

• รางวลั้นกัล้งที่นุสัมพันธุย์อดเย่�ยม (Best Investor Relations 
Professional) มอบให้แก่ นางสาวนันที่นา ที่ว่รัต้นศิล้ปี์ 
Head of IR and Capital Market

• รางวัล้บริษัที่นักล้งทีุ่นสัมพันธุ์ยอดเย่�ยม (Best Investor 
Relations Company)

TMA Excellence Awards 2023

จัดขึ�นโดยสมาคมการจัดการธุุรกิจแห่งปีระเที่ศไที่ย (TMA) 
ร่วมกับสถึาบันบัณฑ์ิต้บริหารธุุรกิจศศินที่ร์แห่งจุฬาล้งกรณ์
มหาวิที่ยาล้ัย เพ่�อยกย่องแล้ะเช้ิดชู้องค์กรที่่�ม่ความเปี็นเล้ิศ
ด้านการบริหารจัดการด้านต้่าง ๆ จากการสำรวจความเห็น
ของผู้บริหารระดับสูงขององค์กรช้ั�นนำของปีระเที่ศไที่ย แล้ะ
กรรมการผู้ที่รงคุณวุฒิ ปีระกอบด้วย 

• สาขาความเปีน็เล้ศิในการบรหิารจดัการโดยรวม (Corporate 
Management Excellence) รางวัล้สำหรับองค์กรขนาด
กล้างที่่�ม่รายได้ไม่เกิน 10,000 ล้้านบาที่ต้่อปีี

• สาขาความเปี็นเล้ิศด้านนวัต้กรรม แล้ะการสร้างสรรค์ 
สิ�งใหม่ๆ (Innovation Excellence Award)

• สาขาความเปี็นเล้ิศด้านสินค้า/การบริการ (Product /  
Service Excellence Award)

รางวัลและเก่ยรติั้ประวัติั้ด้านคัวามูยั�งยนื

• ได้รับการคัดเล้่อกเปี็นสมาช้ิกดัช้น่ความยั�งย่นดาวโจนส์ 
(Dow Jones Sustainability Indices: DJSI) ในกลุ้่ม  
World Index แล้ะกลุ้่ม Emerging Markets Index  
ต้่อเน่�องเปี็นปีีท่ี่� 6 โดย S&P Global 

• ได้รับการปีระเมินหุ้นยั�งย่น SET ESG Rating 2023  
ระดับ ‘AA’ โดยต้ล้าดหล้ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย

• รางวัล้เก่ยรติ้คุณการเปีิดเผยข้อมูล้ความยั�งย่น ปีระจำปีี 
2566 (Sustainability Disclosure Award 2023) ต้่อเน่�อง
เปี็นปีีที่่� 5 โดยสถึาบันไที่ยพัฒน์

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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รางวัลบัรษัิัทในเคัรอื 

ธนาคารีไท่ยพาณิชิิย ์จำำากััด (มหุ้าชิน) (SCB Bank)

• รางวัล้ Bank of the Year in Thailand 2023 จาก  
The Banker 

• รางวัล้ Best Bank in Thailand 2023 จาก Euromoney

• รางวัล้ Thailand Best Bank 2023 - Country award 
winner จาก Euromoney Real Estate Awards 2023

• รางวัล้ Best Bank Awards 2023 in Thailand - Global 
Finance Magazine

• รางวัล้ Bank of the Year 2023 จากวารสารการเงิน 
ธุนาคารในงาน Money & Banking Awards 2023 

โดยครั�งน่�เปี็นครั�งที่่� 15 ที่่�ธุนาคารได้รับรางวัล้

• รางวัล้ Best Brand Performance Bank Thailand 2023  
จาก Global Business and Finance Magazine

• Thailand’s Most Admired Company 2023  
จาก นิต้ยสาร BrandAge magazine Thailand

กัารีนัตี 82 รีางวัิลแหุ้ง่ควิามภาคภม้ใิจำ จำากัท่ก้ัหุ้นว่ิยงาน

• รางวัล้ธุนาคารแห่งปีี 7 รางวัล้

• กลุ้่มลู้กค้าธุุรกิจขนาดใหญ่ (SCB Wholesale Banking)  
29 รางวัล้

• กลุ้่มลู้กค้าธุุรกิจ 3 รางวัล้

• กลุ้่มลู้กค้าบุคคล้ 18 รางวัล้

• รางวัล้ด้าน ดิจิที่ัล้ แบงก์กิ�ง 7 รางวัล้

• รางวัล้ด้านการต้ล้าด 12 รางวัล้

• รางวัล้ด้านอ่�น ๆ  6 รางวัล้ อาที่ิเร่�องความเปี็นผู้นำ เร่�องของ
การบริหารที่รัพยากรบุคคล้ 

บรีษัิ์ท่ ออโต� เอกัซ์ ์จำำากััด (AutoX)

• รางวัล้ช้นะเล้ิศ Excellence in Interactive Marketing / 
AR & VR ระดับ Gold จากเวที่่ Marketing Excellence 
Awards Thailand 2023

• รางวัล้ Gold Stevie Winner สาขา Most Innovation 
TikTok Channel จากงาน Asia-Pacific Stevie Awards

บรีษัิ์ท่ คารีด์ เอกัซ์ ์จำำากััด (CardX)

• บริการยอดเย่�ยม ด้านสินเช้่�อบุคคล้ 2566

• บริการยอดเย่�ยม ด้านบัต้รเครดิต้ 2566

บรีษัิ์ท่ มนันกิัซ์ ์จำำากััด (MONIX)

• รางวัล้รางวัล้ช้นะเล้ิศ Best Digital Bank for CX จากเวที่่ 
The Digital CX Awards จัดโดย The Digital Banker

• รางวัล้รางวัล้ช้นะเล้ิศ Best Fintech for Digital CX –  
Personal Finance จากเวที่่ The Digital CX Awards  
จัดโดย The Digital Banker

• รางวัล้รางวัล้ยอดเย่�ยม Best Retail Bank for Digital CX 
in Thailand จากเวที่่ The Digital CX Awards จัดโดย  
The Digital Banker

• รางวัล้ Special Award for Digital Native Business 
(Thailand) จากเวที่่ IDC Future Enterprise Awards 
2023 จัดโดย IDC

• รางวลั้ Special Award for Digital Native Business (Asia/
Pacific region) จากเวที่่ IDC Future Enterprise Awards 
2023 จัดโดย IDC

• รางวัล้ช้นะเล้ิศอันดับ 3 Best Financial & Investment 
Influencer Campaign จากเวที่่ Thailand Influencer 
Awards 2023 จัดโดย บริษัที่ เที่ล้สกอร์ จำกัด

บรีษัิ์ท่ อบาคัสุ ดิจิำทั่ล จำำากััด (ABACUS digital)

• ได้รับการคัดเล้่อกให้อยู่ในที่ำเน่ยบ “Forbes Asia 100 to 
Watch” ปีี 2023 

บรีษัิ์ท่หุ้ลักัท่รีพัย ์อินโนเวิสุท์่ เอกัซ์ ์จำำากััด (InnovestX)

• รางวัล้ บริษัที่หล้ักที่รัพย์ยอดเย่�ยม ปีระจำปีี 2566 (Best 
Broker – 2023) จาก FinanceAsia ปีระเที่ศฮ่่องกง

• รางวัล้ ที่่�สุดแห่งการใช้้นวัต้กรรมเที่คโนโล้ย่ด้านการล้งทุี่น 
ปีระจำปีี 2566 (Most Innovative Use of Technology 
– 2023) จาก FinanceAsia ปีระเที่ศฮ่่องกง

• รางวัล้ ที่่�สุดแห่งนวัต้กรรมแพล้ต้ฟื้อร์มการล้งทีุ่น ปีระจำปีี 
2566 (Most Innovative Investment Platform - 2023) 
จาก Global Brands Magazine ปีระเที่ศสหราช้อาณาจักร

• รางวลั้ ที่่�สดุแหง่นวตั้กรรมผล้ติ้ภณัฑ์แ์ล้ะบรกิารดา้นการเงนิ 
ปีระจำปีี 2566 (Most Innovative Financial Products 
& Services - 2023) จาก Global Brands Magazine  
ปีระเที่ศสหราช้อาณาจักร

• รางวัล้ บริษัที่หลั้กที่รัพย์ช้ั�นนำของปีระเที่ศไที่ย ปีระจำปีี 
2566 (Leading Securities Company - Thailand 2023) 
จาก World Business Outlook ปีระเที่ศสิงคโปีร์
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• รางวัล้ ผู้ ให้บริการวิ เคราะห์การล้งทีุ่นยอดเย่�ยมใน 
ปีระเที่ศไที่ย ปีระจำปีี 2566 (Best Investment Analysis 
Provider - Thailand 2023) จาก World Business 
Outlook ปีระเที่ศสิงคโปีร์

• รางวัล้ ที่่�สุดแห่งนวัต้กรรมแพล้ต้ฟื้อร์มการล้งทุี่นดิจิที่ัล้ 
แอปีพล้เิคช้นั InnovestX (Most Innovative New Digital 
Investment Platform – InnovestX App) จาก Global 
Business Outlook ปีระเที่ศสหราช้อาณาจักร

• รางวัล้ IAA BEST ANALYST AWARD 2022 จัดขึ�นโดย 
สมาคมนกัวเิคราะหก์ารล้งที่นุ IAA (Investment Analysts 
Association) ม่ผล้งาน Outstanding ปีระจำปีี 2565 ดัง
ต้่อไปีน่�

o ที่่มวิเคราะห์การล้งทุี่นยอดเย่�ยม กลุ้่มธุุรกิจการเงิน :  
คุณกิต้ต้ิมา สัต้ยพันธุ์

o ที่่มวิเคราะห์การล้งทุี่นยอดเย่�ยม กลุ้่มอสังหาริมที่รัพย์ 
วัสดุก่อสร้าง แล้ะรับเหมา : คุณเต้ิมพร ตั้นติ้วิวัฒน์

o นักวิเคราะห์ปีัจจัย ESG : คุณศิริมา ดิสสรา

• รางวัล้ Best Innovative Company Awards - SET 
Awards 2023

• รางวัล้ Outstanding Securities Company Awards 
(Institutional Investors) - SET Awards 2023

บรีษัิ์ท่ เพอรีเ์พิล เวินเจำอรีส์ุ จำำากััด (Purple Ventures)

• รางวัล้ Future Trends Corporates Awards สาขา  
รางวัล้องคก์รที่่�เปีน็ที่่�สุดดา้นนวัต้กรรม โดย Future Trends

• รางวัล้ Future Trends Leader Awards สาขา รางวัล้ 
ผู้นำเที่รนด์อนาคต้ด้านธุุรกิจ โดย Future Trends

บรีษัิ์ท่ เอสุซ์บี ีเดต�า เอกัซ์ ์จำำากััด (DataX)

• รางวัล้ความเปี็นเลิ้ศด้าน Risk & Compliance จากเวที่ ่
The 2023 Informatica Innovation

บรีษัิ์ท่ เอสุซ์บี ีเท่คเอกัซ์ ์จำำากััด (TechX)

ได้รับ 2 รางวัล้ จากเวที่่ Global Retail Banking Innovation 
Awards 2023 จัดโดย The Digital Banker ได้แก่

• รางวัล้ช้นะเลิ้ศด้านโซลู้ช้ันที่่�เช้่�อมถึึงกันทีุ่กช้่องที่างแบบไร้
รอยต้่อ (Best Omnichannel Integration Solution) 
จาก TechX ISO Gateway

• รางวัล้ยอดเย่�ยมด้านระบบย่นยันต้ัวต้น e-KYC (Best 
e-KYC) บริการ e-KYC ของ TechX
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จากแรงกดดันรอบด้าน 
โดยต้องเผชญิกับอัตราเงนิเฟอ้โลก
เรง่ตัวสูง ภาวะการเงินโลกตึงตัว
จากนโยบายเขม้งวดขึ้นเรว็และแรง
ในหลายประเทศสําคัญ

เศรษฐกิจโลก
ในปี 2566 
ขยายตัวชะลอตัวลง

เศรษฐกิจโลกป ี2567 
มแีนวโน้มเติบโต
ชะลอตัวต่อเน่ือง

จากผลการส่งผ่านนโยบายการเงิน
ตึงตัวท่ีเกิดขึ้นในปีก่อนหน้า 
โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ
เศรษฐกิจหลัก
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ภาวะเศรษัฐกิจำปี 2566 
และแนวโน้มูปี 2567

เศรษฐกิจโลกในปี	2566	ขยายตััวชะลอตััวลงจากแรงกดดัน 
รอบด้าน  โดยต้้องเผช้ิญกับอัต้ราเงินเฟื้้อโล้กเร่งต้ัวสูง  
ภาวะการเงินโล้กตึ้งต้ัวจากนโยบายการเงินเข้มงวดขึ�นเร็ว 
แล้ะแรงในหล้ายปีระเที่ศสำคัญ รวมถึึงการล้ดเม็ดเงินสนับสนุน 
เศรษฐกิจของภาครัฐหล้ังใช้้จ่ายไปีมากในช้่วงโควิด การฟื้้�นตััว 
ของเศรษฐกิจโลกหลังวิกฤตัิโควิดเกิดข้�นไมิ่พร้อมิกันและ 
ไมิ่ทั�วถ้ง กลุ้่มปีระเที่ศพัฒนาแล้้วฟื้้�นตั้วได้เร็วกว่ากลุ้่มปีระเที่ศ 
ต้ล้าดเกิดใหม่แล้ะปีระเที่ศกำล้ังพัฒนา นอกจากน่� การฟื้้�นตั้ว 
ของเศรษฐกิจโล้กขับเคล่้�อนจากกิจกรรมภาคบริการเปี็นหล้ัก  
ต้ามความต้้องการบริโภคท่ี่�สะสมมาในช้่วงวิกฤต้ิโควิด ขณะที่่� 
กิจกรรมภาคการผลิ้ต้โล้กยังหดตั้วต้ามการช้ะล้อตั้วของ 
เศรษฐกิจจน่ วกิฤติ้พล้งังานในยุโรปี แล้ะวัฏิจกัรการล้ดการสะสม 
สินค้าคงคล้ังที่ั�วโล้ก

เศรษฐกิจโลกปี	 2567	 มิีแนวโน้มิเตัิบโตัชะลอตััวตั่อเน่�อง  
จากผล้การส่งผ่านนโยบายการเงินต้ึงต้ัวที่่�เกิดขึ�นในปีีก่อนหน้า  
โดยเฉพาะกลุ้่มปีระเที่ศเศรษฐกิจหล้ัก ขณะที่่�เศรษฐกิจจ่น 
ม่แนวโน้มช้ะล้อล้งที่ั�งในระยะสั�นแล้ะระยะปีานกล้างจากปีัจจัย 
เช้ิงโครงสร้าง	เศรษฐกิจโลกยังตั้องเผชิญความิเสี�ยงรอบด้าน 
ในปีนี�	 โดยเฉพาะความเส่�ยงภูมิรัฐศาสต้ร์ เช้่น การแบ่งขั�ว 
ที่างเศรษฐกิจแล้ะเที่คโนโล้ย่ระหว่างจ่น-สหรัฐฯ การเล้่อกต้ั�ง 
ในไต้้หวันที่่�อาจที่ำให้ข้อพิพาที่จ่น-ไต้้หวัน-สหรัฐฯ รุนแรงขึ�น 
อ่กครั�ง สงครามระหว่างรัสเซ่ย-ยูเครนท่ี่�อาจปีะทีุ่มากขึ�นอ่ก  
สงครามอิสราเอล้-ฮ่ามาสท่ี่�อาจลุ้กล้ามเปี็นวงกว้าง ขณะที่่� 
รฐับาล้หล้ายปีระเที่ศจะมค่วามสามารถึในการสนบัสนนุเศรษฐกจิ 

เศรษัฐกิจำโลกปี 2566 และแนวโน้มูปี 2567 

แล้ะรับมอ่กับความผันผวนไดน้อ้ยล้งจากหน่�สาธุารณะท่ี่�เพิ�มขึ�น 
มากต้ามภาระรายจ่ายช้่วงโควิด สังคมสูงวัย การรับม่อสภาพ 
ภูมิอากาศแปีรปีรวน แล้ะภาระดอกเบ่�ยที่่�สูงขึ�นในช้่วงที่่�ผ่านมา  
อย่างไรก็ด่ เศรษฐกิจโล้กจะม่แรงสนับสนุนสำคัญจากการ 
บริโภคภาคเอกช้นที่่�จะขยายตั้วได้ด่ต้ามพัฒนาการต้ล้าด 
แรงงานที่่�ยังด่แล้ะอัต้ราเงินเฟื้้อที่่�ที่ยอยล้ดล้ง รวมถึึงการค้า 
ระหว่างปีระเที่ศแล้ะการผล้ิต้ภาคอุต้สาหกรรมที่่�ม่แนวโน้ม 
ฟื้้�นต้ัวด่ขึ�นหล้ังจากซบเซาไปีมากในปีีก่อน

อัตัราเงินเฟื้้อโลกปรับชะลอลงมิากในไตัรมิาสสุดท้ายของ 
ปี	2566 แล้ะม่แนวโน้มช้ะล้อตั้วต้่อเน่�องในปีี 2567 โดยเฉพาะ 
กลุ้่มปีระเที่ศเศรษฐกิจหลั้กสำคัญ เช้่น สหรัฐฯ ยูโรโซน แล้ะ  
สหราช้อาณาจักร ข้อมูล้อัต้ราเงินเฟื้้อโล้กที่่�เริ�มช้ะล้อล้งบ้าง 
แล้ะแนวโน้มเศรษฐกิจที่่�ยังไม่ค่อยสดใสนักในปีี 2567 ส่งผล้ให้ 
ธนาคารกลางในกลุ่มิประเทศเศรษฐกิจหลักยุตัิวัฏจักร 
ดอกเบี�ยขาข้�นแล้ว แต้่จะคงอัต้ราดอกเบ่�ยนโยบายในระดับสูง 
ไปีอก่ระยะเพ่�อใหอ้ตั้ราเงนิเฟื้อ้ปีรบัล้ดล้งกล้บัสูก่รอบเปีา้หมาย
ได้อย่างยั�งย่น และคาดว่าจะเริ�มิผ่อนคลายนโยบายการเงิน 
ตัั�งแตั่กลางปี	 2567 ขณะที่่�ธุนาคารกล้างจ่นม่แนวโน้ม 
ผ่อนคล้ายนโยบายการเงินต้่อเน่�องเพ่�อช้่วยกระตุ้้นเศรษฐกิจ  
ด้านธุนาคารกล้างญ่�ปีุน่มแ่นวโน้มเริ�มล้ดการผ่อนคล้ายนโยบาย 
การเงินที่่�มากเปี็นพิเศษล้ง ด้วยการที่ยอยยกเลิ้กมาต้รการ 
ควบคุมอัต้ราผล้ต้อบแที่นพันธุบัต้รระยะยาวในช้่วงครึ�งแรก 
ของปีี แล้ะยกเลิ้กนโยบายอัต้ราดอกเบ่�ยติ้ดล้บในช้่วงครึ�งหลั้ง 
ของปีี

รายงานประจำำาปี 2566
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2.72.7

เศรษฐกิจไทยปี 2566 
ขยายตัวรอ้ยละ

ตามการฟื้ นตัวของ
ภาคการท่องเท่ียวและ
การบรโิภคภาคเอกชน

1.91.9

เศรษฐกิจไทย
ในป ี2567 มแีนวโน้ม
ฟื้ นตัวต่อเน่ือง
รอ้ยละ
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เศรษัฐกิจำไทยปี 2566 
และแนวโน้มูปี 2567

เศรษฐกิจไทยปี	 2566	ขยายตััวร้อยละ	1.9	ตัามิการฟื้้�นตััว 
ของภูาคการท่องเที�ยวและการบริโภูคภูาคเอกชน โดยจำนวน 
นักที่่องเที่่�ยวต้่างช้าติ้เดินที่างมาไที่ยเพิ�มขึ�นอยู่ที่่� 28 ล้้านคน  
ส่งผล้ให้การจ้างงานภาคบริการที่่�เก่�ยวข้องฟื้้�นตั้วต้่อเน่�อง 
ต้ล้าดแรงงานไที่ยในภาพรวมจึงฟื้้�นกล้ับไปีระดับก่อนโควิด  
ช้่วยสนับสนุนให้การบริโภคภาคเอกช้นขยายตั้วสูง อย่างไรก็ด่  
เศรษฐกิจไที่ยปีี  2566 เต้ิบโต้ช้ะล้อล้งมากจากปีีก่อน  
เปี็นผล้จากการใช้้จ่ายภาครัฐหดต้ัวสูงในช้่วงรัฐบาล้รักษาการ  
แล้ะความล้่าช้้าของการจัดที่ำ พ.ร.บ. งบปีระมาณรายจ่าย 
ปีีงบปีระมาณ 2567 โดยเฉพาะการล้งทุี่นภาครัฐ นักที่่องเที่่�ยว 
จ่นเดินที่างมาไที่ยที่่�ฟื้้�นต้ัวช้้า มูล้ค่าการส่งออกสินค้าที่่�หดต้ัว 
แม้จะม่สัญญาณกลั้บมาฟื้้�นตั้วชั้ดเจนขึ�นในไต้รมาสสุดที่้าย 
ของปีี โดยรวมกิจกรรมที่างเศรษฐกิจของไที่ยยังไม่กลั้บไปี 
แต้ะระดับก่อนวิกฤต้โควิด ณ สิ�นปีีน่� นับเปี็นกลุ้่มปีระเที่ศ 
ที่่�ฟื้้�นต้ัวจากโควิดได้ช้้าอันดับที่้าย ๆ ของโล้ก สำหรับอัตัรา 
เงินเฟื้้อทั�วไปในปี	 2566	 ปรับลดลงมิาอยู่ที�ร้อยละ	 1.2 
สาเหต้หุล้กัจากนโยบายภาครฐัช่้วยเหล้อ่ค่าครองช้พ่ โดยเฉพาะ 
การอุดหนุนราคาพล้ังงานในปีระเที่ศต้่อเน่�อง

เศรษฐกจิไทยในป	ี2567	มิแีนวโนม้ิฟื้้�นตัวัตัอ่เน่�องรอ้ยละ	2.7	 
(คาดการณ์์	ณ์	มิีนาคมิ	2567	ยังไมิ่รวมิโครงการกระเป๋าเงิน 
ดิจิทัล) ยังฟื้้�นต้ัวได้ช้้าต้ามแรงส่งเศรษฐกิจปีีก่อนท่ี่�แผ่วล้งแล้ะ 
ปีัญหาเช้ิงโครงสร้างในภาคการผล้ิต้ไที่ย แม้ม่ปีัจจัยสนับสนุน 
จากการส่งออกที่่�จะกลั้บมาขยายตั้วต้ามปีริมาณการค้าโล้ก 
ที่่�ด่ขึ�น แล้ะการล้งทุี่นภาคเอกช้นท่ี่�ม่แนวโน้มฟื้้�นตั้วต้ามการ 
ส่งออก แนวโน้มมูล้ค่าขอรับการส่งเสริมการล้งทุี่นสูงขึ�น  
ต้ล้อดจนนโยบายสง่เสริมการล้งทุี่นจากภาครัฐที่่�ด่ขึ�น จะช้ว่ยให้ 
ไที่ยสามารถึดงึดดูการล้งที่นุจากต่้างปีระเที่ศในกลุ้ม่อตุ้สาหกรรม 
เช้ิงกล้ยุที่ธุ์ (Strategic Industry) เช้่น สินค้าอิเล้็กที่รอนิกส์  
รถึยนต้์ไฟื้ฟื้้า โดยเฉพาะจากจ่น เพ่�อขยายฐานการผล้ิต้ใน 
ภูมิภาค อย่างไรก็ด่ แรงส่งจากการบริโภคภาคเอกช้นจะแผ่วล้ง 
ในปีีน่� ส่วนหนึ�งสะที่้อนกลุ้่มครัวเร่อนรายได้น้อยที่่�ยังม่ปีัญหา 
รายได้ไม่พอรายจ่ายแล้ะหน่�สูง ภาคการที่่องเที่่�ยวฟื้้�นตั้วได้ช้้า 
จากนักที่่องเที่่�ยวจ่นท่ี่�ใช้้เวล้าฟื้้�นต้ัวนาน แล้ะการใช้้จ่ายภาครัฐ 

ที่่�ได้รับผล้กระที่บจากความล่้าช้้าของ พ.ร.บ. งบปีระมาณปีี 2567  
ปีระกอบกับปีัญหาสินค้าคงคล้ังสะสมสูงจากปีีก่อนที่่�จะยัง 
ไม่คล้่�คล้ายได้เรว็  ส่วนหนึ�งจากปัีญหาเช้งิโครงสร้างภาคการผล้ติ้ไที่ย 
โดยเฉพาะภาคการส่งออกไที่ยที่่�สูญเส่ยความสามารถึในการ 
แข่งขันในระยะยาว ในระยะข้างหน้าเศรษฐกิจไที่ยต้้องเผช้ิญ 
ความไม่แน่นอนสูงขึ�นจากปีัจจัยภายนอกแล้ะภายในปีระเที่ศ  
เช้่น สภาพอากาศโล้กแปีรปีรวน ปีัญหาภูมิรัฐศาสต้ร์ แล้ะ 
นโยบายรัฐบาล้

อัตัราเงินเฟื้้อไทยในปี	 2567	 มิีแนวโน้มิอยู่ในระดับตั�ำกว่า 
กรอบเป้าหมิาย ผล้จากมาต้รการช้่วยเหล้่อค่าครองช้่พ  
โดยเฉพาะราคาพล้ังงาน แม้ยังม่แรงกดดันด้านอุปีที่านจาก 
ต้้นทีุ่นสูงส่งผล้ให้เกิดการส่งผ่านต้้นทีุ่นของผู้ปีระกอบการไปียัง 
ราคาสินค้าบางกลุ้่ม ขณะที่่�แรงกดดันเงินเฟื้้อด้านอุปีสงค ์
ม่ไม่มาก โดยหากรัฐบาล้จะดำเนินโครงการกระเปี๋าเงินดิจิที่ัล้ 
อาจกระตุ้้นให้เศรษฐกิจขยายต้ัวสูงกว่าระดับศักยภาพเพ่ยง 
ช้ั�วคราวแล้ะจะม่ผล้กดดันเงินเฟื้้อไม่มากนัก 

ในปี	 2567	 คาดว่าอัตัราดอกเบี�ยนโยบายของไทยจะปรับ 
ลดลงอยูท่ี�รอ้ยละ	2	จากระดับตัน้ปทีี�รอ้ยละ	2.5 ต้ามศกัยภาพ 
การขยายตั้วที่างเศรษฐกิจที่่�ปีรับล้ดล้งจากปีัจจัยเช้ิงโครงสร้าง 
ที่่�ส่งผล้รุนแรงขึ�น ที่ำให้อัต้ราดอกเบ่�ยนโยบายที่่�เหมาะสม 
ต้่อการเต้ิบโต้ของเศรษฐกิจที่่�ระดับศักยภาพในระยะยาว  
(Neutral rate) ของไที่ยม่แนวโน้มต้�ำล้ง ที่ั�งน่� ความเส่�ยง 
ในระบบการเงินจากภาวะดอกเบ่�ยสูงนาน ได้แก่ ความสามารถึ 
ในการช้ำระหน่�ของกลุ้่มเปีราะบาง ความเส่�ยงสภาพคล้่อง 
ของธุุรกิจผู้ให้บริการที่างการเงินที่่�ไม่ใช้่ธุนาคาร (Non-Bank)  
บางราย แล้ะความเส่�ยงในการออกหุน้กูใ้หม่เพ่�อที่ดแที่นหุน้กูเ้ดมิ 
ที่่�ครบกำหนดอาย ุ(Roll-Over Risk) ในต้ล้าดหุน้กูภ้าคเอกช้นไที่ย  
สำหรับเงินบาทจะแข็งค่าตั่อเน่�องอยู่ที�	 33.5–34.5	 บาท 
ตั่อดอลลาร์สหรัฐ	 ณ์	 สิ�นปี	 2567 จากปีัจจัยพ่�นฐานของ 
เศรษฐกิจไที่ยที่่�ฟื้้�นต้ัวต้่อเน่�อง มาต้รการกระตุ้้นเพิ�มเต้ิมของ 
ภาครัฐ แล้ะแนวโน้มธุนาคารกล้างสหรัฐฯ ล้ดดอกเบ่�ย

รายงานประจำำาปี 2566
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การประกอบธรุกิจ
และผลการดําเนินงาน

39 โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท 116 คําอธบิาย และวิเคราะห์งบการเงิน

70 ระบบการบรหิารความเส่ียง 130 ขอ้มูลท่ัวไป และขอ้มูลสําคัญอ่ืน

90 เส้นทางความยัง่ยนืของกลุ่มเอสซบี ีเอกซ์

38 - 130

โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจทางการเงินของเอสซีบี เอกซ์
31 ธันวาคม 2566

บรษัิท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน)

บรษัิททางการเงินท่ีถือหุ้น
ต้ังแต่ 50%

100%
บรษัิทหลักทรพัย์
จัดการกองทุน

ไทยพาณิชย์ จํากัด

60%
บรษัิทหลักทรพัย์

ไทยพาณิชย์
จูเลียส แบร ์จํากัด

100%
บรษัิท

ไทยพาณิชย์
โพรเทค จํากัด

บรษัิทสนับสนุนท่ีถือหุ้น
ต้ังแต่ 50%

100%
บรษัิท 

ไทยพาณิชย์พลัส 
จํากัด

100%
บรษัิท 
มหิศร 
จํากัด

บรษัิท
บรหิารสินทรพัย์

คารด์ เอกซ์
จํากัด

100%
บรษัิท
ธ.ท.พ. 

ศูนย์ฝึกอบรม จํากัด

บรษัิททางการเงิน

100%
บรษัิท 

คารด์ เอกซ ์จํากัด

100%

บรษัิท
อัลฟา่ เอกซ์
พลัส จํากัด

100%

บรษัิท
อาคลุะค ุเอกซ์

จํากัด
50% + 
1 หุ้น

บรษัิทสนับสนุน

100%
บรษัิท

เพอรเ์พิล เวนเจอรส์
จํากัด

บรษัิท
เอสซบีี เทคเอกซ์

จํากัด

บรษัิท
เอสซบีี เดต้า เอกซ์

จํากัด

60%

100%

50% + 
1 หุ้น

100%
บรษัิท

ออโต้ เอกซ์
จํากัด

57.01%
บรษัิท

มันนิกซ ์จํากัด

44.85%
บรษัิท

อบาคัส
ดิจิทัล จํากัด

100%
บรษัิทหลักทรพัย์
อินโนเวสท์ เอกซ ์

จํากัด

100%
บรษัิท

เอสซบีี เท็นเอกซ์
จํากัด

100%
บรษัิท

โทเคน เอกซ์
จํากัด

บรษัิท
อัลฟา่ เอกซ์

จํากัด

สถาบนัการเงินท่ีถือหุ้น
ต้ังแต่  75%

"Solo Consolidation
Group"

"Full Consolidation Group"

100%

ธนาคารไทยพาณิชย ์
จํากัด (มหาชน)

ธนาคาร
กัมพูชาพาณิชย์

100%
ธนาคาร

ไทยพาณิชย์ 
เมียนมา

100%
บรษัิท

บรหิารสินทรพัย์
รชัโยธนิ จํากัด

เส้นและกล่องสีมว่ง หมายถึง บรษัิทท่ีถือโดยธนาคารไทยพาณชิย์

เส้นและกล่องสีเทา หมายถึง บรษัิทท่ีถือโดย บมจ. เอสซบี ีเอกซ์

99.53%



โคัรงสรา้งและการดำาเนินงาน
ข้องกล้่มูบัรษัิัท

โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจทางการเงินของเอสซีบี เอกซ์
31 ธันวาคม 2566

บรษัิท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน)

บรษัิททางการเงินท่ีถือหุ้น
ต้ังแต่ 50%

100%
บรษัิทหลักทรพัย์
จัดการกองทุน

ไทยพาณิชย์ จํากัด

60%
บรษัิทหลักทรพัย์

ไทยพาณิชย์
จูเลียส แบร ์จํากัด

100%
บรษัิท

ไทยพาณิชย์
โพรเทค จํากัด

บรษัิทสนับสนุนท่ีถือหุ้น
ต้ังแต่ 50%

100%
บรษัิท 

ไทยพาณิชย์พลัส 
จํากัด

100%
บรษัิท 
มหิศร 
จํากัด

บรษัิท
บรหิารสินทรพัย์

คารด์ เอกซ์
จํากัด

100%
บรษัิท
ธ.ท.พ. 

ศูนย์ฝึกอบรม จํากัด

บรษัิททางการเงิน

100%
บรษัิท 

คารด์ เอกซ ์จํากัด

100%

บรษัิท
อัลฟา่ เอกซ์
พลัส จํากัด

100%

บรษัิท
อาคลุะค ุเอกซ์

จํากัด
50% + 
1 หุ้น

บรษัิทสนับสนุน

100%
บรษัิท

เพอรเ์พิล เวนเจอรส์
จํากัด

บรษัิท
เอสซบีี เทคเอกซ์

จํากัด

บรษัิท
เอสซบีี เดต้า เอกซ์

จํากัด

60%

100%

50% + 
1 หุ้น

100%
บรษัิท

ออโต้ เอกซ์
จํากัด

57.01%
บรษัิท

มันนิกซ ์จํากัด

44.85%
บรษัิท

อบาคัส
ดิจิทัล จํากัด

100%
บรษัิทหลักทรพัย์
อินโนเวสท์ เอกซ ์

จํากัด

100%
บรษัิท

เอสซบีี เท็นเอกซ์
จํากัด

100%
บรษัิท

โทเคน เอกซ์
จํากัด

บรษัิท
อัลฟา่ เอกซ์

จํากัด

สถาบนัการเงินท่ีถือหุ้น
ต้ังแต่  75%

"Solo Consolidation
Group"

"Full Consolidation Group"

100%

ธนาคารไทยพาณิชย ์
จํากัด (มหาชน)

ธนาคาร
กัมพูชาพาณิชย์

100%
ธนาคาร

ไทยพาณิชย์ 
เมียนมา

100%
บรษัิท

บรหิารสินทรพัย์
รชัโยธนิ จํากัด

เส้นและกล่องสีมว่ง หมายถึง บรษัิทท่ีถือโดยธนาคารไทยพาณชิย์

เส้นและกล่องสีเทา หมายถึง บรษัิทท่ีถือโดย บมจ. เอสซบี ีเอกซ์

99.53%
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ลักษัณะการประกอบัธร้กิจำ

ประวัติั้

บริษัที่ เอสซ่บ่ เอกซ์ (SCBX) เปี็นบริษัที่มหาช้นที่่�จัดต้ั�งขึ�นเม่�อ 
วันที่่� 15 กันยายน 2564 เพ่�อที่ำหน้าที่่�เปี็นยานแม่ของกลุ้่ม
ธุุรกิจการเงินเอสซ่บ่ เอกซ์ ซึ�งเปี็นหนึ�งในกลุ้่มธุุรกิจการเงิน 
ช้ั�นนำของปีระเที่ศไที่ย โดยบริษัที่ได้นำหล้ักที่รัพย์ของบริษัที่ 
เข้าจดที่ะเบ่ยนกับต้ล้าดหล้ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ยแที่น 
หล้ักที่รัพย์ของธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์เม่�อวันที่่� 27 เมษายน 2565 
จากการที่ำคำเสนอซ่�อหล้ักที่รัพย์ของธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์ผ่าน 
การแล้กหุ้นธุนาคารกับหุ้นบริษัที่ SCBX ในอัต้ราส่วน 1 หุ้น 
ธุนาคารต้่อ 1 หุ้นบริษัที่ บที่บาที่หน้าท่ี่�หลั้กของ SCBX ค่อ 
การบริหารจัดการการล้งทีุ่นในธุุรกิจการเงินแล้ะเที่คโนโล้ย่ที่าง 
การเงินเพ่�อสร้างผล้ต้อบแที่นอย่างยั�งย่นให้กับผู้ถึ่อหุ้นของ
บริษัที่ โดยปีัจจุบันม่ธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์ท่ี่�ม่ปีระวัต้ิยาวนาน 
116 ปีี เปี็นบริษัที่ย่อยที่่�ม่ขนาดใหญ่ที่่�สุด

ลักษัณะการประกอบัธร้กิจำ

ผู้ลิตั้ภัณฑ์์และบัรกิาร

กลุ้่มธุุรกิจการเงิน SCBX แบ่งปีระเภที่ธุุรกิจออกเปี็น 3 กลุ้่ม 
หล้ัก ๆ กล้่าวค่อ

1. กลุ้่มธุุรกิจธุนาคารพาณิช้ย์ (Gen 1) โดยม่ธุนาคาร 
ไที่ยพาณิช้ย์แล้ะบริษัที่ย่อยของธุนาคารร่วมม่อกันนำเสนอ
สินค้าแล้ะบริการที่างการเงินท่ี่�หล้ากหล้าย ต้ั�งแต้่บริการ 
ด้านเงินฝ่าก การบริหารความมั�งคั�ง การสนับสนุนด้าน 
สินเช้่�อนิต้ิบุคคล้ขนาดใหญ่แล้ะธุุรกิจขนาดกล้างแล้ะ 
ขนาดย่อม สินเช้่�อรายย่อยที่่�ม่หลั้กปีระกัน การบริการด้าน
การช้ำระเงิน การแล้กเปีล่้�ยนเงนิต้ราต้า่งปีระเที่ศ แล้ะอ่�น ๆ

2. กลุ้่มธุุรกิจสินเช้่�อรายย่อย (Gen 2) โดยม่บริษัที่ย่อยภายใต้ ้ 
SCBX นำเสนอผลิ้ต้ภัณฑ์์แล้ะบริการสินเช้่�อเพ่�อผู้บริโภค 
ที่่�ม่หลั้กปีระกันแล้ะไม่ม่หลั้กปีระกัน ทัี่�งในรูปีแบบดิจิที่ัล้
แล้ะไม่ใช้่ดิจิทัี่ล้ เพ่�อต้อบโจที่ย์กลุ้่มลู้กค้าบุคคล้ที่่�ไม่ใช้ ่
กลุ้่มเปี้าหมายหล้ักของธุนาคาร

3. กลุ้่มธุุรกิจดิจิที่ัล้แพล้ต้ฟื้อร์มแล้ะเที่คโนโล้ย่ (Gen 3) ดูแล้ 
ด้านการล้งทุี่นในรูปีแบบปีัจจุบัน (หุ้นแล้ะต้ราสารหน่�)  
รวมถึึงบริการการล้งทีุ่นในสินที่รัพย์ดิจิที่ัล้ แพล้ต้ฟื้อร์ม 
การซ่�อขายสินที่รัพย์ที่างการเงิน บริการด้านการแปีล้ง
สินที่รัพย์เปี็นโที่เคน (Tokenization) ธุุรกิจเวนเจอร ์
แคปีปีิต้อล้ ธุุรกิจแพล้ต้ฟื้อร์มไล้ฟื้์สไต้ล้์ต้่าง ๆ แล้ะธุุรกิจ
เที่คโนโล้ย่แล้ะการบริการจัดการข้อมูล้อ่กด้วย

SCBX จะที่ำหน้าที่่�ในการหาโอกาสในการล้งทุี่นใหม ่ๆ  ที่่�ต้อบโจที่ย์ 
เปี้าหมายที่างธุุรกิจของกลุ้่ม แล้ะบริหารจัดการเงินทีุ่นของกลุ้่ม
อย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ เพ่�อสร้างผล้ต้อบแที่นที่างการเงินที่่�ยั�งย่น

ก้าวสำาคััญข้องการเดินทาง

ธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์ปีระกาศยุที่ธุศาสต้ร์ปีรับโครงสร้างองค์กร
ครั�งใหญ่ หร่อ SCB Reimagined เม่�อเด่อนกันยายน 2564  
แล้ะไดน้ำเร่�องดงักล้า่วเขา้ที่่�ปีระช้มุวิสามญัผูถ้ึอ่หุ้นของธุนาคาร
ในเด่อนพฤศจิกายน 2564 เพ่�อขออนุมัต้ิจากผู้ถึ่อหุ้นในการ 
จัดต้ั�ง SCBX ขึ�นเปี็นบริษัที่แม่ของกลุ้่มธุุรกิจการเงิน SCBX 
รวมไปีถึึงแผนการโอนบริษัที่ย่อยแล้ะธุุรกิจบางส่วนออกจาก
ธุนาคารมาอยู่ใต้้ SCBX โดยต้รงเพ่�อการบริหารจัดการธุุรกิจ 
ที่่�คล้่องต้ัวแล้ะการเต้ิบโต้ที่างธุุรกิจ การปีรับโครงสร้างดังกล้่าว
ได้เริ�มต้้นขึ�นหล้ังจากได้รับอนุมัต้ิจากผู้ถึ่อหุ้นแล้ะดำเนินการ
แล้้วเสร็จในปีี 2565 โดยเริ�มจาก SCBX ปีระกาศที่ำคำเสนอ
ซ่�อหล้ักที่รัพย์ของธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์ (ผ่านการแล้กหุ้นใน
อัต้ราส่วน 1 หุ้นธุนาคาร ต้่อ 1 หุ้นของบริษัที่) แล้ะแผนที่่�จะเข้า
จดที่ะเบ่ยนในต้ล้าดหล้ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย รวมถึึงการนำ
ธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์ออกจากต้ล้าดหล้ักที่รัพย์ การเสนอซ่�อ 
หล้ักที่รัพย์ปีระสบความสำเร็จอย่างล้้นหล้าม โดยม่ผู้ถึ่อหุ้น
ต้อบรับการแล้กหุ้นเข้ามาในจำนวนสูงถึึงร้อยล้ะ 99.06 ของ
จำนวนหุ้นที่่�ม่สิที่ธุิ�ออกเส่ยงที่ั�งหมดของธุนาคาร ส่งผล้ให้ 
SCBX ได้เข้าเปี็นบริษัที่แม่ของกลุ้่มอย่างเปี็นที่างการ แล้ะใน 
เด่อนกันยายน 2565 เม่�อกลุ้่มได้รับอนุญาต้จากธุนาคาร 
แห่งปีระเที่ศไที่ยให้ธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์สามารถึจ่ายเงินปีันผล้ 
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พิเศษที่่�เปี็นส่วนหนึ�งของการปีรับโครงสร้างธุุรกิจในครั�งนั�นใน
จำนวน 6.1 หม่�นล้า้นบาที่ บรษิทัี่ไดใ้ช้เ้งนิปีนัผล้ที่่�ไดร้บัในครั�งนั�น 
ในการล้งทีุ่นในบริษัที่ย่อยของ SCBX การดำเนินการต้่าง ๆ 
แล้้วเสร็จในปีี 2565 SCBX แบ่งปีระเภที่ธุุรกิจออกเปี็น 3 กลุ้่ม 
โดยแบ่งต้ามปีระเภที่ความเส่�ยง ผล้ต้อบแที่น แล้ะโอกาสใน
การเติ้บโต้ แต้่ล้ะกลุ้่มธุุรกิจม่เปี้าหมายแล้ะวิถ่ึในการดำเนิน
ธุุรกิจที่่�แต้กต้่างกันออกไปี แต้่ที่ั�งหมดอยู่บนวิสัยที่ัศน์กลุ้่ม 
อันเด่ยวกัน แต้่ล้ะบริษัที่ดำเนินงานอย่างเปี็นอิสระภายใต้ ้
รูปีแบบที่างธุุรกิจท่ี่�แต้กต้่างกัน

Gen 1: ธร้กิจำธนาคัาร

กลุ้่มธุุรกิจธุนาคารพาณิช้ย์นำเสนอผล้ิต้ภัณฑ์์แล้ะบริการ
ธุนาคารพาณิช้ย์เต้็มรูปีแบบ ตั้�งแต้่บริการด้านเงินฝ่าก สินเช้่�อ 
รายย่อยที่่�ม่หล้ักปีระกัน สินเช้่�อธุุรกิจ การบริการด้านการ 
ช้ำระเงิน แล้ะการแล้กเปีล่้�ยนเงินต้ราต้่างปีระเที่ศ รวมที่ั�ง
การบริหารความมั�งคั�ง โดยม่กลุ้่มผู้ม่รายได้ปีานกล้างขึ�นไปี 
เปี็นกลุ้่มลู้กค้าเปี้าหมายหล้ัก กลุ้่มธุุรกิจน่�นำโดยธุนาคาร 
ไที่ยพาณิช้ย์ แล้ะม่บริษัที่ย่อยของธุนาคารที่่�ที่ำหน้าที่่�คอย
สนับสนุนการดำเนินงานของธุนาคารแล้ะลู้กค้าของธุนาคาร  
บริษัที่ย่อยใน Gen 1 ปีระกอบด้วย บริษัที่หล้ักที่รัพย์จัดการ 
กองทีุ่น ไที่ยพาณิช้ย์ จำกัด (SCBAM) บริษัที่หล้ักที่รัพย์  
ไที่ยพาณิช้ย์ จูเล้่ยส แบร์ จำกัด แล้ะ บริษัที่ ไที่ยพาณิช้ย์  
โพรเที่ค จำกัด 

Gen 2: สินเชื�อเพืื่�อผูู้้บัรโิภคั 
และบัรกิารทางการเงินดิจิำทัล

กลุ้่มธุุรกิจสินเช้่�อเพ่�อรายย่อยน่�ม่รูปีแบบธุุรกิจที่่�แต้กต้่าง
จาก Gen 1 โดยเน้นต้อบโจที่ย์การเข้าถึึงบริการที่างการเงิน 
ต้่อกลุ้่มผู้ม่รายได้ระดับปีานกล้างล้งมาที่่�บริการที่างการเงิน
โดยธุนาคารพาณิช้ย์ไม่สามารถึต้อบโจที่ย์ได้อย่างเต็้มที่่� รวมที่ั�ง 
บริการที่างการเงินให้กับกลุ้่มผู้ม่รายได้ระดับสูง (Ultra-high) 
ซึ�งม่ความต้้องการท่ี่�ซับซ้อนแล้ะความช้อบที่่�แต้กต้่างกัน  
การแยกแยะบริการที่างการเงินแล้ะกลุ้่มลู้กค้าที่ำให้ธุุรกิจใน 
Gen 2 ม่ความย่ดหยุ่นในการพัฒนาแต้่ล้ะรูปีแบบธุุรกิจแล้ะ
กระบวนการที่่�เหมาะสมที่่�สุดกับกลุ้่มเปี้าหมาย รูปีแบบในการ
บรกิารสามารถึปีรับเปีล่้�ยนไดอ้ยา่งทัี่นที่ว่งที่ต่้ามสภาพแวดล้อ้ม
ที่างธุรุกจิที่่�เปีล้่�ยนแปีล้งอยา่งรวดเรว็ หนึ�งในบรษิทัี่ในกลุ้ม่ธุรุกิจ 
น่�ค่อ บริษัที่คาร์ด เอกซ์ จำกัด ซึ�งเปี็นบริษัที่ท่ี่�จัดตั้�งเพ่�อรับโอน
ธุุรกิจบัต้รเครดิต้แล้ะสินเช้่�อส่วนบุคคล้แบบไม่ม่หลั้กปีระกัน 
มาจากธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์ โดยม่วัต้ถึุปีระสงค์หล้ักในการ 
ขยายต้ัวเข้าสู่ต้ล้าดที่่�ยังไม่ม่บริการเข้าถึึงมาก่อน นอกจากน่� 
ยังม่บริษัที่ออโต้้ เอกซ์ จำกัด แล้ะบริษัที่อัล้ฟื้า เอกซ์ จำกัด  

ซึ�งเปี็นบริษัที่ที่่�จัดต้ั�งขึ�นใหม่เพ่�อที่ำธุุรกิจสินเช้่�อจำนำที่ะเบ่ยน
แล้ะสินเช้่�อเช้่าซ่�อต้ามล้ำดับ โดยสำหรับบริษัที่อัล้ฟื้า เอกซ์ นั�น 
เปี็นการร่วมทุี่นระหว่างกลุ้่ม SCBX กับกลุ้่มมิล้เล้นเน่ยม  
(Millennium Group) เพ่�อนำเสนอผลิ้ต้ภัณฑ์์แล้ะบริการ
ที่างการเงินให้กับกลุ้่มลู้กค้าที่่�ม่รายได้สูง (Ultra high) แล้ะใน
กลุ้่มธุุรกิจน่�ยังม่อ่กสองบริษัที่ ค่อ บริษัที่มันนิกซ์ แล้ะบริษัที่  
อบาคัส ดิจิที่ัล้ ซึ�งเปี็นบริษัที่ที่่�ให้บริการสินเช้่�อผ่านแพล้ต้ฟื้อร์ม 
ดิจิที่ัล้ โดย SCBX ถึ่อหุ้นร้อยล้ะ 58 ในมันนิกซ์ ซึ�งม่กลุ้่ม  
Abakus ที่่�เปี็นกลุ้่มเที่คโนโล้ย่ที่างการเงินจากปีระเที่ศจ่นเป็ีน 
พนัธุมติ้รรว่มที่นุ แล้ะ SCBX ถึอ่หุน้รอ้ยล้ะ 45 ในบริษทัี่ อบาคัส 
ดิจิที่ัล้ ซึ�งเปี็นบริษัที่ที่่�พัฒนาเที่คโนโล้ย่ด้านแพล้ต้ฟื้อร์มสินเช้่�อ
ดิจิที่ัล้เปี็นของต้ัวเอง

Gen 3: ดิจิำทัลแพื่ลตั้ฟอรม์ู 
และบัรกิารด้านเทคัโนโลย่

ธุุรกิจในกลุ้่มน่�ม่บที่บาที่หล้ักในการสร้างแล้ะพัฒนาความ
สามารถึด้านเที่คโนโล้ย่ให้กับกลุ้่มเพ่�อนำพากลุ้่มให้ต้อบโจที่ย์
เปี้าหมายที่างธุุรกิจในการก้าวสู่การเปี็นกลุ้่มธุุรกิจเที่คโนโล้ย่ 
ที่างการเงินช้ั�นนำ บริษัที่เอสซ่บ่ เที่คเอกซ์ แล้ะ เอสซ่บ่ 
เดต้้า เอกซ์ เปี็นสองบริษัที่ในกลุ้่มที่่�ที่ำหน้าที่่�ช้่วยสนับสนุน 
แล้ะเร่งให้เกิดความสามารถึด้านเที่คโนโล้ย่แล้ะด้านข้อมูล้ให ้
กับบริษัที่ที่ั�งหล้ายในกลุ้่มอย่างรวดเร็วแล้ะม่ปีระสิที่ธุิภาพ 
บริษัที่เพอร์เพิล้เวนเจอร์ เปี็นเจ้าของแพล้ต้ฟื้อร์ม Robinhood  
ซึ�งเปี็นดิจิที่ัล้แพล้ต้ฟื้อร์มที่่�เกิดขึ�นที่่ามกล้างสถึานการณ์แพร่
ระบาดของโควิด-19 โดยให้บริการส่งอาหารแล้ะได้ขยาย 
สู่บริการไล้ฟื้์ไสต้ล้์อ่�น ๆ เช้่น ธุุรกิจที่่องเที่่�ยว มาร์ที่ บริการ 
จัดส่งแบบเร่งด่วน แล้ะธุุรกิจบริการเร่ยกรถึ รวมที่ั�งกำลั้ง 
ขยายเข้าสู่ธุุรกิจรถึไฟื้ฟื้้าแล้ะธุุรกิจบริการที่างการเงิน โดยต้ั�ง
เปีา้หมายผล้กัดนัให ้Robinhood ขึ�นเปีน็ Super App ดา้นไล้ฟื้์
สไต้ล้์ของไที่ย เพ่�อขยายฐานลู้กค้าของกลุ้่ม โดยเน้นการจัดการ
ต้้นทีุ่น โดยเฉพาะอย่างการบิการใหม่ ๆ นอกจากน่�ยังม่บริษัที่ 
หล้ักที่รัพย์อินโนเวส เอกซ์ บริษัที่เอสซ่บ่ เที่นเอกซ์ แล้ะบริษัที่
โที่เคน เอกซ์ ซึ�งม่เปี้าหมายเด่ยวกันในการสร้างแพล้ต้ฟื้อร์ม
การล้งทีุ่นในสินที่รัพย์ดิจิที่ัล้ เพ่�อนำกลุ้่ม SCBX ไปีสู่รูปีแบบ
การล้งทุี่นใหม่ ๆ  โดยใช้้เที่คโนโล้ย่ที่่�ม่อยู่สำหรับสินที่รัพย์ดิจิที่ัล้

เป้าหมูายหลัก

เปีา้หมายของ SCBX คอ่การสรา้งมูล้คา่ที่างธุรุกิจของกลุ้ม่บริษทัี่
โดยการปีล้ดล้อ็กสินที่รพัยห์ล้กั ขยายแล้ะเพิ�มความหล้ากหล้าย
ของฐานล้กูคา้ แล้ะการใช้ป้ีระโยช้นจ์ากความสามารถึที่างธุุรกจิ
ที่่�เปี็นเอกล้ักษณ์ SCBX จะเข้าสู่ต้ล้าดใหม่ ๆ ด้วยรูปีแบบการ 
ที่ำธุุรกิจที่่�ช้ัดเจนแต้่ย่ดหยุ่น โดยคว้าโอกาสการเต้ิบโต้ด้าน 
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เที่คโนโล้ย่ในปีระเที่ศไที่ย เพ่�อมุ่งสู่วิสัยทัี่ศน์ในการเปี็นกลุ้่ม
เที่คโนโล้ยท่ี่างการเงินที่่�นา่ช้่�นช้มที่่�สดุรายหนึ�งในภมูภิาค ภายใต้ ้
พนัธุกจิหล้กั คอ่ การที่ำเร่�องการเงินใหง้า่ย เขา้ถึงึ แล้ะจับต้อ้งได ้
โดยลู้กค้าทีุ่กกลุ้่มผ่านความสามารถึด้านเที่คโนโล้ย่แล้ะ
นวัต้กรรม แล้ะเพ่�อที่่�จะไปีถึึงจุดนั�นได้กลุ้่มต้้องขยายออกจาก
ธุุรกิจภายใต้้กรอบเดิมที่่�ม่เพ่ยงแค่การที่ำธุุรกิจธุนาคารพาณิช้ย์
ในปีระเที่ศไที่ย สู่การที่ำธุุรกิจอ่�นนอกเหน่อจากธุนาคารแล้ะ
ออกสู่ต้ล้าดต้่างปีระเที่ศด้วย โดยการล้งทีุ่นในธุุรกิจใหม่เหล้่าน่� 
เน้นการสร้างคุณค่าแล้ะมูล้ค่าธุุรกิจในระยะยาว โดยกลุ้่มเปีิด
โอกาสให้บริษัที่ย่อยม่อิสระในการบริหารจัดการวางรูปีแบบ
การที่ำธุุรกิจที่่�ต้อบโจที่ย์ธุุรกิจของตั้วเอง เพ่�อให้เกิดความ 
คล้่องต้ัวแล้ะความม่ปีระสิที่ธิุภาพสูงสุด ภายใต้้กรอบการกำกับ
ดูแล้ธุุรกิจที่่�กลุ้่มได้วางไว้ เพ่�อความรอบคอบแล้ะโปีร่งใสแล้ะ
บริหารความเส่�ยงอย่างเหมาะสม

การลงทน้ข้อง SCBX เน้นการตั้อบัโจำทย ์ 
3 กระแสหลักข้องโลกดังต่ั้อไปน่� 

1)	 ความิไมิ่เท่าเทียมิกันของรายได้	 SCBX ม่ความต้ั�งใจที่่�จะ 
ล้ดช้่องว่างในการเข้าถึึงบริการที่างการเงินโดยการเปีิด
โอกาสให้กับกลุ้่มลู้กค้าท่ี่�เข้าถึึงผล้ิต้ภัณฑ์์แล้ะบริการของ
ธุนาคารพาณิช้ย์ได้อย่างจำกัด โดยกลุ้่มจะนำข่ดความ
สามารถึด้านเที่คโนโล้ย่มาใช้้เพ่�อให้การเข้าถึึงผล้ิต้ภัณฑ์์ 
แล้ะบริการที่างการเงินที่่�ออกแบบมาเพ่�อต้อบสนองความ
ต้้องการของลู้กค้ากลุ้่มน่�ได้ง่ายขึ�นแล้ะที่ั�วถึึงมากขึ�น

2)	 การปรับเปลี�ยนธุรกิจจากเทคโนโลยีใหมิ่	ๆ SCBX เช้่�อว่า 
เที่คโนโล้ย่จะที่ำให้บริการที่างการเงินเปีล้่�ยนแปีล้งไปี
อย่างรวดเร็ว ธุุรกิจต้ัวกล้างที่างการเงินแบบดั�งเดิมจะ 
ถึูกบังคับให้เปีล้่�ยนหร่อถึูกแที่นที่่�โดยแพล้ต้ฟื้อร์มดิจิที่ัล้  
ดังนั�น SCBX จึงต้้องล้งทีุ่นเพ่�อพัฒนาข่ดความสามารถึด้าน
เที่คโนโล้ย่เพ่�อต้อบโจที่ย์การเปีล้่�ยนแปีล้งดังกล้่าว ที่ั�งใน
ดา้นความสามารถึในการสรา้งแล้ะพฒันาธุุรกจิแพล้ต้ฟื้อรม์
ดิจิที่ัล้ การใช้้ปีระโยช้น์จากฐานข้อมูล้ขนาดใหญ่ แล้ะการ
สร้างโครงสร้างพ่�นฐานของธุุรกิจสินที่รัพย์ดิจิที่ัล้ที่่�จะเปี็น 
สินที่รัพย์แห่งอนาคต้ โดยจะสังเกต้ได้ว่า SCBX จะไม่ล้งทีุ่น
แบบเก็งกำไรเพ่�อผล้ต้อบแที่นระยะสั�น

3)	 ความิใส่ใจในปัญหาสิ�งแวดล้อมิ ที่่ามกล้างกระแสความ
พยายามที่ั�วโล้กสู่การเปี็น Net Zero เพ่�อฟื้้�นฟูื้สิ�งแวดล้้อม 
SCBX ต้ั�งเปีา้หมายใหก้ลุ้ม่เปีน็ Net Zero ในปี ี2593 โดยใน 
ระหว่างน่� ที่างกลุ้่มกำล้ังสำรวจการริเริ�มธุุรกิจใหม่ ๆ เพ่�อ
ส่งเสริมแล้ะอำนวยความสะดวกในเส้นที่างไปีสู่การเปี็น  
Net Zero ของลู้กค้า

ปณิธานข้องกล้่มู SCBX 

SCBX เช้่�อมั�นในความสามารถึของกลุ้่มบริษัที่ในการเพิ�มมูล้ค่า
แล้ะบรรลุ้ธุุรกิจอย่างยั�งย่น โดยได้ต้ั�งเปี้าหมายที่างธุุรกิจของ 
กลุ้่ม SCBX ไว้ดังน่�

- ขยายธุุรกิจจากธุนาคารพาณิช้ย์ สู่ กลุ้่มเที่คโนโล้ย่ที่าง 
การเงิน

- พัฒนาธุุรกิจจากการที่ำธุุรกิจต้ัวกล้างผ่านช้่องที่างสาขา 
สู่การที่ำธุุรกิจแพล้ต้ฟื้อร์มในระบบนิเวศที่างธุุรกิจท่ี่� 
หล้ากหล้าย

- ขยายฐานลู้กค้าจาก 16 ล้้านราย สู่ฐานลู้กค้ามากกว่า  
200 ล้้านราย

- ขยายขอบเขต้การที่ำธุุรกิจจากปีระเที่ศไที่ย สู่ระดับภูมิภาค

กลย้ทธ์

SCBX กำหนด 5 ยุที่ธุศาสต้ร์การล้งทุี่นที่่�สำคัญ แล้ะกำหนด
กรอบระยะเวล้าการดำเนินการไว้ 3 ระยะ ดังน่�

5 ย้ทธศาสตั้รส์ำาคััญ

-	 การเปน็ธนาคารที�ดข้ี�น: ธุนาคารไที่ยพาณชิ้ยจ์ะสรา้งสมดลุ้ 
ในพอร์ต้โฟื้ล้ิโอสินเช้่�อเพ่�อเพิ�มปีระสิที่ธุิภาพด้านต้้นทีุ่น
แล้ะล้ดความเส่�ยง ธุนาคารจะไม่มุ่งเน้นการเต้ิบโต้แบบ
รุนแรง แต้่จะส่งเสริมการสร้างผล้กำไรโดยการปีรับรูปีแบบ 
การดำเนินการไปีเปี็นแบบดิจิที่ัล้ การปีรับโครงสร้างด้าน
ต้้นทุี่นธุุรกิจ นอกจากน่�ธุนาคารจะเน้นการขยายรายได้ 
ที่่�มิใช้่ดอกเบ่�ยในส่วนธุุรกิจบริหารความมั�งคั�ง โดยธุนาคาร
จะม่เปี้าหมายพัฒนาความสามารถึธุุรกิจบริหารความมั�งคั�ง 
ใน 3 ด้าน 1) ออกแบบผล้ิต้ภัณฑ์์แล้ะการบริการที่่� 
ต้อบโจที่ย์กลุ้่มลู้กค้าเปี้าหมายอย่างครอบคลุ้มครบถึ้วน  
2) พัฒนาความรู้แล้ะที่ักษะของบุคล้ากรที่่�ต้ิดต้่อลู้กค้าแล้ะ
ใช้้ปีระโยช้น์จากเคร่�องม่อการแนะนำการล้งทุี่นผ่านระบบ
ดิจิที่ัล้ แล้ะ 3) ร่วมม่อกับพันธุมิต้รที่างธุุรกิจเพ่�อขยาย
ขอบเขต้ธุุรกิจบริหารความมั�งคั�ง

-	 สินเช่�อดิจิทัล: SCBX ล้งทุี่นในธุุรกิจด้านสินเช้่�อดิจิที่ัล้ 
มากขึ�นเพ่�อให้เปี็นไปีต้ามพันธุกิจ ที่่�จะที่ำให้เร่�องการเงิน
เปี็นเร่�องง่ายแล้ะเข้าถึึงได้โดยเฉพาะกับกลุ้่มผู้ม่รายได้
ปีานกล้างผ่านข่ดความสามารถึด้านเที่คโนโล้ย่แล้ะข้อมูล้ 
นอกจากน่� SCBX จะม่การขยายการให้บริการที่างการเงิน
เข้าสู่กลุ้่มลู้กค้าที่่�เข้าถึึงผลิ้ต้ภัณฑ์์แล้ะบริการของธุนาคาร
พาณิช้ย์ได้อย่างจำกัดเพ่�อล้ดความเหล่้�อมล้�ำด้านความ 
มั�งคั�งแล้ะรายได้
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- ระบบนเิวศดิจทิลั: SCBX ล้งที่นุในระบบนิเวศดจิทิี่ลั้มากขึ�น 
เพ่�อเปี็นที่างเล้่อกที่่�ด่ที่่�สุดในการเข้าถึึงช้่วิต้ปีระจำวันของ
ผู้บริโภค แล้ะเพิ�มการเข้าถึึงลู้กค้า ซึ�งจะส่งผล้ให้ม่ข้อมูล้
แล้ะปีฏิิสัมพันธุ์กับลู้กค้ามากขึ�น กลุ้่ม SCBX ต้้องการม่ 
มุมมองที่่�ครอบคลุ้ม 360 องศา ของข้อมูล้ลู้กค้า แล้ะ 
สามารถึที่่�จะเช้่�อมต้่อกับลู้กค้าได้อย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ 
มากขึ�นผ่านแพล้ต้ฟื้อร์มต้่าง ๆ

-	 เศรษฐกิจของสินทรัพยด์จิทิลั:	SCBX จะเนน้แสวงหาโอกาส 
ในการเข้าสู่ธุุรกิจสินที่รัพย์ดิจิทัี่ล้ซึ�งคาดว่าจะม่ผล้กระที่บ
อย่างล้ึกซึ�งต้่ออนาคต้ของการบริการที่างการเงิน ต้ราบที่่� 
การรุกรานที่างเที่คโนโล้ย่ (technological disruption)  
ยังคงดำเนินต้่อไปี การล้งทีุ่นจะมุ่งไปีที่างโครงสร้างพ่�นฐาน
ที่่�เก่�ยวกับสินที่รัพยด์จิทิี่ลั้ ไมใ่ช้เ่พ่�อรายไดจ้ากการเส่�ยงหร่อ
รายได้ในระยะสั�น ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ�ง SCBX กำล้ังสร้าง 
‘จุด’ ที่่�จำเปี็นแล้ะเช้่�อมต้่อกันเพ่�อสร้างระบบนิเวศที่าง
สินที่รัพย์ดิจิที่ัล้ ซึ�งจะช้่วยให้เราส่งเสริมนวัต้กรรมใหม่แล้ะ
กรณ่การใช้้งานในอนาคต้ได้เร็วขึ�น

-	 เทคโนโลยีด้านสภูาพภููมิิอากาศ: การเดินหน้าสู่การเปี็น  
Net Zero จะที่ำให้เกิดการเคล่้�อนต้ัวของแหล้่งเงินทีุ่น
ครั�งใหญ่ที่่�สุดของโล้กเพ่�อให้บรรลุ้เปี้าหมายในการล้ด 
อุณหภูมิล้ง 1.5 องศา ซึ�งบริษัที่ช้ั�นนำต้่าง ๆ ได้เริ�มม ่
การเข้ามาดำเนินธุุรกิจที่างสภาพภูมิอากาศเพ่�อสร้าง 
มูล้ค่าเพิ�ม SCBX จะมุ่งสำรวจหาโอกาสที่างธุุรกิจที่างด้าน
สภาพภูมิอากาศ การดำเนินธุรุกจิในดา้นน่�จะมุง่เนน้ในเร่�อง
การเร่งพัฒนาเที่คโนโล้ย่ด้านสภาพภูมิอากาศแล้ะการมอง 
หาโอกาสการที่ำธุุรกิจส่เข่ยว ซึ�งจะช้่วยส่งเสริมกล้ไกการ
เต้ิบโต้ของกลุ้่มด้วย

การลงทน้ใน 3 ระยะ

กรอบัระยะเวลาการลงทน้ภายใต้ั้ย้ทธศาสตั้รก์ารลงทน้
ข้อง SCBX แบัง่ออกเป็น 3 ระยะดังน่�

ระยะที�	 1	 (ปีที�	 1-2):	 ระยะการสร้างขีดความิสามิารถด้าน
เทคโนโลยีและข้อมูิล

ในระยะที่่� 1 น่� กลุ้่ม SCBX เดินหน้าที่่�จะปีฏิิรูปีธุุรกิจเข้า 
สู่กลุ้่มเที่คโนโล้ย่ที่างการเงินโดยการสร้างข่ดความสามารถึด้าน
เที่คโนโล้ย่แล้ะด้านข้อมูล้แล้ะสร้างให้เกิดปีระโยช้น์สูงสุดต้่อ
กลุ้่ม เริ�มจากการรวบรวมข่ดความสามารถึด้านต้่าง ๆ ในพ่�นที่่�
ที่่�สำคัญเช้ิงธุุรกิจเพ่�อก่อให้เกิดการที่ำงานร่วมกันในกลุ้่ม แล้ะ
เพ่�อปีรับปีรุงการเข้าถึึงข่ดความสามารถึของกลุ้่มบริษัที่ย่อยให้
ด่ยิ�งขึ�น รวมที่ั�งเพ่�อจัดการความเส่�ยงได้ด่ยิ�งขึ�น โดยการสร้าง 

Center of Excellence (COE) ด้าน ข้อมูล้แล้ะปีัญญา 
ปีระดิษฐ์ ด้านเที่คโนโล้ย่ cloud แล้ะด้านความปีล้อดภัยที่าง
เที่คโนโล้ย่ 

•	 COE	 ด้านข้อมูิลและปัญญาประดิษฐ์ ที่ำหน้าที่่�กำหนด 
ที่ศิที่างกล้ยทุี่ธุเ์พ่�อใหก้ลุ้ม่ใช้ข้อ้มลู้แล้ะการวเิคราะหอ์ยา่งม่
ปีระสทิี่ธุภิาพ โดยใหก้รอบในการจดัการขอ้มลู้เพ่�อใหเ้ปีน็ไปี 
ต้ามข้อกำหนดด้านการคุ้มครองความเปี็นส่วนต้ัวแล้ะ 
ความล้ับของลู้กค้า รวมถึึงการปีฏิิบัต้ิต้ามกฎระเบ่ยบ 
ที่่�เก่�ยวข้องที่ั�งหมด

•	 COE	 ด้านเทคโนโลยี	 cloud จะช้่วยให้บริษัที่ในกลุ้่มม่ 
ความสามารถึในการจัดเก็บข้อมูล้ได้อย่างม่ปีระสิที่ธิุภาพ 
ที่ั�งที่างด้านคุณภาพแล้ะการล้ดต้้นทีุ่นของกลุ้่ม

•	 COE	 ด้านความิปลอดภูัยทางเทคโนโลยี จะช้่วยให้กลุ้่ม 
สามารถึล้ดความเส่�ยงจากการโจรกรรมที่างไซเบอร์ใน 
หล้ากหล้ายรูปีแบบได้อย่างม่ปีระสิที่ธิุภาพแล้ะเปี็น 
มาต้รฐานสากล้

นอกจากการจัดหา COE ในสามด้านดังกล้่าวแล้้ว กลุ้่มยัง 
จดัต้ั�งใหม้บ่รษิทัี่ไดแ้ก ่เอสซบ่่ เดต้า้ เอกซ ์แล้ะ เอสซบ่่ เที่คเอกซ ์
เพ่�อที่ำหน้าที่่�เร่งผล้ักดันแล้ะสนับสนุนให้บริษัที่ในกลุ้่มสามารถึ 
สรา้งแล้ะขยายธุรุกจิไดใ้นระยะเวล้าที่่�เรว็ขึ�นแล้ะมป่ีระสทิี่ธุภิาพ
มากยิ�งขึ�นด้วย

• เอสซ่บ่ เดต้้า เอกซ์ ช้่วยเก็บรวบรวม นำมาใช้้ แล้ะเพิ�ม
ปีระสิที่ธุิภาพของข้อมูล้ของที่ั�งกลุ้่ม ในขณะเด่ยวกันก็จัด 
การควบคุมการปีฏิิบัต้ิต้ามกฎระเบ่ยบแล้ะการใช้้ปีัญญา 
ปีระดิษฐ์อย่างรับผิดช้อบ ม่การนำเข้าข้อมูล้ลู้กค้าของ
กลุ้่มมากกว่าร้อยล้ะ 90 แล้ะมุมมองลู้กค้าแบบ 360 องศา 
ที่่�แข็งแกร่ง ซึ�งสามารถึใช้้ปีระโยช้น์ได้ที่ั�งกลุ้่ม

• เอสซ่บ่ เที่คเอกซ์ ช้่วยบริษัที่ในกลุ้่มในการนำเที่คโนโล้ย่ 
มาปีระยุกต้์ใช้้เพ่�อความรวดเร็วแล้ะม่ปีระสิที่ธุิภาพแล้ะ
สามารถึขยายขนาดของธุุรกิจได้รวดเร็วมากยิ�งขึ�นในต้้นทีุ่น 
ที่่�เหมาะสม ยกต้ัวอย่างเช้่น Robinhood ซึ�งที่างเอสซ่บ่  
เที่คเอกซ์ได้เข้าไปีช้่วยพัฒนาในช้่วงเริ�มต้้นแล้ะใช้้เวล้าเพ่ยง 
4 เด่อนสามารถึเปีิดต้ัวให้บริการได้

แล้ะในช้ว่งระยะเวล้าแหง่การสรา้งน่�  ระบบนเิวศของ SCBX ยงัคง 
ขยายต้ัวต้่อไปี รวมที่ั�งเสนอโอกาสการเร่ยนรู้ที่่�ไม่ซ�ำใครสำหรับ 
ผู้ม่ความสามารถึที่างเที่คโนโล้ย่ในการเต้ิบโต้อย่างม่ออาช้่พ  
ด้วยความที่้าที่ายที่่�หล้ากหล้ายของบริษัที่ในกลุ้่ม เราวาง
ต้ำแหนง่ในการดึงดดูแล้ะรกัษากลุ้ม่คนรุน่ใหมท่ี่่�มค่วามสามารถึ
ด้านเที่คโนโล้ย่ในระดับสูงในปีระเที่ศไที่ยแล้ะระดับภูมิภาค 

รายงานประจำำาปี 2566

43



ระยะที�	2	(ปีที�	2-3):	เตัิบโตัอย่างมีิประสิทธิภูาพ

ในระยะที่่� 2 น่� เปี็นระยะท่ี่�กลุ้่มหวังท่ี่�จะได้รับผล้ต้อบแที่น 
จากการสร้างในระยะแรก โดยผล้ท่ี่�คาดหวังหล้ัก ๆ จะมาจาก
ธุุรกิจสินเช้่�อดิจิที่ัล้ซึ�งเปี็นส่วนสำคัญสำหรับความสำเร็จของ 
กล้ยุที่ธุ์ด้านการเต้ิบโต้ ในช้่วง 2-3 ปีีข้างหน้า เราคาดหวังว่า
ธุุรกิจสินเช้่�อดิจิทัี่ล้จะสามารถึเติ้บโต้ด้านรายได้อย่างรวดเร็ว 
แล้ะสร้างผล้การดำเนินงานที่่�มั�นคงให้กับกลุ้่มได้

ในปีี 2568 กลุ้่มผู้ให้บริการสินเช้่�อดิจิที่ัล้ จะสามารถึ:

• ม่การเต้ิบโต้ส่วนต้่างดอกเบ่�ยสูงขึ�นอยู่ในระดับเล้ข 2 หลั้ก  
รวมที่ั�งมุ่งเน้นไปีที่่�กลุ้่มผู้ม่รายได้ที่่�ต้�ำกว่าแล้ะสามารถึ 
นำเสนอผลิ้ต้ภัณฑ์์ท่ี่�ให้ผล้ต้อบแที่นที่่�สูงขึ�น ในขณะที่่�ม ่
การควบคุมความเส่�ยงจากการใช้้ AI แล้ะการต้ิดต้ามหน่�

• ม่อัต้ราผล้ต้อบแที่นต้่อส่วนของผู้ถึ่อหุ้น (ROE) ท่ี่�สูงขึ�น

• มบ่รษิทัี่ในกลุ้ม่บางบรษิทัี่จะเข้าจดที่ะเบย่นใต้ล้าดหล้กัที่รพัย์  
นอกเหน่อจากแผนการระดมทุี่นอ่�น ๆ 

ระยะที�	 3	 (ปีที�	 3-5):	 ระยะเก็บเกี�ยวและการเติับโตัของ 
ธุรกิจใหมิ่

ระยะสุดที่า้ยของแผน 5 ปี ีจะมุง่เน้นที่ำกำไรแล้ะที่ำใหเ้กิดมูล้คา่
ของธุุรกิจใน Gen 3 กล้่าวค่อ:

• Robinhood สามารถึสร้างกำไรจากการดำเนินงานได้  
หล้ังจากที่่�ขยายสู่ ธุุรกิจอ่�นแล้ะล้ดขาดทุี่นจากธุุรกิจ 
ส่งอาหารได้มากยิ�งขึ�น

• กลุ้่มธุุรกิจสินที่รัพย์ดิจิที่ัล้เริ�มม่ฐานธุุรกิจที่่�สามารถึสร้าง 
การเต้ิบโต้ได้

• บริษัที่ในกลุ้่มบางบริษัที่สามารถึนำหล้ักที่รัพย์ เข้ า 
จดที่ะเบ่ยนในต้ล้าดหล้ักที่รัพย์ได้เพิ�มขึ�น 

• กลุ้่มปีระสบความสำเร็จจากการสร้างยูนิคอร์นได้สำเร็จ

อ่กที่ั�งในระยะที่่� 3 น่� กลุ้่มวางเปี้าหมายสร้างแล้ะขยายธุุรกิจ 
อย่างม่นัยสำคัญในปีระเที่ศในภูมิภาคอาเซ่ยนได้สำเร็จ

ข้อ้คิัดจำากปี 2566 และเป้าหมูายในปี 2567

SCBX มุ่งมั�นที่่�จะบรรลุ้วิสัยที่ัศน์ในการเปี็นกลุ้่มเที่คโนโล้ย่
ที่างการเงินที่่�น่าช่้�นช้มที่่�สุดรายหนึ�งในภูมิภาค ในขณะที่่�กลุ้่ม
กำล้ังเข้าสู่ระยะท่ี่�สองของยุที่ธุศาสต้ร์ เราจำเปี็นที่่�จะต้้องม ่
การมองย้อนกล้ับแล้ะเร่ยนรู้จากการเดินที่างที่่�ผ่านมา โดยใน 
ปีแีรก กลุ้ม่ไดว้างรากฐานหลั้กขององคก์รดว้ยการสรา้งขด่ความ

สามารถึที่างเที่คโนโล้ย่แล้ะข้อมูล้ ม่การปีรับเปีล้่�ยนโครงสร้าง
องค์กรใหม่ ได้ม่การสร้าง Tech CoEs รวมถึึงได้เริ�มวางรากฐาน
ธุุรกิจด้านสิ�งแวดล้้อม แล้ะการขยายธุุรกิจไปียังภูมิภาคอ่�น  
ที่่�ผ่านมาเราได้พบจุดอ่อนในด้านปีระสิที่ธุิภาพ การกำกับดูแล้ 
บริษัที่ในกลุ้่ม แล้ะความเส่�ยงที่่�ยอมรับได้ ในการล้งทีุ่น  
ที่ั�งน่� SCBX จะม่การพัฒนาโครงการริเริ�มที่างยุที่ธุศาสต้ร์  
รวมถึึงปีรับวิธุ่การที่ำงานแบบใหม่ เพ่�อปีรับปีรุงแล้ะสร้าง
ความแข็งแกร่งในด้านเหล้่าน่� โดยเปี้าหมายหล้ักในปีี 2567  
จะเปี็นการเต้ร่ยมความพร้อมในการเติ้บโต้ แล้ะพัฒนาข่ด 
ความสามารถึเพ่�อเพิ�มความมั�นใจว่าเราสามารถึบรรลุ้วิสัยที่ัศน์ 
น่�ได้ภายในปีี 2570

ในปีี 2567 SCBX จะม่การพัฒนาการกำกับดูแล้บริษัที่ในกลุ้่ม
เพ่�อให้เกิดสมดุล้ระหว่างการควบคุมแบบรวมศูนย์แล้ะการ
ให้อิสระแก่บริษัที่ในกลุ้่ม ซึ�งจะก่อให้เกิดการสร้างมูล้ค่าเพิ�ม 
ภายใต้้กลุ้่มธุุรกิจรวม เราจะเพิ�มปีระสิที่ธุิภาพภายในองค์กร 
โดยดำเนินโครงการภายใต้้ 3 หัวข้อใหญ่ต้่อไปี อย่างแรกค่อการ
เพิ�มความแข็งแกร่งของนโยบายที่่�เก่�ยวกับการล้งทุี่นขนาดใหญ่
แล้ะค่าใช้้จ่ายในการดำเนินงาน โดยให้ม่ความร่วมม่อระหว่าง 
SCBX แล้ะบริษัที่ในกลุ้่มมากขึ�น อย่างที่่�สองค่อการหล้่กเล้่�ยง
การล้งทุี่นซ�ำซ้อนในส่วนที่่�ใช้้ต้้นทุี่นมากที่่�สุด ด้วยการสร้างศูนย์
ความเปี็นเลิ้ศที่างด้าน Cloud แล้ะ Cyber เพ่�อล้ดค่าใช้้จ่าย
แล้ะเพิ�มความย่ดหยุ่นที่างเที่คโนโล้ย่ อย่างที่่�สามค่อการเพิ�ม 
ความสามารถึด้านข้อมูล้แล้ะปีรับตั้วสู่การเปี็นองค์กร AI-first 
ในขณะน่�เราอยู่ระหว่างการปีฏิิรูปีข้อมูล้ภายในกลุ้่ม ซึ�งจะช้่วย
ให้องค์กรสามารถึใช้้ปีระโยช้น์จากการวิเคราะห์ข้อมูล้ขั�นสูง
แล้ะ AI ในขณะเด่ยวกัน SCBX ก็กำล้ังมองหาการใช้้ปีระโยช้น์
จาก large language model (LLM) แล้ะ AI use cases 
ต้่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ�ง การระบุต้ัวต้นของลู้กค้า เพ่�อสร้าง
ความผูกพันกับลู้กค้าแล้ะล้ดค่าใช้้จ่ายในการสร้างฐานลู้กค้า 
แล้ะพัฒนาโมเดล้ความเส่�ยงด้านสินเช้่�อเพ่�อเพิ�มความสามารถึ
ในการต้ิดต้ามหน่�แล้ะการฟื้้�นต้ัว

ที่ั�งน่� เม่�อ SCBX กำลั้งเริ�มเขา้สูก่ารเติ้บโต้ดา้นดจิทิี่ลั้แพล้ต้ฟื้อรม์  
แล้ะเที่คโนโล้ย่ภายใต้้ธุุรกิจ Gen 3 เราจำเปี็นต้้องเต้ร่ยมรับม่อ
กับความเส่�ยงที่่�ต้่างไปี ดังนั�นในปีี 2567 เราจึงให้ความสำคัญ
แก่การปีรับยุที่ธุศาสต้ร์การเต้ิบโต้ของธุุรกิจ Gen 3 เพ่�อให้ 
สอดคล้้องกับความเส่�ยงที่่�ยอมรับได้ในการล้งทีุ่น

•	 ธุรกิจและการลงทุนภูายใตั้ดิจิทัลแพลตัฟื้อร์มิ เรายังคง 
ให้ความสำคัญแก่โครงการต้่างๆที่่�ช้่วยสร้างพันธุมิต้รที่าง
ดิจิที่ัล้ ด้วยจุดหมายหล้ักในการสร้างช้่องที่างเข้าถึึงลู้กค้า  
แล้ะเพิ�มความสัมพันธุ์กับลู้กค้า
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•	 ธุรกิจและการลงทุนภูายใตั้ยุคสินทรัพย์ดิจิทัล เราเล้็งเห็น 
ความสำคัญของสินที่รัพย์ดิจิที่ัล้ แล้ะจะให้ความสำคัญแก่ 
ธุุรกิจโครงสร้างพ่�นฐาน แล้ะ stablecoin เพ่�อสร้างระบบ
นิเวศสินที่รัพย์ดิจิที่ัล้ที่่�สมบูรณ์

•	 ธรุกจิและการลงทนุภูายใตัเ้ทคโนโลยดีา้นสภูาพภูมูิอิากาศ	
เราจะเดินหน้าดำเนินธุุรกิจด้านสภาพภูมิอากาศเพ่�อสร้าง
โอกาสที่างธุุรกิจ แล้ะผลั้กดันระบบเศรษฐกิจส่เข่ยวของ 
ปีระเที่ศไที่ย SCBX ม่ความแขง็แกรง่ในดา้นธุุรกจิที่่�สามารถึ 
ช้่วยส่งเสริมนโยบายของรัฐบาล้ ดังนั�นเราจึงให้ความสำคัญ
กับโครงการ quick-wins ในด้านต้่างๆ เช้่น การล้งทีุ่น 
เก่�ยวกับเที่คโนโล้ย่สภาพภูมิอากาศ รถึไฟื้ฟื้้า แล้ะอ่�นๆ

กลย้ทธข์้อง SCBX ปี 2567
จากการดำเนินงานมาครบหนึ�งปีีเต็้มในฐานะบริษัที่ SCBX เรา
ต้ระหนักว่าโครงสร้างของ SCBX ได้ให้ข้อมูล้เช้ิงล้ึกเก่�ยวกับ 
ปีระเด็นต้่าง ๆ ด้านการดำเนินงาน ขณะท่ี่�เราได้พิจารณา
ที่บที่วนจากบที่เร่ยนเหล้่าน่� เรามุ่งมั�นท่ี่�จะเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งให้กับองค์กรของเรา แล้ะเดินที่างต้่อไปีเพ่�อก้าวไปี 
สู่การเปี็นบริษัที่เที่คโนโล้ย่ชั้�นนำ

ต้ล้อดปีี 2566 เราได้วางรากฐานในองค์กรของเราโดยมุ่งเน้น 
ที่่�การสร้างความสามารถึหล้ักด้านเที่คโนโล้ย่แล้ะข้อมูล้ 
นอกจากน่� เรายังจัดตั้�งศูนย์แห่งความเปี็นเล้ิศด้านระบบคล้าวด ์
(Cloud COE) แล้ะศูนย์แห่งความเปี็นเล้ิศด้านความมั�นคง
ปีล้อดภัยที่างไซเบอร์ (Cyber COE) เพ่�อเพิ�มปีระสิที่ธุิภาพของ 
กลุ้่ม เรากำลั้งจะเข้าสู่ช้่วงการเติ้บโต้ในขั�นต้่อไปีของ SCBX  
โดยเราจะสร้างผล้กำไรที่่�แข็งแกร่งจากธุุรกิจธุนาคารซึ�งเปี็น
ธุุรกิจหล้ัก การขยายบริการสินเช้่�อเพ่�อผู้บริโภคแล้ะสินเช้่�อ
ดิจิที่ัล้ แล้ะสำรวจโอกาสสำหรับธุุรกิจในภูมิภาค

ความสำคัญเช้ิงกล้ยุที่ธุ์ของเราในปีี 2567 ยังคงมุ่งเน้นไปีที่่�
การเสริมสร้างความแข็งแกร่งของกลุ้่มแล้ะยกระดับข่ดความ
สามารถึ ความมุ่งมั�นของเราแล้ะสิ�งที่่�เราให้ความสำคัญใน 
ปีี 2567 ได้แก่

1)	 การเตัิบโตั: เราจะขับเคล้่�อนธุุรกิจแล้ะการเติ้บโต้อย่าง 
ต้่อเน่�องในธุุรกิจของบริษัที่ย่อยแล้ะบริษัที่ร่วม ของเราใน
ธุุรกิจธุนาคาร (Gen 1) สินเช้่�อผู้บริโภค/ดิจิที่ัล้ (Gen 2)  
โดยที่่� Gen 1 จะยังคงเปี็นกลุ้่มธุุรกิจหลั้กของเราด้วย
ปีระสิที่ธุิภาพที่่�ด่ขึ�น สำหรับ Gen 2 พร้อมสำหรับการ 
ที่ำกำไร 

2)	 การปรับเปลี�ยนไปสู่โมิเดลที�มิุ่งเน้นผลกำไรสำหรับ	 
Gen	3:	รูปีแบบธุุรกิจที่่�ใช้้เงินจำนวนมาก ค่อแพล้ต้ฟื้อร์ม 
Robinhood เราวางแผนที่่�จะเปีล้่�ยนรูปีแบบธุุรกิจของ 
Robinhood ไปีสู่รูปีแบบธุุรกิจที่่�มุ่งเน้นผล้กำไร โดยเงิน
อุดหนุนจะค่อยๆ ล้ดล้งอย่างม่นัยยะ

3)	 ประสิทธิภูาพด้านการขับเคล่�อน: เรายังคงล้งทุี่นด้าน 
เที่คโนโล้ย่อย่างต้่อเน่�องเพ่�อเพิ�มปีระสิที่ธุิภาพ

ศูนย์แห่งความเปี็นเล้ิศด้านระบบคล้าวด์ (Cloud COE)  
สามารถึให้บริการเพ่�อให้บริษัที่ในเคร่อของ SCBX ทัี่�งหมด
สามารถึเปีล้่�ยนแปีล้งโซลู้ช้ันระบบคล้าวด์ปีัจจุบัน รวมที่ั�งการ
จัดวางต้ำแหน่งเก่�ยวกับโครงสร้างพ่�นฐานระบบคล้าวด์ของ 
ที่ั�งกลุ้่ม ศูนย์แห่งความเปี็นเลิ้ศด้านระบบคล้าวด์ (Cloud COE)  
จะกำกับดูแล้แบบรวมศูนย์สำหรับบริการคล้าวด์ล้่าสุด  
เคร่�องม่อ แล้ะการปีฏิิบัต้ิต้ามนโยบาย/การนำมาใช้้งาน เราคาด
ว่าจะปีระหยัดค่าใช้้จ่ายในการดำเนินงานได้ร้อยล้ะ 20 ในอ่ก  
5 ปีีข้างหน้าด้วยการปีรับปีรุงที่างเที่คโนโล้ย่อย่างย่ดหยุ่น

ศูนย์แห่งความเปี็นเล้ิศด้านความมั�นคงปีล้อดภัยที่างไซเบอร์ 
(Cyber COE) ยกระดับการกำกับดูแล้ให้เปี็นไปีต้ามมาต้รฐาน
ต้่าง ๆ  โดยจะช้่วยยกระดับความสามารถึที่างไซเบอร์ให้กับกลุ้่ม 
โดยที่่�กลุ้่ม SCBX แล้ะบริษัที่ในเคร่อจะได้รับปีระโยช้น์จากการ
ปีระหยัดจากขนาดแล้ะเพิ�มปีระสิที่ธุิภาพ แล้ะใช้้เที่คโนโล้ย่  
ขอ้มลู้ แล้ะระบบอัต้โนมัต้ใิหมใ่หเ้กดิปีระโยช้นส์งูสดุ นอกจากน่�  
ศูนย์แห่งความเปี็นเล้ิศด้านความมั�นคงปีล้อดภัยที่างไซเบอร์  
(Cyber COE) จะช้่วยกลุ้่มในการบริหารจัดการแล้ะล้ดการใช้้
จ่ายซ�ำซ้อน 

ศูนย์แห่งความเปี็นเล้ิศด้านข้อมูล้ (Data COE) ใช้้ปีระโยช้น์
จากข้อมูล้ของกลุ้่มที่่�เปี็นสินที่รัพย์แล้ะเพิ�มข่ดความสามารถึ
ของข้อมูล้ของกลุ้่ม ส่งเสริมการที่ำงานร่วมกันแล้ะข้อมูล้เช้ิงลึ้ก 
แล้ะนำไปีสู่การเปี็นองค์กรที่่�มุ่งเน้นในการใช้้ปีัญญาปีระดิษฐ์ใน
การขับเคล้่�อนองค์กร (AI-first) ขณะน่�เราอยู่ภายใต้้การปีฏิิรูปี
ข้อมูล้ของกลุ้่ม ซึ�งเปี็นปีัจจัยสำคัญสำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล้
ขั�นสูงแล้ะการปีล้ดล้็อก AI
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เป้าหมูายปี 2567
เศรษฐกิจไที่ยคาดว่าจะขยายตั้วในอัต้ราร้อยล้ะ 2.7 ในปีี 2567 
ยังฟื้้�นตั้วได้ช้้าต้ามแรงส่งเศรษฐกิจปีีก่อนท่ี่�แผ่วล้งแล้ะปีัญหา
เช้ิงโครงสร้างในภาคการผลิ้ต้ไที่ย แม้ม่ปีัจจัยสนับสนุนจาก 
การส่งออกที่่�จะกลั้บมาขยายตั้วต้ามปีริมาณการค้าโล้กที่่�ด่ขึ�น 
แล้ะการล้งทีุ่นภาคเอกช้นที่่�ม่แนวโน้มฟื้้�นตั้วต้ามการส่งออก 

SCBX ได้กำหนดเป้ีาหมายหล้ายปีระการสำหรบัผล้การดำเนนิงาน 
โดยรวม บริษัที่ต้ั�งเปี้าการเต้ิบโต้ของสินเช้่�ออยู่ที่่�ร้อยล้ะ 3-5 
สอดคล้้องกับการฟื้้�นต้ัวของเศรษฐกิจ ส่วนต้่างอัต้ราดอกเบ่�ย 
สุที่ธุิคาดว่าจะอยู่ระหว่างร้อยล้ะ 3.7-3.9 โดยอิงจากอัต้รา
ดอกเบ่�ยนโยบายท่ี่�ไม่เปีล้่�ยนแปีล้งในปีี 2567 แล้ะได้แรงหนุน 
จากสินเช้่�อที่่�ให้ผล้ต้อบแที่นสูงใน Gen 2 แล้ะการการพัฒนา
ปีระสิที่ธิุภาพของงบดุล้ของธุนาคาร การเต้ิบโต้ของรายได้ 
ค่าธุรรมเน่ยมสุที่ธุิคาดว่าจะอยู่ในอัต้รา Low-mid single 
digit ซึ�งขับเคล้่�อนโดยธุุรกิจบริหารความมั�งคั�ง การขายปีระกัน 
รวมถึึงค่าธุรรมเน่ยมที่่�สูงขึ�นจากธุุรกิจ Gen 2 อย่างไรก็ต้าม 
รายได้ค่าธุรรมเน่ยมจากธุุรกิจต้ล้าดทีุ่นยังม่ความไม่แน่นอน
เน่�องจากกิจกรรมที่างการต้ล้าดที่่�อ่อนแอ อัต้ราส่วนค่าใช้้จ่าย 
ต้่อรายได้จะอยู่ในช้่วงร้อยล้ะ 43-45 โดยมุ่งเน้นในการควบคุม 
ค่าใช้้จ่ายอย่างต้่อเน่�อง แม้ว่าจะม่ค่าใช้้จ่ายที่่� เ ก่�ยวข้อง 
กับโครงการเช้ิงกล้ยุที่ธุ์ในด้านศูนย์แห่งความเปี็นเล้ิศด้าน 
ความมั�นคงปีล้อดภัยที่างไซเบอร์ (Cyber Security COE)  
แล้ะศูนย์แห่งความเปี็นเล้ิศด้านระบบคล้าวด์ (Cloud COEs)  
แล้ะอ่�นๆ อัต้ราส่วนผล้ขาดทุี่นด้านเครดิต้ที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�น 
ต้่อสินเช้่�ออยู่ระหว่างร้อยล้ะ 1.6-1.8 โดยคำนึงถึึงมาต้รการ 
เช้ิงรุก กรอบการบริหารความเส่�ยงที่่�แข็งแกร่ง แล้ะแนวที่าง 
ปีฏิิบัติ้ในการจัดการต้้นทีุ่นด้านเครดิต้ที่่�ม่ปีระสิที่ธุิผล้ แล้ะ 
กล้ยุที่ธุ์การต้ิดต้ามหน่�ที่่�แข็งแกร่ง เปี้าหมายดังกล้่าวอาจม่การ
เปีล้่�ยนแปีล้งไดจ้ากความไมแ่นน่อนที่างเศรษฐกจิแล้ะเหต้กุารณ์
ในอนาคต้ที่่�คาดไม่ถึึง

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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ภาพื่รวมูธร้กิจำ 
และการแข้ง่ข้นั

SCBX ดำเนินธุุรกิจในลั้กษณะบริษัที่ล้งทุี่น (Investment  
Holding Company) ท่ี่�ล้งทีุ่นใน 3 กลุ้่มธุุรกิจหล้ัก (Gen)  
ต้ามวิวัฒนาการอย่างต้่อเน่�องของบริษัที่แล้ะอุต้สาหกรรมได้แก่  

Gen 1: กลุ้่มธุุรกิจธุนาคาร Gen 2: กลุ้่มธุุรกิจสินเช้่�อเพ่�อ
การอุปีโภคบริโภคแล้ะสินเช้่�อดิจิที่ัล้ แล้ะ Gen 3: กลุ้่มธุุรกิจ 
แพล้ต้ฟื้อร์มแล้ะสินที่รัพย์ดิจิที่ัล้

สัดส่วนรายได้แยกตั้ามูกล้่มูธร้กิจำข้องปี 2565 และ 2566

2566 2565

Gen 1 : กลัุ่มธุรกิจ้ธนาคาร 81% 82%

Gen 2 : กลัุ่มธุรกิจ้สินเช่�อเพ่�อการอุปโภคบรโิภค แลัะสินเช่�อดิจิ้ทัี่ลั 16% 15%

Gen 3 : กลัุ่มธุรกิจ้แฟลัต์ฟอรม์แลัะสินที่รพัย์ดิจิ้ทัี่ลั 3% 3%

* ก่อนหักรายการระหว่างกัน

Gen 1:  
กล้่มูธร้กิจำธนาคัาร
กลุ้ม่ธุรุกจิ Gen 1 นำโดยธุนาคารไที่ยพาณชิ้ย ์เปีน็กลุ้ม่ธุรุกจิหล้กั 
ที่่�สรา้งรายไดแ้ล้ะกำไรใหแ้กก่ลุ้ม่ SCBX ในปี ี2566 ธุุรกจิ Gen 1 
สามารถึที่ำรายได้คิดเปี็นสัดส่วนร้อยล้ะ 81 ของรายได้รวม 
ที่ั�งหมดของกลุ้่ม SCBX แล้ะม่กำไรสูง ซึ�งเปี็นผล้มาจากการ
ปีรับต้ัวที่่�ด่ขึ�นของส่วนต้่างดอกเบ่�ย แล้ะการควบคุมค่าใช้้จ่าย 
อย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ

Gen 2:  
กล้่มูธร้กิจำสินเชื�อเพืื่�อการอ้ปโภคั 
บัรโิภคั และสินเชื�อดิจิำทัล
กลุ้่มธุุรกิจ Gen 2 มุ่งเน้นไปีที่่�สินเช้่�อเพ่�อการอุปีโภคบริโภค
แล้ะสินเช้่�อดิจิที่ัล้ บริษัที่ ออโต้้ เอกซ์ จำกัด นำเสนอสินเช้่�อ
จำนำที่ะเบ่ยนให้แก่ลู้กค้าที่่�ไม่สามารถึเข้าถึึงสินเช้่�อธุนาคารได้  
บริษัที่ คาร์ด เอกซ์ จำกัด นำเสนอแพล้ต้ฟื้อร์มที่างการเงิน
แบบดิจิที่ัล้ โดยจะให้บริการผลิ้ต้ภัณฑ์์บัต้รเครดิต้แล้ะสินเช้่�อ 
ส่วนบุคคล้ บริษัที่ อบาคัส ดิจิที่ัล้ จำกัด แล้ะบริษัที่ มันนิกซ์  
จำกัด ให้สินเช้่�อผ่านแพล้ต้ฟื้อร์มดิจิที่ัล้แก่ลู้กค้าที่่�ม่รายได้น้อย 

ซึ�งจะเห็นว่าผล้ิต้ภัณฑ์์แล้ะบริการของเราได้ต้อบสนองความ
ต้้องการของต้ล้าดที่่�สำคัญ ในปีี 2566 ธุุรกิจ Gen 2 ได้ขยาย 
ฐานลู้กค้าอย่างรวดเร็ว แล้ะปีระสบความสำเร็จในการขยาย 
สนิเช้่�อ โดยสามารถึสรา้งรายไดใ้หแ้กก่ลุ้ม่ SCBX คดิเปีน็สดัสว่น
ร้อยล้ะ 16 ของรายได้ที่ั�งหมดของกลุ้่ม SCBX 

Gen 3:  
กล้่มูธร้กิจำแพื่ลตั้ฟอรม์ู 
และสินทรพัื่ยดิ์จิำทัล
กลุ้่มธุุรกิจ Gen 3 เปี็นกล้ไกสำคัญที่่�จะช้่วยขับเคล้่�อนให้กลุ้่ม  
SCBX เต้ิบโต้ในระยะยาวด้วยข่ดความสามารถึด้านข้อมูล้แล้ะ 
เที่คโนโล้ย่ ที่ั�งน่� ในปีี 2566 ธุุรกิจ Gen 3 สร้างรายได้ให้แก่
กลุ้่ม SCBX คิดเปี็นร้อยล้ะ 3 ของรายได้ที่ั�งหมดของกลุ้่ม SCBX  
แต้่ยังไม่สามารถึที่ำกำไรได้ บริษัที่ เพอร์เพิล้ เวนเจอร์ส จำกัด 
ซึ�งเปี็นบริษัที่หลั้กบริษัที่หนึ�งในธุุรกิจ Gen 3 เริ�มดำเนินการ 
ต้ามแผนการสร้างรายได้ด้วยการนำเสนอแล้ะขยายโมเดล้ 
ธุุรกิจใหม่ เช้่น บริการยานยนต้์ไฟื้ฟื้้า แล้ะบริการเร่ยกรถึ 
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ผู้ลการดำาเนินงานในปี 2566  
และทิศทางข้องปี 2567

ธร้กิจำ Gen 1 

Gen 1 ซึ�งเปี็นธุุรกิจหล้ักด้านธุนาคาร มุ่งเน้นไปีที่่�การเต้ิบโต้
ของสินเช้่�อที่่�ให้ผล้ต้อบแที่นบนความเส่�ยงที่่�ยอมรับได้ การ 
บริหารจัดการค่าใช้้จ่ายอย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ แล้ะการจัดการ
คุณภาพสินที่รัพย์ อย่างไรก็ต้าม ธุนาคารยังต้้องเผช้ิญกับความ 
ที่้าที่ายจากเศรษฐกิจมหภาคท่ี่�ช้ะล้อต้ัวแล้ะสภาพแวดล้้อม
อัต้ราดอกเบ่�ยขาล้ง

ธนาคัารไทยพื่าณิชย ์จำำากัด (มูหาชน)

ธุนาคารปีระสบความสำเร็จจากการดำเนินธุุรกิจเพ่�อมุ่งไปีสู ่
การเปี็น “ธุนาคารที่่�ด่กว่า (Better Bank)” ในปีี 2566 
ธุนาคารได้รับ 82 รางวัล้ ครอบคลุ้มในทีุ่กกลุ้่มธุุรกิจ อาที่ิ Best  
Investment Bank, Best Sustainability Loan – ด่ล้สินเช้่�อ 
ที่่�เช้่�อมโยงความยั�งยน่ยอดเย่�ยม Best SME Bank in Thailand – 
ธุนาคารเพ่�อผู้ปีระกอบการขนาดกล้างแล้ะขนาดย่อมยอดเย่�ยม
ของไที่ย Best Wealth Digital Technology – เที่คโนโล้ยด่จิทิี่ลั้
ในธุรุกิจบริหารความมั�งคั�งยอดเย่�ยม Best Retail Bank ธุนาคาร
ด้านธุุรกิจลู้กค้าบุคคล้ยอดเย่�ยม Best Bank for Personal  
Business ธุนาคารเพ่�อธุุรกิจส่วนต้ัวยอดเย่�ยม Best Digital 
Bank Award in Thailand ธุนาคารดิจิทัี่ล้ยอดเย่�ยมของไที่ย 
เปี็นต้้น รางวัล้เหล้่าน่�สะที่้อนถึึงความมุ่งมั�นของธุนาคารใน
การมอบผล้ิต้ภัณฑ์์แล้ะบริการที่างการเงินที่่�ต้อบสนองความ
ต้อ้งการของล้กูคา้ที่กุกลุ้ม่ไดอ้ยา่งครอบคล้มุแล้ะมป่ีระสทิี่ธุภิาพ 
สอดคล้้องกับกล้ยุที่ธุ์ “Digital Bank with Human Touch” 
ในการนำข่ดความสามารถึด้านเที่คโนโล้ย่ดิจิที่ัล้มาใช้้ในการ 

พัฒนาบริการที่างการเงินที่่�เข้าใจความต้้องการแล้ะความรู้สึก
ของล้กูคา้อยา่งแที่จ้รงิ อ่กที่ั�งใหค้วามสำคญักบัการดำเนนิธุรุกจิ
ภายใต้้กรอบความรับผิดช้อบที่ั�งในด้านสิ�งแวดล้้อม สังคม แล้ะ
หล้ักธุรรมาภิบาล้ (ESG) เพ่�อสร้างการเต้ิบโต้อย่างยั�งย่น

หล้ังวิกฤต้โควิด-19 ธุุรกิจธุนาคารในปีี 2566 เติ้บโต้ต้าม 
การฟื้้�นตั้วของเศรษฐกิจ การเติ้บโดของผลิ้ต้ภัณฑ์์มวล้รวม
ภายในปีระเที่ศ (GDP) ของปีระเที่ศไที่ยได้รับแรงหนุนจาก
ภาคการที่่องเที่่�ยวที่่�เติ้บโต้ต้่อเน่�อง รวมที่ั�งการขยายตั้วของ
การบริโภคแล้ะการล้งทุี่นภาคเอกช้น ในปีี 2566 กำไรสุที่ธุิ 
ของธุนาคารที่่�เพิ�มขึ�นอย่างมาก ส่วนใหญ่มาจากการเต้ิบโต้ของ
รายได้ดอกเบ่�ยสุที่ธิุ การปีรับตั้วเพิ�มขึ�นของส่วนต้่างดอกเบ่�ย
สุที่ธุิ แนวโน้มอัต้ราดอกเบ่�ยนโยบายที่่�เพิ�มขึ�น แล้ะการจัดการ
ที่างด้านราคาที่่�ด่ขึ�น รายได้ที่่�มิใช้่ดอกเบ่�ยเพิ�มขึ�นเล้็กน้อยโดย
ไดรั้บแรงหนนุจากรายไดค้า่ธุรรมเน่ยมการคา้แล้ะคา่ธุรรมเนย่ม 
ธุุรกรรมที่างการเงินที่่�แข็งแกร่ง อย่างไรก็ต้าม รายได้ที่่�มิใช้่
ดอกเบ่�ยจากค่าธุรรมเน่ยมจากการบริหารความมั�งคั�งยังคงได้
รับแรงกดดันจากสภาวะต้ล้าดที่่�ไม่เอ่�ออำนวย

ต้ล้อดปีี 2566 ม่ความที่้าที่ายที่่�เกิดขึ�นจากปีัจจัยภายนอก เช้่น 
การช้ะล้อตั้วของเศรษฐกิจจน่ การเปีล่้�ยนแปีล้งสภาพภูมอิากาศ  
แล้ะปีัญหาที่างภูมิรัฐศาสต้ร์ เช้่น ความขัดแย้งระหว่างจ่น-
สหรัฐฯ แล้ะสงครามรัสเซ่ย-ยูเครน ความที่้าที่ายท่ี่�ย่ดเย่�อ 
เหล้่าน่�ที่่�มาพร้อมกับต้้นทีุ่นพล้ังงานที่่�สูงขึ�นแล้ะอัต้ราดอกเบ่�ย
ที่่�เพิ�มขึ�น ส่งผล้กระที่บต้่อเศรษฐกิจของปีระเที่ศไที่ย แม้จะ
ม่ความที่้าที่าย แต้่ธุนาคารก็ม่ผล้ปีระกอบการที่่�เติ้บโต้อย่าง 
ยั�งย่นโดยให้ความสำคัญกับคุณภาพ นอกเหน่อจากการบรรลุ้
ผล้ปีระกอบการที่างการเงินที่่�แข็งแกร่ง ธุนาคารได้สร้างระบบ
หล้ังบ้านเพ่�อรองรับแนวที่างในการเพิ�มรายได้ดิจิที่ัล้ แล้ะ 
ยกระดับผลิ้ต้ภัณฑ์์ ดิจิที่ัล้ให้ เที่่ า เที่่ยมกับสภาวะต้ล้าด  
ในปีี 2566 ธุนาคารยังได้ริเริ�มโครงการเช้ิงกล้ยุที่ธุ์ที่่�สำคัญ  
เพ่�อรักษาต้ำแหน่งผู้นำในด้านบริการการค้าต้่างปีระเที่ศ 
(Trade Finance) การเงินเพ่�อความยั�งย่น (Sustainable 
Finance) ธุุรกิจบริหารความมั�งคั�ง (Wealth Management) 
แล้ะเปีล่้�ยนแปีล้งจุดให้บริการลู้กค้า (Omnichannel)  
ส่งผล้ให้ม่รายได้ที่างดิจิที่ัล้เพิ�มขึ�นสองเที่่าจากปีี 2565  
นอกจากน่� ธุนาคารยงัไดเ้สรมิความแขง็แกรง่ใหก้บัรากฐานหล้กั  
เช้่น การปีรับปีรุงระบบธุนาคาร (Core Bank) ให้ที่ันสมัย  
การย้ายแพล้ต้ฟื้อร์ม SCB EASY ไปีสู่ระบบคล้าวด์ ส่งผล้ให้
ระบบหยุดช้ะงักล้ดล้ง 5 เที่่าเม่�อเที่่ยบกับปีี 2565 ธุนาคารยัง
ได้เพิ�มจำนวนผู้ใช้้แอปีพล้ิเคช้ัน SCB EASY จาก 14.1 ล้้านคน  
ณ สิ�นปีี 2565 เปี็น 14.9 ล้้านคน ณ สิ�นปีี 2566 โดยม่อัต้ราส่วน
การใช้้งานต้่อเด่อนอยู่ที่่�ร้อยล้ะ 82

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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สำหรับปีี 2567 ธุนาคารได้ต้ั�งเปี้าหมายเช้ิงกล้ยุที่ธุ์ในการเปี็น 
“ธุนาคารที่่�ดก่วา่ (Better Bank)” ดว้ยปีณิธุานท่ี่�จะเปีน็ธุนาคาร 
ดจิทิี่ลั้ระดับสากล้ที่่�เปีน็อนัดบัหนึ�งในดา้นการบริหารความมั�งคั�ง  
โดยมอบปีระสบการณ์ที่่�ราบร่�นในทีุ่กช้่องที่างให้กับลู้กค้า  
การเดินที่างสู่การเปี็น “Digital Bank with Human Touch” 
จะดำเนินต้่อไปี โดยธุนาคารจะใช้้ AI แล้ะมุ่งเน้นไปีที่่�รูปีแบบ
การดำเนินงานที่่�เน้นลู้กค้าเปี็นศูนย์กล้าง นำไปีสู่แช้ที่บอที่ 
อัจฉริยะแล้ะผล้ิต้ภัณฑ์์ดิจิที่ัล้เต้็มรูปีแบบในปีีหน้า 

แผู้นธร้กิจำข้องธนาคัารในปี 2567 มูดั่งน่�

• สรา้งคัวามูสัมูพัื่นธกั์บัลกูค้ัาให้ลึกซึ้ึ�งยิ�งข้ึ�นในฐานะ 
“Digital Bank with Human Touch” 

ธุนาคารมุ่งหวังท่ี่�จะเข้าใจลู้กค้าอย่างล้ึกซึ�งผ่านข้อมูล้ที่่� 
เข้าถึึงความรู้ สึกของลู้กค้า ธุนาคารจะยกระดับความ
สัมพันธุ์กับลู้กค้าใน 3 ด้าน ได้แก่ การเงินเฉพาะบุคคล้ 
กระบวนการแปีล้งเปี็นดิจิทัี่ล้ แล้ะปีระสบการณ์การให้
บริการลู้กค้าแบบ Omni-channel เพ่�อสร้างปีระสบการณ์
การบริการที่่�เช้่�อมโยงกันอย่างราบร่�นในทุี่กช้่องที่าง

• มู้ง่เน้นการสรา้งสมูดล้ข้องพื่อรต์ั้การให้สินเชื�อ และ
การบัรหิารอัตั้ราผู้ลตั้อบัแทนท่�ปรบััตั้ามูคัวามูเส่�ยง 

ธุนาคารจะมุ่งเน้นไปีที่่�กลุ้่มของลู้กค้าสินเช้่�อที่่�ม่คุณภาพ
แล้ะม่ความเส่�ยงค่อนข้างต้�ำ ขณะเด่ยวกันก็รักษาแนวที่าง
ที่่�ระมัดระวังสำหรับกลุ้่มท่ี่�ม่ความเส่�ยงสูง ธุนาคารจะยังคง 
วินัยในการกำหนดราคาสำหรับสินเช้่�อใหม่ ธุนาคารมุ่งหวัง
ที่่�จะสร้างผล้ต้อบแที่นท่ี่�แข็งแกร่งพร้อมกับการควบคุม
ความเส่�ยงท่ี่�เข้มงวด ต้้นทุี่นในการดำเนินงานจะได้รับการ
บริหารจัดการอย่างรอบคอบ โดยเน้นท่ี่�ลู้กค้าคุณภาพสูง
เพ่�อปีรับปีรุงคุณภาพสินที่รัพย์ที่่ามกล้างอัต้ราดอกเบ่�ยที่่�สูง
แล้ะความไม่แน่นอนที่างเศรษฐกิจที่่�เพิ�มสูงขึ�น

• ปรบััแนวทางในการดำาเนนิธร้กิจำการบัรหิารคัวามูมูั�งคัั�ง 

ธุนาคารกำหนดวิสัยทัี่ศน์ท่ี่�จะเปี็นอันดับ 1 ของต้ล้าดไที่ย
ในการจัดการที่รัพย์สินที่างการเงิน (AUM) ภายในปีี 2569 
โดยตั้�งเปี้าอัต้ราการเต้ิบโต้ปีระจำปีีของรายได้เฉล้่�ยร้อยล้ะ 
10 ในอ่ก 3 ปีีข้างหน้า โดยมุ่งเน้นไปีที่่�การยกระดับการ
บริการด้วยการนำเสนอบริการแบบองค์รวม (Holistic)  
ท่ี่�ออกแบบให้สอดคล้้องกับความต้้องการของลู้กค้าที่ั�ง
ในด้านการบริหารความมั�งคั�งส่วนบุคคล้ควบคู่ไปีกับการ 
ที่ำธุุรกิจ เราจะเพิ�มปีระสิที่ธุิภาพการที่ำงานของผู้ดูแล้
ความสัมพันธุ์ลู้กค้า (Relationship Manager) แล้ะใช้้
ปีระโยช้น์จากเคร่�องม่อดิจิที่ัล้เพ่�อขยายความครอบคลุ้ม 
ร่วมกับการนำเสนอโมเดล้ในการดูแล้ลู้กค้าแบบบูรณาการ

โดยให้ลู้กค้าเปี็นศูนย์กล้าง นอกจากน่�เรายังจะเสริมความ 
แข็งแกร่งให้กับผลิ้ต้ภัณฑ์์แล้ะการให้คำปีรึกษา แล้ะม่ 
ส่วนร่วมกับลู้กค้าแบบเฉพาะต้ัว

• ปรบัักระบัวนการทำางานให้เป็นดิจิำทัลอยา่งคัรบัวงจำร 
และเพิื่�มูยอดข้ายผู้่านชอ่งทางดิจิำทัล 

ธุนาคารจะใช้้ปีัญญาปีระดิษฐ์ (AI) แล้ะการวิเคราะห์เร่ยนรู ้
ของเคร่�อง (ML) เพ่�อพัฒนาการต้ล้าดที่่�ต้ั�งเปี้าไว้ การ 
พจิารณาเบ่�องต้น้ แล้ะรูปีแบบกระบวนการใหส้นิเช้่�อ เราจะ 
ใช้ช่้้องที่างดิจทิี่ลั้เพ่�อเพิ�มรายได้ แล้ะล้ดต้น้ทุี่นการดำเนินงาน 
ด้วยแนวที่างดังกล้่าว ธุนาคารต้ั�งเปี้าที่่�จะเพิ�มรายได้ดิจิที่ัล้
เปี็นสองเที่่าในปีีน่�แล้ะปีีหน้า แล้ะจะที่ำให้รายได้ดิจิที่ัล้เปี็น
ส่วนสำคัญของรายได้รวม

ธร้กิจำ Gen 2

ในปีี 2566 ธุุรกิจ Gen 2 ได้ขยายตั้วไปีในธุุรกิจกลุ้่มใหม่ ๆ 
โดยสินเช้่�อแล้ะรายได้ม่การเติ้บโต้อย่างแข็งแกร่ง บริษัที่ใน  
Gen 2 ได้ปีรับเปีล่้�ยนจากขาดทีุ่นเปี็นกำไรด้วยแรงหนุนจาก
บริษัที่ AutoX, MONIX แล้ะ ABACUS digital บริษัที่ AutoX 
แล้ะ MONIX แสดงให้เห็นถึึงการดำเนินงานอย่างยอดเย่�ยม 
จากการเติ้บโต้ของสินเช้่�อ แต้่ยังคงรักษาคุณภาพสินเช้่�อได้ 
ภายใต้้การควบคุมอย่างด่ ปีัญหาที่่� CardX ได้รับการแก้ไขแล้ะ 
ม่เสถึ่ยรภาพ CardX ได้ดำเนินการปีรับปีรุงกระบวนการ 
พิจารณาสินเช้่�อแล้ะการบริหารความเส่�ยงแบบครบวงจร 
(end-to-end) ในปีี 2567 ธุุรกิจ Gen 2 พร้อมที่่�จะสร้างการ
เติ้บโต้ของผล้กำไรอย่างม่นัยสำคัญ

บัรษัิัท คัารด์ เอกซึ้ ์จำำากัด (CardX)

รายงานประจำำาปี 2566
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CardX ดำเนินธุรุกิจเก่�ยวกบัแพล้ต้ฟื้อรม์ดา้นการเงินดจิทิี่ลั้ที่่�ให้
บริการด้านบัต้รเครดิต้ แล้ะสินเช้่�อบุคคล้ แล้ะได้รับโอนธุุรกิจ
บัต้รเครดิต้แล้ะสินเช้่�อบุคคล้บางส่วนจากธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์  
จำกัด (มหาช้น) มายัง บริษัที่ คาร์ด เอกซ์ จำกัด ในวันที่่�  
10 ธุันวาคม 2565 โดยนับต้ั�งแต้่ดำเนินการโอนย้ายธุุรกิจ
เร่ยบรอ้ยจนถึงึปีจัจุบนั บริษทัี่มฐ่านสมาชิ้กรวมราว 3 ล้า้นบัญช่้ 
พอร์ต้สินเช้่�อรวมม่มูล้ค่าปีระมาณ 115 พันล้้านบาที่ 

เพ่�อปีรับเปีล้่�ยนภาพล้ักษณ์ของแบรนด์ให้สดใหม่แล้ะย่นยัน 
ความทีุ่่มเที่ที่่�ม่ต้่อลู้กค้า CardX ได้ริเริ�มแคมเปีญเพ่�อสร้างการ 
รับรู้ของแบรนด์ผ่านการเปีิดตั้วแคมเปีญ Music Marketing  
กับบที่เพล้งใหม่ โดยได้รับการถึ่ายที่อดจากศิล้ปีินไที่ยที่่�กำลั้ง 
ได้รับความนิยม ท่ี่�มาช้่วยสร้างความต่้�นเต้้นแล้ะสร้าง 
แรงบันดาล้ใจให้ลู้กค้า แล้ะต้อกย�ำจากเปี้าปีระสงค์ของแบรนด์
โดยมุ่งเน้นการเข้าถึึงได้ที่างการเงิน ความรับผิดช้อบ แล้ะ
อนาคต้ที่่�ด่ขึ�นร่วมกัน แคมเปีญน่�ช้่วยให้การรับรู้แบรนด์เพิ�มขึ�น  
2 เที่่า เที่่ยบกับปีีที่่�ผ่านมา ความทุี่่มเที่ที่ั�งหมดส่งให้ CardX  
ได้รับรางวัล้บริการยอดเย่�ยมด้านบัต้รเครดิต้แล้ะด้านสินเช้่�อ
บุคคล้ จากงาน Money & Banking Awards 2023 สะที่้อน
ให้เห็นความพึงพอใจในระดับสูงของลู้กค้า

นับจากน่�ไปี CardX จะมุ่งมั�นดำเนินธุุรกิจต้่อเพ่�อเสริมสร้าง 
พ่�นฐานผ่านการใช้้เที่คโนโล้ย่ แล้ะโครงสร้างพ่�นฐานใหม่ ๆ  
รวมถึึงการผนึกกำลั้งกับพันธุมิต้รที่างธุุรกิจท่ี่�แข็งแกร่ง เพ่�อ 
มุ่งสู่การเปีิดตั้วผล้ิต้ภัณฑ์์ใหม่ ๆ แล้ะยกระดับการบริการที่่�ด่ 
ยิ�งขึ�นให้แก่ลู้กค้าทีุ่กคน 

CardX สร้างรายได้แล้ะกำไรจากการดำเนินงานในปีี 2566 
อย่างไรก็ต้าม กำไรสุที่ธิุของ CardX ได้รับผล้กระที่บอย่างเห็น
ได้ช้ัดจากผล้ขาดทีุ่นด้านเครดิต้ที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�นกับต้้นทีุ่น
เครดิต้ที่่�สูงขึ�น อันเน่�องมาจากสภาพเศรษฐกิจที่่�อ่อนแอแล้ะ
ปีัญหาจากการโอนย้ายระบบ

ในช้่วงครึ�งหล้ังของปีี 2566 CardX มุ่งเน้นในการแก้ไขปีัญหา 
ในการดำเนินงานจากการโอนย้ายระบบ โดยการใช้้มาต้รการ
ต้่าง ๆ เช้่น การต้รวจสอบแล้ะปีรับปีรุงคุณภาพข้อมูล้ รวมที่ั�ง
การต้รวจสอบปีระสิที่ธิุภาพของโครงสร้างพ่�นฐานที่างเที่คนิค 
เพ่�อใหมั้�นใจวา่ระบบมค่วามนา่เช้่�อถึอ่แล้ะความถูึกต้อ้ง ซึ�งไดร้บั
ผล้ล้ัพธุ์เปี็นที่่�น่าพอใจ โดยการดำเนินงานม่เสถ่ึยรภาพมากขึ�น

ในปีี 2567 CardX จะมุ่งเน้นในการสร้างรากฐานให้มั�นคงเพ่�อ 
สร้างการเติ้บโต้อย่างยั�งย่น ด้วยการใช้้กระบวนการพิจารณา 
สนิเช้่�อแบบไดนามกิ แล้ะการบรหิารความเส่�ยงของพอรต์้โฟื้ล้โิอ  

แล้ะปีรับปีรุงความสามารถึในการต้ามเก็บหน่�เพ่�อพลิ้กฟื้้�นการ
ดำเนินงานให้บรรลุ้ระดับผล้กำไร ด้วยการริเริ�มข้างต้้น บริษัที่
จะเสริมความแข็งแกร่งให้กับพอร์ต้โฟื้ล้ิโอแล้ะคัดเล้่อกลู้กค้า 
ในกลุ้่มที่่�เปี็นลู้กค้าที่่�ด่ เปีิดการขายอย่างต้่อเน่�องแล้ะเพิ�ม 
รายได้ค่าธุรรมเน่ยมผ่านแคมเปีญที่่�กำหนดเปี้าหมายซึ�งเน้น 
ไปีที่่�ปีระเภที่การใช้จ้า่ย โดยมวั่ต้ถุึปีระสงคเ์พ่�อเพิ�มความสมัพนัธุ์
ของ CardX กับไล้ฟื้์สไต้ล้์ของลู้กค้า

สำหรับความที่้าที่ายจากแนวโน้มเครดิต้ของผู้บริโภค ซึ�งเห็นได้ 
จากระดับหน่�ครัวเร่อนที่่�สูงแล้ะสินเช้่�อด้อยคุณภาพ CardX 
จะเน้นไปีที่่�คุณภาพสินที่รัพย์อย่างต้่อเน่�องโดยใช้้เกณฑ์์การ
พิจารณาสินเช้่�อที่่�ระมัดระวัง เราเช้่�อว่าวิธุ่การน่�จะที่ำให้การ
ดำเนินงานแล้ะผล้ขาดทุี่นด้านเครดิต้ที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�นของ 
CardX จะยังคงปีรับต้ัวด่ขึ�นอย่างต้่อเน่�อง นอกจากน่� เราจะ
พัฒนาปีระสิที่ธุิภาพการดำเนินงานให้ด่ขึ�นต้่อไปีเพ่�อให้บรรลุ้
การสร้างผล้กำไรแบบยั�งย่นที่่�เพิ�มสูงขึ�น

ในปีี 2567 CardX ต้ั�งเปี้าที่่�จะขยายฐานลู้กค้า ขณะเด่ยวกัน
ก็รักษาการเติ้บโต้ของสินเช้่�อที่่�ที่รงตั้วเม่�อเที่่ยบกับปีีก่อนหน้า 
เพ่�อจุดมุ่งหมายที่่�จะสามารถึที่ำกำไรผ่านการล้ดล้งอย่างมาก 
ของผล้ขาดทุี่นด้านเครดิต้ท่ี่�คาดว่าจะเกิดขึ�น นอกจากน่� 
CardX จะเน้นธุุรกิจบัต้รเครดิต้โดยต้ั�งเปี้าหมายการใช้้จ่ายผ่าน 
บัต้รเครดิต้ให้เติ้บโต้ร้อยล้ะ 15

บัรษัิัท ออโต้ั้ เอกซึ้ ์จำำากัด (AutoX)

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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AutoX เต้ิบโต้ได้อย่างก้าวกระโดดภายใต้้แบรนด์ “เงินไช้โย” 
พร้อมที่ั�งขยายสาขาที่ั�วปีระเที่ศ 1,803 แห่ง บริษัที่ได้นำเสนอ
ผล้ิต้ภัณฑ์์ปีระกันภัยรถึยนต้์เพ่�อต้อบสนองความต้้องการที่่�
หล้ากหล้ายของลู้กค้า นอกจากน่� AutoX ยังได้เปี็นพันธุมิต้ร
กับผู้นำในอุต้สาหกรรม เช้่น ธุุรกิจน�ำมันแล้ะการค้าปีล้่ก แล้ะ
ผู้ผล้ิต้เคร่�องด่�มแล้ะผล้ิต้ภัณฑ์์ดูแล้ร่างกาย เพ่�อยกระดับการ
ให้บริการ ความสำเร็จของบริษัที่ได้รับการยอมรับด้วยรางวัล้
อันที่รงเก่ยรติ้ ซึ�งต้อกย�ำสถึานะของบริษัที่ในฐานะบริษัที่ที่่� 
น่าเช้่�อถึ่อแล้ะม่นวัต้กรรมในอุต้สาหกรรม

AutoX ปีระสบความสำเร็จในปีี 2566 โดยสามารถึสร้างกำไร
สุที่ธุิให้กับกลุ้่ม นอกเหน่อจากการเต้ิบโต้ของสินเช้่�อที่่�แข็งแกร่ง
แล้้ว บริษัที่ได้ขยายธุุรกิจนายหน้าปีระกันภัยแล้ะเติ้บโต้ 
อย่างต้่อเน่�อง AutoX ม่สาขาที่ั�วปีระเที่ศ จึงม่อัต้ราความ
สามารถึในการให้บริการในระดับสูงสำหรับการขอสินเช้่�อใหม่ 
นอกจากน่� ปีระสิที่ธิุภาพการดำเนินงานแล้ะคุณภาพสินที่รัพย์
ที่่�แข็งแกร่งก็เปี็นส่วนสำคัญต้่อความสำเร็จของบริษัที่ เห็นได้
จากอัต้ราส่วนสินเช้่�อด้อยคุณภาพท่ี่�อยู่ในระดับต้�ำท่ี่�ร้อยล้ะ 0.8

สำหรบัในปี ี2567 AutoX ต้ั�งเปีา้จะขยายพอรต์้สนิเช้่�อแล้ะสรา้ง
แหล้ง่รายไดใ้หมด่ว้ยการพฒันาผล้ติ้ภัณฑ์ส์นิเช้่�อแล้ะปีระกนัภยั
ให้เหมาะกับความต้้องการของลู้กค้าแต้่ล้ะรายมากขึ�น บริษัที่
คาดว่าจะขยายสาขาได้ถึึง 2,200 ทัี่�วปีระเที่ศภายในสิ�นปีีน่�

นอกเหน่อจากการมุ่งเน้นการเติ้บโต้ของเราแล้้ว AutoX ยังคง
ทีุ่่มเที่ในการรักษาพอร์ต้ที่่�ม่คุณภาพท่ี่�ด่ด้วยนโยบายการบริหาร
จัดการความเส่�ยงที่่�ม่ปีระสิที่ธุิภาพ เราวางแผนที่่�จะปีรับปีรุง
การให้คะแนนความเส่�ยงของลู้กค้าแล้ะปีรับโมเดล้การต้ามเก็บ
หน่�ให้เหมาะสมโดยใช้้ปีระโยช้น์จากปีัญญาปีระดิษฐ์ (AI) แล้ะ 
การวิเคราะห์การเร่ยนรู้ของเคร่�อง (Machine Learning)

AutoX กำล้ังมุ่งที่ะยานอย่างม่กล้ยุที่ธุ์สู่การเต้ิบโต้แบบยั�งย่น
ในปีี 2567 โดยต้ั�งเปี้าไว้ที่่� 50 พันล้้านบาที่ ซึ�งจะบรรลุ้ได้
โดยการเสริมสร้างแล้ะเพิ�มปีระสิที่ธุิภาพของเคร่อข่ายสาขา 
เพ่�อเพิ�มปีระสิที่ธิุภาพแล้ะปีระสิที่ธิุผล้เปี็นหล้ัก นอกจากน่�
บริษัที่วางแผนท่ี่�จะเพิ�มรายได้ค่าธุรรมเน่ยมผ่านที่างการขาย 
ปีระกันภัยดว้ยเปีา้หมายพนกังานขาย 4,500 คน โดยรอ้ยล้ะ 80 
มค่วามเช้่�ยวช้าญในการขายปีระกนัที่่�ไดร้บัใบอนญุาต้ปีระกนัภยั 
สิ�งน่�สะที่้อนให้เห็นถึึงความมุ่งมั�นของ AutoX ไม่เพ่ยงแต้่ใน
การขยายธุุรกิจเที่่านั�น แต้่ยังรวมถึึงการสร้างความหล้ากหล้าย
แล้ะเสริมความแข็งแกร่งให้กับสถึานะที่างการต้ล้าดอ่กด้วย

บัรษัิัท มูนันิกซึ้ ์จำำากัด (MONIX)

MONIX ขับเคล่้�อนด้วยพันธุกิจในการสร้างโอกาสให้ผู้คนม่
ช้่วิต้ที่่�ด่ขึ�นแล้ะม่ความสุขกับช้่วิต้ MONIX มุ่งมั�นที่่�จะล้ดความ 
แต้กต้่างที่างการเงิน แล้ะช้่วยเหล้่อบุคคล้ที่่�ไม่ม่โอกาสให้เข้าถึึง
สินเช้่�อผ่านที่างระบบนิเวศ F.I.R.E. (Finance, Intel, Reward, 
and Empowerment) ซึ�งเปี็นผล้ิต้ภัณฑ์์แล้ะบริการสินเช้่�อ
นาโนที่่�เปี็นนวัต้กรรมที่่�เติ้บโต้บนแอปีพล้ิเคชั้นม่อถึ่อ FINNIX 
เพ่�อเสริมความแข็งแกร่งด้าน “รางวัล้” ในระบบนิเวศ ในปีี 
2566 MONIX ได้เปีิดตั้ว “FINNIX Coin” ฟื้ีเจอร์ใหม่ซึ�งเปี็น
เคร่�องมอ่ในการเล้น่เกมที่่�มอบรางวลั้ใหก้บัล้กูคา้ที่่�รกัษาเครดติ้ด่  
ซึ�งส่งเสริมฟื้ีเจอร์ที่่�ให้ลู้กค้าเปี็นศูนย์กล้างอ่�น ๆ เน่�องจาก  
FINNIX Coin ให้อำนาจลู้กค้าแล้กคอยน์เปี็นส่วนล้ดดอกเบ่�ย
แล้ะวงเงินเพิ�มช้ั�วคราวได้ภายในแอปีฟื้ินนิกซ์ ภายในเวล้า 
เพ่ยงหกเด่อนนับต้ั�งแต้่เริ�ม ลู้กค้ามากกว่า 220,000 รายต้่างได้
รับสิที่ธุิปีระโยช้น์ต้่าง ๆ จากการใช้้ FINNIX Coin นอกจากน่�  
ยังได้ร่วมม่อกับผู้นำในอุต้สาหกรรมเพ่�อการเต้ิบโต้ จากความ
ร่วมม่อที่่�มุ่งสร้างโอกาสในการจ้างงานแล้ะล้ดค่าใช้้จ่ายในช้่วิต้
ปีระจำวันสำหรับผู้ใช้้แอปี FINNIX ด้วยความสำเร็จจากระบบ
นิเวศ F.I.R.E. MONIX อยู่บนเส้นที่างที่่�ม่จะเปี็นผู้นำที่างด้าน 
ฟื้ินเที่คท่ี่�ช้่วยยกระดับความเปี็นอยู่ของผู้คนแล้ะล้ดการใช้้ 
สินเช้่�อนอกระบบของปีระเที่ศไที่ยอย่างแที่้จริง

ปีี 2566 เปี็นปีีที่่�น่าพอใจสำหรับ MONIX บริษัที่ปีระสบ 
ความสำเร็จในการขยายพอร์ต้สินเช้่�อเปี็น 9.6 พันล้้านบาที่ 
เต้ิบโต้ร้อยล้ะ 63 จากปีีก่อนหน้า ด้วยฐานลู้กค้าสินเช้่�อที่่� 
เพิ�มขึ�นมากกว่า 900,000 รายที่ั�วปีระเที่ศ นอกจากน่� MONIX 
สามารถึบริหารจัดการต้้นทีุ่นด้านเครดิต้แล้ะค่าใช้้จ่ายในการ 
ดำเนินงานได้อย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ ในขณะเด่ยวกันก็รักษา 
แนวโน้มความสามารถึในการที่ำกำไรได้อย่างแข็งแกร่ง
ที่่ามกล้างสภาพแวดล้้อมด้านสินเช้่�อที่่�ที่้าที่าย 

รายงานประจำำาปี 2566
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บริษัที่ได้เปีิดต้ัว “FINNIX Coin” เพ่�อต้อบแที่นลู้กค้าที่่�ม่ 
เครดิต้ด่ เพ่�อยกระดับความเปี็นอยู่ที่างการเงินของลู้กค้า  
อ่กหนึ�งความสำเร็จครั�งสำคัญของ MONIX ค่อการที่่�สามารถึ
ระดมทุี่นก่อนเสนอขายหุ้น IPO โดยได้รับเงินล้งทุี่น 700  
ล้้านบาที่จาก SCBX แล้ะ Lombard Asia ปีูที่างให้บริษัที่
สามารถึรักษาการเติ้บโต้สูงของพอร์ต้สินเช้่�อ

เม่�อมองไปีปีี 2567 MONIX ยังคงมุ่งมั�นที่่�จะเต้ิบโต้ โดยมุ่งเน้น
ไปีที่่�การขยายต้ัวอย่างต้่อเน่�องโดยการเพิ�มคุณภาพของสินเช้่�อ  
แล้ะเร่งผล้การดำเนินงานท่ี่�ด่ด้วยการยกระดับผล้ิต้ภัณฑ์์ที่่�ม่ 
ปีระสิที่ธุิภาพแล้ะการควบคุมต้้นทีุ่นอย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ  
บริษัที่ตั้�งเปี้าขยายพอร์ต้สินเช้่�อเปี็น 1.5 หม่�นล้้านบาที่ แล้ะ 
เพิ�มฐานลู้กค้าสินเช้่�อให้มากกว่า 1 ล้้านราย

บัรษัิัท อบัาคััส ดิจิำทัล จำำากัด (ABACUS digital)

ในปี ี2566 ABACUS digital ไดร้บัการคัดเล้อ่กใหอ้ยูใ่นที่ำเนย่บ 
100 รายช่้�อ (“100 to Watch”) ของบริษัที่ที่่�น่าจับต้ามองของ
ภูมิภาคแห่งปีีจากนิต้ยสาร Forbes Asia ด้วยการสนับสนุน
จากการเต้ิบโต้ของฐานผู้ใช้้ที่่�แข็งแกร่ง กลุ้่มผู้ม่ความสามารถึ 
อันเปี็นเลิ้ศ พันธุมิต้รทุี่กภาคส่วน แล้ะเที่คโนโล้ย่ที่่�ด่ที่่�สุด  
บริษัที่ปีระสบความสำเร็จในการระดมทุี่น Series A มูล้ค่า  
12 ล้้านดอล้ล้าร์สหรัฐในเด่อนกันยายน 2564 แล้ะ Series B  
มูล้ค่า 20 ล้้านดอล้ล้าร์สหรัฐในเด่อนกรกฎาคม 2565 ซึ�งการ
ระดมทุี่นที่ั�งสองรอบนำโดย Openspace ร่วมกับ Vertex 
Ventures Southeast Asia แล้ะ CAI Partners

ในปีี 2566 ABACUS digital ปีระสบความสำเร็จในการที่ำกำไร
ผา่นการเติ้บโต้ของรายได ้การควบคมุความเส่�ยงอยา่งสม�ำเสมอ 
แล้ะปีระสิที่ธิุภาพการดำเนินงานที่่�ด่ขึ�น บริษัที่ปีระสบความ 
สำเร็จในการเพิ�มพอร์ต้สินเช้่�อร้อยล้ะ 21 เปี็นจำนวน 6.1  
พันล้้านบาที่ แล้ะขยายฐานลู้กค้าเพิ�มขึ�นร้อยล้ะ 21 โดยม่ 
ผู้ใช้้ที่่�ล้งที่ะเบ่ยนมากกว่า 3.6 ล้้านราย บริษัที่สามารถึพล้ิกฟื้้�น
การดำเนินงานอย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ โดยม่กำไรสุที่ธุิเกินกว่า 
100 ล้้านบาที่ ซึ�งเปี็นการพัฒนาอย่างเห็นได้ช้ัดจากการขาดทุี่น 
ในปีกีอ่นหนา้ ดว้ยการจดัการกบัปีญัหาของปีระช้ากรไที่ยที่่�ไมม่่
โอกาสโดยการใช้้เที่คโนโล้ย่ที่่�พัฒนาขึ�นภายในบริษัที่ ABACUS 
digital ได้ขึ�นมาเปี็นผู้นำด้านฟื้ินเที่ค

ในปีี 2567 บริษัที่ม่เปี้าหมายหลั้กค่อการสร้างการเติ้บโต้ของ
กำไรอย่างต้่อเน่�อง บริษัที่วางแผนที่่�จะขยายพอร์ต้โฟื้ล้ิโอ 
สินเช้่� อด้วยมาต้รการเพิ�ม เ ติ้มเพ่�อการใช้้ต้้นทุี่นอย่างม่ 
ปีระสิที่ธุิภาพในระยะยาว รวมถึึงการหาพันธุมิต้ร การใช้้
เคร่�องม่อที่่�ม่อยู่ในผลิ้ต้ภัณฑ์์ (เช้่น คุณสมบัต้ิด้านเคร่อข่าย)  
แล้ะกิจกรรมการสร้างแบรนด์ ในเวล้าเด่ยวกัน ก็ควบคุม 
ความเส่�ยงอย่างแข็งแกร่งด้วยการใช้้ปีระโยช้น์จากข้อมูล้ที่าง
เล้่อกแล้ะระบบการพิจารณาด้านเครดิต้ที่่�ช้่�อ Abacus Core 
Technology (ACT) ซึ�งพฒันาขึ�นภายในองคก์ร ในฐานะองคก์ร 
ที่่�ใช้้เที่คโนโล้ย่ บริษัที่ยังคาดหวังที่่�จะปีรับปีรุงปีระสิที่ธิุภาพ 
การดำเนินงานด้วยการเสริมสร้างโครงสร้างพ่�นฐานซอฟื้ต้์แวร ์
หล้ัก ยกระดับเที่คโนโล้ย่ท่ี่�เปี็นของบริษัที่ เช้่น การม่ส่วนร่วม
ของลู้กค้าแล้ะแพล้ต้ฟื้อร์มการสนับสนุนลู้กค้า แล้ะการที่ดล้อง
กับเที่คโนโล้ย่ใหม่ เช้่น generative AI ด้วยรากฐานที่่�ลึ้กซึ�ง 
แล้ะความสามารถึที่่�แข็งแกร่งในด้านเที่คโนโล้ย่ บริษัที่จะค้นหา
การสร้างรายได้จากเที่คโนโล้ย่ภายในองค์กรร่วมกับพันธุมิต้ร 
ที่่�เหมาะสม ซึ�งที่้ายที่่�สุดแล้้วจะช้่วยให้บริษัที่สามารถึขยาย 
ผล้กระที่บที่างสังคมแล้ะเศรษฐกิจได้นอกเหน่อไปีจากธุุรกิจ
สินเช้่�อ

ABACUS digital มุ่งหวังท่ี่�จะสร้างการเข้าถึึงการเงินท่ี่�ปีล้อดภัย
แล้ะง่ายดาย แล้ะเปีิดโอกาสให้ทีุ่กคนม่ช่้วิต้ที่่�ด่ขึ�นอย่างแที่้จริง  
ผล้ิต้ภัณฑ์์หลั้กของบริษัที่ค่อแอปี MoneyThunder ซึ�ง
เปี็นแอปีพล้ิเคช้ันบนม่อถึ่อที่่�ให้สินเช้่�อดิจิที่ัล้ที่่�ครอบคลุ้ม  
ซึ�งใช้้ปีระโยช้น์จากระบบปีัญญาปีระดิษฐ์ (AI) แล้ะระบบ 
การเร่ยนรู้ของเคร่�อง (Machine learning) ซึ� งที่ำให้  
MoneyThunder สามารถึนำเสนอปีระสบการณ์การอนุมัต้ ิ
สินเช้่�อจากระบบอัต้โนมัติ้เต้็มรูปีแบบ ตั้�งแต้่ขั�นต้อนการสมัคร 
ไปีจนถึึงการอนุมัต้ิสินเช้่�อ ที่ำให้สามารถึเข้าถึึงเงินได้ที่ันที่่  
MoneyThunder สามารถึรับอนุมัต้ิสินเช้่�อที่่�จำนวนน้อย 
เริ�มต้้นที่่�จำนวน 30 ดอล้ล้าร์สหรัฐ สำหรับกลุ้่มที่่�ไม่สามารถึเข้า
ถึึงระบบธุนาคารในปีระเที่ศไที่ย ม่ผู้ดาวน์โหล้ดแอปีมากกว่า 
19 ล้้านครั�ง

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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ธร้กิจำ Gen 3

ธุุรกิจ Gen 3 เปี็นกลุ้่มท่ี่�ได้เปีล่้�ยนจากรูปีแบบธุุรกิจที่่�ใช้้เงิน 
มากไปีสู่รูปีแบบที่่�มุ่งเน้นผล้กำไร ในปีี 2567 Gen 3 มุ่งมั�น
ในการยกระดับปีระสิที่ธุิภาพแล้ะสร้างแพล้ต้ฟื้อร์มที่่�เปี็นเล้ิศ 
InnovestX จะยังคงปีรับปีรุงอันดับที่างการต้ล้าดอย่างต้่อเน่�อง
ผ่านนวัต้กรรมที่่ามกล้างความผันผวนของต้ล้าด แพล้ต้ฟื้อร์ม 
Robinhood มุ่งมั�นที่่�จะบรรลุ้ผล้กำไรสุที่ธุิภายในปีี 2570  
โดยการล้ดเงินอุดหนุนอย่างม่นัยสำคัญ

บัรษัิัทหลักทรพัื่ย ์อินโนเวสท์ เอกซึ้ ์จำำากัด (InnovestX)

ที่ั�งยังสอดรับกับวิสัยที่ัศน์ของ “ยานแม่ SCBX” ในการสร้าง 
ข่ดความสามารถึใหม่ที่างด้านเที่คโนโล้ย่ เพ่�อร่วมผล้ักดันให้ 
กลุ้่ม SCBX มุ่งสู่เปี้าหมายการเปี็น AI-First Organization

ความผันผวนของต้ล้าดส่งผล้ให้ปีี 2566 เปี็นปีีที่่�ที่้าที่ายของ
ธุุรกิจนายหน้าซ่�อขายหล้ักที่รัพย์หล้ักของ InnovestX อย่างไร
ก็ต้าม บริษัที่ได้รับรางวัล้มากมาย เช้่น “รางวัล้บริษัที่นวัต้กรรม
ยอดเย่�ยม” แล้ะ “รางวัล้บริษัที่หล้ักที่รัพย์ด่เด่น” จาก SET 
Awards 2023 “รางวัล้การวิเคราะห์ที่่�ด่ที่่�สุด” จากสมาคม
นักวิเคราะห์การล้งทีุ่น (IAA) แล้ะ “บริษัที่หล้ักที่รัพย์ที่่�ด่ที่่�สุด
ในปีระเที่ศไที่ย” จาก FinanceAsia แล้ะ World Business 
Outlook

ในปีี 2566 InnovestX ยังคงพัฒนาความสามารถึด้าน
เที่คโนโล้ยอ่ยา่งต้อ่เน่�อง แล้ะเริ�มความรว่มมอ่กบั TradingView 
เพ่�อเปี็นนายหน้าซ่�อขายหลั้กที่รัพย์แห่งแรกในปีระเที่ศไที่ยที่่�
ช้่วยให้นักล้งทีุ่นที่่�ใช้้ TradingView ดำเนินการซ่�อขายได้ที่ันที่่
โดยใช้้ InnovestX เปี็นนายหน้า การบูรณาการอย่างไร้รอย
ต้่อของ TradingView ได้เปีิดต้ัวครั�งแรกสำหรับหุ้นไที่ย โดยม่
แผนที่่�จะขายไปียังสินที่รัพย์ปีระเภที่อ่�นเพิ�มเติ้ม แอปีพล้ิเคช้ัน
บนม่อถึ่อของ InnovestX ได้รับการยอมรับจากนักล้งทีุ่น  
โดยสะที่้อนได้จากรางวัล้จากวารสารแล้ะสถึาบันในปีระเที่ศ
แล้ะระดับโล้ก ปีัจจุบันบริษัที่ได้ร่วมม่อกับไมโครซอฟื้ที่์  
ซึ�งเปี็นผู้นำด้านเที่คโนโล้ย่ปีัญญาปีระดิษฐ์ (AI) ด้วยการนำ
เที่คโนโล้ย่ OpenAI มายกระดับบที่วิเคราะห์ข้อมูล้การล้งทุี่น 
ผ่านสรุปีบที่วิเคราะห์ผล้การดำเนินงานบริษัที่ฉบับย่อด้วย
เที่คโนโล้ย่ AI (AI-Powered Earnings Brief) ที่่�ผสานมุมมอง
จากนักวิเคราะห์ผู้เช้่�ยวช้าญของ InnovestX เพ่�อให้นักล้งทีุ่น
ม่ข้อมูล้ที่่�ที่ันต้่อสถึานการณ์ สามารถึต้ัดสินใจล้งทีุ่นได้ด้วย
ความมั�นใจ

แม้ว่าความไม่แน่นอนในการล้งทุี่นจะยังคงม่อยู่สำหรับ 
นักล้งทุี่นในปีี 2567 InnovestX กำหนดเป้ีาหมายที่่�ชั้ดเจน
ในการเพิ�มส่วนแบ่งการต้ล้าด โดยเฉพาะอย่างยิ�งในกลุ้่ม 
ผู้ซ่�อขายเปี็นปีระจำ บริษัที่ต้ั�งเปี้าที่่�จะยกระดับปีระสบการณ์
การซ่�อขายด้วยการปีรับปีรุงแพล้ต้ฟื้อร์มบนเว็บแล้ะโที่รศัพที่์
ม่อถึ่ออย่างต้่อเน่�อง รวมถึึงการเปีิดตั้วผล้ิต้ภัณฑ์์ใหม่แล้ะ 
เคร่�องมอ่ที่่�มป่ีระสิที่ธุภิาพเพ่�อที่ำใหก้ารล้งทุี่นมค่วามราบร่�นขึ�น 
แล้ะม่ข้อมูล้มากขึ�น นอกจากน่� บริษัที่จะเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งในฐานะสถึาบันนายหน้าซ่�อขายหล้ักที่รัพย์ช้ั�นนำ
ด้วยความร่วมม่อที่่�ม่ปีระสิที่ธุิภาพ ความเช้่�ยวช้าญที่่�ไม่ม่ผู้ใด
เที่ย่บเที่ย่มได ้อก่ที่ั�งความไวว้างใจแล้ะการมส่ว่นรว่มที่่�แขง็แกรง่

บริษัที่หล้ักที่รัพย์ อินโนเวสที่์ เอกซ์ จำกัด เร่อธุงด้านการ
ล้งทีุ่นแห่งอนาคต้ภายใต้้กลุ้่ม SCBX มุ่งมั�นพัฒนาแล้ะสร้าง
การเติ้บโต้ด้านการเงินการล้งทุี่นผ่านนวัต้กรรมแบบต้่อเน่�อง
ของผลิ้ต้ภัณฑ์์แล้ะบริการท่ี่�ม่คุณภาพ เรามุ่งมั�นท่ี่�จะที่ำให้การ
ล้งทีุ่นทีุ่กรูปีแบบเปี็นเร่�องที่่�เข้าถึึงง่ายสำหรับทีุ่กคน โดยผ่าน
เที่คโนโล้ย่ที่่�ด่ขึ�น ความมุ่งมั�นน่�ส่งผล้ต้่อความสำเร็จที่างธุุรกิจ 
แล้ะบที่บาที่การเปี็นหนึ�งในบริษัที่หล้ักที่รัพย์ช้ั�นนำของ 
เม่องไที่ย แล้ะสามารถึต้อบสนองความต้้องการให้กับนักล้งทีุ่น
ทีุ่กกลุ้่มแบบครบวงจร บริษัที่สามารถึคว้า 13 รางวัล้ในปีี 2566 
จากวารสารแล้ะสถึาบันชั้�นนำระดับปีระเที่ศ แล้ะระดับสากล้ 
โดยในปีัจจุบัน InnovestX สามารถึขยายฐานลู้กค้าสู่นักล้งทีุ่น
ร่วม 900,000 ราย

นวัต้กรรมสำหรับผล้ิต้ภัณฑ์์แล้ะบริการด้านการล้งทีุ่นผล้ักดัน
เปี้าหมายของเราในการพัฒนาโครงสร้างพ่�นฐาน แล้ะระบบ
นิเวศอุต้สาหกรรมที่างการเงินแล้ะการล้งทุี่นแห่งอนาคต้ 
เพ่�อก้าวสู่ผู้นำด้านแพล้ต้ฟื้อร์มการล้งทีุ่นในภูมิภาคอาเซ่ยน  

รายงานประจำำาปี 2566
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InnovestX ต้ั�งเปี้าปีี 2567 ด้วยรายได้มากกว่า 3 พันล้้านบาที่  
แล้ะยังมุ่งมั�นที่่�รักษาต้ำแหน่งหนึ�งในห้าโบรกเกอร์ชั้�นนำในแง่ 
ของรายได้ นอกจากน่� InnovestX ต้ั�งเปี้าหมายการเติ้บโต้ 
ให้ม่ฐานลู้กค้ามากกว่า 1 ล้้านราย วัต้ถึุปีระสงค์เหล้่าน่�ต้อกย�ำ 
ความมุ่งมั�นของ InnovestX สู่ความสำเร็จที่างการเงิน  
ความเปี็นผู้นำต้ล้าด แล้ะการขยายฐานลู้กค้า

บัรษัิัท เพื่อรเ์พิื่ล เวนเจำอรส์ จำำากัด (Purple Ventures)

เร่ยกรถึ (Robinhood Ride) ธุุรกิจรถึยนต้์ไฟื้ฟื้้า (Robinhood 
EV) แล้ะบริการที่างการเงินสำหรับผู้ขับข่� (Robinhood  
Finance) Robinhood กำลั้งมุ่งเปี้าไปีที่่�การเพิ�มรายได้ด้วย
การที่ดล้องแล้ะขยายโมเดล้ธุุรกิจใหม่ ๆ  เช้่น รถึยนต้์ไฟื้ฟื้้าแล้ะ 
บริการเร่ยกรถึ

แม้ว่าธุุรกิจจัดส่งอาหารจะช้ะล้อตั้วเน่�องจากสภาวะต้ล้าด 
ที่่�อ่อนต้ัวล้ง บริษัที่ยังคงรักษาส่วนแบ่งการต้ล้าดไว้ได้แล้ะ 
ในขณะเด่ยวกันกย็งัล้ดเงนิอดุหนุนต้อ่คำสั�งซ่�อล้งไดอ้ยา่งมากถึงึ 
ร้อยล้ะ 60 เม่�อเที่่ยบกับปีีก่อนหน้าเปี็นเวล้า 2 ปีีติ้ดต้่อกัน 
บริษัที่ยังคงได้รับความสนใจอย่างมากจากธุุรกิจใหม่ที่่�เปีิดต้ัว
ในปีี 2566 เช้่นบริการเร่ยกรถึ บริการรับส่งสิ�งของ บริการ
ที่างการเงิน แล้ะธุุรกิจรถึยนต้์ไฟื้ฟื้้า ด้วยการมอบข้อเสนอ 
คุณภาพสูงมากมายหล้ายปีระเภที่ให้แก่ลู้กค้า นอกจากน่�บริษัที่
ยังม่ผู้ใช้้รายใหม่เพิ�มขึ�นมาเก่อบล้้านราย แล้ะจำนวนร้านค้าที่่� 
ล้งที่ะเบ่ยนใช้้แอปีเพิ�มขึ�นเปี็น 380,000 ราย ด้วยการถึ่อกำเนิด
ของบริการเร่ยกรถึ ระบบนิเวศของผู้ขับข่�ก็ได้รับการพัฒนาให้
ด่ขึ�นอย่างมาก ในปีี 2566 บริการที่างการเงิน (Robinhood 
Finance) ได้รับการพิสูจน์แล้้วว่าเปี็นโมเดล้ที่่�ม่ปีระสิที่ธิุภาพ
สูงสำหรับ Robinhood ในการเข้าถึึงธุุรกิจการให้บริการสินเช้่�อ

เร่�องที่่�บริษัที่ให้ความสำคัญในปีี 2567 ค่อ การเต้ิบโต้อย่าง
ยั�งย่น โดยการเสริมความแข็งแกร่งให้กับบริการซุปีเปีอร์แอปี
แล้ะเที่คโนโล้ย่พ่�นฐาน บริการส่งอาหารแล้ะซ่�อสินค้าจะยังคง 
มุง่ล้ดเงินอุดหนุนอยา่งต้อ่เน่�องดว้ยวิธุก่ารที่่�ช้ดัเจนแล้ะยตุ้ธิุรรม 
ด้วยความพยายามที่่�จะสนับสนุนร้านค้าแล้ะผู้ขับข่�ในระบบ
นิเวศของเราในระยะยาวอย่างยั�งย่น บริการเร่ยกรถึจะยังคง
สร้างความก้าวหน้าในอุต้สาหกรรมน่�ต้่อไปี แล้ะม่เปี้าหมายให้ 
เปี็นบริการที่่�ผู้บริโภคแล้ะผู้ขับข่�คำนึงถึึงเปี็นล้ำดับแรกด้วยการ
ให้บริการที่่�ม่คุณภาพ ในราคายุต้ิธุรรม Robinhood Finance 
จะขยายบริการที่างการเงินไปียังผู้ที่่�เข้าไม่ถึึงบริการที่างการ
เงิน ในฐานะอิที่ธุิพล้เช้ิงบวกในการแก้ไขปีัญหาสินเช้่�อนอก
ระบบ Robinhood EV จะมุง่เนน้การปีรับขนาดธุรุกิจเพ่�อดึงดูด
ต้ล้าดมากขึ�น โดยการรักษาต้ำแหน่งแล้ะแบรนด์ระดับพร่เม่�ยม
แต้่ราคาไม่แพง เพ่�อสนับสนุนเส้นที่างสู่ Net Zero บริษัที่ต้ั�ง 
เปี้าบรรลุ้เปี้าหมายกำไรสุที่ธุิภายในปีี 2570

ในปีี 2567 Robinhood ต้ั�งเปี้าหมายในการขยายฐานผู้ใช้้งาน
มากขึ�น โดยม่เปี้าหมายผู้ใช้้ที่่�ล้งที่ะเบ่ยน 4.9 ล้้านคน พร้อมต้ั�ง 
เปี้าหมายที่างการเงินโดยต้ั�งเปี้า GMV 9 พันล้้านบาที่ แล้ะ 
ต้ั�งเปี้ารายได้รวม 1.5 พันล้้านบาที่ 

ในปีี 2566 Purple Ventures บรรลุ้เปี้าหมายสำคัญด้วย 
การเปีิดต้ัวบริการเร่ยกรถึแล้ะธุุรกิจจักรยานไฟื้ฟื้้า บริการ
เร่ยกรถึของบริษัที่ช้่วยให้ลู้กค้าได้รับการเดินที่างที่่�ราบร่�นแล้ะ
สะดวกสบาย ในขณะท่ี่�ธุุรกิจจักรยานไฟื้ฟื้้าของบริษัที่ช้่วย
เพิ�มการเข้าถึึงแล้ะส่งเสริมการใส่ใจต้่อสิ�งแวดล้้อม โดยเสนอ 
ที่างเล้่อกที่่�ม่ปีระสิที่ธุิภาพแล้ะเปี็นมิต้รกับสิ�งแวดล้้อมสำหรับ
การเดินที่างระยะสั�น

Purple Ventures ดำเนินธุุรกิจแอปี Robinhood ที่่�ได้รับ 
ความนิยมของปีระเที่ศไที่ย ในปีี 2566 ปีระสบความสำเร็จ 
กับการเปีิดตั้วบริการไล้ฟื้์สไต้ล้์รูปีแบบใหม่ที่่�สำคัญหล้าย 
ปีระเภที่ ทัี่�งบริการรบัสง่สิ�งของ (Robinhood Express) บรกิาร

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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บัรษัิัท เอสซึ้บ่ั ่เทนเอกซึ้ ์จำำากัด (SCB 10X) ไดบ้ม่เพาะ Spacely ซึ�งเปีน็สต้ารท์ี่อพัที่่�แกป้ีญัหาการออกแบบ
ต้กแต้่งภายในที่ั�วโล้กโดยใช้้ AI เช้ิงสร้างสรรค์ ที่่มงานของเรา 
ยังได้เปีิดต้ัว Typhoon ซึ�งเปี็นโมเดล้ภาษาไที่ยขนาดใหญ่ 
(LLM) ที่่�ม่ค่าพารามิเต้อร์ 7 พันล้้านพารามิเต้อร์ ซึ�งเปี็น  
Generative AI ภาษาไที่ย โดยจัดการกับความที่้าที่ายของ 
ข้อจำ กัดในภาษาอ่�นที่่� ไม่ ใช้่ภาษาอังกฤษ Typhoon  
ม่ปีระสิที่ธุิภาพเหน่อกว่า LLM อ่�นๆ ของไที่ยที่่�ม่อยู่ในต้ล้าด
ในปีัจจุบัน เราปีรารถึนาที่่�จะเปี็นผู้นำด้าน generative AI  
ซึ�งม่ส่วนสำคัญต้่อเศรษฐกิจแล้ะสังคมของปีระเที่ศไที่ย เพ่�อ
สร้างระบบนิเวศในบล้็อกเช้นแล้ะ AI บริษัที่ได้จัดกิจกรรม
ฟื้ินเที่คมากมาย เช้่น REDeFiNE TOMORROW ครั�งที่่� 4  
นับเปี็นครั�งแรกที่่�เราจัดงานกิจกรรมน่�ร่วมกับ Bloomberg  
ซึ�งเปี็นผู้ให้บริการข่าวที่างการเงิน เพ่�อขยายขอบเขต้การเข้า
ถึึงงานไปีที่ั�วโล้ก เราได้เช้ิญผู้ก่อต้ั�งบล้็อกเช้นช้ั�นนำแล้ะ VC มา
พูดในการปีระชุ้ม แล้ะให้ความรู้แก่ปีระช้าช้นที่ั�วไปีเก่�ยวกับ 
แนวโน้มแล้ะการเปีล้่�ยนแปีล้งกระบวนที่ัศน์ของเที่คโนโล้ย่ 
บล้็อกเช้นสู่ อุต้สาหกรรมบริการที่างการเงิน REDeFiNE  
TOMORROW ม่ผู้ล้งที่ะเบ่ยนจากนานาปีระเที่ศมากกว่า  
4,000 ราย

SCB 10X ได้ใช้้เงินทีุ่นที่่�ม่อยู่อย่างครบถึ้วนแล้ะได้ม่การที่ำกำไร
จากเงินล้งทีุ่นออกไปีบางส่วน บริษัที่กำล้ังต้ิดต้ามสภาวะต้ล้าด 
เพ่�อหาที่างออกเพิ�มเติ้ม พอร์ต้การล้งทุี่นของ SCB 10X  
ช้่วยสร้างผล้ต้อบแที่นที่่�ยั�งย่นให้กับกลุ้่ม ณ สิ�นเด่อนธัุนวาคม 
2566 SCB 10X ม่สินที่รัพย์ภายใต้้การบริหาร (AUM) อยู่ที่่� 
525 ล้้านดอล้ล้าร์สหรัฐ แล้ะอัต้ราผล้ต้อบแที่นภายใน (IRR) 
ของเงินทีุ่นที่่�ใช้้อยู่ที่่�ร้อยล้ะ 16.1 ณ เด่อนธุันวาคม 2566 SCB 
10X ยังคงระมัดระวัง แล้ะพร้อมที่่�จะต้ัดสินใจเช้ิงกล้ยุที่ธุ์เพ่�อ
ต้อบสนองต้่อการเปีล้่�ยนแปีล้งของต้ล้าดที่่�เปีล้่�ยนแปีล้งไปี SCB 
10X ยังคงเปี็นผู้นำที่างภูมิที่ัศน์ที่างการเงินโดยมุ่งเน้นที่่�การ 
เพิ�มผล้ต้อบแที่นสูงสุดให้กับกลุ้่ม

ปีี 2566 SCB 10X ซึ�งเปี็นบริษัที่ด้านการล้งทีุ่นที่างด้าน
เที่คโนโล้ย่แล้ะนวัต้กรรมของกลุ้่ม SCBX ปีระสบความสำเร็จ 
ที่ั�งในการร่วมล้งทีุ่น (Venture Capital) แล้ะการสร้างธุุรกิจ
ร่วมล้งทีุ่น (Venture Building) ในด้านการร่วมล้งทุี่น ผล้การ
ดำเนินงานของการล้งทีุ่นโดยต้รงของ VC Fund 1 ซึ�งมุ่งเน้น 
ไปีท่ี่�ฟื้ินเที่ค บล็้อกเช้น แล้ะ AI ยังคงดำเนินการในระดับ 
ควอไที่ล้์ช้ั�นนำของอุต้สาหกรรมการร่วมล้งทีุ่น บริษัที่ปีรับใช้้
เงินทีุ่นในสต้าร์ที่อัพ บล้็อกเช้นแล้ะ AI ท่ี่�ม่ศักยภาพสูงร่วมกับ  
VC ช้ั�นแนวหน้าระดับนานาช้าต้ิ ในปีี 2566 บริษัที่ได้ล้งทีุ่นใน 
Together AI, AI21 Labs, Visai, Guardrails, Jimini Health 
แล้ะ Station 70 ในด้านของการสร้างธุุรกิจร่วมล้งทุี่น บริษัที่

รายงานประจำำาปี 2566
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การให้สินเชื�ออยา่งรบััผู้ิดชอบั 
และเป็นธรรมู

ต้ามที่่�กล้่าวไว้ในหัวข้อกล้ยุที่ธุ์ของ SCBX ในรายงานปีระจำปีีน่�  
การส่งเสริมให้กลุ้่มลู้กค้าที่่�ม่ข้อจำกัดในการเข้าถึึงผลิ้ต้ภัณฑ์์
แล้ะบริการของธุนาคารพาณิช้ย์สามารถึเข้าถึึ งบริการ 
ที่างการเงินได้ เปี็นหนึ�งในสามเร่�องหล้ักของเปี้าปีระสงค์
ของแผนการล้งทุี่น SCBX ม่ความมุ่งมั�นที่่�จะที่ำให้ธุนาคาร 
ไที่ยพาณิช้ย์เปี็นธุนาคารที่่�ด่ขึ�น รวมไปีถึึงที่ำให้การเงินเปี็น 
เร่�องง่าย เข้าถึึงได้ แล้ะเปี็นไปีได้ผ่านธุุรกิจในกลุ้่มธุุรกิจ Gen 2 

SCBX ยังคงพัฒนาแล้ะปีรับปีรุงรูปีแบบการดำเนินงานแล้ะ 
ข่ดความสามารถึอย่างต้่อเน่�องเพ่�อให้บรรลุ้เปี้าหมายแล้ะ 
สามารถึขยายธุุรกิจให้ เต้ิบโต้ขึ�นในอัต้ราผล้ต้อบแที่นที่่� 
สมเหต้สุมผล้แล้ะยั�งยน่ โดยการขยายธุุรกจิไดด้ำเนนิไปีพรอ้มกนั 
กับการดูแล้รักษาความสัมพันธุ์กับลู้กค้าให้เปี็นอย่างด่ในทุี่ก
ช้่วงเศรษฐกิจ รวมถึึงช้่วงของการแพร่ระบาดของโควิด 19 ที่่�ม ่
การให้ความช้่วยเหล้่อผ่านมาต้รการที่่�หล้ากหล้ายกับลู้กค้า
หล้ายล้้านรายท่ี่�ได้รับผล้กระที่บที่างเศรษฐกิจ ด้วยแนวคิด 
ที่่�ว่าหากลู้กค้าสามารถึอยู่รอดต้่อไปีได้ ธุุรกิจของเราก็จะ
สามารถึย่นหยัดต้่อไปีได้เช้่นกัน ด้วยเหตุ้น่�การดำเนินธุุรกิจโดย
มุ่งมั�นที่่�จะช้่วยเหล้่อลู้กค้าให้บรรลุ้เปี้าหมายถึ่อเปี็นสิ�งสำคัญ
อย่างยิ�งสำหรับเรา

เม่�อไมน่านมาน่� ธุนาคารแหง่ปีระเที่ศไที่ยไดอ้อกหล้กัเกณฑ์ก์าร
ให้สินเช้่�ออย่างม่ความรับผิดช้อบแล้ะเปี็นธุรรม (ล้ิงก์เอกสาร) 
โดยกำหนดให้สถึาบันการเงินแล้ะผู้ให้สินเช้่�อที่่�มิใช้่สถึาบัน 
การเงินปีฏิิบัต้ิต้าม ม่ผล้บังคับใช้้ตั้�งแต้่วันท่ี่� 1 มกราคม 2567 
ที่ั�งน่�กลุ้่มธุุรกิจการเงิน SCBX ได้ปีฏิิบัติ้ต้ามนโยบายการกำกับ 
ดูแล้การปีฏิิบัติ้งานกับหน่วยงานกำกับดูแล้อย่างเคร่งครัด  
เพ่�อให้มั�นใจว่าสามารถึปีฏิิบัต้ิงานให้เปี็นไปีต้ามหล้ักเกณฑ์์  
กฎ ระเบ่ยบได้อย่างถึูกต้้อง โดยบริษัที่ท่ี่�ปีระกอบธุุรกิจสินเช้่�อ
เพ่�อผู้บริโภคแล้ะธุุรกิจสินเช้่�อดิจิที่ัล้ ปีระกอบด้วย ธุนาคาร 
ไที่ยพาณิช้ย์, บริษัที่ คาร์ด เอกซ์ จำกัด บริษัที่ ออโต้้ เอกซ์ 
จำกัด บริษัที่ มันนิกซ์ จำกัด แล้ะบริษัที่ อบาคัส ดิจิที่ัล้ จำกัด  
ซึ� งกลุ้่มธุุรกิจดังกล้่าวได้กำหนดแผนปีฏิิบัต้ิงานที่่� ชั้ดเจน  
ดังต้่อไปีน่�

- การกำหนดเง่�อนไขสัญญาการใช้้บริการที่่�เปี็นธุรรม

- การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายแล้ะการจัดที่ำส่�อการต้ล้าด 
ให้ม่ความถึูกต้้องชั้ดเจน ครบถึ้วนแล้ะครอบคลุ้ม

- การปีระ เ มิน สิน เช้่� อที่่� ค รอบค ลุ้มภาระหน่� ที่ั� งหมด  
โดยปีระเมินความสามารถึในการช้ำระหน่�ของลู้กค้า แล้ะ
ไม่สนับสนุนให้ลู้กค้ากู้ย่มมากเกินความสามารถึในการ
ช้ำระหน่�

- การเร่ยกเก็บเงินโดยม่การแจ้งเต้่อนลู้กหน่�ในการช้ำระหน่�
สินเช้่�อ แล้ะม่แนวที่างการให้ความช้่วยเหล้่อในเง่�อนไขการ
ช้ำระค่นแล้ะการปีรับปีรุงโครงสร้างหน่�สำหรับบกลุ้่มลู้กค้า
ช้ั�นปีกต้ิ แล้ะลู้กค้ากลุ้่มลู้กหน่�ด้อยคุณภาพ แล้ะเปีิดโอกาส
ให้ลู้กหน่�ได้ไกล้่เกล้่�ยปีัญหาหน่�ก่อนการบังคับช้ำระหน่� 
ในช้ั�นศาล้

นอกจากน่� หน่วยงานกำกับดูแล้การปีฏิิบัต้ิงานยังที่ำหน้าที่่�
ในฐานะท่ี่� เปี็น ”ศูนย์กล้างแห่งความเปี็นเล้ิศ”ของกลุ้่ม
ธุุรกิจ เพ่�อควบคุมดูแล้กลุ้่มธุุรกิจให้ปีฏิิบัต้ิต้ามหล้ักเกณฑ์์การ 
ให้สินเช้่�ออย่างม่ความรับผิดช้อบแล้ะเปี็นธุรรมต้ามหล้ักเกณฑ์์
ของธุนาคารแห่งปีระเที่ศไที่ยได้อย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ อ่กที่ั�ง
ยังม่การส่�อสารให้ข้อมูล้แก่บริษัที่ในกลุ้่มเพ่�อเปี็นหล้ักปีฏิิบัต้ิ
ในการดำเนินงาน รวมถึึงช้่วยปีระเมินการวางแผนการปีรับ
กระบวนการที่ำงานให้เปี็นไปีต้ามกฎระเบ่ยบข้อบังคับ

SCBX ได้ม่การส่งเสริมความรู้ที่างการเงินผ่านช้่องที่างที่่� 
หล้ากหล้าย โดยหวังว่าการกู้ย่มแล้ะการให้กู้ย่มอย่างม่ 
ความรับผิดช้อบแล้ะเปี็นธุรรมจะช้่วยแก้ปีัญหาหน่�ครัวเร่อน 
แล้ะนำไปีสู่การพัฒนาที่่�ยั�งย่นในอนาคต้
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เป้าหมูายการเป็น  
AI-First Organization

นับตั้�งแต้่จัดตั้�ง SCBX ในปีี 2564 บริษัที่ได้ให้ความสำคัญ 
กับการใช้้เที่คโนโล้ย่ที่่� ม่ศักยภาพสูงอย่างปีัญญาปีระดิษฐ์  
(Artificial Intelligence or AI) แล้ะการนำข้อมูล้จำนวน
มหาศาล้มาวิเคราะห์แล้ะปีระมวล้ผล้ (Big Data) ให้เข้ามาม่
บที่บาที่สำคัญในการปีรับปีรุงปีระสิที่ธิุภาพการดําเนินงานของ 
กลุ้ม่บรษิทัี่ เพ่�อขบัเคล้่�อนนวตั้กรรมที่่�จะนาํเสนอผล้ติ้ภัณฑ์แ์ล้ะ
บริการที่างการเงินที่่�ด่ท่ี่�สุดแก่ลู้กค้า

ยุที่ธุศาสต้ร์สู่การเปี็น AI-First Organization ที่่�กำหนดไว ้
เปี็นแผน 5 ปีี นับจากวันที่่�เริ�มจัดตั้�ง SCBX โดยแบ่งเปี็นแผน 
3 ระยะ โดยสิ�งที่่�ได้บรรลุ้ในช้่วงสองปีีแรกนั�น ค่อการจัดการ
โครงสร้างพ่�นฐานส่วนกล้างด้านเที่คโนโล้ย่แล้ะข้อมูล้ของ
บริษัที่ เน่�องจากกลุ้่ม SCBX ม่บริษัที่ในกลุ้่มหล้ายแห่ง แล้ะจะม่ 
จำนวนเพิ�มขึ�นอ่กในอนาคต้ การแยกการจัดเก็บข้อมูล้เองของ 
แต้่ล้ะบริษัที่ ที่ำให้ใช้้ต้้นทุี่นสูงแล้ะไม่เกิดความเช้่�อมโยง 
ระหว่างกัน ด้วยเหตุ้น่�กลุ้่มบริษัที่จึงได้จัดต้ั�ง SCB DataX  
เพ่�อเปี็นศูนย์กล้างในการจัดเก็บข้อมูล้ของทีุ่กบริษัที่ในกลุ้่ม 
รวมถึึงการดูแล้ให้การจัดเก็บข้อมูล้เปี็นไปีอย่างถึูกต้้องต้าม 
กฎระเบ่ยบที่างกฎหมาย แล้ะม่ความปีล้อดภัย ซึ�งถึ่อเปี็น 
ความสำเร็จครั�งสำคัญในการจัดการโครงสร้างพ่�นฐานอันเปี็น
รากฐานที่่�แข็งแกร่งในการเติ้บโต้ของบริษัที่

แผนระยะที่่�สองซึ�งอยู่ระหว่างดำเนินการ ค่อการขยายการ
เต้ิบโต้อย่างม่ปีระสิที่ธิุภาพ โดยการเพิ�มข่ดความสามารถึ
ที่่�พัฒนาขึ�นใหม่มาช้่วยส่งเสริมให้ธุุรกิจภายในกลุ้่ม SCBX  
สามารถึขยายธุุรกิจให้เต้ิบโต้ขึ�น โดยแผนระยะที่่�สองได ้
ดำเนินการผ่าน 2 แกนสำคัญ ดังน่� 

1)	 การนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มิาใช้ในวงกว้าง	 ค่อ 
การให้ AI มาช้่วยสร้างปีระสิที่ธุิภาพแล้ะปีระสิที่ธุิผล้ใน
การที่ำงาน สามารถึที่ำงานเด่ยวกันโดยใช้้คนน้อยกว่าหร่อ
ใช้้เวล้าที่่�สั�นล้ง แล้ะ 

2)	 การพัฒนาเชิงล้กของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ค่อ  
การสร้างความสามารถึในการแข่งขัน โดยใช้้เที่คโนโล้ย่มา 
สนับสนุนการที่ำธุุรกิจ ดังน่�

1. การยกระดับัโคัรงสรา้งพืื่�นฐานข้อ้มููล

การจัดการฐานข้อมูล้ขนาดใหญ่ จำเปี็นต้้องใช้้บุคล้ากรที่่�ม่ 
ความเช้่�ยวช้าญเฉพาะด้านจำนวนมาก ที่ำให้องค์กรส่วนใหญ่
เผช้ิญกับปีัญหาการจัดเก็บข้อมูล้ เพ่�อจัดการกับความที่้าที่าย 
ดั งกล้่ าว  SCB TechX หนึ� ง ในบริษัที่ ลู้กของ SCBX  
ปีระสบความสำเร็จในการพัฒนาแพล้ต้ฟื้อร์มการจัดการข้อมูล้
สมัยใหม่ ที่่�เร่ยกว่า TechX Data Platform เพ่�อยกระดับ
การบริหารจัดการข้อมูล้ในองค์กรให้ม่ปีระสิที่ธิุภาพแบบ 
ครบวงจรในแพล้ต้ฟื้อร์มเด่ยว สามารถึที่ำให้ระบบคอมพิวเต้อร์
เกดิการเร่ยนรูแ้ล้ะพฒันาการที่ำงานของต้วัเองไดจ้ากฐานขอ้มูล้ 
(Machine Learning) รวมไปีถึึงสามารถึนำข้อมูล้ทีุ่กปีระเภที่
มาจัดการบนระบบคล้าวด์ เพ่�อความปีล้อดภัยของข้อมูล้ด้วย
มาต้รฐานระดับโล้ก
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2. สนับัสน้นการวิจัำยและพัื่ฒนาตั้ามู 
 วัตั้ถึป้ระสงค์ัท่�กำาหนด

การเกิดขึ�นของปีัญญาปีระดิษฐ์ขั�นสูง (Generative AI) อย่าง 
ChatGPT สร้างการเปีล้่�ยนแปีล้งกับอุต้สาหกรรมเที่คโนโล้ย่
ปีัญญาปีระดิษฐ์เปี็นอย่างมาก ข้อได้เปีร่ยบของ Generative 
AI ค่อสามารถึสร้างข้อมูล้สังเคราะห์โดยเสริมข้อมูล้ที่่�ม่อยู่เดิม
ให้ด่ขึ�นได้ ต้่างจากอัล้กอริที่ึม AI แบบเดิมที่่�ยังคงต้้องพึ�งพา
ข้อมูล้จำนวนมากแล้ะเข้าถึึงได้อย่างจำกัด SCB DataX ได้
พัฒนานวัต้กรรมเที่คโนโล้ย่ “Chat With Your Data” ที่่�ได้นำ
เอาปีระโยช้น์จาก Generative AI มาดึงข้อมูล้เช้ิงล้ึก โดยใช้้
เที่คโนโล้ยโ่มเดล้ภาษาขนาดใหญ ่(LLM) ซึ�งเปีน็ปีญัญาปีระดษิฐ์ 
ที่่�สามารถึวิเคราะห์ข้อมูล้จำนวนมาก จับใจความปีระโยค 
เช้่�อมโยงคำได้อย่างเปี็นธุรรมช้าต้ิแล้ะคล้้ายคล้ึงกับข้อความ 
ที่่�เข่ยนโดยมนุษย์ อ่กที่ั�งยังสามารถึสนที่นาแบบโต้้ต้อบได ้
อ่กด้วย

3. ส่งเสรมิูบัรษัิัทในเคัรอืข้อง SCBX

SCBX สง่เสริมใหท้ี่กุบริษทัี่ภายในกลุ้ม่ นำเที่คโนโล้ยม่าใช้ใ้นการ
พัฒนานวัต้กรรมเพ่�อสร้างสรรค์สิ�งใหม่ เช้่น บริษัที่หล้ักที่รัพย ์ 
อินโนเวสที่์ เอกซ์ ที่่�ได้นำเอาเที่คโนโล้ย่ AI มาช้่วยพัฒนาบที่
วิเคราะห์การล้งทีุ่น ช้่วยล้ดระยะเวล้าในการวิเคราะห์หุ้น 
แล้ะสามารถึที่ำเปี็นรายงานออกมาได้ทัี่นที่่ โดยผสานมุมมอง 
จากนักวิเคราะห์ผู้เช้่�ยวช้าญ เพ่�อให้นักล้งทีุ่นม่ข้อมูล้ที่่�ที่ันต้่อ
สถึานการณ์ สามารถึตั้ดสินใจล้งทุี่นได้ที่ันที่่วงที่่ นอกจากน่�  
ยงัมผ่ลิ้ต้ภัณฑ์์การล้งทุี่นด้านอสังหาริมที่รัพย์ที่่�เป็ีนนวัต้กรรมใหม่ 
ในการล้งทีุ่นเร่ยกว่า “RealX Token” โที่เคนดิจิที่ัล้เพ่�อ
การล้งทีุ่นที่่�ม่คอนโดมิเน่ยมเปี็นสินที่รัพย์อ้างอิง โดยล้งทีุ่น
ผ่านแพล้ต้ฟื้อร์ม Token X ถึ่อได้ว่าเปี็นการใช้้เที่คโนโล้ย่

บล้็อกเช้นในการแก้ไขข้อจำกัดเร่�องสภาพคล้่องในการล้งทีุ่น
อสังหาริมที่รัพย์ แล้ะเปีิดโอกาสให้นักล้งทุี่นทุี่กกลุ้่มม่โอกาส
ล้งทีุ่นในอสังหาริมที่รัพย์ที่่�ม่คุณภาพง่ายขึ�น 

บริษัที่เพอร์เพิล้เวนเจอร์ ผู้ก่อต้ั�งแพล้ต้ฟื้อร์มโรบินฮู่้ด ได้เปีิดต้ัว
บรกิารใหม ่Robinhood Ride บรกิารเรย่กรถึที่่�ไดร้บัการรบัรอง
ต้ามกฎหมายในราคายุต้ิธุรรม แล้ะ Robinhood EV บริการ
เช้่ารถึจักรยานยนต้์ไฟื้ฟื้้า เพ่�อเปีิดโอกาสให้ผู้ที่่�ต้้องการสร้าง
อาช้่พสามารถึเช้่าใช้้รถึจักรยานยนต้์ไฟื้ฟื้้าผ่านแพล้ต้ฟื้อร์มใน
การหารายได้ เปี็นการยกระดับบริการที่่�ครอบคลุ้มแล้ะสามารถึ 
สร้างผล้กระที่บเช้ิงบวกให้แก่สังคมในทีุ่กมิต้ิ 

แผนระยะที่่�สาม ค่อ ช้่วงเวล้าของการเก็บเก่�ยวผล้ต้อบแที่น 
จากการดำเนินการต้ามแผนยุที่ธุศาสต้ร์ ซึ�งจะเกิดขึ�นในช้่วง
ปีีที่่� 5 ซึ�งเปี็นระยะสุดที่้ายของแผน โดย SCBX ได้ม่การวาง
วิสัยที่ัศน์ไว้ว่า ร้อยล้ะ 75 ของการดำเนินงานของธุุรกิจในกลุ้่ม  
SCBX จะต้้องถึูกขับเคล้่�อนด้วย AI จากการใช้้เที่คโนโล้ย่ 
เพ่�อเพิ�มปีระสิที่ธุิภาพที่ั�งในการที่ำงานของหน่วยงานสนับสนุน 
แล้ะหน่วยงานที่่�ต้้องติ้ดต้่อกับลู้กค้า ตั้�งแต้่การปีรับปีรุง
กระบวนการจัดการความเส่�ยงแล้ะเพิ�มปีระสิที่ธิุภาพของระบบ
การที่ำงาน ไปีจนถึึงการออกแบบผล้ิต้ภัณฑ์์แล้ะการให้บริการ
ที่างการเงินที่่�เล้่อกสรรมาเพ่�อลู้กค้าแต้่ล้ะราย SCBX เช้่�อเปี็น 
อย่างยิ�งว่า การนำเที่คโนโล้ย่ AI มาใช้้ในการดำเนินธุุรกิจ  
ไม่เพ่ยงแต้่จะสร้างปีระสบการณ์ใหม่ ๆ ที่่�น่าปีระที่ับใจให้กับ
ลู้กค้า แต้่ยังเปี็นการส่งเสริมความได้เปีร่ยบที่างธุุรกิจให้กับ
กลุ้่ม SCBX ด้วย 
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ปรชัญาในการลงทน้
และการกำากับัดแูล

ที่างกลุ้่ม SCBX รับความเส่�ยงที่่�ถึูกคำนวณมาอย่างด่แล้้ว 
จากการล้งทุี่น โดยที่างบริษัที่จะเริ�มล้งทุี่นจากจำนวนเงิน 
ที่่�สามารถึควบคุมได้ก่อนที่่�จะม่การล้งทีุ่นเพิ�ม โดยม่ขั�นต้อน 
การปีระเมินแล้ะการดำเนินการล้งทีุ่นแบบครบวงจรที่่�ม่
ปีระสิที่ธุิภาพ เราม่ที่่มงานที่่�ม่ความเช้่�ยวช้าญด้านการล้งทีุ่น  
ผู้บริหารระดับสูง แล้ะผู้เช้่�ยวช้าญด้านการล้งทุี่นจากภายนอก
บริษัที่ในการร่วมพิจารณาการตั้ดสินใจล้งทุี่นแต้่ล้ะครั�งก่อน
นำเสนอเพ่�อการอนุมัติ้ อ่กที่ั�งที่างบริษัที่ยังม่การต้ิดต้ามหล้ัง 
การล้งทีุ่นเพ่�อให้มั�นใจว่าการล้งที่นุหรอ่บรษิทัี่ในเครอ่ดำเนนิงาน
สอดคล้้องกับกล้ยุที่ธุ์ภาพรวมของ SCBX

คณะกรรมการบริษัที่ของ SCBX ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 
การล้งทีุ่นพิจารณาการล้งทีุ่นที่่�ม่การเสนอโดยฝ่่ายบริหารแล้ะ 
ให้ความเห็นต้่อคณะกรรมการบริหารแล้ะคณะกรรมการบริษัที่ 
เพ่�อให้แน่ใจว่าการล้งทุี่นท่ี่�เสนอต้รงกับวัต้ถึุปีระสงค์ที่างธุุรกิจ 
ของบริษัที่แล้ะเปี็นการล้งทีุ่นในธุุรกิจที่่�ม่ศักยภาพในการสร้าง 
รายได้ในอนาคต้ โดยที่างกลุ้่มม่นโยบายแล้ะคณะกรรมการ 
ระดับกลุ้่ม (ซึ�งรวมถึึงนโยบายแล้ะกรอบการบริหารความเส่�ยง  
คณะกรรมการกำกบัดแูล้ความเส่�ยงของกลุ้ม่ แล้ะคณะกรรมการ 
ต้รวจสอบ) ซึ�งทัี่�งหมดล้้วนที่ำงานร่วมกันในการสนับสนุนการ 
ปีฏิิบัต้ิต้ามกฎระเบ่ยบแล้ะการกำกับดูแล้ท่ี่�ม่ปีระสิที่ธุิภาพ

บริษัที่ในกลุ้่มแต้่ล้ะแห่งได้รับอิสระอย่างมากในการดำเนิน
การต้ามกล้ยุที่ธุ์ของต้นเอง ในขณะเด่ยวที่างกลุ้่ม SCBX ก็ม ่
กำกับดูแล้แต้่ล้ะบริษัที่ผ่านการแต้่งต้ั�งต้ัวแที่นในคณะกรรมการ 
บริหารเพ่�อให้มั�นใจว่าที่างกลุ้่มสามารถึดำเนินการต้ามกล้ยุที่ธุ์ 
ภาพรวมที่่�สอดคล้้องกันแล้ะสามารถึขับเคล้่�อนการที่ำงาน 
ร่วมกันจากศูนย์กล้าง สำหรับบริษัที่ในกลุ้่มที่่�ม่ความสำคัญ 
อย่างมากต้่อ SCBX ที่างกลุ้่มมักจะม่อำนาจควบคุมส่วนใหญ่ 
ในคณะกรรมการบริษัที่เช้่นเด่ยวกับสิที่ธุิ�ในการแต้่งต้ั�งผู้บริหาร 
คนสำคัญ สำหรับบริษัที่ในกลุ้่มที่่�เราถึ่อหุ้นส่วนน้อยที่างกลุ้่ม 
มักจะม่ตั้วแที่นนั�งเปี็นคณะกรรมการบริษัที่แล้ะม่การจัดการ 
ปีระชุ้มกับผู้บริหารเปี็นปีระจำเพ่�อผล้ักดันการที่ำงาน 
ร่วมกันเช้ิงกล้ยุที่ธุ์ ต้ิดต้ามผล้งานแล้ะจัดการความเส่�ยงอย่าง 
ต้่อเน่�อง

ในปีี 2567 SCBX จะม่การพัฒนากรอบการกำกับดูแล้บริษัที่ 
ในกลุ้่มเพิ�มเต้ิม เพ่�อให้มั�นใจว่าเราม่การดูแล้ที่่�ครอบคลุ้ม 
มากขึ�น ที่ั�งในกิจการที่่�ต้้องขอความเห็นช้อบก่อนแล้ะการตั้ดสินใจ 
ที่่�สำคัญต้่าง ๆ ของบริษัที่ในกลุ้่ม รวมถึึงความช้ัดเจนแล้ะการ 
เข้าถึึงปีระเด็นสำคัญของบริษัที่ในกลุ้่มได้อย่างเพ่ยงพอ

รายงานประจำำาปี 2566
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แนวทางการลงทน้ 

การล้งทีุ่นของ SCBX มุ่งเน้นไปีที่่�โอกาสในการเต้ิบโต้เพ่�อให ้
บรรลุ้วิสัยที่ัศน์ในการเปี็นกลุ้่มเที่คโนโล้ย่การเงินระดับภูมิภาค 
ที่่�ได้รับการช่้�นช้มมากที่่�สุด โดยการพิจารณาการล้งทีุ่นของกลุ้่ม 
นั�นจะอยู่บนเกณฑ์์การปีระเมินผล้ต้อบแที่นแล้ะความเส่�ยง 
ที่่�เข้มงวด รวมถึึงการปีระเมินความสอดคล้้องกับวิสัยที่ัศน ์
ระยะยาวของกลุ้่ม นอกจากน่�ที่างกลุ้่มยังให้ความสำคัญกับ 
เที่คโนโล้ย่ขั�นพ่�นฐานแล้ะโอกาสในการที่ำงานร่วมกับบุคล้ากร 
ช้ั�นนำจากบรษิทัี่ที่่�ที่างกลุ้ม่เขา้ล้งที่นุ นอกเหนอ่จากผล้ต้อบแที่น 
ที่างการเงิน ที่างกลุ้่มยังม่ความตั้�งใจที่่�จะควบคุมการจัดการ 
แล้ะบริหารหร่อจัดต้ั�งความร่วมม่อเช้ิงกล้ยุที่ธุ์จากการล้งทีุ่น  
ในปีี 2566 การล้งทีุ่นเปี็นการให้เงินสนับสนุนการดำเนินงาน 
ของธุุรกิจ Gen 2 (ซึ�งปีระกอบไปีด้วยธุุรกิจสินเช้่�อเพ่�อผู้บริโภค 
แล้ะธุุรกิจสินเช้่�อดิจิที่ัล้) แล้ะที่างกลุ้่มได้ม่การล้งทีุ่นในธุุรกิจ  
Gen 3 (ซึ�งปีระกอบไปีด้วยธุุรกิจแพล้ต้ฟื้อร์ม ธุุรกิจสินที่รัพย์ 
ดิจิที่ัล้แล้ะธุุรกิจเที่คโนโล้ย่ด้านสภาพภูมิอากาศ) ด้วยวิธุ่การ 
ล้งทุี่นที่่�ค่อยเปี็นค่อยไปีเพ่�อรักษาการเติ้บโต้ของผล้กำไร 
ในระยะยาว โดยที่างกลุ้่มจะม่การกำหนดวิสัยที่ัศน์ระยะยาว 
ที่่�ช้ัดเจน แล้ะม่การหล้่กเล้่�ยงการล้งทีุ่นที่่�ม่ความเส่�ยงมากเกิน 
จำเปี็นหร่อล้งทีุ่นในกิจการหร่อสินที่รัพย์ท่ี่�ไม่แสดงเส้นที่าง 
การที่ำกำไรท่ี่�ช้ัดเจน

ธ้รกิจำสินเชื�อเพืื่�อผูู้้บัริโภคัและธ้รกิจำสินเชื�อ
ดิจิำทัล (Digital and Consumer Finance 
Lending)

กลุ้่ม SCBX เปี็นผู้ให้บริการธุุรกรรมที่างด้านการเงินในรูปีแบบ 
ดิจิที่ัล้รายใหญ่ โดยม่เปี้าหมายในการส่งเสริมการเข้าถึึงระบบ 
การเงินในปีระเที่ศไที่ยซึ�งม่ปีระช้ากรมากกว่าครึ�งท่ี่�ไม่สามารถึ 
เข้าถึึงธุุรกรรมที่างการเงินอย่างเต็้มรูปีแบบ (Underbanked)  
โดยธุุรกิจสินเช้่�อเพ่�อผู้บริโภคแล้ะธุุรกิจสินเช้่�อดิจิที่ัล้ของกลุ้่ม 
ซึ�งปีระกอบไปีด้วย 4 บริษทัี่หล้กัอนัได้แก่ CardX AutoX MONIX  
แล้ะ  ABACUS  digital  ไดน้ำเสนอผล้ติ้ภัณฑ์ท่์ี่�แต้กต้า่งใหเ้หมาะสม 
กับกลุ้่มลู้กค้าที่่�แต้กต้่างแล้ะม่ความต้้องการที่่�แต้กต้่างกัน  
โดยที่างกลุ้่มจะยังคงล้งทีุ่นในบริษัที่เที่คโนโล้ย่ที่างด้านการเงิน  
ที่่�ม่แนวโน้มการเติ้บโต้เพ่�อสร้างการเติ้บโต้จากที่รัพยากรที่่�ม่อยู ่
ในปีจัจบุนัของบริษทัี่ (Organic Growth) รวมถึงึยังคงม่แผนการ 
ควบรวมกิจการ หร่อการสร้างพันธุมิต้รที่างธุุรกิจ เช้่น การสร้าง 
ธุุรกิจธุนาคารไร้สาขา แล้ะโอกาสในการล้งทุี่นในภูมิภาค 
ในสินเช้่�อเพ่�อผู้บริโภค

ธร้กิจำบัล็อกเชนและสินทรพัื่ยดิ์จิำทัล  
(Blockchain and Digital Assets)

ที่างกลุ้่มเช้่�อว่าการปีระยุกต้์ใช้้บล้็อกเช้นแล้ะเที่คโนโล้ย ่
ที่่�เก่�ยวข้องจะสร้างการเต้ิบโต้อย่างมากแล้ะจะกล้ายเปี็นแรง 
ขับเคล่้�อนที่้าที่ายที่่�สำคัญต้่ออุต้สาหกรรมการเงินในระยะยาว  
ที่างกลุ้่มจึงม่วิสัยทัี่ศน์ในการเต้ร่ยมพร้อมสำหรับอนาคต้แล้ะ
คว้าโอกาสที่่�เก่�ยวข้องในธุุรกิจบล้็อกเช้น โดยหล้ังจากที่่�เรา 
ไดส้รา้งกลุ้ม่ธุรุกจิที่่�เก่�ยวขอ้งกบัสนิที่รพัยด์จิทิี่ลั้ที่่�สามารถึพึ�งพา 
ต้ัวเองได้ ซึ�งปีระกอบไปีด้วย InnovestX, SCB 10X, Token X  
ที่างกลุ้่มยังคงมองหาโอกาสการล้งทุี่นในเที่คโนโล้ย่ท่ี่�เกิดขึ�น
ใหม่ที่ั�วโล้ก รวมถึึงโอกาสการล้งทีุ่นในธุุรกิจต้ล้าดแล้กเปีล้่�ยน 
แล้ะ stablecoin เพ่�อสรา้งระบบนเิวศสินที่รพัยด์จิทิี่ลั้ที่่�สมบูรณ์  
โดยแม้ว่าเราจะเหน็โอกาสที่่�เกดิขึ�นมากมายท่ี่ามกล้างการช้ะล้อต้วั 
ของต้ล้าดในปีจัจบุนั ที่างบรษิทัี่มค่วามต้ั�งใจที่่�จะดำเนนิการแล้ะ 
พิจารณาการล้งทีุ่นในธุุรกิจน่�ด้วยความระมัดระวังเปี็นพิเศษ

ธร้กิจำระบับันิเวศในรปูแบับัดิจิำทัล  
(Digital Ecosystem) 

ด้วยความพยายามอย่างสม�ำเสมอในการส่งมอบปีระสบการณ์ 
ที่่�ราบร่�นให้กับลู้กค้า ที่างกลุ้่ม SCBX ได้สร้างช้่�อแล้ะแบรนด ์
ที่่�ม่ความเช้่�อมโยงกับความไว้วางใจ ความมั�นคงแล้ะความ 
ก้าวหน้า ที่างกลุ้่มได้ม่การพัฒนา Robinhood แอปีพลิ้เคช้ันที่่� 
ครอบคล้มุการใช้ช่้้วิต้ในหล้ากหล้ายไล้ฟื้ส์ไต้ล้ ์โดยมจุ่ดมุง่หมาย
ในการต้อบสนองความต้้องการของลู้กค้า ต้ั�งแต้่การให้บริการ 
สง่อาหาร การจองที่่�พกัสำหรบัการที่อ่งเที่่�ยว การสง่ของ การซ่�อ 
ของกินของใช้้ การให้บริการเร่ยกรถึผ่านแพล้ต้ฟื้อร์ม รวมถึึง 
จะม่บริการให้เช้่ายานพาหนะพลั้งงานไฟื้ฟื้้าแล้ะการบริการ 
ที่างการเงิน Robinhood จะเข้าสู่การปีรับเปีล้่�ยนธุุรกิจให้ม่ 
ความยั�งย่นโดยการขยายสู่ธุุรกิจที่่�ม่ผล้กำไร 

ธร้กิจำเทคัโนโลยด้่านสภาพื่ภมููอิากาศ  
(Climate Tech)

ภัยคุกคามเพ่ยงน้อยนิดที่่�ส่งผล้ต้่อความเปี็นอยู่ของมนุษยช้าติ้ 
แล้ะสุขภาพของโล้กมากกว่าการเปีล้่�ยนแปีล้งสภาพภูมิอากาศ  
ในขณะที่่�โล้กก้าวไปีสู่การล้ดการปีล่้อยแก๊สเร่อนกระจกแล้ะ 
การกำจัดคาร์บอนจากเช้่�อเพล้ิงฟื้อสซิล้ (Decarbonization)  
ที่างกลุ้ม่ไมเ่พย่งมุง่มั�นในการล้ดการปีล้อ่ยกา๊ซเร่อนกระจกสุที่ธิุ 
เปี็นศูนย์ (Net Zero) แต้่ยังคงมุ่งมั�นที่่�จะเปี็นตั้วเร่งปีฏิิกิริยา 
สำหรับการเปีล้่�ยนแปีล้ง ที่างกลุ้่มม่เปี้าปีระสงค์ที่่�จะบุกเบิก 
แล้ะสนับสนุนโซลู้ช้ันที่่�ช้่วยในการเปีล้่�ยนผ่านเข้าสู่เศรษฐกิจ 
คาร์บอนต้�ำ (Low Carbon Economy) โดยเรากำล้ังมองหา 
โอกาสการล้งทีุ่นแล้ะพันธุมิต้ร เพ่�อให้เราสามารถึคว้าโอกาส 
มากมายที่่�กำล้ังจะเกิดขึ�น
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การลงทน้ข้อง
บัรษัิัท เอสซึ้บ่ั ่เอกซึ้ ์จำำากัด (มูหาชน) 
ในบัรษัิัทในเคัรอื

ณ 31 ธุันวาคม 2566 กลุ้่มธุุรกิจที่างการเงินเอสซ่บ่ เอกซ์ จำกัด (มหาช้น) ถึ่อหุ้นที่ั�งที่างต้รงแล้ะที่างอ้อมในบริษัที่ในเคร่อ 24 แห่ง ดังน่�

ชื�อธร้กิจำ/สถึานท่�ตัั้�ง ประเภท
ธร้กิจำ

ประเภท
ห้้น

ทน้จำดทะเบัย่น
ท่�เรย่กชำาระแล้ว 

(บัาท)

จำำานวนห้้น
ท่�ออกจำำาหน่าย

สัดส่วน
การถืึอห้น้

กล้มู่ 1 บัรษัิัทในกล้มู่ธร้กิจำทางการเงินเอสซึ้บ่ั ่เอกซึ้ ์จำำากัด (มูหาชน) ภายใต้ั้การถืึอห้น้โดย SCBX

1 ธนาคาร ไที่ยพาณิชิย ์จ้ำากัด (มหาชน)
อาคารไที่ยพาณิชิย ์ปารค์ พลัาซ์า่ 
เลัขท่ี่� 9 ถืนนรชัดาภิเษก แขวงจ้ต์จัุ้กร 
เขต์จ้ต์จัุ้กร กรงุเที่พฯ 10900
โที่ร. 0-2544-1000

ธนาคารพาณิชิย์ หุน้สามญัแลัะ
 หุน้บุรมิสิที่ธิ

 33,991,921,980  3,399,192,198 99.53%

2 บรษัิที่ ออโต้์ เอกซ์ ์จ้ำากัด
อาคารไที่ยพาณิชิย ์ปารค์ พลัาซ์า่ เวสท์ี่ เอ ชั�น 6 
เลัขท่ี่� 18 ถืนนรชัดาภิเษก แขวงจ้ต์จัุ้กร 
เขต์จ้ต์จัุ้กร กรงุเที่พฯ 10900
โที่ร. 0-2937-9220

บรกิารสินเช่�อ
ท่ี่�มท่ี่ะเบย่นรถื

เปน็ประกัน
แลัะนายหนา้

ประกันวินาศ์ภัย

หุน้สามญั  8,000,000,000  800,000,000 100.00%

3 บรษัิที่ คารด์ เอกซ์ ์จ้ำากัด
อาคารไที่ยพาณิชิย ์ปารค์ พลัาซ์า่ ชั�น 18
เลัขท่ี่� 9 ถืนนรชัดาภิเษก แขวงจ้ต์จัุ้กร 
เขต์จ้ต์จัุ้กร กรงุเที่พฯ 10900
โที่ร. 0-2999-3000

ธรุกิจ้บตั์รเครดิต์
ธรุกิจ้สินเช่�อ
ส่วนบุคคลั

หุน้สามญั  23,500,000,000  2,350,000,000 100.00%

4 บรษัิที่ บรหิารสินที่รพัย ์คารด์ เอกซ์ ์จ้ำากัด (1)

อาคารไที่ยพาณิชิย ์ปารค์ พลัาซ์า่ 
อ่สท์ี่ ที่าวเวอร ์ด่ ชั�น 5 เลัขท่ี่� 19 ถืนนรชัดาภิเษก 
แขวงจ้ต์จัุ้กร เขต์จ้ต์จัุ้กร กรงุเที่พฯ 10900
โที่ร. 0-2999-3000

 บรหิารสินที่รพัย์
ด้อยคณุิภาพ

หุน้สามญั  25,000,000  2,500,000 100.00%

5 บรษัิที่ หลัักที่รพัย ์อินโนเวสท์ี่ เอกซ์ ์จ้ำากัด
อาคารไที่ยพาณิชิย ์ปารค์ พลัาซ์า่ 
อาคาร 3 ชั�น 2, 20-21 เลัขท่ี่� 19 ถืนนรชัดาภิเษก 
แขวงจ้ต์จัุ้กร เขต์จ้ต์จัุ้กร กรงุเที่พฯ 10900
โที่ร. 0-2949-1000

บรษัิที่หลัักที่รพัย์ หุน้สามญั  3,315,000,000  331,500,000 100.00%

6 บรษัิที่ เพอรเ์พิลั เวนเจ้อรส์ จ้ำากัด 
อาคารไที่ยพาณิชิย ์ปารค์ พลัาซ์า่ 
อาคาร 3 ชั�น 22 เลัขท่ี่� 19 ถืนนรชัดาภิเษก 
แขวงจ้ต์จัุ้กร เขต์จ้ต์จัุ้กร กรงุเที่พฯ 10900
โที่ร. 0-2795-1114

แอปพลิัเคชนั 
ท่ี่�ครอบคลัมุ

บรกิารท่ี่�เก่ยวขอ้ง
กับวิถ่ืชวิ่ต์

หุน้สามญั  8,300,000,000  83,000,000 100.00%

7 บรษัิที่ เอสซ์บ่ ่เท็ี่นเอกซ์ ์จ้ำากัด
อาคาร วัน เอฟวายไอ เซ์น็เต์อร ์ชั�น 3 
ยูนติ์ท่ี่� 1/301-1/305 Office Zone 
เลัขท่ี่� 2525 ถืนนพระราม 4 แขวงคลัองเต์ย เขต์
คลัองเต์ย กรงุเที่พฯ 10110
โที่ร. 0-2795-7828

ธรุกิจ้เงนิ
รว่มลังที่นุ 

แลัะบรหิารกองที่นุ
แบบเวนเจ้อร ์

แคปปติ์อลั

หุน้สามญั  18,984,000,000  210,000,000 100.00%

 ลำาดับัท่�

รายงานประจำำาปี 2566
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ชื�อธร้กิจำ/สถึานท่�ตัั้�ง ประเภท
ธร้กิจำ

ประเภท
ห้้น

ทน้จำดทะเบัย่น
ท่�เรย่กชำาระแล้ว 

(บัาท)

จำำานวนห้้น
ท่�ออกจำำาหน่าย

สัดส่วน
การถืึอห้น้

8 บรษัิที่ เอสซ์บ่ ่เดต้์า เอกซ์ ์จ้ำากัด
อาคารไที่ยพาณิชิย ์ปารค์ พลัาซ์า่ เวสท์ี่ บ ่ชั�น 7 
เลัขท่ี่� 18 ถืนนรชัดาภิเษก แขวงจ้ต์จัุ้กร 
เขต์จ้ต์จัุ้กร กรงุเที่พฯ 10900
โที่ร. 0-2795-1636

บรกิาร
การวิเคราะห์

แลัะประมวลัผลั
ขอ้มูลั

หุน้สามญั  1,460,000,000  146,000,000 100.00%

9 บรษัิที่ โที่เคน เอกซ์ ์จ้ำากัด
อาคาร วัน เอฟวายไอ เซ์็นเต์อร ์ ชั�น 3 ยูนิต์ 
1/301-1/305 Office Zone 
เลัขท่ี่� 2525 ถืนนพระราม 4 แขวงคลัองเต์ย เขต์
คลัองเต์ย กรงุเที่พฯ 10110 

บรกิาร
ระบบเสนอขาย
โที่เคน ดิจิ้ทัี่ลั

หุน้สามญั  330,000,000  3,300,000 100.00%

10 บรษัิที่ เอสซ์บ่ ่เที่คเอกซ์ ์จ้ำากัด
อาคารไที่ยพาณิชิย ์ปารค์ พลัาซ์า่ เวสท์ี่ เอ ชั�น 2 
เลัขท่ี่� 18 ถืนนรชัดาภิเษก แขวงจ้ต์จัุ้กร 
เขต์จ้ต์จัุ้กร กรงุเที่พฯ 10900

บรกิาร
เที่คโนโลัย่
สารสนเที่ศ์

หุน้สามญั  510,000,000  51,000,000 60.00%

11 บรษัิที่ มนันกิซ์ ์จ้ำากัด
ต้์กศ์นูยก์ารเรย่นรู ้ชั�น 2 
เลัขท่ี่� 9 ถืนนรชัดาภิเษก แขวงจ้ต์จัุ้กร 
เขต์จ้ต์จัุ้กร กรงุเที่พฯ 10900
โที่ร. 0-2098-9507

บรกิารสินเช่�อ
ผา่นชอ่งที่าง

ดิจิ้ทัี่ลั

หุน้สามญั
แลัะ

 หุน้บุรมิสิที่ธิ

 807,686,700  8,076,867 57.01%

12 บรษัิที่ อบาคัส ดิจิ้ทัี่ลั จ้ำากัด
อาคารไที่ยพาณิชิย ์ปารค์ พลัาซ์า่ 
อาคาร 3 ชั�น 22 เลัขท่ี่� 19 ถืนนรชัดาภิเษก 
แขวงจ้ต์จัุ้กร เขต์จ้ต์จัุ้กร กรงุเที่พฯ 10900
โที่ร. 0-2544-6566

บรกิารสินเช่�อ
ผา่นชอ่งที่าง

ดิจิ้ทัี่ลั

หุน้สามญั  546,256,680  54,625,668 44.85%

13 บรษัิที่ อัลัฟา่ เอกซ์ ์จ้ำากัด
เลัขท่ี่� 888 ซ์อยลัาดพรา้ว 112 (เอ่�ยมสมบูรณิ)์ 
แขวงพลัับพลัา เขต์วังที่องหลัาง 
กรงุเที่พฯ 10310 
โที่ร. 0-2009-5200

บรกิารสินเช่�อ
เชา่ซ์่�อล่ัสซ์ิ�ง 
แลัะสินเช่�อ

รไ่ฟแนนซ์ ์สำาหรบั
กลัุม่ยานยนต์์หรู

หุน้สามญั  1,750,000,000  175,000,000 50.00%

14 บรษัิที่ อัลัฟา่ เอกซ์ ์พลััส จ้ำากัด (1)

เลัขท่ี่� 888 ซ์อยลัาดพรา้ว 112 (เอ่�ยมสมบูรณิ)์ 
แขวงพลัับพลัา เขต์วังที่องหลัาง 
กรงุเที่พฯ 10310 
โที่ร. 0-2009-5200

บรกิารสินเช่�อ
บุคคลั

แลัะธรุกิจ้นายหนา้
ประกันภัย

หุน้สามญั  50,000,000  5,000,000 100.00%

15 บรษัิที่ อาคลุัะค ุเอกซ์ ์จ้ำากัด (1)

เลัขท่ี่� 9 ถืนนรชัดาภิเษก 
แขวงจ้ต์จัุ้กร เขต์จ้ต์จัุ้กร กรงุเที่พฯ 10900

บรกิารสินเช่�อ
ผา่นชอ่งที่าง

ดิจิ้ทัี่ลั

หุน้สามญั  200,000,000  20,000,000 50.00%+1

กล้มู่ 2 บัรษัิัทในกล้มู่ธร้กิจำทางการเงินเอสซึ้บ่ั ่เอกซึ้ ์จำำากัด (มูหาชน) ภายใต้ั้การถืึอห้น้โดยธนาคัารไทยพื่าณชิย ์จำำากัด (มูหาชน)

16 THE SIAM COMMERCIAL BANK 
MYANMAR LTD.
Sule Square Office Tower, 
Unit No.18-06/07, 221 Sule Pagoda Rd., 
Kyauktada Township, Yangon, Myanmar
โที่ร. +95-9-774-555559, +95-9-773-999919

ธนาคารพาณิชิย์ หุน้สามญั USD 
150,000,000 

 1,500,000 100.00%

 ลำาดับัท่�

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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หมิายเหตัุ
(1) บริษัที่ที่่�ล้งทุี่นโดยบริษัที่ที่่� SCBX ถึ่อหุ้นเกินกว่าร้อยล้ะ 30 ขึ�นไปี (การล้งทุี่นจะแสดงสัดส่วนการถึ่อหุ้นแล้ะมูล้ค่าเงินล้งทุี่นที่่�บริษัที่ในเคร่อล้งทีุ่น (ภายใต้้ 
 มาต้รา 258 ของพ.ร.บ.หล้ักที่รัพย์แล้ะต้ล้าดหล้ักที่รัพย์))
(2) บริษัที่หยุดดำเนินการ จดที่ะเบ่ยนเล้ิกบริษัที่ หร่ออยู่ระหว่างช้ำระบัญช้่
(3) การล้งทีุ่นจากการปีรับโครงสร้างหน่�

ชื�อธร้กิจำ/สถึานท่�ตัั้�ง ประเภท
ธร้กิจำ

ประเภท
ห้้น

ทน้จำดทะเบัย่น
ท่�เรย่กชำาระแล้ว 

(บัาท)

จำำานวนห้้น
ท่�ออกจำำาหน่าย

สัดส่วน
การถืึอห้น้

17 ธนาคารกัมพูชาพาณิชิย ์
26 Monivong Rd., Sangkat Phsar Thmei 2, 
Khan Daun Penh, Phnom Penh, 
Kingdom of Cambodia
โที่ร. +855 (23) 426-145, 213-601-2

ธนาคารพาณิชิย์ หุน้สามญั USD 75,000,000  750,000 100.00%

18 บรษัิที่หลัักที่รพัย ์ไที่ยพาณิชิย ์
จู้เล่ัยส แบร ์จ้ำากัด
เลัขท่ี่� 801 ถืนนสขุุมวิที่ แขวงคลัองตั์นเหนอ่ 
เขต์วัฒนา กรงุเที่พฯ 10110
โที่ร. 0-2098-9999

ธรุกิจ้หลัักที่รพัย์ หุน้สามญั  2,650,000,000  265,000,000 60.00%

19 บรษัิที่ ไที่ยพาณิชิย ์โพรเที่ค จ้ำากัด
อาคารจ่้ ที่าวเวอร ์แกรนด์ พระราม 9 ชั�น 20 
เลัขท่ี่� 9 ถืนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง 
เขต์หว้ยขวาง กรงุเที่พฯ 10310
โที่ร. 0-2037-7899

นายหนา้
ประกันภัย

หุน้สามญั  513,800,000  83,000,000 100.00%

20 บรษัิที่ ธ.ที่.พ. ศ์นูยฝ์กึอบรม จ้ำากัด
เลัขท่ี่� 9 ถืนนรชัดาภิเษก แขวงจ้ต์จัุ้กร 
เขต์จ้ต์จัุ้กร กรงุเที่พฯ 10900
โที่ร. 081-847-9297

ศ์นูยฝ์กึอบรม หุน้สามญั  549,000,000  5,490,000 100.00%

21 บรษัิที่ หลัักที่รพัยจั์้ดการกองที่นุ 
ไที่ยพาณิชิย ์จ้ำากัด
อาคารไที่ยพาณิชิย ์ปารค์ พลัาซ์า่ 
อาคาร 1 ชั�น 7-8 เลัขท่ี่� 18 ถืนนรชัดาภิเษก 
แขวงจ้ต์จัุ้กร เขต์จ้ต์จัุ้กร กรงุเที่พฯ 10900
โที่ร. 0-2949-1500

จั้ดการกองที่นุ หุน้สามญั  100,000,000  20,000,000 100.00%

22 บรษัิที่ มหศิ์ร จ้ำากัด (1)

อาคารไที่ยพาณิชิย ์ปารค์ พลัาซ์า่ 
เลัขท่ี่� 18-19 ถืนนรชัดาภิเษก แขวงจ้ต์จัุ้กร 
เขต์จ้ต์จัุ้กร กรงุเที่พฯ 10900
โที่ร. 0-2937-5400

บรหิาร
อสังหารมิที่รพัย์

หุน้สามญั  66,949,000  669,490 100.00%

23 บรษัิที่ บรหิารสินที่รพัย ์รชัโยธนิ จ้ำากัด
เลัขท่ี่� 9 ถืนนรชัดาภิเษก แขวงจ้ต์จัุ้กร 
เขต์จ้ต์จัุ้กร กรงุเที่พฯ 10900
โที่ร. 0-2795-4131

บรหิาร
สินที่รพัย์

หุน้สามญั  25,000,000  2,500,000 100.00%

24 บรษัิที่ ไที่ยพาณิชิยพ์ลััส จ้ำากัด
อาคารจ่้ ที่าวเวอร ์แกรนด์ พระราม 9 ชั�น 12, 14 
เลัขท่ี่� 9 ถืนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง 
เขต์หว้ยขวาง กรงุเที่พฯ 10310
โที่ร. 0-2792-3900

บรกิาร
เรย่กเก็บหน่�

หุน้สามญั  1,000,000  100,000 100.00%

 ลำาดับัท่�

รายงานประจำำาปี 2566
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การลงทน้ข้อง
บัรษัิัท เอสซึ้บ่ั ่เอกซึ้ ์จำำากัด (มูหาชน) 
ในบัรษัิัทอื�นนอกกล้่มู

ณ 31 ธุันวาคม 2566 กลุ้่มธุุรกิจที่างการเงินเอสซ่บ่ เอกซ์ จำกัด (มหาช้น) ถึ่อหุ้นบริษัที่นอกกลุ้่มต้ั�งแต้่ 10% ขึ�นไปี ที่ั�งสิ�น 23 บริษัที่ ดังน่�

ชื�อธร้กิจำ/สถึานท่�ตัั้�ง ประเภท
ธร้กิจำ

ประเภท
ห้้น

ทน้จำดทะเบัย่น
ท่�เรย่กชำาระแล้ว 

(บัาท)

จำำานวนห้้น
ท่�ออกจำำาหน่าย

สัดส่วน
การถืึอห้น้

บัรษัิัทนอกกล้มู่ธร้กิจำทางการเงินเอสซึ้บ่ั ่เอกซึ้ ์จำำากัด (มูหาชน)

1 WELAB SKY LIMITED
Units 05-12, 22/
F, K11 Atelier King Rd., 728 King Road, 
Quarry Bay, Hong Kong

Holding 
Company

หุน้สามญั USD 259,286,263  374,262,271 13.36%

2 บรษัิที่ นนัที่วัน จ้ำากัด (1)

อาคารโอ-เนส ที่าวเวอร ์
ชั�น 9 เลัขท่ี่� 6 ซ์อยสขุุมวิที่ 6 ถืนนสขุุมวิที่
แขวงคลัองเต์ย เขต์คลัองเต์ย กรงุเที่พฯ 10110
โที่ร. 0-2252-5200

รบัเหมาก่อสรา้ง หุน้สามญั  10,000,000  20,000 10.00%

3 บรษัิที่ บซ่์ไ่อ (ประเที่ศ์ไที่ย)  จ้ำากัด (1)

เลัขท่ี่� 5/13 หมูท่่ี่� 3 ชั�น 4 
ถืนนแจ้้งวัฒนะ ต์ำาบลัคลัองเกล่ัอ 
อำาเภอปากเกรด็ จั้งหวัดนนที่บุร ่11120
โที่ร. 088-597-4789

บรกิาร
แพลัต์ฟอรม์
Blockchain

หุน้สามญั  530,000,000  53,000,000 22.17%

4 บรษัิที่ เนชั�นแนลั ไอท่ี่เอ็มเอ๊กซ์ ์จ้ำากัด (1)

เลัขท่ี่� 5/13 หมูท่่ี่� 3 
ถืนนแจ้้งวัฒนะ ต์ำาบลัคลัองเกล่ัอ 
อำาเภอปากเกรด็ จั้งหวัดนนที่บุร ่11120
โที่ร. 0-2558-7555

บรกิารระบบ
การชำาระเงนิ

หุน้สามญั  50,000,000  500,000 25.45%

5 ESSE COMPLEX LIMITED (1)

Suite 5508, 55th Floor, 
Central Plaza 18 Harbour Rd., 
Wanchai, Hong Kong

ธรุกิจ้
การลังที่นุใน

อสังหารมิที่รพัย์

หุน้สามญั USD 3,800,100  3,800,100 10.00%

6 RUAMRUDEE ABOVE LIMITED (1)

Suite 5508, 55th Floor, 
Central Plaza 18 Harbour Rd., 
Wanchai, Hong Kong

ธรุกิจ้
การลังที่นุใน

อสังหารมิที่รพัย์

หุน้สามญั USD 3,500,000  3,500,000 10.00%

7 บรษัิที่ สหวิรยิาสต่์ลัอินดัสต์ร ่จ้ำากัด (มหาชน) (1) (3)

อาคารประภาวิที่ย ์ชั�น 2-3,
เลัขท่ี่� 28/1 ถืนนสรุศั์กดิ� แขวงส่ลัม 
เขต์บางรกั กรงุเที่พฯ 10500
โที่ร. 0-2238-3063-82

อุต์สาหกรรมเหล็ัก หุน้สามญั  11,444,458,319  11,444,458,319 39.05%

8 บรษัิที่ สยามแซ์ท็ี่เนท็ี่เวอรค์ จ้ำากัด (1) (2)

อาคารไที่ยพาณิชิย ์ปารค์ พลัาซ์า่ 
ที่าวเวอร ์2 เวสท์ี่ ชั�น 21 
เลัขท่ี่� 18 ถืนนรชัดาภิเษก แขวงจ้ต์จัุ้กร 
เขต์จ้ต์จัุ้กร กรงุเที่พฯ 10900

บรกิารส่�อสาร
ผา่นดาวเท่ี่ยม

หุน้สามญั  112,500,000  11,250,000 81.62%

 ลำาดับัท่�

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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ชื�อธร้กิจำ/สถึานท่�ตัั้�ง ประเภท
ธร้กิจำ

ประเภท
ห้้น

ทน้จำดทะเบัย่น
ท่�เรย่กชำาระแล้ว 

(บัาท)

จำำานวนห้้น
ท่�ออกจำำาหน่าย

สัดส่วน
การถืึอห้น้

9 บรษัิที่ สยาม เที่คโนโลัย ่เซ์อรวิ์ส จ้ำากัด (1) (2)

อาคารไที่ยพาณิชิย ์ปารค์ พลัาซ์า่ 
ที่าวเวอร ์1 เวสท์ี่ 
เลัขท่ี่� 18 ถืนนรชัดาภิเษก แขวงจ้ต์จัุ้กร 
เขต์จ้ต์จัุ้กร กรงุเที่พฯ 10900

ท่ี่�ปรก้ษาแลัะวาง
ระบบสารสนเที่ศ์

หุน้สามญั  30,000,000  3,000,000 75.00%

10 บรษัิที่ สยาม มเ่ด่ย แอนด์ คอมมวินเิคชั�น จ้ำากัด (1) (2)

อาคารไที่ยพาณิชิย ์ปารค์ พลัาซ์า่ 
ที่าวเวอร ์2 เวสท์ี่ ชั�น 17-22 
เลัขท่ี่� 18 ถืนนรชัดาภิเษก แขวงจ้ต์จัุ้กร 
เขต์จ้ต์จัุ้กร กรงุเที่พฯ 10900

ธรุกิจ้ด้านลังที่นุ หุน้สามญั  700,000,000  7,000,000 33.34%

11 บรษัิที่ ซุ์ปเปอรแ์นป (ประเที่ศ์ไที่ย) จ้ำากัด (1)

อาคารสินธร ที่าวเวอร ์3 ชั�น 18 
เลัขท่ี่� 130-132 ถืนนวิที่ยุ แขวงลัมุพิน ่
เขต์ปที่มุวัน กรงุเที่พฯ 10330
โที่ร. 0-3312-5100

ธรุกิจ้ศ์นูยข์อ้มูลั หุน้สามญั  2,000,000,000  200,000,000 10.00%

12 บรษัิที่ ไที่ย ยู.เอส.เลัเธอร ์จ้ำากัด (1) (2)

เลัขท่ี่� 39/98 หมูท่่ี่� 2 ถืนนพระราม 2 
ต์ำาบลับางกระเจ้้า อำาเภอเมอ่งสมุที่รสาคร 
จั้งหวัดสมุที่รสาคร 74000
โที่ร. 034-490-082-7

อุต์สาหกรรม
ฟอกหนงั

หุน้สามญั  193,750,000  25,000,000 10.00%

13 บรษัิที่ นวุติ์ จ้ำากัด (1)

เลัขท่ี่� 920/4 หมู ่7 แขวงแมฟ่า้หลัวง 
เขต์แมฟ่า้หลัวง จั้งหวัดเชย่งราย 57110
โที่ร. 053-767-015 (สนญ.เชย่งราย), 
02-252-7114

ธรุกิจ้เกษต์ร หุน้สามญั  60,000,000  600,000 10.00%

14 บรษัิที่ กันกลุั โกดังไฟฟา้แพลัต์ฟอรม์ จ้ำากัด (1)

1177 อาคารเพิรล์ั แบงก์ค็อก 
ชั�นท่ี่� 8 ถืนนพหลัโยธนิ แขวงพญาไที่ 
เขต์พญาไที่ กรงุเที่พฯ 10400

ขายปล่ัก
ที่างอินเที่อรเ์นต็์

หุน้สามญั  50,000,000  500,000 40.00%

15 บรษัิที่ สมวรรธน ์เฮลัท์ี่ จ้ำากัด (1)

488 ศ์รน่ครนิที่ร ์แขวงสวนหลัวง 
เขต์สวนหลัวง กรงุเที่พฯ 10250

แพลัต์ฟอรม์
บรกิารที่าง

การแพที่ยท์ี่างไกลั

หุน้สามญั  140,000,000  1,400,000 40.00%

16 บรษัิที่ ท่ี่ปอ๊ป อินคอรป์อเรชั�น จ้ำากัด (1)

99 หมู ่2 ต์ำาบลับางพูน อำาเภอเมอ่ง 
จั้งหวัดปที่มุธาน ่12000

กิจ้กรรม
ด้านความบนัเทิี่ง

หุน้สามญั  210,000,000  2,100,000 40.00%

17 บรษัิที่ รกัขา ดิจิ้ทัี่ลั จ้ำากัด (1)

2525 อาคารเอฟวายไอ เซ์น็เต์อร ์1 
ชั�นท่ี่� 3 หอ้งเลัขท่ี่� 1/306-1/310  
ถืนนพระราม 4 แขวงคลัองเต์ย เขต์คลัองเต์ย 
กรงุเที่พฯ 10110

บรหิารจั้ดการ
แลัะประมวลัผลั

ขอ้มูลั

หุน้สามญั  330,000  33,000 40.00%

18 RAKKAR DIGITAL HOLDINGS PTE. LTD. (1)

141 Middle Road, #05-06,GSM Building, 
Singapore 188976

Holding 
company

หุน้สามญั  1,368,932  40,000 40.00%

19 DAOSURV PTE. LTD. (1)

150 Cecil Street, #03-02, 
Singapore 069543

บรกิารวิเคราะห ์
ประมวลัผลัขอ้มูลั
ด้วย Blockchain 

แลัะ AI

หุน้บุรมิสิที่ธิ  61,773,056  8,333 40.00%

 ลำาดับัท่�
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หมิายเหตัุ
(1) บริษัที่ที่่�ล้งทุี่นโดยบริษัที่ที่่� SCBX ถึ่อหุ้นเกินกว่าร้อยล้ะ 30 ขึ�นไปี (การล้งทุี่นจะแสดงสัดส่วนการถึ่อหุ้นแล้ะมูล้ค่าเงินล้งทุี่นที่่�บริษัที่ในเคร่อล้งทีุ่น (ภายใต้้ 
 มาต้รา 258 ของพ.ร.บ.หล้ักที่รัพย์แล้ะต้ล้าดหล้ักที่รัพย์))
(2) บริษัที่หยุดดำเนินการ จดที่ะเบ่ยนเล้ิกบริษัที่ หร่ออยู่ระหว่างช้ำระบัญช้่
(3) การล้งทีุ่นจากการปีรับโครงสร้างหน่�

ชื�อธร้กิจำ/สถึานท่�ตัั้�ง ประเภท
ธร้กิจำ

ประเภท
ห้้น

ทน้จำดทะเบัย่น
ท่�เรย่กชำาระแล้ว 

(บัาท)

จำำานวนห้้น
ท่�ออกจำำาหน่าย

สัดส่วน
การถืึอห้น้

20 SBI DIGITAL MARKETS PTE. LTD. (1)

12 Marina View, 
Asia Square Tower 2 #06-03, 
Singapore 018961

บรกิาร
แพลัต์ฟอรม์
โซ์ลัชูนัสำาหรบั

สินที่รพัยดิ์จิ้ทัี่ลั
แลัะสินค้า

โภคภัณิฑ์์อ่�น ๆ

หุน้สามญั  831,401,852  8,000,002 25.00%

21 OPN Holdings CO., LTD. (1)

12th Floor, Tokyo Square Garden, 
3-1-1 Kyobashi, Chuo-ku, Tokyo

บรกิาร
ชำาระเงนิออนไลัน์

หุน้บุรมิสิที่ธิ  3,911,698,246  5,962,705 17.16%

22 บรษัิที่ สเปซ์ล่ั� เอไอ จ้ำากัด (1)

21/88 ซ์อยวิภาวด่รงัสิต์ 33 
แขวงสนามบนิ เขต์ดอนเมอ่ง 
กรงุเที่พฯ 10210

บรกิาร
แพลัต์ฟอรม์ 
SaaS สำาหรบั

ออกแบบ
ต์กแต่์งบา้น

หุน้บุรมิสิที่ธิ  1,204,900  12,049 17.01%

23 THE LIVINGOS PTE. LTD. (1)

8 Marina Boulevard, 
#05-02, Marina Bay Financial Center, 
Singapore 018981

บรกิาร
แพลัต์ฟอรม์
โซ์ลัชูนัสำาหรบั

ท่ี่�อยูอ่าศั์ย

หุน้บุรมิสิที่ธิ  347,729,502  16,510,987 12.34%

 ลำาดับัท่�
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โคัรงสรา้งเงินทน้

หลักทรพัื่ยข์้องบัรษัิัท
ท่น้

ทีุ่นจดที่ะเบ่ยนของบริษัที่ ณ วันที่่� 31 ธัุนวาคม 2566 
จำนวนปีระมาณ 33,992 ล้้านบาที่ ซึ�งเปี็น
หุ้นสามัญ จำนวน 3,399,192,198 หุ้น  
มูล้ค่าหุ้นที่่�ต้ราไว้หุ้นล้ะ 10 บาที่

ทีุ่นที่่�เร่ยกช้ำระแล้้วของบริษัที่ ณ วันที่่� 31 ธัุนวาคม 2566 
จำนวน 33,671 ล้้านบาที่ ซึ�งเปี็น
หุ้นสามัญ จำนวน 3,367,107,286 หุ้น
มูล้ค่าหุ้นที่่�ต้ราไว้หุ้นล้ะ 10 บาที่ 
สิที่ธุิออกเส่ยง 1 หุ้น: 1 เส่ยง

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับัหลักทรพัื่ยข์้องบัรษัิัท 

หล้ักที่รัพย์ของบริษัที่ที่่�จดที่ะเบ่ยนซ่�อขายในต้ล้าดหล้ักที่รัพย์
แห่งปีระเที่ศไที่ยในปีัจจุบันเปี็นหุ้นสามัญปีระเภที่เด่ยว โดยม่
รายล้ะเอ่ยดดังน่�

หุ้้�นสุามญั

จำนวน 3,367,107,286 หุ้น 
ผู้ออก บริษัที่ เอสซ่บ่ เอกซ์ จำกัด (มหาช้น)
นายที่ะเบ่ยนหล้ักที่รัพย์ บริษัที่ ศูนย์รับฝ่ากหล้ักที่รัพย์ 
 (ปีระเที่ศไที่ย) จำกัด
การซ่�อขาย ม่การซ่�อขายที่ั�งบนกระดานหล้ัก
 (อักษรย่อ SCB) แล้ะกระดาน
 ต้่างปีระเที่ศ (อักษรย่อ SCB-F)

พัื่นธะผู้กูพัื่นข้องบัรษัิัทในการออกห้น้ในอนาคัตั้

บริษัที่ไม่ม่พันธุะผูกพันเก่�ยวกับการออกหุ้นในอนาคต้

การถืึอห้้นโดย บัรษัิัท ไทยเอ็นว่ด่อาร ์จำำากัด 
(NVDR)

ณ วันที่่� 28 ธุันวาคม 2566 บริษัที่ม่ทีุ่นจดที่ะเบ่ยนเร่ยก 
ช้ำระแล้้ว จำนวน 3,367,107,286 หุ้น แล้ะม่การถ่ึอหุ้น
บริษัที่โดยบริษัที่ ไที่ยเอ็นว่ด่อาร์ จำกัด รวมจำนวนที่ั�งสิ�น  
192,452,923 หุ้น คิดเปี็นร้อยล้ะ 5.72 ของหุ้นที่ั�งหมด ที่ั�งน่�  
NVDR ได้ออกปีระกาศแจ้งว่า NVDR จะไม่เข้าปีระชุ้มแล้ะ 
ไม่ใช้้สิที่ธิุออกเส่ยงในฐานะผู้ถึ่อหุ้นของบริษัที่จดที่ะเบ่ยน  
เว้นแต้่เปี็นการเข้าปีระชุ้มแล้ะออกเส่ยงเพ่�อพิจารณาเก่�ยวกับ 
การเพิกถึอนหล้ักที่รัพย์ออกจากการเปี็นหล้ักที่รัพย์จดที่ะเบ่ยน 
ในต้ล้าดหล้ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย อนึ�ง ผู้ล้งทีุ่นสามารถึ 
ต้รวจสอบจำนวนหุ้นของบริษัที่ที่่�ถึ่อหุ้นโดย NVDR ได้จาก 
ต้ล้าดหล้ักที่รัพย์ฯ ผ่าน Website: www.set.or.th/nvdr

หมายเหตุ้: NVDR เปี็นบริษัที่ที่่�ปีระกอบธุุรกิจโดยการออกใบแสดงสิที่ธุิในผล้ปีระโยช้น์ที่่�เกิดจากหล้ักที่รัพย์อ้างอิงไที่ย (Non-voting Depositary Receipt)  
  หรอ่ที่่�เร่ยกกันวา่ “ต้ราสาร NVDR” โดยวัต้ถุึปีระสงคห์ล้กัของการออกต้ราสาร NVDR เพ่�อกระตุ้น้การล้งที่นุแล้ะเพิ�มสภาพคล้อ่งใหต้้ล้าดหล้กัที่รพัย์  
  โดยม่ NVDR ที่ำหน้าที่่�ถ่ึอครองหุ้นแที่นผู้ล้งทีุ่นต้่างปีระเที่ศ ซึ�งวิธุ่การดังกล้่าวช้่วยให้ผู้ล้งทีุ่นต้่างปีระเที่ศสามารถึล้งทีุ่นในหลั้กที่รัพย์จดที่ะเบ่ยน 
  ในต้ล้าดหลั้กที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ยโดยไม่ต้ิดข้อจำกัดในเร่�องสัดส่วนการถึ่อครองหล้ักที่รัพย์ของคนต้่างด้าวต้ามกฎหมายไที่ย (Foreign Limit)
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ลำาดับัท่� ผูู้้ถืึอห้้น จำำานวนห้้น คิัดเป็นรอ้ยละ

1 พระบาที่สมเด็จ้พระวชริเกล้ัาเจ้้าอยูห่วั 793,832,359 23.58

2 กองทีุ่นรวม วายุภักษ์หน้�ง โดย บลัจ้. เอ็มเอฟซ์ ่จ้ำากัด (มหาชน) 392,649,100 11.66

3 กองทีุ่นรวม วายุภักษ์หน้�ง โดย บลัจ้. กรงุไที่ย จ้ำากัด (มหาชน) 392,649,100 11.66

4 บรษัิที่ ไที่ยเอ็นว่ด่อาร ์จ้ำากัด 192,452,923 5.72

5 South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 131,324,339 3.90

6 State Street Europe Limited 127,967,162 3.80

7 สำานักงานประกันสังคม 79,723,300 2.37

8 The Bank of New York Mellon 49,735,899 1.48

9 BNY Mellon Nominees Limited 40,306,575 1.20

10 State Street Bank and Trust Company 32,096,623 0.95

11 ผู้ถ่ือหุน้อ่�น ๆ 1,134,369,906 33.68

ยอดรวมูท้นชำาระแล้ว 3,367,107,286 100.00

ผู้ถ่ือหุน้สัญชาติ์ไที่ย (หุน้) 2,767,403,161 82.19

ผู้ถ่ือหุน้สัญชาติ์ต่์างด้าว (หุน้) 599,704,125 17.81

รวมูจำำานวนห้้น 3,367,107,286 100.00

นโยบัายการจ่ำายเงินปันผู้ล
นโยบายกัารีจ่ำายเงินปันัผู้ลของบรีษัิ์ท่

บรษิทัี่มน่โยบายจา่ยเงินปีนัผล้ในอัต้ราไมต่้�ำกวา่รอ้ยล้ะ 30 ของ
กำไรสุที่ธุิปีระจำปีีต้ามงบการเงินรวม แล้ะเงินปีันผล้จะจ่ายใน
ปีีใดก็ต้ามที่่�บริษัที่ม่กำไรหล้ังจากการกันสำรองต้ามกฎหมาย
แล้ะการกันสำรองอ่�นที่่�จำเปี็นครบถึ้วนแล้้ว รวมทัี่�งไม่ม่ผล้

ขาดทุี่นสะสมแล้ะสามารถึดำรงเงินกองทุี่นได้อย่างเพ่ยงพอ
ต้ามที่่�กฎหมายกำหนดแล้ะเพ่ยงพอสำหรับความจำเปี็นที่าง
ธุุรกิจในอนาคต้

ข้อ้มููลการจ่ำายเงินปันผู้ลยอ้นหลัง

ปี 2566 2565 2564

กำาไรต่์อหุน้ (บาที่/หุน้) 12.93 11.12 -

เงินปันผลัประจ้ำาปี* (บาที่/หุน้) 10.34 6.69 -

อัต์ราการจ่้ายเงินปันผลั (รอ้ยลัะ) 80 60 -

หมายเหตุ้:  บริษัที่จดที่ะเบ่ยนจัดต้ั�งเม่�อวันที่่� 15 กันยายน 2564 ในปีี 2564 จึงไม่ม่การจ่ายเงินปีันผล้
  * เงินปัีนผล้ต่้อหุ้นสำหรับผล้ปีระกอบการปีี 2566 เป็ีนไปีต้ามข้อเสนอในวาระการปีระชุ้มสามัญผู้ถึ่อหุ้นในเด่อนเมษายน 2567  
   (เงนิปัีนผล้ระหว่างกาล้ 2.50 บาที่ต้่อหุ้น)

ผูู้้ถืึอห้้น

โครีงสุรี�างผู้้�ถืือหุ้้�นรีายใหุ้ญ ่(ต้ามที่ะเบ่ยนผู้ถึ่อหุ้น ณ วันที่่� 28 ธุันวาคม 2566)

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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นโยบายกัารีจ่ำายเงินปันัผู้ลของบรีษัิ์ท่ยอ่ย

กรณ่ที่่�บริษัที่ม่อำนาจควบคุมบริษัที่ย่อยนั�น ๆ อย่างเต้็มที่่�แล้ะ 
มไิดเ้ปีน็บรษิทัี่ที่่�จดที่ะเบย่นในต้ล้าดหล้กัที่รัพยแ์หง่ปีระเที่ศไที่ย  
ให้กำหนดนโยบายการจ่ายเงินปีันผล้ให้มากที่่�สุดจากกำไรสุที่ธิุ 
หล้ังจัดสรรเปี็นทีุ่นสำรองต้ามกฎหมายหร่อต้ามความจำเปี็น 
ในการดำเนินธุุรกิจ

กรณ่บริษัที่ย่อยเปี็นบริษัที่จดที่ะเบ่ยนในต้ล้าดหล้ักที่รัพย์ 
แห่งปีระเที่ศไที่ยหร่อเปี็นบริษัที่ที่่�บริษัที่มิได้ม่อำนาจควบคุม 
อย่างเต้็มที่่� การกำหนดนโยบายจ่ายเงินปีันผล้ขึ�นกับนโยบาย 
ของบริษัที่ย่อยท่ี่�ปีระกาศไว้ แล้ะต้้องสอดคล้้องกับกฎหมาย  
กฎแล้ะระเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวข้อง

ตั้ราสารหน่� 

ในปี ี2566 บรษิทัี่เสนอขายหุน้กูใ้นปีระเที่ศ ซึ�งไดร้บัการจดัอนัดบั 
เครดิต้ของบริษัที่ฯ ที่่�ระดับ AA+(tha) แนวโน้มอันดับเครดิต้ 
ม่ เสถึ่ยรภาพ แล้ะอันดับเครดิต้หุ้นกู้ที่่�  AA+(tha) โดย 
บริษทัี่ ฟื้ทิี่ช้ ์เรที่ต้ิ�ง (ปีระเที่ศไที่ย) จำกดั โดย ณ วนัที่่� 31 ธุนัวาคม  
2566 บริษัที่ม่ยอดหุ้นกู้คงค้างที่ั�งหมด 50,000 ล้้านบาที่  
ต้ามรายล้ะเอ่ยดดังน่�

ห้้นกู้ มููลค่ัา
(ล้านบัาท)

อัตั้ราดอกเบั่�ย
(รอ้ยละต่ั้อปี)

อาย้ห้้นกู้
(ปี)

วันคัรบักำาหนด
ไถ่ึถึอนห้้นกู้

SCB246A 7,800 2.61 1 16 มิถืุนายน 2567

SCB256A 5,500 2.74 2 16 มิถืุนายน 2568

SCB266A 6,700 2.91 3 16 มิถืุนายน 2569

SCB276A 25,000 3.10 4 30 มิถืุนายน 2570

SCB306A 2,000 3.48 7 16 มิถืุนายน 2573

SCB336A 3,000 3.71 10 16 มิถืุนายน 2576

รายงานประจำำาปี 2566
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ระบับัการบัรหิาร
คัวามูเส่�ยง

การนำกระบวนการบริหารความเส่�ยงที่่�ได้รับการวางแผน 
แล้ะออกแบบมาเปี็นอย่างด่มาดำเนินการปีระยุกต้์ใช้้อย่าง 
ม่ปีระสิที่ธุิภาพ เปี็นกุญแจสำคัญในการกำกับดูแล้กิจการท่ี่�ด่ 
แล้ะสร้างความยั�งย่นที่างธุุรกิจในระยะยาวของบริษัที่ โดย 
กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ม่ความมุ่งมั�นที่่�จะพัฒนาแล้ะเสริมความ 
แข็งแกร่งให้กับระบบการบริหารความเส่�ยงระดับองค์กร  
(Enterprise Risk Management) ที่ั�วทัี่�งบริษัที่ในเคร่อ 
อยา่งต้อ่เน่�องเพ่�อเต้รย่มความพรอ้มสำหรบัความที่า้ที่ายที่่�กำล้งั
เกิดขึ�นที่ั�งในปีัจจุบันแล้ะในอนาคต้ ในฐานะบริษัที่แม่ บริษัที่  
SCBX ที่ำหน้าที่่�เปี็นศูนย์กล้างความเปี็นเลิ้ศด้านการบริหาร
ความเส่�ยงของกลุ้่มบริษัที่ ดังนั�น บริษัที่จึงต้้องม่ความรู้ความ
เข้าใจอย่างรอบด้านแล้ะต้ระหนักถึึงความเส่�ยงของแต้่ล้ะบริษทัี่
ในกลุ้่ม แล้ะความเส่�ยงของกลุ้่มโดยรวม

เพ่�อให้มั�นใจว่าการบริหารความเส่�ยงของกลุ้่มม่ความเพ่ยงพอ
แล้ะม่ปีระสิที่ธุิผล้ บริษัที่ม่บที่บาที่ในการกำกับดูแล้ความเส่�ยง
โดยกำหนดมาต้รฐานแล้ะกรอบการบริหารความเส่�ยงขั�นต้�ำ
แล้ะการกำกับดูแล้ที่่�บริษัที่ในกลุ้่มต้้องปีฏิิบัต้ิต้าม ในขณะที่่� 
ยังคงอนุญาต้ให้บริษัที่ย่อย ร่วม กำหนดนโยบายการบริหาร
ความเส่�ยงของต้นเองได้ แล้ะดำเนินการเพ่�อให้แน่ใจว่าการ 
ดำเนินธุุรกิจม่ความคล้่องต้ัว ม่ปีระสิที่ธิุภาพในการแข่งขัน 
ภายใต้้กรอบความเส่�ยงที่่�ได้รับอนุมัต้ิจากคณะกรรมการที่่�
เก่�ยวขอ้ง บริษทัี่ปีลู้กฝ่งัใหก้ลุ้ม่มวั่ฒนธุรรมการบริหารความเส่�ยง 
ที่่�แข็งแกร่ง กำหนดให้แต้่ล้ะบริษัที่ในกลุ้่มม่โครงสร้างการกำกับ
ดแูล้ความเส่�ยงที่่�เหมาะสม แล้ะใช้แ้นวที่างการบรหิารความเส่�ยง 
แบบ “แนวปี้องกัน 3 ชั้�น” บริษัที่ย่อย ร่วม ม่หน้าที่่�รับผิดช้อบ
ในการจดัการความเส่�ยงของต้นเอง จดัให้มท่ี่รพัยากรที่่�เพย่งพอ 
แล้ะม่ข่ดความสามารถึในการดำเนินกิจกรรมต้่าง ๆ สำหรับ 
แนวปี้องกันที่ั�งสามชั้�น เพ่�อให้มั�นใจว่าการปีระเมินแล้ะควบคุม 
ความเส่�ยงเปี็นส่วนหนึ�งในการกระบวนการตั้ดสินใจที่่�สำคัญ
เสมอ

โคัรงสรา้งการกำากับัดแูลคัวามูเส่�ยง
โครงสร้างการกำกับดูแล้ความเส่�ยงของบริษัที่ ปีระกอบด้วย

1. คัณะกรรมูการบัรษัิัท

คณะกรรมการบริษทัี่มห่นา้ที่่�รับผิดช้อบในการพิจารณาที่บที่วน 
แล้ะอนุมัต้ิความเส่�ยงที่่�ม่นัยสำคัญ ระดับความเส่�ยงที่่�องค์กร
ยอมรับได้ แล้ะนโยบายการบริหารความเส่�ยงของกลุ้่ม ระดับ 
ความเส่�ยงท่ี่�ยอมรับได้ของกลุ้่ม (Group Risk Appetite 
Statements) ใช้้เปี็นแนวที่างในการตั้ดสินใจเปีิดรับความเส่�ยง 
แล้ะต้ิดต้ามระดับความเส่�ยงของกลุ้่มในภาพรวม เพ่�อให้บริษัที่
สามารถึบริหารจัดการความเส่�ยงต้่าง ๆ แล้ะรักษาฐานะเงิน
กองทีุ่นในระดับกลุ้่มแล้ะระดับธุนาคารให้อยู่ในระดับที่่�ม่
เสถึ่ยรภาพต้ามความเหมาะสม บริษัที่ย่อย ร่วม แต้่ล้ะแห่งต้้อง 
มั�นใจว่าระดับความเส่�ยงที่่�ยอมรับได้ ซึ�งเสนอต้่อคณะกรรมการ
บริษัที่เพ่�อขออนุมัต้ินั�นสอดคล้้องกับระดับความเส่�ยงที่่�ยอมรับ 
ไดข้องกลุ้ม่ นโยบายการบรหิารความเส่�ยงของกลุ้ม่ กำหนดกรอบ
การบริหารความเส่�ยงแล้ะการกำกับดูแล้สำหรับความเส่�ยง 
ที่่�ถึูกระบุว่าเปี็นความเส่�ยงที่่�ม่นัยสำคัญต้่อกลุ้่ม บริษัที่ในกลุ้่ม
ต้้องปีฏิิบัต้ิต้ามแล้ะใช้้กรอบการบริหารความเส่�ยงดังกล้่าวเปี็น 
มาต้รฐานขั�นต้�ำในการกำหนดนโยบายการบริหารความเส่�ยง
แล้ะการกำกับดูแล้ความเส่�ยงที่่�ถึูกระบุเปี็นความเส่�ยงที่่�ม่ 
นัยสำคัญสำหรับบริษัที่ย่อย ร่วม นั�น ๆ โดยผ่านการพิจารณา
อนุมัต้ิจากคณะกรรมการบริษัที่ของบริษัที่ย่อย ร่วม นโยบาย
ดังกล้่าวจะกำหนดให้สอดคล้้องกับรูปีแบบการดำเนินธุุรกิจ  
ปีระเภที่ความเส่�ยงที่่�เปีิดรับ สภาพแวดล้้อมการดำเนินธุุรกิจ 
ระยะการเติ้บโต้แล้ะขนาดของแต้่ล้ะบริษัที่ รวมถึึงสอดคล้้อง
ต้ามกฎหมายแล้ะกฎเกณฑ์์ข้อบังคับที่่�เก่�ยวข้อง กรณ่ที่่�ม่การ 
ดำเนินการใด ๆ  ที่่�ไม่สอดคล้้องกับระดับความเส่�ยงที่่�ยอมรับได้
ของกลุ้่ม แล้ะนโยบายการบริหารความเส่�ยงของกลุ้่ม จะต้้อง 
ได้รับการอนุมัติ้จากคณะกรรมการบริษัที่เอสซ่บ่ เอกซ์ ก่อน
ดำเนินการ

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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2. คัณะกรรมูการท่�เก่�ยวข้อ้งกับัการบัรหิาร 
 คัวามูเส่�ยง

คณะกรรมการบรษิทัี่มอบหมายบที่บาที่หน้าที่่�แล้ะความรบัผดิช้อบ 
ต้ล้อดจนอำนาจอนุมัต้ิ ให้กับคณะกรรมการชุ้ดย่อยแล้ะ 
คณะกรรมการบริหารอ่�น ๆ โดยคณะกรรมการที่่�เก่�ยวข้องกับ
การบริหารความเส่�ยงแบ่งออกเปี็น 2 ระดับ ดังน่�

2.1 คัณะกรรมูการชด้ยอ่ย

คณะกรรมการชุ้ดย่อยที่่�ได้รับการมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัที่ให้ดูแล้เก่�ยวกับการบริหารความเส่�ยงของบริษัที่ ได้แก่

2.1.1 คณะกรรมการบรหิาร มห่นา้ที่่�พจิารณาที่บที่วนแล้ะ 
อนุมัต้ิเร่�องท่ี่�เก่�ยวข้องกับธุุรกิจของบริษัที่แล้ะกลุ้่ม
เอสซ่บ่ เอกซ์ ซึ�งไม่จำกัดเฉพาะ กล้ยุที่ธุ์แล้ะแผน 
ธุุรกิจ การจัดสรรเงินทีุ่น การล้งทุี่น การควบรวม
กิจการ แล้ะการกู้ย่ม การพิจารณาดำเนินการที่าง 
ธุรุกิจดังกล่้าว คณะกรรมการบริหารจะต้อ้งต้รวจสอบ 
ให้มั�นใจว่าการดำเนินการดังกล้่าวอยู่ภายใต้้ระดับ
ความเส่�ยงท่ี่�กำหนดไวต้้ามระดับความเส่�ยงท่ี่�ยอมรับ 
ได้ แล้ะนโยบายการบริหารความเส่�ยงของกลุ้่ม  
คณะกรรมการบริหารสามารถึนำเสนอที่บที่วนระดับ
ความเส่�ยงที่่�ยอมรับได้เพ่�อให้คณะกรรมการบริษัที่
พจิารณา เพ่�อให้ม่ความเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อ้ม 
การดำเนินงานที่่�เปีล่้�ยนแปีล้งไปี โอกาสที่างธุุรกิจ 
กฎระเบ่ยบใหม่ หร่อการเปีล่้�ยนแปีล้งของสถึานะ
ที่างการเงินของกลุ้่ม 

2.1.2 คณะกรรมการกำกับความเส่�ยง ปีระกอบด้วย
กรรมการ ผู้บริหาร หร่อที่่�ปีรึกษาบริษัที่ อย่างน้อย 
ครึ�งหนึ�งของจำนวนสมาชิ้ก โดยปีระธุานกรรมการ
ต้้องเปี็นกรรมการอิสระหร่อกรรมการที่่�ไม่เปี็น 
ผู้บริหาร คณะกรรมการกำกับความเส่�ยงม่หน้าที่่� 
ที่บที่วนความเพ่ยงพอแล้ะปีระสิที่ธุิภาพของ
นโยบายการบริหารความเส่�ยงโดยรวม กรอบการ 
บริหารความเส่�ยง กล้ยุที่ธุ์การบริหารความเส่�ยง  
ความเส่�ยงที่่�ยอมรับได้แล้ะระดับท่ี่�ยอมรับได้ 
ที่รัพยากรแล้ะเคร่�องม่อสำหรับบริษัที่ SCBX แล้ะ 
ในระดับกลุ้่ม รวมถึึงที่ำหน้าที่่�ให้คำแนะนำต้่อ 
คณะกรรมการบริษัที่เพ่�อปีรับปีรุงระดับความเส่�ยง
ที่่�ยอมรับได้แล้ะนโยบายการบริหารความเส่�ยงต้าม
ความจำเปี็น การกำกับดูแล้การบริหารความเส่�ยง 
ของบริษัที่ย่อย ร่วม ดำเนินการผ่านรายงานการ 

ต้ิดต้ามความเส่�ยง (Risk Dashboard) กระบวนการ
รายงานเหตุ้การณ์ผิดปีกต้ิ สำหรับเหตุ้การณ์สำคัญ  
แนวโน้มความเส่�ยงที่่�สำคัญ แล้ะความเส่�ยงที่่�เกิดขึ�น 
ใหม่ที่่�สำคัญ กำหนดให้นำเสนอหาร่อกับคณะกรรมการ 
กำกับความเส่�ยง เพ่�อให้คำแนะนำแก่ฝ่่ายบริหาร
ในการปีรับปีรุงหร่อกำหนดกล้ยุที่ธุ์ในการควบคุม  
จัดการ แล้ะบรรเที่าเหตุ้การณ์ดังกล้่าว นอกจากน่�  
คณะกรรมการกำกับความเส่�ยง ยังที่ำหน้าที่่�ให้ 
คำแนะนำแก่คณะกรรมการบริษัที่เก่�ยวกับกล้ยุที่ธุ์
ในการปีลู้กฝ่ังวัฒนธุรรมองค์กรให้พนักงานทุี่กคน
ภายใต้้กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ม่ส่วนร่วมในการบริหาร 
จัดการความเส่�ยง แล้ะการกำหนด “การริเริ�มแล้ะ 
ผล้ักดันโดยผู้นำองค์กร (Tone from the Top)” 
ที่่�เหมาะสม

2.1.3 คณะกรรมการต้รวจสอบ ปีระกอบด้วยกรรมการ
อิสระ ม่หน้าท่ี่�สอบที่านความเพ่ยงพอของการ
ควบคุมภายในของบริษัที่ ต้ล้อดจนการสอบที่าน
ปีระสิที่ธุิภาพของระบบการบริหารความเส่�ยงของ 
กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ คณะกรรมการต้รวจสอบจัดให้ 
ม่การปีระเมินแล้ะให้คำแนะนำที่่� เปี็นอิสระต้่อ 
คณะกรรมการบริษัที่เก่�ยวกับกระบวนการบริหาร
ความเส่�ยง ระบบควบคมุภายใน แล้ะแนวที่างปีฏิบิตั้ ิ
ในการบริหารความเส่� ยงเพ่�อให้มั�นใจว่าการ 
ดำเนนิงานมป่ีระสทิี่ธุผิล้แล้ะสอดคล้อ้งต้ามนโยบาย 
การบริหารความเส่�ยงของกลุ้่ม

2.1.4 คณะกรรมการเที่คโนโล้ย่ ที่ำหน้าที่่�สนับสนุน 
คณะกรรมการบรษิทัี่ ในการกำหนดกล้ยทุี่ธุร์ะยะยาว 
ด้านเที่คโนโล้ย่ของกลุ้่ม แล้ะพิจารณาให้ม่การ 
เสริมสร้างโครงสร้างพ่�นฐานด้านเที่คโนโล้ย่แบบ 
องค์รวมเพ่�อให้ที่ันกับบริบที่ใหม่ที่ั�วโล้ก นอกจากน่� 
คณะกรรมการยังได้ที่บที่วนแล้ะให้คำแนะนำเก่�ยวกับ 
แผนงานการพัฒนาศูนย์กล้างความเปี็นเล้ิศ สำหรับ 
การจดัตั้�งศูนยค์วามเปีน็เล้ศิดา้น Cloud Computing 
ศูนย์ความเปี็นเลิ้ศด้านการวิเคราะห์ข้อมูล้แล้ะ
ปีัญญาปีระดิษฐ์ แล้ะศูนย์ความเปี็นเล้ิศด้านความ
ปีล้อดภัยที่างไซเบอร์ รวมถึึงโครงการวิจัยแล้ะ 
พัฒนาด้านเที่คโนโล้ย่ของบริษัที่ เพ่�อบรรเที่า 
ความเส่�ยงด้านเที่คโนโล้ย่ แล้ะภัยคุกคามด้าน 
เที่คโนโล้ยท่ี่่�อาจสง่ผล้กระที่บต้อ่การดำเนนิงานของ
กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์
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2.2 คัณะกรรมูการฝ่า่ยจัำดการท่�สำาคััญด้านการจัำดการ 
 คัวามูเส่�ยง

นอกเหน่อจากคณะกรรมการชุ้ดย่อยกล้่าวไปีแล้้วข้างต้้น 
บริษัที่ได้จัดต้ั�งคณะกรรมการฝ่่ายจัดการต้่าง ๆ เพ่�อที่ำหน้าที่่� 
บริหารความเส่�ยง ได้แก่

2.2.1 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง ที่ำหน้าที่่�กำหนด
กล้ยุที่ธุ์การบริหารความเส่�ยงให้สอดคล้้องกับกรอบ 
การกำกับดูแล้ความเส่�ยงของกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ 
คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงยังที่ำหน้าที่่�บริหาร 
ความเส่�ยงโดยรวมของกลุ้ม่ผา่นกระบวนการติ้ดต้าม 
แล้ะ/หร่อกำกับดูแล้การเปีิดรับความเส่�ยงภายใต้้
เพดานความเส่�ยงที่่�กำหนด การปีระเมินความเส่�ยง 
เช้ิงปีริมาณ เหตุ้การณ์ผิดปีกต้ิที่่�สำคัญ แนวโน้ม
ภาพรวมความเส่�ยง แล้ะปีระสิที่ธิุภาพการบริหาร
ความเส่�ยงของบริษัที่ในกลุ้่ม นอกจากน่�ยังที่ำหน้าที่่� 
ในการพิจารณาที่บที่วนแล้ะอนุมัต้ิสถึานการณ์ 
แล้ะสมมต้ิฐานที่่�ใช้้สำหรับการที่ดสอบภาวะวิกฤต้ 
แผนความต้่อเน่�องที่างธุุรกิจ การจัดการเหตุ้การณ์
ผดิปีกติ้แล้ะสถึานการณว์กิฤต้ การกูค้น่จากภัยพบัิต้ิ 
แล้ะการปีระเมินความเพ่ยงพอของเงินกองทีุ่นแล้ะ 
แผนล้่วงหน้าสำหรับรองรับการเสริมสร้างความ
มั�นคงแล้ะแก้ไขปีัญหา ต้ล้อดจนพิจารณาผล้ล้ัพธุ์
จากการปีระเมินแล้ะแผนปีฏิิบัติ้การที่่�เก่�ยวข้อง

2.2.2 คณะกรรมการจัดการ ที่ำหน้าที่่�พิจารณาแล้ะอนุมัต้ ิ
เร่�องต้่าง ๆ ที่่�เก่�ยวข้องกับธุุรกิจของกลุ้่มเอสซ่บ่ 
เอกซ์ รวมถึึงให้คำแนะนำเก่�ยวกับระดับความเส่�ยง 
ที่่�ยอมรับได้ของกลุ้่ม เพ่�อให้มั�นใจว่าที่ิศที่างใน 
การกำหนดกล้ยุที่ธุ์แล้ะแผนธุุรกิจสอดคล้้องกับ
ความเส่�ยงที่่�กลุ้่มยอมรับได้

3. หน่วยงานบัรหิารคัวามูเส่�ยง 

หน่วยงานบริหารความเส่�ยงรายงานต้รงต้่อ Chief Risk  
Officer (CRO) ซึ�งรายงานต้รงต้่อปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บริหารแล้ะ 
คณะกรรมการกำกับดูแล้ความเส่�ยง ที่ำหน้าที่่�ในการกำหนด
กล้ยุที่ธุ์การบริหารความเส่�ยงของกลุ้่ม ให้คำแนะนำเก่�ยวกับ 
การบริหารความเส่�ยง ต้ล้อดจนการรายงานแล้ะต้ิดต้าม 
ความเส่�ยงที่่�ม่นัยสำคัญของบริษัที่แล้ะกลุ้่มบริษัที่ หน่วยงาน
บรหิารความเส่�ยงรบัผดิช้อบโดยต้รงในการปีรบัปีรงุแล้ะที่บที่วน 
แนวปีฏิิบัต้ิด้านการบริหารความเส่�ยงของกลุ้่มอย่างต้่อเน่�อง 
เพ่�อให้สอดคล้้องกับแนวปีฏิิบัต้ิท่ี่�ด่ต้ามมาต้รฐานสากล้ แล้ะ 
เพ่�อใหม้ั�นใจวา่บรษิทัี่ SCBX แล้ะบรษิทัี่ในกลุ้ม่มก่ระบวนการแล้ะ

ความสามารถึในการจัดการความเส่�ยงระดับองค์กรที่่�เหมาะสม 
กับระยะการเติ้บโต้แล้ะขนาดของธุุรกิจ หน่วยงานบริหาร
ความเส่�ยงจะที่ำหน้าท่ี่�เปี็นศูนย์กล้างความเปี็นเล้ิศในการให้
คำแนะนำแก่บริษัที่ในกลุ้่มในการบริหารความเส่�ยงแล้ะการ 
กำหนดแนวที่างการกำกับดูแล้ที่่�ด่ นอกจากน่�ยังรับผิดช้อบ 
ในการปีระสานงานแล้ะรวบรวมผล้การที่ดสอบภาวะวิกฤต้  
การปีระเมินความเพ่ยงพอของเงินกองทุี่น แผนล้่วงหน้าสำหรับ
รองรับการเสริมสร้างความมั�นคงแล้ะแก้ไขปีัญหาของบริษัที่ 
ในกลุ้่ม แล้ะรวบรวมรายงานสถึานะความเส่�ยงของกลุ้่ม รวมถึึง 
ต้ิดต้ามเหตุ้การณ์สำคัญ เพ่�อนำเสนอปีระเด็นความเส่�ยงที่่� 
ส่งผล้กระที่บต้่อกลุ้่ม ต้่อคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง  
คณะกรรมการกำกับความเส่�ยง แล้ะคณะกรรมการบริษัที่ เพ่�อ 
พิจารณาต้ามความเหมาะสมสำหรับความเส่�ยงที่่�ม่โอกาส 
เกิดน้อย แต้่หากเกิดขึ�นแล้้วจะส่งผล้กระที่บอย่างรุนแรง (Tail  
Risk) CRO จะปีระสานงานกับ CFO แล้ะหาร่อกับบริษัที่ 
ปีระกันภัยเพ่�อออกแบบความคุ้มครองสำหรับกลุ้่มบริษัที่  
รวมถึึงการจัดที่ำปีระกันความเส่�ยงที่างไซเบอร์ เพ่�อบรรเที่า 
ผล้กระที่บที่างการเงินที่่�อาจเกิดขึ�นจากเหตุ้การณ์ผดิปีกติ้ดงักล่้าว 

4. หน่วยงานกำากับัดแูล 

หน่วยงานกำกับดูแล้ที่ำหน้าที่่�รับผิดช้อบในการให้คำแนะนำ
ด้านกฎระเบ่ยบ ช้่�แจง แล้ะให้คำแนะนำหน่วยงานอ่�น ๆ  เพ่�อให้
แนใ่จวา่กลุ้ม่เอสซบ่ ่เอกซ ์มค่วามเขา้ใจแล้ะปีฏิิบตั้ติ้ามกฎหมาย  
กฎระเบ่ยบแล้ะกฎเกณฑ์์ภายใน นอกจากน่� หน่วยงานกำกับ
ดูแล้ยังรับผิดช้อบในการระบุแล้ะรายงานความเส่�ยงที่างด้าน
การปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายแล้ะกฎเกณฑ์์ต้่อผู้บริหารระดับสูงแล้ะ 
คณะกรรมการที่่�เก่�ยวข้อง รวมถึึงสนับสนุนหน่วยงานธุุรกิจให้
ดำเนินการต้ามนโยบายแล้ะกระบวนการควบคุมที่่�กำหนดเพ่�อ
ให้มั�นใจว่าการจัดการความเส่�ยงต้ามกฎหมายแล้ะกฎเกณฑ์์ 
เปี็นไปีอย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ

5. หน่วยงานตั้รวจำสอบัภายใน 

หน่วยงานต้รวจสอบภายในดำเนินการต้รวจสอบแล้ะให้ 
คำปีรึกษาอย่างอิสระ เพ่�อให้ได้ความเช้่�อมั�นว่ากระบวนการ
ภายในขององค์กรม่การกำกับดูแล้ที่่�ด่ ม่การจัดการความเส่�ยง 
แล้ะการควบคุมภายในที่่�เหมาะสมในฐานะแนวปี้องกันช้ั�น 
ที่่�สาม หน่วยงานต้รวจสอบภายในรับผิดช้อบในการปีระเมิน
การกำกับดูแล้ การบริหารความเส่�ยงแล้ะกระบวนการควบคุม
ของกลุ้่ม แล้ะแนะนำการปีรับปีรุงแนวที่างการบริหารจัดการ
ความเส่�ยงต้ามความจำเปี็น นอกจากน่�ยังที่ำหน้าที่่�ในการ 
สอบที่านสาเหตุ้ของปีระเด็นที่่�ต้รวจพบ รวมถึึงความเส่�ยงที่่�พบ 
ในระหว่างการต้รวจสอบ
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หน่วยงานกำกับดูแล้แล้ะหน่วยงานต้รวจสอบภายในม่หน้าที่่� 
รายงานโดยต้รงไปียังคณะกรรมการต้รวจสอบเป็ีนปีระจำ  
รวมถึึงต้ิดต้ามเพ่�อให้มั�นใจว่าปีระเด็นท่ี่�ต้รวจพบได้รับการแก้ไข

โครงสร้างการกำกับดูแล้ดังที่่�กล้่าวมาข้างต้้นสามารถึให ้
ความเช้่�อมั�นได้ว่าการบริหารความเส่�ยงของบริษัที่แล้ะกลุ้่ม 
จะได้รับการจัดการแล้ะดำเนินการอย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพเพ่�อ 
ผล้ปีระโยช้น์สูงสุดของผู้ถึ่อหุ้น

วัฒนธรรมูการบัรหิารคัวามูเส่�ยง
เ พ่�อให้การบริหารความเส่�ยงขององค์กรเปี็นไปีอย่างม ่
ปีระสิที่ธุิภาพ การเสริมสร้างวัฒนธุรรมความเส่�ยงที่่�เข้มแข็ง
จึงม่ความสำคัญอย่างยิ�ง คณะกรรมการแล้ะผู้บริหารระดับสูง 
ม่บที่บาที่สำคัญในการผล้ักดันแล้ะเสริมสร้างวัฒนธุรรม 
ความเส่�ยงให้เกิดขึ�นที่ั�วที่ั�งองค์กรแล้ะในกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์  
โดยปีัจจัยสำคัญที่่�เสริมสร้างวัฒนธุรรมความเส่�ยงที่่�เข้มแข็ง
ปีระกอบด้วย

• การริเริ�มแล้ะผล้ักดันโดยผู้นำองค์กร โดยแสดงให้เห็นถึึง 
ความมุ่งมั�นในการบริหารจัดการความเส่�ยง รวมถึึงการ
กำหนดกรอบการบริหารความเส่�ยง กำหนดระดับความเส่�ยง 
ที่่�ยอมรับได้ แล้ะส่งเสริมวัฒนธุรรมท่ี่�บุคล้ากรต้ระหนักรู้ถึึง
ความเส่�ยงแล้ะความสำคัญของการบริหารความเส่�ยง 

• การส่�อสารอย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ โดยม่การส่�อความนโยบาย
แล้ะแนวปีฏิบิตั้กิารบรหิารจดัการความเส่�ยงของกลุ้ม่ รวมถึงึ 
การจัดให้ม่การฝ่ึกอบรมแล้ะให้ความรู้พนักงานเก่�ยวกับ
การบริหารจัดการความเส่�ยง แล้ะส่งเสริมให้ม่การส่�อสาร
อย่างเปีิดเผยแล้ะต้รงไปีต้รงมาผ่านช้่องที่างต้่าง ๆ แล้ะ
การจัดการปีระชุ้มเปี็นปีระจำอย่างต้่อเน่�องต้ล้อดที่ั�งปีี  
เช้่น การจัดปีระชุ้มร่วมกันระหว่างหน่วยงานบริหาร 
ความเส่�ยงของบริษัที่ในกลุ้่ม การจัดสัมมนาความเส่�ยง
ที่างเที่คโนโล้ย่ การฝ่ึกอบรมแล้ะให้ความรู้พนักงานเพ่�อ 
เสริมสร้างการต้ระหนักรู้ถึึงการบริหารความเส่�ยงแล้ะ 
ความรู้ด้านเที่คโนโล้ย่ โดยเน้นสร้างความต้ระหนักรู้ถึึง 
การบริหารความเส่�ยงดา้นการปีฏิบัิต้กิารแบบ End-to End 
การจัดการเหตุ้การณ์ผิดปีกติ้ การจัดการความปีล้อดภัย
ข้อมูล้ ความเส่�ยงด้านความปีล้อดภัยที่างไซเบอร์แล้ะ
เที่คโนโล้ย่ ปีัญหาด้านสิ�งแวดล้้อม แล้ะการกำกับดูแล้การ 
ให้บริการแก่ลู้กค้าอย่างเปี็นธุรรม (Market Conduct) 

•  การเพิ�มศักยภาพพนักงาน โดยส่งเสริมให้พนักงานในกลุ้่ม 
เอสซ่บ่ เอกซ์ สามารถึระบุแล้ะบริหารจัดการความเส่�ยง 
รวมถึึงการจัดหาเคร่�องม่อแล้ะที่รัพยากรที่่�จำเปี็นให้แก่ 

พนักงานเพ่�อให้การบริหารจัดการความเส่�ยงเปี็นไปีอย่าง
ม่ปีระสิที่ธุิภาพ คณะกรรมการกำกับความเส่�ยงของบริษัที่ 
SCBX สนับสนุนโครงการ GRC ซึ�งจะเปี็นเคร่�องม่อที่่�ใช้ ้
ร่วมกันสำหรับกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ เพ่�อเสริมสร้างความ 
รว่มมอ่ระหวา่งแนวปีอ้งกัน 3 ชั้�นภายในกลุ้ม่ในการปีระเมิน
แล้ะบริหารจัดการความเส่�ยง แล้ะเห็นช้อบในการขยาย 
บที่บาที่ของศูนย์กล้างความเปี็นเลิ้ศด้านไซเบอร์ (Cyber 
COE) ให้ครอบคลุ้มถึึงการดำเนินการของศูนย์ปีฏิิบัต้ิการ 
เฝ่้าระวังความมั�นคงปีล้อดภัยระบบเที่คโนโล้ย่สารสนเที่ศ 
(Security Operation Center หร่อ SOC) เพ่�อต้ิดต้าม
เหตุ้การณ์ที่างไซเบอร์ แล้ะที่ำหน้าที่่�เปี็นศูนย์กล้างในการ
สั�งการ (Command Center) เพ่�อต้อบสนองต้่อเหตุ้การณ์ 
ที่างไซเบอร์ที่่�สำคัญภายในกลุ้่ม

• การช้่�นช้มแล้ะให้คุณค่า กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ จัดกิจกรรม
การเสริมสร้างการม่ส่วนร่วมของพนักงานในกระบวนการ 
บริหารจัดการความเส่�ยงโดยในปีี พ.ศ. 2566 ธุนาคาร 
ไที่ยพาณิช้ย์ได้มอบรางวัล้ให้กับผู้บริหารแล้ะพนักงานที่่�
เปี็นแบบอย่างที่่�ด่เล้ิศในด้านการบริหารความเส่�ยงด้านการ 
ดำเนินงาน การคุ้มครองข้อมูล้ส่วนบุคคล้ แล้ะการจัดการ
เหตุ้วิกฤต้ิ รวม 153 คน 

• กระบวนการต้ัดสินใจที่างธุุรกิจอิงบนหล้ักการแนวที่าง
การบริหารความเส่�ยงแบบองค์รวม โดยกระบวนการใน 
การวางแผนเช้ิงกล้ยุที่ธุ์ การบริหารจัดการโครงการ รวมถึึง 
การดำเนินการต้่าง ๆ ได้ม่การพิจารณาถึึงองค์ปีระกอบ
ความเส่�ยงอย่างรอบด้าน บริษัที่ม่การกำหนดโครงสร้าง
การกำกับดูแล้แล้ะกระบวนการอนุมัติ้ในการเข้าซ่�อธุุรกิจ 
หร่อการล้งทีุ่นในธุุรกิจใหม่ของบริษัที่ภายในกลุ้่ม เพ่�อให้
มั�นใจว่าความเส่�ยงดังกล้่าวอยู่ภายใต้้ระดับความเส่�ยงที่่� 
ยอมรับได้ของกลุ้่ม (Group Risk Appetite Statements)  
ที่่�กำหนดไว้ นอกจากน่�ม่การกำหนดกรอบการบริหาร 
ความเส่�ยงด้านการดำเนินงานไว้เปี็นมาต้ฐานขั�นต้�ำสำหรับ
บริษัที่ในกลุ้่มเพ่�อใช้้ในการปีระเมินความเส่�ยงสำหรับ
กระบวนการดำเนินงานปีระจำวันแล้ะเม่�อม่การออก
ผล้ิต้ภัณฑ์์ใหม่ รวมถึึงกรณ่ม่การปีรับปีรุงกระบวนการใหม่ 
หร่อม่โครงการใหม่เกิดขึ�น โดยการนำกรอบการบริหาร
ความเส่�ยงไปีใช้้นั�น บริษัที่ในกลุ้่มต้้องกำหนดแนวที่างหร่อ 
ขั�นต้อนการที่ำงาน ซึ�งครอบคลุ้มถึึงทุี่กกระบวนการบริหาร
ความเส่�ยงที่่�จำเปี็น

• การต้ิดต้าม ที่บที่วน แล้ะให้คำแนะนำ เพ่�อให้ เกิด 
ปีระสิที่ธุผิล้ในการบริหารความเส่�ยงอยา่งต้อ่เน่�อง ซึ�งรวมถึงึ 
การต้ดิต้ามต้วัช้่�วดัความเส่�ยงที่่�สำคญั การปีระเมนิความเส่�ยง 

รายงานประจำำาปี 2566
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อยา่งสม�ำเสมอ แล้ะการที่บที่วนกรอบการบริหารความเส่�ยง 
เพ่�อให้มั�นใจว่ากรอบการบริหารความเส่�ยงดังกล้่าวยังคง
ครอบคลุ้มแล้ะม่ปีระสิที่ธิุภาพ นอกเหน่อจากการที่บที่วน
กระบวนการบริหารความเส่�ยงแล้ะการให้คำแนะนำด้าน
การบริหารความเส่�ยงแล้้ว หน่วยงานบริหารความเส่�ยง 
ของบริษัที่ SCBX ยังที่ำหน้าท่ี่�ในการเสนอข้อคิดเห็นที่่� 
แต้กต้่างในเช้ิงสร้างสรรค์ แล้ะส่�อความเพ่�อแล้กเปีล่้�ยน 
บที่เร่ยนท่ี่�ได้รับจากกรณ่ศึกษาเหตุ้การณ์ผิดปีกต้ิที่่�ผ่านมา
รวมที่ั�งปีระเด็นความเส่�ยงที่่�พบภายในกลุ้่ม 

กระบัวนการบัรหิารคัวามูเส่�ยง

1. การระบ้ัประเภทคัวามูเส่�ยง 

ในฐานะบริษัที่แม่ บริษัที่ได้ระบุความเส่�ยงที่่�ม่นัยสำคัญของ
กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ดังรายล้ะเอ่ยดภายใต้้ส่วนของ “ปีัจจัย
ความเส่�ยง” ในรายงานปีระจำปีีน่� บริษัที่จัดให้ม่การที่บที่วน
การดำเนินธุุรกิจแล้ะแผนกล้ยุที่ธุ์สำหรับกลุ้่มอย่างน้อยปีีล้ะ 
2 ครั�ง รวมถึึงเสริมสร้างความเข้าใจเช้ิงลึ้กต้่อภูมิที่ัศน์ที่างธุุรกิจ  
เพ่�อปีระเมินความเส่�ยงท่ี่�เกิดขึ�นใหม่ท่ี่�อาจม่นัยสำคัญต้่อการ
ดำเนินธุุรกิจของกลุ้่ม โดยการกำหนดแล้ะปีรับปีรุงการระบุ
ความเส่�ยงที่่�ม่นัยสำคัญของบริษัที่ แล้ะกลุ้่มบริษัที่นั�น ต้้องได ้
รับการอนุมัต้ิจากคณะกรรมการบริษัที่ 

นอกจากน่� บริษัที่จัดให้ม่การปีระเมินความเส่�ยงท่ี่�ม่นัยสำคัญ 
ในล้ักษณะเด่ยวกันที่่�ระดับบริษัที่ย่อย ร่วม โดยการระบ ุ
ความเส่�ยงที่่�ม่นัยสำคัญของบริษัที่ในกลุ้่มต้้องได้รับการอนุมัต้ิ
จากคณะกรรมการบริษัที่ย่อย ร่วม นั�น ๆ  ภายหล้ังจากผ่านการ
ได้รับความเห็นช้อบจาก CRO ของบริษัที่ SCBX แล้้ว

2. การประเมูนิและวัดคัวามูเส่�ยง 

หน่วยงานธุุรกิจแล้ะหน่วยงานปีฏิิบัต้ิการภายในบริษัที่ย่อย 
ร่วม ต้้องดำเนินการปีระเมินความเส่�ยงเพ่�อระบุโอกาสการเกิด
เหต้กุารณค์วามเส่�ยง ผล้กระที่บจากความเส่�ยงในการปีฏิบิตั้งิาน 
แล้ะจัดล้ำดับความสำคัญของความเส่�ยง บริษัที่กำหนดวิธุ่การที่่�
แต้กต้่างกันในการวัดความเส่�ยงแต้่ล้ะปีระเภที่โดยใช้้วิธุ่การวัด
ที่ั�งในเช้ิงปีริมาณแล้ะเช้ิงคุณภาพ ด้วยวิธุ่การปีระเมินภายใน
แล้ะ/หร่อวิธุ่การอ่�นท่ี่�เหมาะสม เช้่น

• ความเส่�ยงด้านกล้ยุที่ธุ์  ดำเนินการวัดแล้ะปีระเมิน 
ความเส่�ยงโดยเน้นการวิเคราะห์ปีัจจัยเส่�ยงในเช้ิงคุณภาพ
แล้ะอัต้ราส่วนที่างการเงินในเช้ิงปีริมาณเพ่�อให้มั�นใจว่า 
ผล้การดำเนินงานของแต้่ล้ะบริษัที่ในกลุ้่ม สอดคล้้องกับ

แผนกล้ยุที่ธุ์ที่่�กำหนด แล้ะฐานะที่างการเงินยังคงแข็งแกร่ง 
แล้ะม่เสถึ่ยรภาพ

• การวัดความเส่�ยงด้านต้ล้าด จัดให้ม่การใช้้เคร่�องม่อที่าง
สถึิต้ิค่อ Value at Risk (VaR) แล้ะเคร่�องม่อที่่�ไม่ใช้่ที่าง 
สถึิต้ิ เช้่น การวิเคราะห์ความอ่อนไหวต้่อปีัจจัยเส่�ยง 
ดา้นต้ล้าด (Sensitivity Analysis) การวัดฐานะการถึอ่ครอง 
แล้ะการที่ดสอบภาวะวิกฤต้ โดยเฉพาะฐานะในบัญช้่เพ่�อ
การค้าของธุนาคาร 

• การวัดความเส่�ยงด้านเครดิต้ ใช้้การจัดระดับความเส่�ยง  
(Borrower Risk Rating) เพ่�อวัดโอกาสที่่�ลู้กหน่�จะผิดนัด
ช้ำระหน่� (PD) โดยมก่ารใช้ ้Credit Scoring เช้น่ Application 
Score แล้ะ Behavioral Score เพ่�อวัดความเส่�ยงลู้กหน่�
รายยอ่ยแล้ะล้กูคา้ธุรุกจิขนาดยอ่ย นอกจากน่�ยงั จดัที่ำแบบ
จำล้องความเส่�ยง เพ่�อใช้ว้ดัคา่ความเสย่หายท่ี่�อาจจะเกิดขึ�น 
เม่�อลู้กค้าผิดนัดช้ำระหน่� (LGD) แล้ะปีระมาณการยอดหน่� 
เม่�อลู้กค้าผิดนัดช้ำระหน่� (EAD) ต้ามที่่�มาต้รฐานบัญช้่
กำหนด

• ความเส่�ยงด้านการล้งทีุ่น จัดให้ม่การวัดความเส่�ยงที่ั�งใน
เช้ิงปีริมาณแล้ะเช้ิงคุณภาพที่่�หล้ากหล้าย รวมไปีถึึงการวัด 
ความเส่�ยงโดยแบ่งต้ามปีระเที่ศที่่�ล้งทีุ่น แล้ะปีระเภที่
ผล้ิต้ภัณฑ์์ที่่�ล้งทีุ่น โดยที่่มงานบริหารพอร์ต้โฟื้ลิ้โอของ
บริษัที่ SCBX รับผิดช้อบในการปีระเมินการจัดการแล้ะ 
ผล้การดำเนินงานที่างการเงินของบริษัที่ร่วมเปี็นปีระจำ 
เพ่�อให้มั�นใจว่าผล้ปีระกอบการ การด้อยค่าของสินที่รัพย์ 
หร่อความต้้องการเงินทุี่น จะไม่คล้าดเคล่้�อนไปีจากที่่� 
คาดการณ์ไว้อย่างม่นัยสำคัญ

• ความเส่�ยงด้านเที่คโนโล้ย่ จัดให้ม่การวัดระดับความเส่�ยง
ที่ั�งเช้ิงปีริมาณแล้ะเช้ิงคุณภาพ รวมถึึงความพร้อมในการ
ให้บริการ (service availability) การปีระเมินความพร้อม 
ด้ านการ รั กษาความมั� นค งปีล้อดภั ยที่า ง ไซ เบอร์  
(cybersecurity maturity assessment) แล้ะเหตุ้การณ์
ผิดปีกต้ิที่างไซเบอร์ที่่�สำคัญ เปี็นต้้น โดยที่่มงานบริหาร
ความเส่�ยงด้านเที่คโนโล้ย่ของบริษัที่ SCBX รับผิดช้อบ
ในการต้ิดต้ามการบริหารความเส่�ยงด้านเที่คโนโล้ย่แล้ะ
การรักษาความมั�นคงปีล้อดภัยที่างไซเบอร์อย่างสม�ำเสมอ  
รวมถึึงปีรับปีรุงวิธุ่การแล้ะเคร่�องม่อที่่�ใช้้วัดความเส่�ยงด้าน
เที่คโนโล้ย่อย่างต้่อเน่�องต้ามแนวโน้มการเปีล้่�ยนแปีล้ง 
ของเที่คโนโล้ย่แล้ะภูมิที่ัศน์ความเส่�ยงท่ี่�กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์  
ต้้องเผชิ้ญ

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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เพ่�อเพิ�มปีระสิที่ธุิภาพในจัดการความเส่�ยงเช้ิงรุก กลุ้่มเอสซ่บ่ 
เอกซ์ จัดให้ม่การที่ดสอบภาวะวิกฤต้ เพ่�อปีระเมินที่ั�งความเส่�ยง
ที่างการเงิน (Financial Risk) แล้ะความเส่�ยงที่่�ไม่สามารถึวัด
มูล้ค่าเปี็นต้ัวเงินได้ (Non-Financial Risk) รวมถึึงความเส่�ยง 
ด้านการด้านต้ล้าด ความเส่�ยงด้านเครดิต้ ความเส่�ยงด้าน 
สภาพคล้อ่ง แล้ะความเส่�ยงในการดำเนนิงานภายใต้ส้ถึานการณ์
ที่่�ไม่พึงปีระสงค์ เพ่�อให้มั�นใจว่ากลุ้่มดำรงเงินกองทีุ่นแล้ะ 
สภาพคล้่องเพ่ยงพอที่่�จะรองรับความเส่ยหายที่่�อาจเกิดขึ�น 
จากสถึานการณ์ดังกล้่าว

3. การติั้ดตั้ามูและคัวบัคัมู้คัวามูเส่�ยง

บริษัที่กำหนดระดับความเส่�ยงที่่�ยอมรับได้ของกลุ้่ม สอดคล้้อง
กับที่ิศที่างกล้ยุที่ธุ์ระยะยาวของกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ เพ่�อเปี็น 
แนวที่างในการต้ัดสินใจในการรับความเส่�ยงจากการดำเนิน
ธุุรกิจในภาพรวม การกำหนดกระบวนการควบคุม แล้ะการ 
วางแผนการจัดการความเส่�ยงอย่างม่ปีระสิที่ธิุภาพ บริษัที่ 
SCBX แล้ะบริษัที่ในกลุ้่ม ต้้องกำหนดต้ัวช้่�วัดความเส่�ยง แล้ะ
เพดานความเส่�ยง เพ่�อใช้้ในการควบคุมแล้ะติ้ดต้ามความเส่�ยง 
ที่่�ระบุไว้ว่าเปี็นความเส่�ยงที่่�ม่นัยสำคัญ พร้อมกับกำหนด
แผนการจัดการแล้ะบรรเที่าผล้กระที่บจากความเส่�ยงดังกล้่าว  
หากสถึานะความเส่�ยงเกินกว่าระดับความเส่�ยงท่ี่�ยอมรับได้ที่่�
ได้รับอนุมัติ้ บริษัที่ในกลุ้่มต้้องรายงานสถึานะความเส่�ยงเปี็น 
ปีระจำผ่านรายงานความเส่�ยง (Risk Dashboard) มายังบริษัที่ 
SCBX เพ่�อให้บริษัที่ SCBX รวบรวมแล้ะปีระเมินความเส่�ยง 
ในระดับภาพรวมกลุ้่มเปี็นปีระจำทีุ่กเด่อน กรณ่ที่่�ม่ปีระเด็น
ความเส่�ยงหร่อเหตุ้การณ์ผิดปีกต้ิใด ๆ  ที่่�อาจส่งผล้กระที่บอย่าง 
ม่นัยสำคัญต้่อการดำเนินธุุรกิจแล้ะช่้�อเส่ยงของบริษัที่ย่อย ร่วม 
แล้ะ/หร่อกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ บริษัที่ดังกล้่าวจะต้้องรายงานมา 
ยังหน่วยงานบริหารความเส่�ยงของบริษัที่ SCBX โดยที่ันที่่ ซึ�ง 
หนว่ยงานบริหารความเส่�ยงของบริษทัี่ SCBX จะรายงานปีระเด็น
ความเส่�ยงด้านช้่�อเส่ยงต้่อคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง 
ของบริษัที่ SCBX คณะกรรมการกำกับความเส่�ยงของบริษัที่ 
SCBX แล้ะคณะกรรมการบริษัที่ต้ามสมควร

การต้ิดต้ามปีระสิที่ธุิภาพของกระบวนการบริหารความเส่�ยง
จะดำเนินการอิสระโดยหน่วยงานต้รวจสอบ เพ่�อดำเนินการ 
ต้รวจสอบต้ามกล้ไกการบริหารความเส่�ยงแล้ะการควบคุมอยา่ง
สม�ำเสมอของบริษทัี่ในกลุ้ม่เอสซบ่ ่เอกซ์ นอกจากน่� ผูต้้รวจสอบ
ภายนอกของกลุ้่มบริษัที่จะดำเนินการพิจารณากระบวนการ 
กำกับดูแล้ความเส่�ยงแล้ะกระบวนการบริหารความเส่�ยง 
โดยรวม ควบคู่ไปีกับการเปีล้่�ยนแปีล้งของสถึานะที่างการเงิน
ของกลุ้่ม
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ปัจำจัำย
คัวามูเส่�ยง

บริษัที่ เอสซ่บ่ เอกซ์ จำกัด (มหาช้น) (“SCBX”) จัดตั้�งขึ�นโดยม่
วตั้ถึปุีระสงคเ์พ่�อปีระกอบธุรุกิจการล้งทุี่นเช้งิกล้ยุที่ธุใ์นลั้กษณะ
บรษัิที่ล้งที่นุ (Holding Company) โดยมุง่เนน้การจดัการธุรุกจิ
แล้ะการจดัการความเส่�ยงที่่�เก่�ยวขอ้งเพ่�อสรา้งมลู้คา่อยา่งยั�งยน่ 
ให้กับผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยของบริษัที่ ซึ�งรวมถึึงลู้กค้า พนักงาน 
ผู้ถึ่อหุ้น พันธุมิต้รที่างธุุรกิจ หน่วยงานกำกับดูแล้ แล้ะชุ้มช้น
ในระยะยาว 

บริษัที่ม่การที่บที่วนพัฒนาการที่างเศรษฐกิจ ภูมิที่ัศน์ที่าง
ธุุรกิจ ต้ล้าดการเงิน การเปีล่้�ยนแปีล้งที่างภูมิรัฐศาสต้ร์  
การเปีล่้�ยนแปีล้งด้านกฎระเบ่ยบ ภัยคุกคามที่างไซเบอร์  
การปีกปี้องข้อมูล้ การฉ้อโกง ภัยพิบัต้ิที่างธุรรมช้าติ้แล้ะ 
โรคระบาด แล้ะการเปีล้่�ยนแปีล้งที่างเที่คโนโล้ย่ท่ี่�ส่งผล้กระที่บ
ต้่อธุุรกิจ รวมถึึงปีระเด็นท่ี่�เก่�ยวข้องกับสิ�งแวดล้้อม สังคม แล้ะ 
ธุรรมาภิบาล้ (ESG) อย่างต้่อเน่�อง จากกระบวนการที่บที่วน

ปีระเด็นความเส่�ยงดังกล้่าว บริษัที่ระบุความเส่�ยงที่่�ม่นัยสำคัญ
ต้่อกลุ้่ม SCBX ไว้ 12 ปีระเภที่ความเส่�ยง โดยบริษัที่ม่การ 
ต้ิดต้ามแล้ะรายงานสถึานะความเส่�ยงที่่�ม่นัยสำคัญดังกล้่าวต้่อ
คณะกรรมการกำกับความเส่�ยงแล้ะคณะกรรมการบริษัที่เปี็น
ปีระจำ 

ความเส่�ยงที่่�มน่ยัสำคญัที่่�กล้า่วถึงึในหวัขอ้น่�อาจไมไ่ดค้รอบคล้มุ
ถึึงความเส่�ยงบางปีระการ ปีัญหาหร่ออุปีสรรคที่ั�งหมดที่่�บริษัที่
แล้ะบริษัที่ในกลุ้่มอาจต้้องเผช้ิญ แล้ะอาจส่งผล้กระที่บใน 
ที่างล้บอย่างม่นัยสำคัญต้่อการดำเนินธุุรกิจในอนาคต้ จาก
เหตุ้การณ์แล้ะสถึานการณ์ความไม่แน่นอนที่างเศรษฐกิจแล้ะ
ภูมิรัฐศาสต้ร์โล้กที่่�อาจส่งผล้ให้เกิดปีัจจัยเส่�ยงอ่�น ๆ ซึ�งบริษัที่
พิจารณาแล้้วยังไม่ม่ผล้กระที่บอย่างม่นัยสำคัญในปีัจจุบัน  
บางปีัจจัยความเส่�ยงจัดเปี็นความเส่�ยงที่่�เกิดขึ�นใหม่ ซึ�งจะ 
กล้่าวถึึงในหัวข้อ “ความเส่�ยงที่่�เกิดขึ�นใหม่” ต้่อไปี
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ประเภทคัวามูเส่�ยง 
ท่�มู่นัยสำาคััญ

การระบ้ัคัวามูเส่�ยง 
และผู้ลการดำาเนินงาน

ระดับัคัวามูเส่�ยง
ท่�ยอมูรบััได้

การดำาเนินการท่�สำาคััญ 
เพืื่�อบัรรเทาคัวามูเส่�ยง

คัวามูเส่�ยง 
ด้านกลย้ทธ์

กลัุ่ม SCBX เผชิญกับความเส่�ยง
เชิงกลัยุที่ธ์จ้ากการแข่งขันท่ี่�รุนแรง
แลัะภูมิทัี่ศ์น์ท่ี่� เปล่ั�ยนแปลังไปของ 
ธุรกิจ้การบริการที่างการเงิน ซ์้� ง
ที่ำาให้กลัุ่มต้์องมองหาการลังทีุ่นใน
เที่คโนโลัย ่โมเดลัธุรกิจ้ แลัะต์ลัาดใหม ่ๆ  
SCBX ลังทีุ่นเชิงกลัยุที่ธ์โดยม่แหล่ัง
เงินทีุ่นจ้ากเงินปันผลัของธนาคาร 
ไที่ยพาณิิชย์แลัะการกู้ย่มเป็นหลััก 
นอกจ้ากน่�บรษัิที่ยังคัดสรรการลังทีุ่น
ในธุรกิจ้ระดับภูมิภาคท่ี่�สามารถืรับรู ้
ผลักำาไรได้ในระยะเวลัาอันสั�นแลัะ
สามารถืสร้าง Synergy ร่วมกับ
ธุรกิจ้ท่ี่�บรษัิที่ดำาเนินอยู่ได้ นอกจ้ากน่� 
ยังมองหาการลังทีุ่นในธุรกิจ้ใหม่ ๆ 
ท่ี่�ม่ศั์กยภาพในการเติ์บโต์แลัะสร้าง
ผลัต์อบแที่นสูงได้ในระยะยาว ซ์้�ง
รวมถ้ืงธุรกิจ้เที่คโนโลัย่ที่างการเงิน 
ธุรกิจ้สินที่รัพย์ดิจิ้ทัี่ลั เที่คโนโลัย ่
ท่ี่� ค ว บ คุ ม ห ร่อ ลั ด กา ร ป ล่ั อ ย ก๊า ซ์ 
เ ร่อ น ก ร ะ จ้ ก  ( C l i m a te  Te c h ) 
เที่คโนโลัย่การวิเคราะห์ข้อมูลัจ้ำานวน
มาก (Data Analytics) แลัะความ
มั�นคงปลัอดภัยที่างไซ์เบอร์

กลัุ่มม่เป้าหมายท่ี่�จ้ะรักษาฐานะเงิน
กองทีุ่น แลัะฐานะที่างการเงินให้อยู่
ในระดับท่ี่�แข็งแกรง่แลัะม่เสถ่ืยรภาพ 
ขณิะเด่ยวกันรกัษาไว้ซ์้�งความเช่�อมั�น
ของต์ลัาดแลัะอันดับความน่าเช่�อถ่ือ
ในระดับ Investment Grade เพ่�อให้
บรษัิที่สามารถืจั้ดหาเงนิลังที่นุในธรุกิจ้
เติ์บโต์ใหมด้่วยต้์นที่นุท่ี่�เหมาะสม

• วิเคราะห์ผลักระที่บท่ี่�อาจ้เกิดข้�นจ้าก
ความเส่�ยงท่ี่�เกิดข้�นใหม่แลัะปลัูกฝัง
บุคลัากรให้ต์ระหนักถ้ืงความเส่�ยง 
ดังกล่ัาวแลัะกำาหนดแผนการบรรเที่า
ความเส่�ยง รว่มไปกับแผนธุรกิจ้แลัะ
แผนกลัยุที่ธ์ รวมถ้ืงกระบวนการ
ที่บที่วนการดำาเนนิธุรกิจ้

• ปรับปรุงนโยบายแลัะกรอบการ
บริหารความเส่�ยงของกลัุ่มบริษัที่
อย่างต่์อเน่�องเพ่�อให้สอดคล้ัองกับ
การเปล่ั�ยนแปลังภูมิทัี่ศ์น์ที่างธุรกิจ้ 
กฎเกณิฑ์์ กฎระเบ่ยบ สถืานการณิ์
ภูมิรฐัศ์าสต์ร ์ แลัะความเส่�ยงอ่�น ๆ  
ท่ี่�เกิดข้�นใหม่

• จั้ดที่ำากระบวนการประเมินความ 
เพ่ยงพอของเงนิที่นุภายใน (ICAAP) 
แลัะการเต์รย่มแผนล่ัวงหน้ารองรบั
การเสรมิสรา้งความมั�นคงแลัะแก้ไข
ปัญหา (Recovery Plan) เพ่� อ
ประเมินระดับการดำารงเงินกองทีุ่น 
ท่ี่�ม่ เสถ่ืยรภาพ แลัะกำาหนดแผน
รองรับกรณิ่เกิดเหต์ุการณิ์ฉุกเฉิน
ที่างด้านสภาพคล่ัอง หร่อกรณิ่ท่ี่�
ฐานะเงินกองทีุ่นอ่อนแอลังภายใต้์
การที่ดสอบหลัากหลัายสถืานการณิ ์
ในภาวะวิกฤต์

คัวามูเส่�ยง 
ด้านเคัรดิตั้

กลัุ่ม SCBX ม่ความเส่�ยงด้านเครดิต์
จ้ากธุรกิจ้ให้สินเช่�อซ์้�งคิดเป็นสัดส่วน
มากกว่า 70% ของรายได้แลัะสินที่รพัย ์
ค วา ม เ ส่� ย ง ด้า น เ ค ร ดิ ต์ ห ม า ย ถ้ื ง 
ความเส่�ยงในการผิดนัดชำาระหน่� หรอ่
คณุิภาพเครดิต์ของผูกู้้ยม่ลัดลัง ที่ำาให้
เกิดการสูญเส่ยด้านเครดิต์ การตั์ด 
หน่�สูญ แลัะการตั์�งสำารองค่าเผ่�อหน่�
สงสัยจ้ะสญูท่ี่�มากข้�น ซ์้�งส่งผลักระที่บ
ต่์อผลัการดำาเนินงานที่างการเงินแลัะ 
ความนา่เช่�อถ่ือของกลัุ่ม

Credit Score ของลัูกค้าได้รบัการ 
ป ร ะ เ มิ น ผ่ า น แ บ บ จ้ำา ลั อ ง ใ น ก า ร
พิจ้ารณิาให้สินเช่�อ ร่วมกับวิธ่การ
ประเมินเชิงคุณิภาพอ่�น ๆ เพ่� อให้
สามารถืประมาณิการความน่าจ้ะเปน็ใน 
การผดินดัชำาระหน่�แลัะการตั์�งสำารองผลั 
ขาดทีุ่นด้านเครดิต์ท่ี่�คาดว่าจ้ะเกิดข้�น 
(ECL) สำาหรบัสินเช่�อแต่์ลัะรายการได้ 
ผลิัต์ภัณิฑ์์สินเช่�อใหม่แลัะกลัุ่มต์ลัาด
สินเช่�อใหมท่่ี่�มป่ระวัติ์การใชสิ้นเช่�อหรอ่
ขอ้มูลัลักูหน่�จ้ำากัด จั้ดใหม้ก่ารที่ดสอบ 
Product Program ก่อนการอนุมัติ์
เสนอขายผลิัต์ภัณิฑ์์ดังกล่ัาว

บริษัที่ย่อย ร่วม ท่ี่�ดำาเนินธุรกิจ้ให้
สินเช่�อ ภายในกลัุ่ม SCBX ต้์องม่
การตั์�งสำารองสำาหรับผลัขาดทีุ่นด้าน
เครดิต์ท่ี่�คาดว่าจ้ะเกิดข้�นไว้อย่าง
รอบคอบ แลัะจั้ดให้ม่การตั์�งสำารอง
พิเศ์ษ (Management Overlay)  
สำา ห รับ ปั จ้ จั้ ย ท่ี่� คา ด กา ร ณิ์ ว่า อา จ้ 
ส่งผลักระที่บต่์อสถืานะความเส่�ยง 
ด้านเครดิต์ในอนาคต์

• กระบวนการพิจ้ารณิาสินเช่�อแลัะ 
ก า ร จั้ ด ชั� น กั น สำา ร อ ง ท่ี่� ลั ะ เ อ่ ย ด
รอบคอบ รวมถ้ืงการกำาหนดกลัยุที่ธ์
แลัะแนวที่างการควบคุมความเส่�ยง 
เพ่�อให้มั�นใจ้ว่ากระบวนการได้มาซ์้�ง
ธุรกิจ้ การอนุมัติ์สินเช่�อ การจั้ดการ
คณุิภาพพอรต์์โฟลิัโอแลัะความเส่�ยง
จ้ากการฉ้อโกง ดำาเนินไปอย่างม่
ประสิที่ธิภาพ รวมถ้ืงม่การกำากับ
ดูแลัท่ี่�เหมาะสมโดยคณิะกรรมการ 
ท่ี่�เก่�ยวขอ้ง

• กำาหนดแนวปฏิิบัติ์ในการพิจ้ารณิา
ให้สินเช่�ออย่างเครง่ครดั แลัะม่การ
ที่บที่วนกระบวนการพิจ้ารณิาให้
สินเช่�อ การเรย่กเก็บหน่� โมเดลัการ
จั้ดชั�นกันสำารอง แลัะกลัยุที่ธ์การ
บริหารความเส่�ยงอย่างสมำาเสมอ 
เพ่�อให้การบริหารความเส่�ยงด้าน
เครดิต์ดำาเนินไปอยา่งมป่ระสิที่ธภิาพ
แลัะประสิที่ธผิลั

• ติ์ดต์ามสถืานะเครดิต์ของผู้กู้ย่ม 
แลัะสัญญาณิเต่์อนล่ัวงหน้าต่์าง ๆ 
อย่างใกล้ัชิด เพ่�อให้สามารถืดำาเนิน
มาต์รการเชงิรกุได้ต์ามความจ้ำาเปน็
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ประเภทคัวามูเส่�ยง 
ท่�มู่นัยสำาคััญ

การระบ้ัคัวามูเส่�ยง 
และผู้ลการดำาเนินงาน

ระดับัคัวามูเส่�ยง
ท่�ยอมูรบััได้

การดำาเนินการท่�สำาคััญ 
เพืื่�อบัรรเทาคัวามูเส่�ยง

ปจั้จุ้บนับรษัิที่ในกลัุม่ขยายธุรกิจ้สินเช่�อ 
ไปยังกลัุ่มลัูกค้า lower-mass ซ์้�งม ่
อัต์รากำาไรสุที่ธิท่ี่�สูงกว่าแลัะให้ผลั
ต์อบแที่นหลัังปรับค่าความเส่�ยงได้ 
สงูกว่าธรุกิจ้ธนาคารแบบดั�งเดิม ในส่วน 
ของต์ลัาดท่ี่�ม่การเติ์บโต์ใหม่น่� หากจ้ะ 
สามารถืสร้างผลักำาไรได้ด่  จ้ำาเป็น
ต้์องดำาเนินธุรกิจ้ผ่านการใช้ช่องที่าง
ดิจิ้ทัี่ลั การนำาเอาปญัญาประดิษฐ์ แลัะ
ขอ้มูลัที่างเล่ัอกอ่�นมาประยุกต์์ใช ้ เพ่�อ
พัฒนากระบวนการพิจ้ารณิาใหสิ้นเช่�อ 
การเรย่กเก็บหน่� แลัะการสรา้งความ
สัมพันธกั์บลักูค้าของกลัุ่ม SCBX ใหม้่
ประสิที่ธภิาพมากยิ�งข้�น

• ปฏิิบัติ์ต์ามหลัักการให้สินเช่�ออย่าง 
รบัผดิชอบแลัะเปน็ธรรม (Responsible 
Lending) เพ่�อให้มั�นใจ้ว่าลัูกหน่�
ของกลัุ่มได้รบับรกิารที่างการเงินท่ี่�
สอดคล้ัองกับศั์กยภาพแลัะความ
สามารถืในการชำาระหน่�

คัวามูเส่�ยง 
ด้านการลงทน้

SCBX แสวงหาโอกาสในการขยาย
ธุรกิจ้ในระดับภูมิภาค โดยมุ่งเป้าไป
ยังธุรกิจ้ Gen 2 ในภูมิภาคท่ี่�ดำาเนิน
ธรุกิจ้ได้ด่แลัะมค่วามสามารถืในการที่ำา
กำาไร อ่กทัี่�งม่แนวโน้มการเติ์บโต์ของ
ธุรกิจ้อยู่ในระดับสูงแลัะสามารถืสรา้ง 
synergy ในการพัฒนาศั์กยภาพใน
การที่ำาธรุกิจ้แลัะเสรมิสรา้งเสถ่ืยรภาพ
ให้ฐานะที่างการเงินของกลัุ่มม่ความ 
แขง็แกรง่มากยิ�งข้�น

สำา ห รั บ ธุ ร กิ จ้ สิ น ที่ รั พ ย์ ดิ จิ้ ทัี่ ลั 
เที่คโนโลัย่ที่างการเงิน เที่คโนโลัย ่
ท่ี่� ค ว บ คุ ม ห ร่อ ลั ด กา ร ป ล่ั อ ย ก๊า ซ์ 
เรอ่นกระจ้ก (Climate Tech) แลัะ
ธุรกิจ้แพลัต์ฟอร์ม ยังคงต้์องการ
พัฒนาการทัี่�งในเร่�องการขยายตั์ว
ของต์ลัาดแลัะรปูแบบการดำาเนนิธรุกิจ้ 
ที่ำาให้ธุรกิจ้ Gen 3 ม่โอกาสท่ี่�จ้ะไม่
ประสบความสำาเร็จ้ต์ามท่ี่�คาดหวัง 
หรอ่อาจ้ใช้ระยะเวลัานานกว่าท่ี่�บรษัิที่
จ้ะสามารถืสร้างกระแสเงินสดสุที่ธิ
เป็นบวกได้ นอกจ้ากน่�  การลังทีุ่น
ด้านเที่คโนโลัย่ การกำากับดูแลั การ 
จั้ดการแลัะการควบคุมความเส่�ยง  
การวิเคราะหข์อ้มูลั แลัะการรกัษาความ
มั�นคงปลัอดภัยที่างไซ์เบอร์ ยังคง
ม่ความจ้ำาเป็นต้์องดำาเนินการเพ่�อให้
กลัุ่มสามารถืปฏิิบัติ์ต์ามกฎเกณิฑ์์  
รวมถ้ืงสามารถืเสรมิสรา้งเสถ่ืยรภาพ
ในการดำาเนินธุรกิจ้แลัะรักษาความ
มั� น ค ง ป ลั อ ด ภั ย ที่ า ง ไ ซ์ เ บ อ ร์ ไ ด้  
การลังทีุ่นในธุรกิจ้ดังกล่ัาวจ้้งไม่อาจ้
นำาไปสู่การสรา้งผลักำาไรในทัี่นท่ี่

ม่การเติ์บโต์ในรูปแบบ J-curve  
ซ์้�งอาจ้ใชร้ะยะนานในการรบัรูก้ำาไร

• เช่�ยวชาญในด้านต่์าง ๆ ของ SCBX 
แลัะบรษัิที่ท่ี่�ปรก้ษาภายนอกท่ี่�เข้ามา 
รว่มจั้ดที่ำา due diligence

• จ้ำากัดวงเงินสำาหรับการลังทีุ่นแลัะ
การกระจ้ายการลังทีุ่นสำาหรบัธุรกิจ้ 
start-ups แลัะบรษัิที่ท่ี่�เพิ�งเริ�มต้์น 
กิ จ้ ก า ร  ( e a r l y - s t a g e )  เ พ่� อ 
หล่ักเล่ั�ยงการสูญเส่ยเงินทีุ่นขนาด
ใหญ่ จ้นกระที่บต่์อกำาไรของกลัุ่ม 
ขณิะท่ี่�ยงัคงสามารถืพัฒนาศั์กยภาพ
ของกลัุ่มผา่นการลังที่นุในเที่คโนโลัย่
แลัะโมเดลัธุรกิจ้ใหม ่ๆ ได้

• จ้ำากัดการลังทีุ่นในธุรกิจ้สินที่รัพย์
ดิจิ้ทัี่ลัไม่เกิน 3% ของเงินทีุ่น โดย 
ยังคงรอให้สภาพแวดล้ัอมด้าน 
กฎเกณิฑ์์ต่์าง ๆ ม่ความชัดเจ้นแลัะ
เอ่�อต่์อการดำาเนนิธรุกิจ้ รวมถ้ืงความ
เช่�อมั�นในการลังที่นุท่ี่�ด่ข้�น

• ติ์ดต์ามผลัการดำาเนินงานของบรษัิที่
ย่อย รว่ม แต่์ลัะแห่ง สภาวะต์ลัาด 
แลัะการเปล่ั�ยนแปลังของกฎเกณิฑ์์ท่ี่�
เก่�ยวขอ้งกับการลังที่นุอยา่งใกล้ัชดิ

• ที่บที่วนแลัะติ์ดต์ามสถืานะการลังทีุ่น
แลัะสถืานะเปิดรบัความเส่�ยงอ่�น ๆ  
ท่ี่�เก่�ยวข้องกับกิจ้กรรมการลังทีุ่น
ข อ ง ก ลัุ่ ม ใ ห้ อ ยู่ ภ า ย ใ ต้์ เ พ ด า น 
ความเส่�ยงท่ี่�ได้รบัอนมุติั์

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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การควบรวมแลัะเขา้ซ์่�อกิจ้การเชงิกลัยุที่ธ์
ม่ความเส่�ยงเกิดข้�นได้หลัายประการ 
อาทิี่เช่น การบรรลัุข้อต์กลังในการ 
ซ์่�อขาย ความครบถ้ืวนในการปฏิิบัติ์
ต์ามกฎเกณิฑ์์ การรกัษาไว้ซ์้�งบุคลัากร
แลัะลักูค้ารายสำาคัญ ความขดัแยง้ที่าง
วัฒนธรรม การจั้ดที่ำางบการเงินรวม 
การควบรวมหน่วยงานท่ี่�ดำาเนินงาน
แลัะระบบงาน แลัะการต์รวจ้พบภาระ
หน่�สินส่วนเพิ�มภายหลัังผ่านการที่ำา  
due diligence แล้ัว นอกจ้ากน่�  
การเข้าซ์่�อกิจ้การในราคาท่ี่�เกินกว่า
มูลัค่าที่างบัญช่ของบรษัิที่ท่ี่�เข้าลังทีุ่น  
จ้ะส่งผลัใหเ้กิดค่าความนยิม (Goodwill) 
ซ์้�งต้์องถืูกหักออกจ้ากเงินกองทีุ่น 
ชั�นท่ี่� 1 ของกลัุ่ม SCBX ทัี่นท่ี่

คัวามูเส่�ยง 
ด้านสภาพื่คัล่อง

ความเส่�ยงด้านสภาพคล่ัองเกิดจ้าก
การไม่สามารถืจ่้ายค่นหน่�สินหรอ่ภาระ
ผกูพันที่างการเงนิทัี่�งในการดำาเนนิงาน 
ต์ามปกติ์ แลัะในสถืานการณิ์วิกฤต์  
มัก เป็ น ผ ลั ม า จ้า ก ค วา ม แต์ ก ต่์า ง
ระหว่างอายุสัญญาของสินที่รัพย์
แลัะหน่�สิน ความเส่�ยงดังกล่ัาวม่นัย
สำาคัญอยา่งยิ�งต่์อธนาคาร อาจ้ส่งผลั 
ให้ธนาคารม่สภาพคล่ัองไม่เพ่ยงพอ 
ในการรองรบัการถือนเงินฝากซ์้�งอาจ้
นำาไปสู่ความต่์�นต์ระหนกในวงกว้าง

ทัี่�งธนาคารแลัะกลัุ่ม SCBX มก่ารดำารง
สินที่รัพย์สภาพคล่ัองเพ่� อรองรับ 
สถืานการณิด้์านสภาพ คล่ัองท่ี่�มค่วาม
รุนแรง (LCR) แลัะดำารงอัต์ราส่วน
แหล่ังเงินท่ี่�ม่ความมั�นคงแลัะความ 
ต้์องการแหล่ังเงินท่ี่�ม่ความมั�นคง 
(NSFR) ไว้ท่ี่�ระดับสูงกว่าท่ี่� เกณิฑ์์
กำาหนดมาก โดยธนาคารม่การจั้ดที่ำา 
แบบจ้ำาลัองพฤติ์กรรมการถือนเงิน
ฝากของลัูกค้าเพ่�อให้สามารถืบรหิาร
จั้ดการสภาพคล่ัองส่วนเกินได้อยา่งม่
ประสิที่ธภิาพแลัะอยูใ่นระดับท่ี่�เหมาะสม 
ยิ�งข้�น

กลัุ่มมเ่ปา้หมายท่ี่�จ้ะรกัษาสถืานะสภาพ 
ค ล่ั อ ง อ ย่ า ง ร อ บ ค อ บ แ ลั ะ รัด กุ ม  
เพ่�อใหส้ามารถืชำาระหน่�ต์ามภาระผกูพัน
ที่างการเงิน พรอ้มทัี่�งยังดำารงฐานะ 
อัต์ราส่วนสภาพคล่ัองได้ในระดับท่ี่�สูง
กว่าเกณิฑ์์ท่ี่�กำาหนดค่อนขา้งมาก

• จั้ดการแลัะติ์ดต์ามสถืานะสภาพ
คล่ัองอย่างแข็งขัน แลัะที่ำาให้มั�นใจ้
ว่าสถืานะความเส่�ยงด้านสภาพคล่ัอง 
นั�นสอดคล้ัองกับระดับความเส่�ยง 
ท่ี่� ย อ ม รั บ ไ ด้ แ ลั ะ ก ลั ยุ ที่ ธ์ ก า ร
ดำาเนินงานของกลัุ่ม รวมถ้ืงยังคง
สอดคล้ัองต์ามเกณิฑ์์ท่ี่�กำาหนด

• ธ น า ค า ร จั้ ด ใ ห้ ม่ ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
คณิะกรรมการบริหารสินที่รัพย์แลัะ
หน่� สิน (ALCO) อย่างน้อยเด่อน
ลัะ 1 ครั�ง เพ่�อที่บที่วนโครงสร้าง
สินที่รพัย์แลัะหน่�สิน กำาหนดกลัยุที่ธ์
การบรหิารสินที่รพัย์แลัะหน่�สิน รวม
ถ้ืงประเมินความเส่�ยงด้านสภาพ
คล่ัองจ้ากสถืานะแลัะกลัยุที่ธดั์งกล่ัาว

• จั้ดที่ำาการที่ดสอบภาวะวิกฤต์ แลัะ
ประเมินผลักระที่บจ้ากภาวะวิกฤต์
บนฐานะด้านสภาพคล่ัองทัี่�งในระดับ
ธนาคารแลัะในระดับกลัุ่ม SCBX

• ที่บที่วนแผนรองรบัเหต์ุฉุกเฉินด้าน
สภาพคล่ัองแลัะแผนล่ัวงหนา้รองรบั
การเสรมิสรา้งความมั�นคงแลัะแก้ไข
ปัญหาอย่างสมำาเสมอ เพ่�อเต์ร่ยม
ความพรอ้มในการฟ้� นฟูฐานะสภาพ
คล่ัองแลัะเงนิกองที่นุของกลัุ่ม

• SCBX ดำารงสภาพคล่ัองส่วนเกิน
จ้ำานวนมากผ่านการถ่ือครองเงินสด
แลัะการม่วงเงินท่ี่�ม่ผลัผูกพันจ้าก
สถืาบันการเงินอ่�น เพ่�อให้สามารถื
รองรบัความต้์องการในระยะสั�นท่ี่�เกิด
ข้�นอยา่งกะทัี่นหนัหรอ่ไมค่าดคิดจ้าก
บรษัิที่ยอ่ย รว่ม ได้อยา่งทัี่นท่ี่วงท่ี่

รายงานประจำำาปี 2566
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คัวามูเส่�ยง 
ด้านตั้ลาด

บริษัที่ดำาเนินธุรกิจ้ท่ี่�เป็น Holding 
Company การดำาเนินงานหลัักของ 
SCBX ค่อการถ่ือครองหุ้นในบริษัที่
ยอ่ย รว่ม ภายในกลัุม่ สำาหรบัการลังที่นุ
ในบริษัที่ท่ี่�เพิ�งเริ�มต้์นดำาเนินกิจ้การ 
(Early Stage Companies) จ้ะอยู่
ภายใต้์การบริหารจั้ดการของบริษัที่ 
SCB10X ในขณิะท่ี่� SCBX จ้ะม่การ
ลังที่นุเชงิกลัยุที่ธใ์นธุรกิจ้ Gen 2 แลัะ 
Gen 3 โดยต์รง

ในระดับธนาคาร ความเส่�ยงด้าน
ต์ลัาดเกิดข้�นจ้ากพอรต์์การลังทีุ่นต์รา 
สารหน่�ทัี่�งในบญัชเ่พ่�อการธนาคารแลัะ
บญัชเ่พ่�อค้า ฐานะเงนิต์ราต่์างประเที่ศ์ 
ธุรกรรมอนุพันธ์ กองทีุ่นต์ราสารหน่� 
กองทีุ่นต์ราสารทีุ่น  แลัะกองทีุ่น
สินที่รัพย์ที่างเล่ัอกในต่์างประเที่ศ์ 
รวมถ้ืงการถ่ือครองต์ราสารทีุ่นเพ่�อ
การลังทีุ่นแลัะเป็นหลัักประกันในการ
ใหสิ้นเช่�อ

มูลัค่า ยุ ติ์ธรรมของการถ่ือครอง
หลัักที่รพัย์แลัะธุรกรรมอ่�น ๆ รวมถ้ืง 
ฐานะเงินต์ราต่์างประเที่ศ์แลัะธุรกรรม
อนุพันธ ์ ต์ลัอดจ้นการลังทีุ่นในบรษัิที่
ต่์างๆ อาจ้เผชิญกับความผันผวน
อยา่งรนุแรง จ้ากปจั้จั้ยพ่�นฐานต่์าง ๆ  
ซ์้� ง ร ว ม ถ้ื ง ส ภ า พ แ ว ด ล้ั อ ม ที่ า ง
เศ์รษฐกิจ้มหภาค ปัจ้จั้ยภมูริฐัศ์าสต์ร ์
ภัยพิบติั์ที่างธรรมชาติ์ โรคระบาดใหญ่ 
แลัะความเช่�อมั�นของต์ลัาด มูลัค่าการ
ลังทีุ่นท่ี่�ลัดลังอย่างม่นัยสำาคัญอาจ้ 
ส่งผลักระที่บต่์อความสามารถืในการ
ที่ำากำาไร การดำารงอัต์ราส่วนที่างการเงนิ
ต์ามเกณิฑ์์ แลัะอันดับ ความนา่เช่�อถ่ือ
ของกลัุม่ นอกจ้ากน่� อาจ้ที่ำาให ้SCBX ม่
มูลัค่าที่างต์ลัาดลัดลังอยา่งมน่ยัสำาคัญ

ก ลัุ่ ม กำา ห น ด ร ะ ดั บ ค ว า ม เ ส่� ย ง ท่ี่�
ยอมรับได้ท่ี่� เหมาะสม โดยกำาหนด
เพดานความสญูเส่ยท่ี่�คาดว่าจ้ะเกิดข้�น 
จ้ากความเส่�ยงด้านต์ลัาดในภาพรวม
กลัุ่ม แลัะจั้ดสรรวงเงินความเส่�ยง 
ให้กับบรษัิที่ในกลัุ่มท่ี่�ได้รบัการอนุมัติ์
ใ ห้ เปิ ด รับ ค วา ม เ ส่� ย ง ดัง ก ล่ัา ว ได้
เท่ี่านั�น เพดานความเส่�ยงดังกล่ัาว
กำาหนดไว้เพ่�อให้มั�นใจ้ว่ากลัุ่มสามารถื
ยอมรับผลัขาดทีุ่นท่ี่�อาจ้เกิดข้�นจ้าก
การเปล่ั�ยนแปลังของราคาท่ี่�ระดับ
ความเช่�อมั�น 99% ได้ โดยไมท่ี่ำาใหค้วาม
สามารถืในการจ่้ายเงินปันผลัลัดลัง
อยา่งมน่ยัสำาคัญ

• ติ์ดต์ามสถืานการณิ์ต์ลัาดอย่าง
ต่์อเน่�องแลัะบริหารจั้ดการสถืานะ
ความเส่�ยงด้านต์ลัาดให้อยู่ในระดับ
ท่ี่�สอดคล้ัองกับระดับความเส่�ยงท่ี่�
ยอมรบัได้แลัะกลัยุที่ธก์ารดำาเนนิงาน
ของกลัุ่ม

• กำาหนดระดับเพดานความเส่�ยงท่ี่�
เหมาะสม เพ่�อให้หน่วยงานธุรกิจ้จั้ด
ที่ำาแผนการจั้ดการความเส่�ยง กรณิ่
ไม่สามารถืลัดสถืานะความเส่�ยงได้
ทัี่นท่ี่ ต้์องนำาเสนอแผนดังกล่ัาว
ต่์อผู้บรหิารสูงสุดหน่วยงานบรหิาร
ความเส่�ยง (CRO) แลัะผู้บริหาร
สงูสดุหนว่ยงานการเงนิ (CFO) เพ่�อ
พิจ้ารณิาอนมุติั์

• จั้ดที่ำาการที่ดสอบภาวะวิกฤต์อย่าง
สมำาเสมอ แลัะประเมนิผลักระที่บจ้าก
ภาวะวิกฤต์ในต์ลัาดการเงนิ ต่์อความ
สามารถืในการที่ำากำาไร ฐานะสภาพ
คล่ัองแลัะฐานะเงนิกองที่นุของกลัุ่ม

• การลังทีุ่นขนาดใหญ่จ้ะเป็นการ
ดำาเนนิการลังที่นุในธุรกิจ้เชงิกลัยุที่ธ์
ท่ี่�ต้์องมก่ารจั้ดที่ำางบการเงนิรวม หรอ่
บันท้ี่กบัญช่แบบ Equity Method 
เท่ี่านั�น เพ่�อหล่ักเล่ั�ยงความเส่�ยง
จ้ากความผันผวนจ้ากการต่์มูลัค่า
เงนิลังที่นุ

คัวามูเส่�ยง 
ด้านเทคัโนโลย่

การลังทีุ่นด้านเที่คโนโลัย่อย่างต่์อ
เน่�องเป็นส่วนสำาคัญอย่างยิ�งต่์อการ
รักษาความได้เปร่ยบในการแข่งขัน 
ไม่ว่าจ้ะเป็นการดำาเนินธุรกิจ้ธนาคาร
ซ์้� ง เป็ น ใน ธุ ร กิ จ้ ห ลัั ก  ห ร่อ ธุ ร กิ จ้ 
ในกลัุ่ม Gen 2 แลัะ Gen 3 ท่ี่�มแ่นวโนม้ 
การเติ์บโต์ บริษัที่ม่การลังทีุ่นใน
แพลัต์ฟอร์มเที่คโนโลัย่สารสนเที่ศ์
แลัะการส่�อสาร (ICT) ม่ไว้เพ่�อรองรบั
ธุรกิจ้ท่ี่�ขยายเพิ�มข้�นเป็นอย่างมาก
แลัะนำาเสนอผลิัต์ภัณิฑ์์แลัะบรกิารใหม ่ๆ  
ด้วยต้์นที่นุการดำาเนนิงานท่ี่�ต์ำา รวมถ้ืง 
การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI)  เพ่� อ
วิเคราะหข์อ้มูลัลักูค้าในเชงิล้ัก สามารถื
ต์อบสนองความต้์องการแลัะสร้าง
ความสัมพันธกั์บของลักูค้าใหด่้ยิ�งข้�น

กลัุ่มม่เป้าหมายท่ี่�จ้ะรกัษาความพรอ้ม
ในการใช้งานของระบบท่ี่�สำาคัญไว้ 
อย่างน้อย 99.95% แลัะรบัประกันว่า
จ้ะม่การรักษาความปลัอดภัยตั์�งแต่์
เริ�มต้์น แลัะต์ลัอดวงจ้รการพัฒนา
ซ์อฟต์์แวรแ์ลัะระบบงาน (SDLC) 

กลัุม่ตั์�งเปา้หมายใหร้ะบบงานดำาเนนิงาน 
ในลัักษณิะ cloud native โดยจ้ะดำาเนนิ
การยา้ยระบบงานอยา่งนอ้ย 70% ของ
ระบบงานเดิม ไปยงัโครงสรา้งพ่�นฐาน
ท่ี่�เปน็ cloud ภายในป ี2568 

• กำาหนดมาต์รฐานความปลัอดภัยที่าง
ไซ์เบอร์แลัะเที่คโนโลัย่ทัี่�วทัี่�งกลัุ่ม 
รวมถ้ืงกำาหนดตั์วบ่งช่�ความเส่�ยง 
ท่ี่�สำาคัญ เพ่�อให้มั�นใจ้ว่าการรักษา
ความมั�นคงปลัอดภัยที่างไซ์เบอร ์
แ ลั ะ กา ร บ ริห า ร ค วา ม เ ส่� ย ง ด้า น
เที่คโนโลัย่สารสนเที่ศ์ แลัะการใช้
บรกิารจ้ากผู้ให้บรกิารภายนอกด้าน 
เที่คโนโลัย่สารสนเที่ศ์ทัี่�วทัี่�งกลัุ่ม
เป็นไปอย่างม่ประ สิที่ธิภาพแลัะ
ประสิที่ธผิลั

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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นอกเหนอ่จ้ากการหยุดชะงกัของระบบ
งานท่ี่�อาจ้เกิดข้�นเน่�องจ้ากขอ้ผดิพลัาด
ของมนษุยแ์ลัะกระบวนการต่์าง ๆ  กลัุม่
ยังอาจ้เผชิญกับภัยคุกคามภายนอก 
รวมถ้ืงความผิดพลัาดจ้ากระบบงาน
ของผู้ให้บริการภายนอก การโจ้มต่์
แบบ Distributed Denial of Service  
หร่อ DDoS การโจ้มต่์ที่างไซ์เบอร ์
การหยุดชะงักของระบบเคร่อข่าย 
แลัะความล่ัาช้าจ้ากผู้ให้บริการด้าน
เที่คโนโลัย่ ซ์้�งอาจ้ ส่งผลัให้เกิดการ
หยุดชะงักของระบบงานแลัะการ 
ดำาเนนิงานของกลัุ่ม

ธุรกิจ้ของกลัุ่ม SCBX ข้�นอยูกั่บความ
ไว้วางใจ้เป็นสำาคัญ การโจ้รกรรม 
การใช้ข้อมูลัในที่างท่ี่�ผิด หร่อการ
ที่ำาให้ข้อมูลัสูญหาย โดยเฉพาะข้อมูลั
ลักูค้า อาจ้ส่งผลักระที่บในเชงิลับอยา่ง
รุนแรงต่์อธุรกิจ้ของกลัุ่ม เหต์ุการณิ์
เหล่ัาน่�อาจ้ที่ำาให้การดำาเนินงานต้์อง 
หยุดชะงัก เ กิดความเส่ยหายต่์อ 
ช่�อเส่ยง สูญเส่ยลัูกค้าแลัะพันธมิต์ร
ที่างธุรกิจ้ ถืูกตั์กเต่์อนแลัะถืูกปรับ
จ้ากการไมป่ฏิิบติั์ต์ามกฎเกณิฑ์์ การถืกู 
ดำาเนินคด่ แลัะการเกิดความสูญเส่ย
ที่างการเงนิอยา่งมน่ยัสำาคัญได้

กลัุ่ม SCBX วางแผนท่ี่�จ้ะพัฒนา  
Central Data Zone ให้แก่บริษัที่ 
ในกลัุ่ม โดยมบ่รษัิที่ DataX ที่ำาหน้าท่ี่�
เปน็ศ์นูยค์วามเปน็เลิัศ์ของกลัุม่ ในการ
จั้ดการเร่�องการใช้ข้อมูลัรว่มกัน การ
กำากับดูแลัข้อมูลั การวิเคราะห์ข้อมูลั 
รวมถ้ืงการปกปอ้งขอ้มูลัส่วนบุคคลั

กลัุ่มจ้ะไม่ประน่ประนอมต่์อการลัะเมิด
ข้อมูลั รวมถ้ืงการเกิดการรั�วไหลัหรอ่
การใชข้อ้มูลัส่วนบุคคลัในที่างท่ี่�ผดิ

• กำาหนดมาต์รฐานความปลัอดภัยที่าง
ไซ์เบอร์แลัะเที่คโนโลัย่ทัี่�วทัี่�งกลัุ่ม 
รวมถ้ืงกำาหนดตั์วบ่งช่�ความเส่�ยงท่ี่�
สำาคัญ เพ่�อใหม้ั�นใจ้ว่าการรกัษาความ
มั�นคงปลัอดภัยที่างไซ์เบอร ์ แลัะการ
บริหารความเส่�ยงด้านเที่คโนโลัย่
สารสนเที่ศ์ แลัะการใช้บริการจ้าก 
ผู้ให้บรกิารภายนอกด้านเที่คโนโลัย่
สารสนเที่ศ์ทัี่�วทัี่�งกลัุ่มเป็นไปอย่างม่
ประสิที่ธภิาพแลัะประสิที่ธผิลั

• ติ์ดต์ามประเด็นความเส่� ยงด้าน
ความปลัอดภัยที่างไซ์เบอรแ์ลัะด้าน
เที่คโนโลัย่ แลัะจั้ดให้ม่การประเมิน 
ความพรอ้ม (maturity assessment) 
ด้านเที่คโนโลัย่แลัะด้านการรักษา
ความมั�นคงปลัอดภัยที่างไซ์เบอร์
ของบริษัที่ในกลัุ่มเป็นประจ้ำาทีุ่กป ี
รวมทัี่�งสัญญาณิเต่์อนล่ัวงหน้าเพ่�อ
จั้ดการความเส่�ยงท่ี่�อาจ้เกิดข้�นใน
เชงิรกุ

• ใชน้โยบายความปลัอดภัยแบบ Zero 
Trust แลัะโมเดลัความปลัอดภัยท่ี่�
กำาหนด เพ่�อควบคุมความเส่�ยงด้าน
ความปลัอดภัยที่างไซ์เบอรแ์ลัะความ
ปลัอดภัยของขอ้มูลัได้ด่ยิ�งข้�น

• จั้ดให้ม่ศ์ูนย์ความเป็นเลิัศ์ (COE) 
สำา ห รับ กา ร จั้ ด กา ร ร ะ บ บ ค ลัา ว ด์  
การจั้ดการขอ้มูลัแลัะปญัญาประดิษฐ์ 
แลัะการจั้ดการความเส่�ยงด้านความ
ปลัอดภัยที่างไซ์เบอร ์รวมถ้ืงจั้ดใหม้่
ศ์ูนย์ปฏิิบัติ์การเฝ้าระวังความมั�นคง
ปลัอดภัยระบบเที่คโนโลัยส่ารสนเที่ศ์ 
(Security Operation Center หรอ่ 
SOC) แบบรวมศ์ูนย ์ เพ่�อใหส้ามารถื
ป้องกันแพลัต์ฟอร์ม ICT แบบ 
ค ร บ ว ง จ้ ร  แ ลั ะ ต์ อ บ ส น อ ง ต่์ อ
เ ห ต์ุกา ร ณิ์ ที่า ง ไซ์ เบ อ ร์ไ ด้ อ ย่ า ง 
ทัี่นท่ี่วงท่ี่แลัะมป่ระสิที่ธภิาพ

• ส่ ง เ ส ริม ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม แ ลั ะ ก า ร 
ฝึกซ์้อมเพ่�อยกระดับความสามารถื
ของพนักงานในการจั้ดการข้อมูลั
ส่วนบุคคลัแลัะความต์ระหนักรูด้้าน
ความปลัอดภัยที่างไซ์เบอร์

• แสวงหาโอกาสในการลังทีุ่นในธุรกิจ้
ท่ี่�เก่�ยวกับความปลัอดภัยที่างไซ์เบอร์
เพ่�อเพิ�มศั์กยภาพของบุคลัากร แลัะ
เต์ร่ยมความพร้อมในการรองรับ
เที่คโนโลัย่ ใหม่แลัะนวัต์กรรมท่ี่�
เก่�ยวขอ้งกับไซ์เบอร์

รายงานประจำำาปี 2566
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คัวามูเส่�ยง 
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บรษัิที่ท่ี่�ประกอบธุรกิจ้ (Operating 
Companies) ต้์องเผชิญกับปัจ้จั้ย
เส่�ยงทัี่�งภายในแลัะภายนอกท่ี่�อาจ้ 
ส่งผลักระที่บต่์อผลัการดำาเนินงาน  
โดยความผิดพลัาดในการดำาเนินงาน
ภายในส่วนใหญ่เกิดจ้ากบุคลัากรใน
องค์กร กระบวนการที่ำางาน รวมทัี่�ง 
ระบบท่ี่�ใช้ในการดำาเนินงาน ทัี่�งน่�การ
ท่ี่�บุคลัากรไม่ได้รับการฝึกอบรมแลัะ
คำาแนะนำา ท่ี่� เ พ่ยงพอ ขาดความรู้
ความสามารถื ขาดความเป็นเจ้้าของ 
ปรมิาณิงานจ้ำานวนมาก แรงกดดันใน
ท่ี่�ที่ำางาน ต์ลัอดจ้นกระบวนการที่ำางาน 
ท่ี่�ซ์ับซ์้อน แลัะกระบวนการที่ำางานใน 
รูป แบ บ  M a n u a l  ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ข้ อ 
ผดิพลัาดในการที่ำางานของพนกังาน

ข้อบกพรอ่งของกระบวนการที่ำางาน
เก่�ยวข้องกับการออกแบบผลิัต์ภัณิฑ์์
ท่ี่�ไม่ด่พอ การเปล่ั�ยนแปลังแลัะการ 
บรหิารจั้ดการโครงการท่ี่�ไม่เพ่ยงพอ 
ข า ด ก า ร ที่ บ ที่ ว น แ ลั ะ ป รั บ ป รุ ง
ก ร ะ บ ว น กา ร  กา ร ค ว บ คุ ม ท่ี่� ไ ม่ ม่
ประสิที่ธภิาพ

ทัี่�งน่�การดำาเนินงานของบริษัที่อาจ้ 
หยุดชะงักจ้ากปัจ้จั้ยภายนอกอ่�น ๆ  
ด้วยเช่นกัน รวมถ้ืงการโจ้มต่์ที่าง 
ไซ์เบอร์ ภัยธรรมชาติ์  อุบั ติ์ เหต์ ุ 
การฉ้อโกง กฎระเบ่ยบใหม่ การก่อ 
การรา้ย แลัะการหยุดชะงกัของหว่งโซ์ ่
อุปที่าน

จ้ากการดำาเนินธุรกิจ้ของ SCBX เป็น
เวลัาหน้�งปีเต็์ม บรษัิที่ได้ต์ระหนักถ้ืง 
ประเด็นการดำาเนินงานงานในด้าน 
ต่์าง ๆ โดยบริษัที่ได้นำาบที่เร่ยนจ้าก
กรณิ่ดังกล่ัาวมาเสรมิสรา้งการกำากับ 
ดูแลัความเส่�ยง กรอบการบริหาร 
ความเส่�ยงแลัะกระบวนการติ์ดต์าม
ความเส่�ยงภายในกลัุ่มให้ม่ความ 
เขม้แขง็ข้�น

กลัุ่มม่เป้าหมายท่ี่�จ้ะรกัษาการควบคุม
ท่ี่� แ ข็ ง แ ก ร่ ง โ ด ย ใ ช้ แ บ บ จ้ำา ลั อ ง 
แนวป้องกัน 3 ชั�น(Three Lines 
of Defense) เพ่� อบริหารจั้ดการ 
ความเส่�ยงด้านการดำาเนินงาน แลัะ
ลัดความเส่�ยงจ้ากเหต์ุการณิ์ผิดปกติ์
ท่ี่�อาจ้เกิดข้�นเพ่�อจ้ำากัดการสูญเส่ย
จ้ากความเส่�ยงด้านการดำาเนินงาน
ของกลัุ่ม

• กำาหนดกรอบการบรหิารความเส่�ยง
ด้านการดำาเนินการ แลัะกำาหนดให้
บริษัที่ในกลัุ่มดำาเนินการประเมิน 
ความเส่�ยงแลัะการควบคมุด้วยต์นเอง  
(Risk Control Self-Assessment :  
RCSA) สำาหรับทัี่�งกิจ้กรรมท่ี่�ม่อยู่
แลัะกิจ้กรรมท่ี่�เกิดจ้ากธรุกิจ้ใหมห่รอ่
โครงการใหม่

• บริษัที่ในกลัุ่มต้์องจั้ดที่ำาแผนความ 
ต่์อเน่�องที่างธุรกิจ้ (Business  
Continuity Plan : BCP) สำาหรบั
หน่วยงานท่ี่�สำา คัญรวมทัี่�งจั้ดที่ำา
แผนการจั้ดการภาวะวิกฤต์สำาหรับ
เหต์ุการณิ์สำาคัญ  โดยม่การกำาหนด 
ระยะเวลัาการกู้ค่นท่ี่�ชัดเจ้น รวมทัี่�ง 
ที่ำาการที่ดสอบแลัะที่บที่วนแผน
ความต่์อเน่�องที่างธุรกิจ้เป็นประจ้ำา
สมำาเสมอ

• แลักเปล่ั�ยนบที่เรย่นท่ี่�ได้รบัจ้ากกรณิ่ 
ศ้์กษาจ้ากเหต์กุารณิผ์ดิปกติ์ท่ี่�ผา่นมา 
ท่ี่� เ กิดข้�นทัี่�งภายในแลัะภายนอก
องค์กร แลัะประเด็นความเส่�ยงพ่�พบ 
รวมทัี่�งแนวที่างการบริหารความ
เส่�ยงท่ี่�ด่ เพ่�อใหบ้รษัิที่ในกลัุม่สามารถื
ใช้เป็นแนวที่างแลัะมาต์รการในการ
ปอ้งกันเพ่�อหล่ักเล่ั�ยงไมใ่หเ้หต์กุารณิ์
ท่ี่�คล้ัายคล้ังกันเกิดข้�นซ์ำาอ่ก

• กำาหนดกระบวนการยกระดับแลัะขั�นต์อน 
การที่ำางานในการต์อบสนองต่์อภาวะ
วิกฤต์ในระดับกลัุ่ม ในกรณิ่ท่ี่�เกิด 
เหต์กุารณิผ์ดิปกติ์ ซ์้�งอาจ้ส่งผลักระที่บ 
อย่างกว้างขวางต่์อการดำาเนินงาน
หรอ่ช่�อเส่ยงของกลัุ่ม

• จั้ดที่ำากรมธรรม์ประกันภัยท่ี่�ม่ความ
ครอบคลัุม ซ์้�งรวมถ้ืงการประกันภัย 
ความเส่�ยงที่างไซ์เบอร์ เพ่� อลัด 
สูญเส่ยที่างการเงินท่ี่�อาจ้จ้ะเกิดข้�น
เปน็จ้ำานวนมาก

คัวามูเส่�ยง 
ด้านกฎหมูาย 
และการกำากับั 
การปฏิิบัติัั้ตั้ามู 
กฎเกณฑ์์

การเป็นกลัุ่มธุรกิจ้บรกิารที่างการเงิน
ท่ี่�มฐ่านลักูค้าขนาดใหญ่ มห่นา้ท่ี่�ปฏิิบติั์ 
ต์ามกฎระเบ่ยบท่ี่�กำาหนดโดยธนาคาร
แห่งประเที่ศ์ไที่ย ต์ลัาดหลัักที่รัพย ์
แห่งประเที่ศ์ไที่ย แลัะหน่วยงานกำากับ
ดแูลัอ่�น ๆ ท่ี่�เก่�ยวขอ้ง

กลัุ่มม่ความมุ่งมั�นท่ี่�จ้ะปฏิิบัติ์ต์าม
กฎหมาย กฎระเบ่ยบ ข้อบังคับแลัะ
มาต์รฐานต่์าง ๆ ท่ี่�เก่�ยวข้องรวมทัี่�ง
ปฏิิบัติ์ต์ามขั�นต์อนแลัะกระบวนการ 
ดำาเนนิการภายในท่ี่�กำาหนด

• ติ์ดต์ามกฎหมาย กฎเกณิฑ์์ แลัะ
ข้อบังคับใหม่ ๆ รวมทัี่�งกฎระเบ่ยบ
ภายในองค์กรอย่างต่์อเน่�องแลัะ 
สมำาเสมอ

• ม่ส่วนร่วมแลัะให้ข้อเสนอแนะเชิง 
สร้างสรรค์ต่์อการพิจ้ารณิาการ
เปล่ั�ยนแปลังกฎระเบ่ยบใหม่ ๆ ใน 
อุต์สาหกรรม ท่ี่�อาจ้ส่งผลักระที่บ 
ต่์อการดำาเนนิธุรกิจ้ของกลัุ่ม
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ประเภทคัวามูเส่�ยง 
ท่�มู่นัยสำาคััญ

การระบ้ัคัวามูเส่�ยง 
และผู้ลการดำาเนินงาน

ระดับัคัวามูเส่�ยง
ท่�ยอมูรบััได้

การดำาเนินการท่�สำาคััญ 
เพืื่�อบัรรเทาคัวามูเส่�ยง

การท่ี่�  SCBX ขยายการลังทีุ่นไป 
สู่ธุรกิจ้แพลัต์ฟอร์มแลัะเที่คโนโลัย่
ใหม ่ๆ บรษัิที่ต้์องเผชญิกับกฎระเบย่บ 
ท่ี่� เ ป ล่ั� ย น แ ป ลั ง ท่ี่� เ ก่� ย ว ข้ อ ง กั บ
อ่ ค อ ม เ มิ ร์ ซ์  ปั ญ ญ า ป ร ะ ดิ ษ ฐ์ 
แพลัต์ฟอรม์ดิจิ้ตั์ลัธนาคารเสมอ่นจ้รงิ 
(Virtual banking) สินที่รพัย์ดิจิ้ตั์ลั 
โ ที่ เ ค น ท่ี่� ไ ม่ส า ม า ร ถื เป ล่ั� ย น ม่อ ได้  
(Non -fungible tokens) ที่รพัย์สิน
ที่างปญัญา การคุ้มครองผูบ้รโิภคการ
ปฏิิบติั์ต์ามระเบย่บการจ้้างงาน เปน็ต้์น 
ทัี่�งน่�ธนาคารแหง่ประเที่ศ์ไที่ยยงัได้เพิ�ม
หลัักเกณิฑ์์การกำากับดแูลัการใหสิ้นเช่�อ
อยา่งมค่วามรบัผดิชอบซ์้�งมผ่ลัตั์�งแต่์ 
วันท่ี่� 1 มกราคม 2567 เปน็ต้์นไป

นอกจ้ากน่�การขยายแผนธุรกิจ้ไปยัง
ต่์างประเที่ศ์ ที่ำาให้กลัุ่มต้์องเผชิญกับ
สภาพแวดล้ัอมที่างกฎหมาย แลัะการ
ปฏิิบัติ์ต์ามกฎระเบ่ยบข้อบังคับของ
ต่์างประเที่ศ์ท่ี่�ม่ความหลัากหลัายแลัะ
ไมคุ่้นเคย

• ติ์ดต์ามเหต์ุการณิ์ผิดปกติ์ท่ี่�อาจ้ 
ส่งผลักระที่บต่์อการให้บรกิารลัูกค้า
อยา่งเปน็ธรรม (Market Conduct)  
ของบริษัที่ย่อย ร่วม หร่อกลัุ่ม  
ซ์้� ง อ า จ้ เ ป็ น ส า เ ห ต์ุ ข อ ง ก า ร ไ ม่
ปฏิิบัติ์ต์ามกฎหมาย กฎเกณิฑ์์ แลัะ 
กฎระเบย่บ ขอ้บงัคับภายในองค์กร

• กลัุ่มม่การติ์ดต์ามการเปล่ั�ยนแปลัง
ด้านกฎระเบ่ยบอย่างต่์อเน่�องเพ่�อ
หล่ักเล่ั�ยงไม่ให้เกิดผลักระที่บด้าน 
ลับต่์อธุรกิจ้แลัะรูปแบบการดำาเนิน
ธุรกิจ้ของกลัุ่ม รวมทัี่�งลัดต้์นทีุ่นใน
การแก้ไขการปฏิิบัติ์ต์ามกฎระเบ่ยบ 
ซ์้�งอาจ้ต้์องใชบุ้คลัากรแลัะระยะเวลัา 
ในการแก้ไข แลัะส่งผลักระที่บต่์อ 
ผลัประกอบการของกลัุ่ม

คัวามูเส่�ยง 
ด้านชื�อเส่ยง

จ้ากการดำาเนินธุรกิจ้มายาวนานกว่า 
117 ปี การให้บรกิารที่างการเงินของ
กลัุ่ม สามารถืประสบความสำาเรจ็้อยา่ง 
ต่์อเน่�องได้ จ้ากการได้รับความไว้
วางใจ้จ้ากลัูกค้า หน่วยงานกำากับดแูลั 
แลัะผูม้ส่่วนได้ส่วนเส่ยอ่�น ๆ ของกลัุ่ม 
SCBX เปน็สำาคัญ บนความคาดหวังว่า 
คณิะกรรมการ ผู้บรหิารระดับสูง แลัะ
พนักงาน ม่ความมุ่งมั�นท่ี่�จ้ะย้ดถ่ือ
แลัะปฏิิบัติ์ต์ามมาต์รฐานสูงสุดต์าม
หลัักจ้รรยาบรรณิ หลัักจ้รยิธรรม แลัะ
วัฒนธรรมความเส่�ยง

บ ริ ษั ที่ ย่ อ ย  ร่ ว ม  ต้์ อ ง ติ์ ด ต์ า ม 
สถืานการณิ์แลัะเหต์ุการณิ์ผิดปกติ์ท่ี่�
อาจ้ส่งผลัเส่ยต่์อช่�อเส่ยงของบรษัิที่
แลัะกลัุ่มบรษัิที่อย่างต่์อเน่�อง เพ่�อให ้
มั�นใจ้ว่าม่การดำาเนินการต์อบสนอง
ต่์อความเส่�ยงอย่างเหมาะสมแลัะ 
ทัี่ น ท่ี่ ว ง ท่ี่  ค ว บ คู่ ไ ป กั บ ก า ร แ จ้้ ง
เหต์กุารณิผ์ดิปกติ์ดังกล่ัาวมายงับรษัิที่  
SCBX

SCBX ม่หน้าท่ี่�แจ้้งใหห้น่วยงานกำากับ 
ดู แ ลั ที่ ร า บ ถ้ื ง เ ห ต์ุ ก า ร ณิ์ สำา คั ญ  
โดยเฉพาะเหต์ุการณิ์ท่ี่�ม่ความเส่�ยง
ท่ี่�จ้ะขยายผลักระที่บต่์อเน่�องไปยัง
ธนาคารแลัะระบบการเงินของประเที่ศ์  
ทัี่�งน่�พนักงานทีุ่กคนต้์องได้รับการ 
ฝึ ก อ บ ร ม เ ป็ น ป ร ะ จ้ำา ทัี่� ง ที่ า ง ด้า น 
จ้ริยธรรมแลัะจ้รรยาบรรณิธุรกิจ้  
การให้บรกิารแก่ลัูกค้าอย่างเป็นธรรม 

กลัุ่มม่เป้าหมายท่ี่�จ้ะรักษามาต์รฐาน
สูงสุดในการดำา เนินการต์ามหลััก 
จ้รรยาบรรณิ หลัักจ้ริยธรรม แลัะ
วัฒนธรรมความเส่�ยง แลัะกำาหนดให้
บรษัิที่ในกลัุ่มต้์องจั้ดให้ม่การติ์ดต์าม
เหต์ุการณิ์ความเส่�ยงอย่างต่์อเน่�อง  
การยกระดับเหต์กุารณิอ์ยา่งทัี่นท่ี่วงท่ี่ 
แลัะกำาหนดกระบวนการจั้ดการวิกฤต์
ท่ี่�ชัดเจ้น เพ่�อป้องกันไม่ให้กลัุ่มต้์อง 
สูญเส่ยช่�อเส่ยง ความน่าเช่�อถ่ือ แลัะ 
ความไว้วางใจ้

• กำาหนดกรอบการบรหิารความเส่�ยง
ด้านช่�อเส่ยงสำาหรบักลัุ่ม SCBX

• กำาหนดกระบวนการต์อบสนองต่์อ 
เหต์ุการณิ์ผิดปกติ์ กลัยุที่ธ์การ
ส่�อสาร แลัะกำาหนดบที่บาที่แลัะความ
รบัผิดชอบของผู้ท่ี่�เก่�ยวข้องอย่าง
ชัดเจ้นทัี่�งในระดับบริษัที่ย่อย ร่วม 
แลัะระดับกลัุ่ม

• เ น้ น ยำา ถ้ื ง ค ว า ม สำา คั ญ ข อ ง
ก ร ะ บ ว น กา ร ย ก ร ะ ดั บ  ไ ม่ ว่ า จ้ ะ
ภายในบรษัิที่ย่อย รว่ม หรอ่การยก
ระดับมายัง SCBX ซ์้�งกระบวนการ 
ดังกล่ัาวจ้ะชว่ยใหม้ั�นใจ้ว่าผู้ม่อำานาจ้
ตั์ดสินใจ้จ้ะได้รบัขอ้มูลัอยา่งรวดเรว็
แลัะสามารถืดำาเนินการท่ี่�จ้ำาเป็นเพ่�อ
ป้องกันไม่ให้ปัญหาจ้นกลัายเป็น
วิกฤต์ใหญ่ได้

รายงานประจำำาปี 2566
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ประเภทคัวามูเส่�ยง 
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การระบ้ัคัวามูเส่�ยง 
และผู้ลการดำาเนินงาน

ระดับัคัวามูเส่�ยง
ท่�ยอมูรบััได้

การดำาเนินการท่�สำาคััญ 
เพืื่�อบัรรเทาคัวามูเส่�ยง

การประเมนิความเส่�ยงด้านการปอ้งกัน
แลัะปราบปรามการฟอกเงินแลัะการ
ต่์อต้์านการสนับสนุนที่างการเงินแก่
การก่อการรา้ย (AML/CFT) การจั้ดให้
ลัูกค้าแสดงต์น (KYC) การเก็บรกัษา
ข้อมูลั รวมถ้ืงการรกัษาความมั�นคง
ปลัอดภัยที่างไซ์เบอร์

คัวามูเส่�ยง 
ด้านบ้ัคัคัล

เพ่�อให้สามารถืบรรลัุเป้าหมายต์าม 
วิสัยทัี่ศ์น์ของกลัุ่ม SCBX ต้์องพ้�งพา 
ผู้บริหารแลัะบุคลัากรท่ี่�ม่ศั์กยภาพ
ในการกำาหนดกลัยุที่ธ์ การพิจ้ารณิา
การลังทีุ่น แลัะการจั้ดสรรเงินทีุ่น  
นอกจ้ากน่� กลัุม่บรษัิที่ยงัคงต้์องพ้�งพา 
บุคลัากรท่ี่�ม่คุณิสมบัติ์ท่ี่�เหมาะสมแลัะ 
ม่ศั์กยภาพในระดับบริษัที่ย่อย ร่วม 
เพ่�อบรหิารจั้ดการองค์กรใหด้ำาเนนิการ 
ต์ามแผนธุรกิจ้อยา่งมป่ระสิที่ธผิลั แลัะ 
สามารถืปรบัตั์วกับสภาพแวดล้ัอมท่ี่�
เปล่ั�ยนแปลังไปได้อยา่งรวดเรว็

เพ่�อให้การนำาเที่คโนโลัย่แลัะกลัยุที่ธ์
ที่างดิจิ้ทัี่ลัเข้ามาใช้ในการวางรากฐาน
การดำาเนินธุรกิจ้ของธุรกิจ้ในกลัุ่ม 
Gen 1 แลัะ Gen 2 ประสบความสำาเรจ็้  
แลัะสามารถืการเข้าลังทีุ่นในธุรกิจ้ 
Gen 3 ได้ กลัุ่มต้์องเพิ�มความสามารถื
ในการด้งดูดบุคลัากรท่ี่�ม่ศั์กยภาพ  
โดยเฉพาะบุคลัากรท่ี่�ม่ความสามารถื
ด้านการใช้ข้อมูลัแลัะปัญญาประดิษฐ์ 
ในขณิะเด่ยวกัน ต้์องระมัดระวังไม่ให ้
เ กิ ด ค วา ม ขั ด แย้ ง ภา ย ใน อง ค์ ก ร
ระหว่างบุคลัากรรุน่ใหม่แลัะบุคลัากรท่ี่� 
อยูใ่นธุรกิจ้ดั�งเดิมของกลัุ่ม 

ก ลัุ่ ม ต์ ร ะ ห นั ก ด่ ว่ า บุ ค ลั า ก ร เ ป็ น
สินที่รพัย์ท่ี่�ม่ค่าท่ี่�สุด แลัะม่เป้าหมาย
ท่ี่�จ้ะด้งดูดบุคลัากรใหม่ ๆ แลัะรกัษา 
บุคลัากรเดิมท่ี่�ม่ศั์กยภาพผ่านการ
วางแผนความก้าวหน้าหรอ่การเติ์บโต์
ท่ี่�ถืูกออกแบบมาเป็นอย่างด่ให้แก่
บุคลัากร การสรา้งแรงจู้งใจ้ การให ้
ความสำาคัญกับบุคลัากรอยา่งเหมาะสม 
การจั้ดให้ม่ที่รัพยากรแลัะเคร่�องม่อ
ในระดับท่ี่�เพ่ยงพอต่์อการปฏิิบัติ์งาน 
แลัะสร้างสภาพแวดล้ัอมการที่ำางาน
ท่ี่�ปลัอดภัยแลัะน่าด้งดูดใจ้สำาหรับ
บุคลัากร

• ที่บที่วนแลัะกำาหนดกลัยุที่ธ์ เพ่� อ
ด้งดดู รกัษา แลัะพัฒนาบุคลัากรหรอ่
ผูบ้รหิารระดับสงูท่ี่�มศั่์กยภาพท่ี่�จ้ำาเปน็
ต่์อการบรรลัวิุสัยทัี่ศ์นข์องกลัุ่ม

• บรหิารจั้ดการแผนการสรรหาบุคคลั
เพ่�อส่บที่อดต์ำาแหน่งผู้บรหิารระดับ
สงูท่ี่�สำาคัญ

• การเข้าลังทีุ่น แลัะการควบรวม
กิจ้การ เป็นอ่กแนวที่างท่ี่�สำาคัญใน
การเพิ�มจ้ำานวนบุคลัากรท่ี่�มศั่์กยภาพ
แลัะมทั่ี่กษะใหมท่่ี่�จ้ำาเปน็

คัวามูเส่�ยง 
ด้านแบับัจำำาลอง
และปัญญา
ประดิษัฐ์

บรษัิที่ยอ่ย รว่ม ภายในกลัุม่อยูร่ะหว่าง
พัฒนาแบบจ้ำาลัองใหม่ ๆ จ้ำานวนมาก 
เพ่�อใช้ประโยชน์จ้ากข้อมูลัท่ี่�ม่ในการ
สรา้งความได้เปรย่บที่างการแข่งขัน 
พัฒนาประสิที่ธิภาพในการจั้ดการ
ความเส่�ยง แลัะที่ำาให้ลัูกค้าได้รับ
ประสบการณิ์จ้ากการบรกิารท่ี่�ด่ยิ�งข้�น 
แบบจ้ำาลัองเหล่ัาน่�รวมถ้ืงแบบจ้ำาลัอง
สำาหรบัการพิจ้ารณิาให้สินเช่�อ การจั้ด
เก็บหน่� การวิเคราะห์พฤติ์กรรมลัูกค้า  
กา ร ที่ำา กา ร ต์ ลัา ด  กา ร ต์ ร ว จ้ ส อ บ  
การต์รวจ้จั้บการฉ้อโกง การจั้ดการ 
พอรต์์โฟลิัโอ แลัะการบรกิารวางแผน
การลังที่นุแบบอัต์โนมติั์

จ้ากการม่ฐานข้อมูลัขนาดใหญ่ กลัุ่ม 
SCBX ยังที่ำาการที่ดลัองใช้ปัญญา 
ประดิษฐ์ แลัะการที่ำาใหร้ะบบคอมพิวเต์อร ์
สามารถืเร่ยนรู้ได้ด้วยต์นเองโดยใช ้
ข้อมูลั (Machine learning) ในการ

เน่�องจ้ากกลัุ่มต้์องพ้�งพาแบบจ้ำาลัอง
เพ่�อการตั์ดสินใจ้ท่ี่�รวดเรว็ยิ�งข้�น แลัะ
เพ่�อใหบ้างกระบวนการสามารถืดำาเนิน 
ไปได้โดยอัต์โนมติั์ จ้้งกำาหนดใหบ้รษัิที่
ในกลัุ่มท่ี่�ม่การใช้แบบจ้ำาลัองสำาหรับ
กิจ้กรรมที่างธุรกิจ้ท่ี่�สำาคัญจ้ะต้์อง
ม่นโยบายแลัะกระบวนการเพ่�อจั้ดการ 
ความเส่�ยงต์ลัอดวงจ้รการพัฒนาแบบ
จ้ำาลัอง โดยย้ดหลัักการใช ้ AI อย่างม่
ความรบัผิดชอบ (Responsible AI 
Principles) 

• กำาหนดกรอบการบรหิารความเส่�ยง
ด้านแบบจ้ำาลัองของกลัุ่ม เพ่�อใชเ้ปน็
มาต์รฐานขั�นต์ำาสำาหรบับรษัิที่ในกลัุ่ม
เพ่�อนำาไปใชใ้นการจั้ดการแลัะบรรเที่า
ความเส่�ยงด้านแบบจ้ำาลัอง

• นำาแนวที่างการกำา กับดูแลัความ
เส่�ยงด้านแบบจ้ำาลัองท่ี่�กำาหนดไว้
แล้ัวอย่างชัดเจ้นต์ลัอดวงจ้รการ
พัฒนาแบบจ้ำาลัองไปปฏิิบัติ์ เพ่�อให้
มั�นใจ้ว่าม่การต์รวจ้สอบแลัะถ่ืวงดุลั
อยา่งเหมาะสมในกระบวนการพัฒนา  
การต์รวจ้สอบความถูืกต้์อง การ 
ติ์ดต์ามผลั แลัะการใชง้านแบบจ้ำาลัอง

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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ประเภทคัวามูเส่�ยง 
ท่�มู่นัยสำาคััญ

การระบ้ัคัวามูเส่�ยง 
และผู้ลการดำาเนินงาน

ระดับัคัวามูเส่�ยง
ท่�ยอมูรบััได้

การดำาเนินการท่�สำาคััญ 
เพืื่�อบัรรเทาคัวามูเส่�ยง

พัฒนาแบบจ้ำาลัอง เพ่�อพัฒนาความ
สามารถืในการคาดการณิ์แลัะเพิ� ม
ความแม่นยำาของแบบจ้ำาลัองให้ด่
ยิ�งข้�น แม้ว่า AI จ้ะให้คุณิประโยชน์
มากมายแก่ลัูกค้าแลัะเพิ�มมูลัค่าให้กับ
การดำาเนนิธรุกิจ้ แต่์ยงัคงมค่วามเส่�ยง
แลัะอาจ้ส่งผลักระที่บท่ี่�ไม่พ้งประสงค์ 
หากอัลักอริท้ี่ม (Algorithm) เกิด 
ความผิดพลัาดหรอ่ม่การนำาข้อมูลัไป
ใชใ้นที่างท่ี่�ผดิ การใชแ้บบจ้ำาลัองอยา่ง
ไม่ถืูกต้์องหรอ่ข้อผิดพลัาดของแบบ
จ้ำาลัองอาจ้ส่งผลัใหเ้กิดความเส่ยหาย
ต่์อช่�อเส่ยง ถืูกตั์กเต่์อนจ้ากการไม่
ปฏิิบติั์ต์ามกฎเกณิฑ์์ สญูเส่ยลักูค้า แลัะ
อาจ้เกิดความสญูเส่ยที่างการเงนิที่ำาให้
ผลัการดำาเนนิงานของกลัุ่มลัดลังได้

• ติ์ดต์ามการใช้งานแบบจ้ำาลัองอย่าง
ต่์อเน่�อง เพ่�อให้สามารถืแก้ไขแลัะ
จั้ดให้ม่มาต์รการบรรเที่าความเส่�ยง
ได้ทัี่นท่ี่วงท่ี่ กรณิ่ประสิที่ธิภาพของ 
แ บ บ จ้ำา ลั อ ง ไ ม่ ส อ ด ค ล้ั อ ง ต์ า ม 
เปา้หมายท่ี่�วางไว้ หรอ่ต์รวจ้สอบพบ
ว่าแบบจ้ำาลัองถืกูนำาไปใชใ้นที่างท่ี่�ผดิ

• กำาหนดให้บริษัที่ DataX เป็นศ์ูนย์
ความเป็นเลิัศ์ของกลัุ่มด้านข้อมูลั 
แลัะการใช้ปัญญาประดิษฐ์ เพ่�อให ้
คำาแนะนำาแก่บริษัที่ในกลัุ่มเก่�ยวกับ
แนวปฏิิบั ติ์ ท่ี่� ด่ ในการกำา กับดูแลั
ขอ้มูลัแลัะการใชป้ญัญาประดิษฐ์ แลัะ 
จั้ดเต์รย่มโครงสรา้งพ่�นฐานสำาหรบั
พัฒ น า แพ ลั ต์ฟ อ ร์ม กา ร จั้ ด กา ร 
ความเส่�ยงด้านแบบจ้ำาลัอง

คัวามูเส่�ยง 
ด้านสิ�งแวดล้อมู 
สังคัมู และ 
ธรรมูาภิบัาล

สิ�งแวดล้ัอม สังคม แลัะธรรมาภิบาลั 
(ESG) เปน็หน้�งในเสาหลัักในการดำาเนนิ
ธุรกิจ้อย่างยั�งย่นแลัะที่ำาให้ธุรกิจ้ม่ผลั
ต์อบแที่นที่างการเงินสูงสุดภายใต้์ 
การบริหารจั้ดการที่รัพยากรอย่างม่
ประสิที่ธิภาพ ในขณิะเด่ยวกัน สรา้ง 
ผลักระที่บเชงิบวกแลัะปอ้งกันผลักระที่บ 
เชิงลับท่ี่�สำาคัญต่์อระบบเศ์รษฐกิจ้  
สังคม แลัะสิ�งแวดล้ัอม ดังนั�น ความเส่�ยง
ด้าน ESG จ้้งต้์องได้รับการจั้ดการ
อย่างเหมาะสมโดยประยุกต์์ใช้กรอบ
การดำาเนินงานแลัะมาต์รฐานสากลั 
เชน่ EP, PRB, PRI, TCFD เพ่�อบรหิาร
จั้ดการความเส่�ยงด้าน ESG อ่กทัี่�ง
ประเมินแลัะเปรย่บผลัการดำาเนินงาน
ต์ามแนวปฏิิบัติ์ท่ี่� ด่  ซ์้�งกำาหนดโดย 
องค์กรประเมินด้านความยั�งย่น อาทิี่ 
CDP แลัะ DJSI

จ้ากความเส่�ยงด้าน ESG ทัี่�งหมด  
ค วา ม เ ส่� ย ง ด้า น ส ภาพภู มิ อา กา ศ์  
จั้ดเป็นประเด็นท่ี่�ม่ความสำาคัญสูงสุด 
เน่�องจ้ากม่ความเรง่ด่วนแลัะอาจ้เกิด
ผลักระที่บอย่างกว้างขวาง สำาหรับ 
SCBX การปล่ัอยก๊าซ์เร่อนกระจ้ก
ส่วนใหญ่มาจ้ากกิจ้กรรมการใหสิ้นเช่�อ 
แลัะการลังทีุ่น (ขอบเขต์ท่ี่� 3 หมวดท่ี่�  
15) ซ์้�งอาจ้ส่งผลักระที่บต่์อธุรกิจ้
ในระยะกลัางถ้ืงระยะยาว หากไม่ม่
ความพยายามในการลัดการปล่ัอยก๊าซ์ 
เรอ่นกระจ้กของกลัุ่ม SCBX

กลัุ่มไม่สนับสนุนกิจ้กรรมท่ี่� ก่อให้
เกิดอันต์รายรา้ยแรงต่์อสิ�งแวดล้ัอม
โดยไม่ม่การกำาหนดมาต์รการบรรเที่า 
ความเส่�ยงท่ี่�เหมาะสม ต์ลัอดจ้นไม่
สนับสนุนกิจ้กรรมท่ี่� เป็นอุปสรรค
ต่์อความตั์�งใจ้ของกลัุ่มในการบรรลั ุ
เป้าหมายระยะยาวในการปล่ัอยก๊าซ์
เร่อนกระจ้กสุที่ธิเป็นศ์ูนย์ภายในป ี
2593

• จั้ดที่ำากรอบแลัะนโยบายการบรหิาร
ความเส่�ยงด้าน ESG ของกลัุ่ม  
ซ์้� ง ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ก า ร กำา ห น ด
โครงสรา้งการกำากับดแูลัเพ่�อจั้ดการ
ธุรกรรมหร่อกิจ้กรรมใด ๆ ท่ี่�อาจ้ 
ส่งผลัให้เกิดประเด็นความเส่�ยง
ด้าน ESG แลัะอาจ้ส่งผลักระที่บต่์อ 
ช่�อเส่ยง คุณิภาพสินที่รพัย์ แลัะการ
ดำาเนินธุรกิจ้ทัี่�งในระดับบรษัิที่ย่อย 
รว่ม แลัะในระดับกลัุ่ม

• ธ น า คา ร ไ ที่ ย พ า ณิิ ช ย์ ไ ด้ นำา ห ลัั ก 
Equator Principles มาใช้เพ่�อ
บรหิารความเส่�ยงด้านสิ�งแวดล้ัอม
แลัะสังคมสำาหรบัสินเช่�อโครงการมา
ตั์�งแต่์ป ี2565

• กำา ห น ด ป ริม า ณิ ก า ร ป ล่ั อ ย ก๊ า ซ์ 
เรอ่นกระจ้กในกรณิ่ฐาน (Baseline 
emission) สำาหรบัการปล่ัอยสินเช่�อ 
แลัะการลังทีุ่นต์ามวิธ่ PCAF แลัะ
กำาหนดเป้ าหมายการปล่ัอยก๊าซ์
เรอ่นกระจ้กสุที่ธเิป็นศ์ูนย์ในระยะสั�น
สำาหรบัพอรต์์สินเช่�อธรุกิจ้ผลิัต์ไฟฟา้ 
เช่�อเพลิังฟอสซ์ิลั อสังหารมิที่รพัย์
เชิงพ า ณิิ ช ย์  แ ลั ะ พอ ร์ต์ สิ น เช่�อ 
ส่วนอ่�น ๆ ต์ามแนวที่างการกำาหนด
เป้าหมายท่ี่� อิงหลัักวิที่ยาศ์าสต์ร ์
ของภาคธุรกิจ้การเงิน (Financial 
Sector Science-based Targets 
Guidance)

รายงานประจำำาปี 2566

85



คัวามูเส่�ยง 
ท่�เกิดข้ึ�นใหมู่

คัวามูสำาคััญ ผู้ลกระทบัต่ั้อการดำาเนินงาน 
ข้องกล้่มู SCBX

แนวทางการบัรหิารจัำดการ 
คัวามูเส่�ยง

คัวามูเส่�ยง 
จำากการรบััมูอื 
กับัภาวะวิกฤตั้
หลายด้าน  
(Polycrisis)

ในรายงานความเส่�ยงทัี่�วโลักครั�งล่ัาสดุ 
World Economic Forum ได้กล่ัาวถ้ืง 
ภาวะวิกฤต์หลัายด้าน (Polycrisis) 
หมายถ้ืง การเกิดภาวะวิกฤต์จ้าก
เหต์ุการณิ์หน้�งได้นำาไปสู่ภาวะวิกฤต์ 
ในอ่กเหต์กุารณิ ์จ้ากความเช่�อมโยงกัน
ทัี่�วโลักในปัจ้จุ้บันอาจ้ก่อให้เกิดความ
เส่�ยงเพิ�มมากข้�น จ้ากวิกฤต์การณิ ์
ต่์างๆทัี่�งภัยพิบัติ์ด้านสิ�งแวดล้ัอม  
โรคระบาด ภัยคุกคามที่างไซ์เบอร ์
ความขัดแย้งที่างภูมิรัฐศ์าสต์ร์ การ
ต์กต์ำาที่างเศ์รษฐกิจ้ แลัะความไมม่ั�นคง
ที่างสังคม ส่งผลักระที่บต่์อเน่�องไป
ยงัความเส่�ยงด้านอ่�น ๆ ซ์้�งอาจ้นำาไปสู่ 
เหต์ุการณิ์ท่ี่�ที่ว่ความรุนแรง แลัะ
ขยายวงกว้างข้�น ยกตั์วอย่างเช่น 
สถืานการณิค์วามขดัแยง้ที่างการเมอ่ง 
ระหว่างประเที่ศ์ อาจ้ส่งผลักระที่บต่์อ
การดำาเนินกิจ้กรรมที่างเศ์รษฐกิจ้
แลัะการค้าระหว่างประเที่ศ์ นำาไปสู่การ 
หยุดชะงักของกระบวนการผลิั ต์  
การขนส่ง กระที่บต่์อห่วงโซ์่อุปที่าน 
ส่งผลัให้อัต์ราเงินเฟอ้ปรบัตั์วสูงข้�น 
อยา่งรวดเรว็ แลัะเกิดความไมส่งบที่าง
สังคม วิกฤต์การณิดั์งกล่ัาวยงักระที่บ
ต่์อความเช่�อมั�นโดยรวม ส่งผลัใหเ้กิด 
ความผันผวนที่างการเงิน แลัะที่ำาให้
กิจ้กรรมที่างเศ์รษฐกิจ้ การค้าระหว่าง
ประเที่ศ์ แลัะการการลังที่นุชะลัอตั์วลัง   

บรษัิที่ SCBX ต์ระหนักว่าภาวะวิกฤต์
หลัายด้านอาจ้เป็นปัจ้จั้ยท่ี่�ก่อให้เกิด
ความเส่�ยงด้านกลัยุที่ธ์  แลัะด้าน 
เครดิต์ท่ี่�มน่ยัสำาคัญสำาหรบักลัุม่ SCBX  
เน่�องจ้ากผลักระที่บเกิดข้� นอย่าง 
กว้างขวางในหลัายมติิ์ ความต้์งเครย่ด
จ้ากสถืานการณิ์ที่างการเม่องของ 
ประเที่ศ์ใดประเที่ศ์หน้�งหร่อระหว่าง
ประเที่ศ์ อาจ้ส่งผลักระที่บต่์อภาคการ
ผลิัต์ การขนส่ง แลัะห่วงโซ์่อุปที่าน  
จ้ น นำา ไ ป สู่ ภ า ว ะ เ งิ น เ ฟ้อ  ซ์้� ง ส่ ง 
ผลักระที่บที่างลับต่์อกระแสเงินสด
ข อง ภา ค ธุ ร กิ จ้ แ ลั ะ กำา ลััง ซ์่�อ ข อง
ประชาชน รวมถ้ืงผลักระที่บต่์อความ
สามารถืในการชำาระหน่�ต์ามเวลัาท่ี่� 
กำาหนด อ่กทัี่�งความต้์องการผลิัต์ภัณิฑ์์
ที่างการเงินแลัะธุรกิจ้แพลัต์ฟอร์ม
ที่างการเงินของกลัุ่มอาจ้ลัดลังด้วย 
เช่นกัน นอกจ้ากน่� หากสถืานการณิ์
ยด่เย่�อเปน็ระยะเวลัายาวนาน อาจ้เปน็
ตั์วเรง่ใหเ้กิดวิกฤต์ที่างเศ์รษฐกิจ้แลัะ
อัต์ราการว่างงานอาจ้ปรับตั์วสูงข้�น
อยา่งมน่ยัสำาคัญ ซ์้�งจ้ะยิ�งส่งผลักระที่บ 
เป็นวงกว้างต่์อลัูกค้า คุณิภาพของ
พอร์ต์การลังทีุ่นแลัะพอร์ต์สินเช่�อ
ของกลัุ่ม ต์ลัาดทีุ่นจ้ะม่ความผันผวน
สงู ราคาสินที่รพัยป์รบัตั์วลัดลังรนุแรง 
จ้นที่ำาใหน้กัลังที่นุหล่ักเล่ั�ยงท่ี่�จ้ะเปดิรบั
ความเส่�ยง ในท่ี่�สุด อาจ้ส่งผลักระที่บ 
ต่์ อ ค วา ม แ ข็ ง แ ก ร่ง ที่า ง กา ร เงิ น  
แผนธุรกิจ้ แลัะกลัยุที่ธก์ารดำาเนินงาน
ของกลัุม่ หากกลัุม่ไมม่ค่วามแขง็แกรง่
เพ่ยงพอในการปรับตั์วเพ่�อบริหาร 
จั้ดการความเส่�ยง

SCBX ได้ที่บที่วนแลัะปรบัปรงุนโยบาย
การกำากับดูแลัความเส่�ยงแลัะการ
บรหิารความเส่�ยงอย่างต่์อเน่�อง เพ่�อ
ใหม้ั�นใจ้ว่ามก่ารกำากับดแูลัความเส่�ยงท่ี่�
เพ่ยงพอแลัะมป่ระสิที่ธภิาพทัี่�งในระดับ
กลัุ่มบรษัิที่แลัะในระดับบรษัิที่ยอ่ย รว่ม  
หน่วยงานบรหิารความเส่�ยงของกลัุ่ม
ที่ำาหนา้ท่ี่�ใหค้ำาแนะนำาแก่บรษัิที่ยอ่ย รว่ม 
เก่�ยวกับกรอบแลัะกระบวนการบรหิาร
ความเส่�ยง รวมถ้ืงการระบุแลัะประเมนิ 
ความเส่�ยงท่ี่�มน่ยัสำาคัญแลัะความเส่�ยง 
ท่ี่� เกิดข้�นใหม่ นอกจ้ากน่�หน่วยงาน
บริหารความเส่� ยงของกลัุ่มม่การ
ประสานงานอย่างใกล้ัชิดกับบริษัที่ 
ในกลัุม่ในการกำาหนดตั์วช่�วัดความเส่�ยง 
ท่ี่� ม่นัยสำา คัญ การรายงานสถืานะ 
ความเส่�ยง แลัะการยกประเด็นความเส่�ยง 
มายงั SCBX เพ่�อจั้ดที่ำา risk heatmap 
ของกลัุ่มในภาพรวม 

ด้วยความร่วมม่อจ้ากการวิจั้ยแลัะ
วิเคราะห์จ้ากหน่วยงาน Economic  
Intelligence Center (EIC) ของ
ธ น า คา ร  ฝ่ า ย จั้ ด ก า ร จ้ ะ นำา เ ส น อ
ส ถื า น ก า ร ณิ์ ก า ร เ กิ ด ภ า ว ะ วิ ก ฤ ต์
หลัายด้าน ต่์อคณิะกรรมการบริหาร
ความเส่�ยงของ SCBX เพ่�อพิจ้ารณิา
อนุมัติ์ แลัะนำาไปใช้ในการดำาเนินการ
ประเมนิความเพ่ยงพอของเงนิกองที่นุ  
(ICAAP) แลัะการเต์รย่มแผนล่ัวงหน้า
รองรบัการเสรมิสรา้งความมั�นคงแลัะ
แก้ไขปญัหา (Recovery Plan) ภายใน 
ของกลัุม่ โดยจ้ะนำาเสนอผลัการประเมนิ
ดังกล่ัาวต่์อคณิะกรรมการบริษัที่เพ่� 
อพิจ้ารณิาอนุมัติ์ต่์อไป กระบวนการ 
ICAAP จั้ดที่ำาข้�นเพ่�อวัต์ถืุประสงค์ 
หลัักในการดำารงเงนิกองที่นุใหเ้พ่ยงพอ 
ต่์อการรองรับผลักระที่บกรณิ่เกิด
ส ถืา น กา ร ณิ์ วิ ก ฤ ต์ ใน ห ลัา ก ห ลัา ย
รูปแบบ เพ่�อให้มั�นใจ้ว่าในกรณิ่เกิด
สถืานการณิท่์ี่�วิกฤต์อยา่งรนุแรงแมว่้า
อาจ้ม่ความเป็นไปได้ท่ี่�จ้ะเกิดข้�นค่อน
ข้างต์ำา กลัุ่มสามารถืนำาเอาแผนการ
แก้ไขแลัะฟ้� นฟูระดับเงินกองทีุ่นท่ี่�
เต์รย่มไว้มาปรบัใชใ้หย้งัคงอยูใ่นระดับ
ท่ี่�เกณิฑ์์กำาหนดไว้ 

นอกจ้ากน่� ได้ม่การจั้ดที่ำาแผนฉุกเฉิน 
แลัะแผนรองรบัความต่์อเน่�องที่างธุรกิจ้ 
สำาหรบัสถืานการณิ์ต่์างๆ โดยกำาหนด
บที่บาที่แลัะหน้าท่ี่�ความรับผิดชอบ 
ท่ี่�ชัดเจ้นทัี่�วทัี่�งกลัุ่มบริษัที่ ในการ
ประสานงานเพ่�อต์อบสนองเหต์ุการณิ ์
แลัะจั้ดการความเส่�ยงจ้ากภาวะวิกฤต์ 
หลัายด้านในเชงิรกุ นอกจ้ากน่� หนว่ยงาน 
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บริหารความเส่�ยงของ SCBX ยังม่
การจั้ดเต์ร่ยมที่รัพยากรแลัะพัฒนา
ศั์กยภาพเพ่�อใหส้ามารถืคาดการณิแ์ลัะ
เต์รย่มความพรอ้มสำาหรบัสถืานการณ์ิ
ต่์างๆท่ี่�อาจ้เกิดข้�น รวมถ้ืงติ์ดต์าม
สัญญาณิท่ี่�อาจ้เป็นชนวนให้เกิดภาวะ
วิกฤต์หลัายด้านได้ด่ยิ�งข้�น โดยใช้วิธ่
การคาดการณิ์อนาคต์ (foresight) 
สัญญาณิเต่์อนล่ัวงหน้า แลัะการจั้ด
ให้ม่คู่ม่อการจั้ดการวิกฤต์การณ์ิแลัะ
ที่ำาการที่ดสอบทัี่�วทัี่�งกลัุ่ม

การเสริมความแข็งแกร่งด้านความ 
รบัผดิชอบต่์อหนา้ท่ี่�แลัะความโปรง่ใสใน 
กระบวนการตั์ดสินแลัะการต์อบสนอง 
ต่์อเหต์ุการณิ์ความเส่�ยงท่ี่�พบ รวมถ้ืง 
การร่วมม่อระหว่างผู้ปฏิิบัติ์งานใน
ระดับต่์างๆ ทัี่�วทัี่�งกลัุ่มผ่านการส่�อสาร
แลัะการเสนอแนะเป็นสิ�งสำาคัญในการ 
ก้า ว ข้ า ม อุ ป ส ร ร ค แ ลั ะ รัก ษา ไ ว้ ซ์้� ง
เสถ่ืยรภาพของกลัุ่ม SCBX

คัวามูเส่�ยง 
ด้านคัวามูมูั�นคัง
ปลอดภัย 
ทางไซึ้เบัอร์

ในปัจ้จุ้บันลัูกค้าม่การปรับเปล่ั�ยน 
พฤติ์กรรมโดยพ้�งพาการใชเ้ที่คโนโลัย ่
แลัะที่ำาธุรกรรมผ่านช่องที่างดิจิ้ทัี่ลั 
มากข้�น อย่างไรก็ต์าม ผู้ให้บริการ
ที่างการเงิน โดยเฉพาะธนาคารยังคง 
เป็นเป้าหมายหลัักของการโจ้มต่์ที่าง
ไซ์เบอร์ โดยอาชญากรไซ์เบอร์ได้ 
พยายามพัฒนารูปแบบการโจ้มต่์ท่ี่� 
ซ์บัซ์อ้น เพ่�อหลับหล่ักระบบการปอ้งกัน
ภัยท่ี่�ถืกูสรา้งไว้ การใชป้ญัญาประดิษฐ์ 
(artificial intelligence) แลัะการ
ที่ำาใหร้ะบบคอมพิวเต์อรส์ามารถืเรย่นรู ้
ได้ด้วยต์นเองโดยใชข้อ้มูลั (machine 
learning) เพ่�อสรา้งหรอ่แก้ไขเน่�อหา
เส่ยง วิด่โอ หรอ่ข้อความท่ี่�ดูเหม่อน
จ้ริงแลัะสมจ้ริงเป็นภัยคุกคามหลััก 
ท่ี่�เกิดข้�นใหม่ในการรกัษาความมั�นคง
ปลัอดภัยที่างไซ์เบอร์ แฮกเกอร์
ส า ม า ร ถื ใ ช้ เ ที่ ค โ น โ ลั ย่ ท่ี่� ใ ช้ ส ร้ า ง 
ส่�อสังเคราะห์  (Deepfake) เพ่� อ 
ปลัอมตั์วเป็นบุคคลัหร่อองค์กรท่ี่� 
ถืูกต้์องต์ามกฎหมาย แลัะหลัอกลัวง
เป้าหมายให้เปิดเผยข้อมูลัท่ี่�อ่อนไหว 
โอนเงิน เข้าถ้ืงบัญช่ต่์างๆ ติ์ดตั์�ง 
malware หรอ่บุกรุกเข้าไปยังระบบ
งานของเปา้หมาย เปน็ต้์น

หากกลัุ่ม SCBX ถืูกโจ้มต่์ที่างไซ์เบอร์
อาจ้ก่อใหเ้กิดเหต์กุารณิท่์ี่�นำาไปสู่ความ
เส่ยหายต่์อโครงสร้างพ่�นฐาน การ
หยุดชะงกัในการใหบ้รกิาร รวมถ้ืงการ
โจ้รกรรมแลัะการรั�วไหลัของข้อมูลั
ธนาคารไปสู่ภายนอกได้ เหต์ุการณ์ิ
เหล่ัาน่�จ้ะส่งผลักระที่บโดยต์รงต่์อ
ภาพลัักษณิ์แลัะช่�อเส่ยงของธนาคาร 
รวมทัี่�งความเช่�อมั�นของลัูกค้าท่ี่�ม่ต่์อ
ธนาคาร แลัะอาจ้นำาไปสู่การสูญเส่ย
ลักูค้า นอกจ้ากน่� ในกรณิ่ท่ี่�เหต์กุารณิ์
ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค วา ม ต่์� น ต์ ร ะ ห น ก เ ป็ น 
ว ง ก ว้ า ง ก็ อ า จ้ ส่ ง ผ ลั ลัุ ก ลั า ม  
(Contagion Effect) เปน็วิกฤต์การณ์ิ
ท่ี่�อาจ้ส่งผลักระที่บต่์อสภาพคล่ัอง
ของธนาคาร

เพ่�อสรา้งดิจิ้ทัี่ลัแพลัต์ฟอรม์ท่ี่�มั�นคง
ปลัอดภัย กลัุ่ม SCBX กำาหนดให้
บริษัที่ในกลัุ่มปฏิิบัติ์ต์ามมาต์รฐานท่ี่� 
เข้มงวด ซ์้�งครอบคลัุมถ้ืงการรักษา
ความมั�นคงปลัอดภัยที่างไซ์เบอร ์
เที่คโนโลัย่สารสนเที่ศ์ แลัะการจั้ดการ 
ความเส่�ยงของผู้ให้บริการภายนอก 
บรษัิที่ SCBX ได้จั้ดตั์�งศ์ูนย์ความเป็น
เลิัศ์ด้านความเส่�ยงด้านเที่คโนโลัย่
แลัะความมั�นคงปลัอดภัยที่างไซ์เบอร ์ 
(Cybersecurity and Technology 
Risk Center of Excellence หรอ่ 
C C O E )  ซ์้� ง อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง พั ฒ น า
ศั์กยภาพเพ่� อให้ ทัี่นกับภัยคุกคาม
ที่างไซ์เบอร์ท่ี่�ม่ความซ์ับซ์้อนมากข้�น 
แ ลั ะ ม่ กา ร ลัง ทีุ่ น ข น า ด ใ ห ญ่  เ พ่� อ 
ป รับ ป รุ ง โ ค ร ง ส ร้า ง พ่� น ฐ า น แ ลั ะ
ก ร ะ บ ว น ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม มั� น ค ง 
ปลัอดภัยที่างไซ์เบอร ์พัฒนาเคร่�องมอ่ 
ต่์ า ง ๆ  ดำา เ นิ น ก า ร ที่ ด ส อ บ เ พ่� อ
ระบุช่องโหว่ ปรับปรุงโครงการฝึก
อบรมแลัะการสร้างความต์ระหนักรู้
ให้ม่ความเข้มเข้มมากข้�น พร้อมทัี่�ง 
เสริมสร้างปราการท่ี่�แข็งแกร่งให้
กับระบบงาน ซ์้�งรวมถ้ืงการบังคับ
ใช้นโยบายการรักษาความปลัอดภัย
ในรูปแบบ Zero Trust ทัี่�วทัี่�งกลัุ่ม 
แลัะจั้ดให้ม่การที่บที่วนแลัะปรับปรุง
มาต์รฐานการปฏิิบัติ์งานด้านความ
ปลัอดภัยอย่างต่์อเน่�อง โดยเฉพาะ
อย่างยิ�งในการบริหารจั้ดการตั์วต์น
แลัะการเข้าถ้ืง (Identity Access 
M a n a g e m e nt )  ซ์้� ง ต้์ อง ย่ น ยั น 
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ตั์วต์นผา่นชุดรหสัผา่นท่ี่�สามารถืใชง้าน
ได้เพ่ยงครั�งเด่ยว (OTP) แลัะการยน่ยนั
ตั์วต์นแบบสองปัจ้จั้ย (Two-Factor 
Authentication) นอกจ้ากน่� CCOE 
ยังลังทีุ่นในการวิจั้ยแลัะพัฒนาด้าน
ความมั�นคงปลัอดภัยที่างไซ์เบอร ์ แลัะ
คัดสรรการลังทีุ่นเชิงกลัยุที่ธ์ในธุรกิจ้
ด้านความมั�นคงปลัอดภัยที่างไซ์เบอร ์
เพ่�อใหม้ั�นใจ้ว่ากลัุ่ม SCBX สามารถืเขา้
ถ้ืงระบบต์รวจ้จั้บภัยคุกคามอัจ้ฉรยิะ 
(Threat Intelligence) แลัะเที่คโนโลัย่
ที่างไซ์เบอรท่์ี่�ม่ความทัี่นสมัย เพ่�อให้
สามารถืต์รวจ้จั้บแลัะปอ้งกันการโจ้มต่์
ที่างไซ์เบอรใ์นรปูแบบใหม่ๆ  ซ์้�งรวมถ้ืง
การใชส่้�อสังเคราะห ์ (Deepfake) แลัะ 
ก า ร ถื อ ด ร หั ส ลัั บ เ ชิ ง ค ว อ น ตั์ ม  
(Quantum Decryption) ด้วยเชน่กัน

คัวามูเส่�ยงทาง
ภมููริฐัศาสตั้ร์

ความเส่�ยงที่างภมูริฐัศ์าสต์ร ์หมายถ้ืง 
ความเส่�ยงท่ี่�เกิดจ้ากความขัดแย้ง
ระหว่างประเที่ศ์ซ์้� งอาจ้เกิดได้ใน
หลัายมิติ์ เช่น ความไม่สงบที่างการ
เม่อง การแย่งชิงความเป็นผู้นำา การ
ปฏิิบติั์การที่างที่หาร การค้า การเขา้ถ้ืง 
ที่รพัยากรธรรมชาติ์ การก่อการรา้ย 
หรอ่ภัยจ้ากอาวุธท่ี่�ม่อานุภาพที่ำาลัาย 
ล้ัา ง สู ง  ปั ญ ห า ดั ง ก ล่ัา ว อ า จ้ ลั ด
เสถ่ืยรภาพความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเที่ศ์ซ์้�งอาจ้บานปลัายแลัะยกระดับ
ความรนุแรงจ้ากความขดัแยง้ระหว่าง
ประเที่ศ์ไปสู่ภาวะสงครามในระดับ
ภมูภิาคหรอ่ระดับโลัก

ค วา ม เ ส่� ย ง ที่า ง ภู มิ รัฐ ศ์ า ส ต์ ร์ส่ ง 
ผลักระที่บอย่างล้ักซ์้�งต่์อเศ์รษฐกิจ้
แลัะภาคธุรกิจ้ โดยเฉพาะในกลัุ่ม
อุ ต์ ส า ห ก ร ร ม นำา เ ข้ า แ ลั ะ ส่ ง อ อ ก 
เน่�องจ้ากประเที่ศ์ไที่ยต้์องพ้�งพาการ 
นำาเข้าวัต์ถืุดิบในการผลิัต์สินค้า แลัะ
การส่งออกสินค้าสำาเรจ็้รปู ความเส่�ยง
เหล่ัาน่�อาจ้นำาไปสู่การหยุดชะงักของ
กระบวนการผลิัต์ การขนส่ง แลัะหว่งโซ์ ่
อุปที่าน นอกจ้ากน่�  ยังกระที่บต่์อ
รายได้ของภาคธุรกิจ้การท่ี่องเท่ี่�ยว 
ธุ ร กิ จ้ โ ร ง แ ร ม แ ลั ะ บ ริกา ร ต่์า ง  ๆ  
ท่ี่� พ้� งพ า ร า ย ได้ จ้า ก นั ก ท่ี่ อง เ ท่ี่� ย ว 
ต่์างชาติ์เป็นจ้ำานวนมาก ที่ำาให้รายได้
ต์ำากว่าประมาณิการ ในขณิะท่ี่�ต้์นทีุ่น 
กา ร ดำา เนิ น งา น เพิ� ม สู ง ข้� น  ซ์้� ง จ้ ะ 
ส่งผลักระที่บเชงิลับต่์อกระแสเงินสด 
ต์ลัอดจ้นความสามารถืในการชำาระหน่� 
จ้นนำาไปสู่ความเส่�ยงด้านเครดิต์ แลัะ
หากสถืานการณิ์ที่ว่ความรุนแรงหรอ่ 
ย่ดเย่�อเป็นระยะเวลัายาวนาน อาจ้ 
ก่อให้เกิดวิกฤต์ที่างเศ์รษฐกิจ้แลัะ 
การว่างงาน ซ์้�งจ้ะยิ�งส่งผลักระที่บเปน็
วงกว้างแลัะอาจ้ก่อให้เกิดความเส่�ยง
ด้านสภาพคล่ัอง

กลัุ่ม SCBX ติ์ดต์ามผลักระที่บท่ี่�อาจ้ 
เ กิ ด ข้� น จ้ า ก ค ว า ม เ ส่� ย ง ที่ า ง ด้ า น
ภมูริฐัศ์าสต์รอ์ยา่งใกล้ัชดิ แลัะประเมนิ
ผลักระที่บท่ี่� อาจ้เกิดข้� น ต่์อสภาพ
แวดล้ัอมในการดำาเนนิงาน การประกอบ 
ธุรกิจ้ แลัะกลัยุที่ธข์องกลัุ่ม หนว่ยงาน 
Economic Intelligence Center 
(EIC) ของธนาคารประเมนิความรนุแรง
แลัะผลักระที่บท่ี่�คาดว่าจ้ะเกิดข้�นจ้าก
สถืานการณิ์ใหม่ที่างภูมิรฐัศ์าสต์ร ์ ซ์้�ง 
อาจ้ส่งผลัต่์อปัจ้จั้ยเศ์รษฐกิจ้มหภาค
อย่างสมำาเสมอ แลัะนำาเสนอผลัการ
ประเมินสถืานการณ์ิท่ี่�อาจ้เกิดข้� น  
เ พ่� อ ห า ร่อ ป ร ะ เ ด็ น ค วา ม เ ส่� ย ง ใ น 
ค ณิ ะ ก ร ร ม ก า ร ท่ี่� กำา กั บ ดู แ ลั ด้ า น 
ความเส่�ยง รวมถ้ืงคณิะกรรมการ
ธนาคารแลัะคณิะกรรมการบรษัิที่ SCBX 
สำาหรบัสถืานการณิ์ที่างภูมิรฐัศ์าสต์ร์
ท่ี่�ม่ความรุนแรง ธนาคาร แลัะ/หร่อ
บริษัที่ SCBX แลัะบริษัที่ย่อย ร่วม  
ท่ี่�อาจ้ได้รับผลักระที่บ อาจ้ม่การจั้ด
ที่ำาการที่ดสอบภาวะวิกฤต์ แลัะจั้ด
เต์ร่ยมแผนการบริหารความเส่�ยง 
เพ่� อให้มั�นใจ้ว่าการดำาเนินงานของ
ธนาคารแลัะ/หร่อบริษัที่นั�นๆ ยังคง
ม่เสถ่ืยรภาพ ซ์้�งจ้ะครอบคลัุมถ้ืง  
การจั้ดให้ม่มาต์รการช่วยเหล่ัอแลัะ
เย่ยวยาลัูกค้าท่ี่�ได้รบัผลักระที่บอย่าง
เหมาะสม นอกจ้ากน่� ยังม่การควบคุม
ความเส่�ยงด้านเครดิต์ของประเที่ศ์ 
คู่ สัญญา (Country Risk)  แลัะ 
ความเส่�ยงด้านอัต์ราแลักเปล่ั�ยน  
(Foreign Exchange Risk) ให้อยู่
ภายใต้์ระดับความเส่�ยงท่ี่�ยอมรบัได้ซ์้�ง
อนุมัติ์โดยคณิะกรรมการบรษัิที่ทัี่�งใน 
ระดับกลัุ่มแลัะในระดับธนาคาร แลัะ/ 
หร่อระดับบริษัที่ย่อย ร่วม โดยจ้ะม ่
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การติ์ดต์ามปริมาณิการใช้วงเงิน 
ความเส่�ยง (Exposure Limit) แลัะ
วงเงินการให้สินเช่�อ ลังทีุ่น แลัะก่อ
ภา ร ะ ผู ก พั น กั บ ป ร ะ เ ที่ ศ์ คู่ สั ญ ญ า
แต่์ลัะประเที่ศ์ (Country Limit) ซ์้�ง
ถืูกกำาหนดไว้เพ่� อให้ม่การกระจ้าย 
ความเส่�ยงในระดับท่ี่�เหมาะสม

คัวามูเส่�ยง 
จำากการใช ้
ปัญญาประดิษัฐ์  
(Artificial  
Intelligence  
หรอื AI)  
และ Big Data

ความเส่�ยงด้าน AI เป็นความเส่�ยง 
ท่ี่�เกิดจ้ากความผิดพลัาดของการใช ้
AI ในการประมวลัผลั ที่ำาใหผ้ลิัต์ภัณิฑ์์
หรอ่บรกิารไม่สามารถืต์อบสนองหรอ่
เข้าถ้ืงความต้์องการของลัูกค้า หรอ่
การพิจ้ารณิาใหสิ้นเช่�อแลัะความเส่�ยง 
อ่� น ๆ  ท่ี่� ไ ม่ ส อ ด ค ล้ั อ ง กั บ ร ะ ดั บ 
ความเส่�ยงท่ี่�ยอมรับได้ นอกจ้ากน่�  
การกำากับดูแลัวงจ้รการพัฒนาโมเดลั 
AI/ML ท่ี่�ไม่เพ่ยงพออาจ้ส่งผลัให้
เกิดการลัะเมิดหลัักการใช้ AI อย่างม่
ความรบัผิดชอบ (Responsible AI 
Principles)

สำาหรบัความเส่�ยงด้าน Big data ค่อ
ความเส่�ยงจ้ากการกำากับดูแลัะบรหิาร 
จั้ดการขอ้มูลัท่ี่�ยงัไมด่่เพ่ยงพอ ซ์้�งอาจ้
ที่ำาให้เกิดการรั�วไหลัของข้อมูลัลัูกค้า 
โดยเฉพาะอย่างยิ�งข้อมูลัส่วนบุคคลั
ของลัูกค้าท่ี่�ม่ความอ่อนไหว ซ์้�งไม่
เพ่ยงแต่์ต้์องรบัผดิต์ามกฎหมายแต่์จ้ะ
ส่งผลัอย่างมากต่์อช่�อเส่ยงแลัะความ
นา่เช่�อถ่ือของกลัุ่ม SCBX 

การใชป้ญัญาประดิษฐ์ แลัะ Big Data 
ม่รายลัะเอ่ยดมากแลัะม่ความซ์ับซ์้อน 
ซ์้�งนำาไปสู่ความเส่�ยงต่์อกลัุ่ม SCBX 
หลัาย ๆ ด้าน เชน่ การคุ้มครองความ 
เ ป็ น ส่ ว น ตั์ ว ข อ ง ข้ อ มู ลั  ( D a t a  
Privacy) การนำาข้อมูลัไปใช้ในที่างท่ี่�
ผิด (Misuse of Data) ความเส่�ยง
ด้านแบบจ้ำาลัอง (Model Risk) ซ์้�ง
อาจ้ส่งผลักระที่บต่์อความน่าเช่�อถ่ือ
แลัะก่อให้เกิดความเส่�ยงด้านช่�อเส่ยง  
(Reputation Risk)

S C BX  ม่ค วา ม มุ่ง มั�น ท่ี่� จ้ ะ เป ล่ั� ย น
ผ่ า น อ ง ค์ ก ร สู่ ก า ร เ ป็ น  A I - fi r s t  
Organization ด้วยงบประมาณิ
จ้ำานวนมากท่ี่�จั้ดสรรไว้สำาหรบัการฝึก
อบรมแลัะการรับรองความสามารถื
ด้าน AI ให้แก่พนักงาน รวมถ้ืงม่การ
การลังทีุ่นจั้ดหาเคร่�องม่อด้าน AI  
จั้ดที่ำาการวิจั้ยแลัะพัฒนา แลัะคัดสรร
การลังทีุ่นในธุรกิจ้ท่ี่�เก่�ยวข้องกับการ
ใช ้AI ด้วยเชน่กัน 

เพ่�อคุ้มครองความเป็นส่วนตั์วของ
ข้อมูลัท่ี่�ระบุตั์วบุคคลัได้ (Personally 
Identifiable Information: PII) รวมทัี่�ง 
ปรับปรุงการบริหารความเส่�ยงของ
กลัุ่ม บรษัิที่ SCBX ประกาศ์ใชน้โยบาย
ความเป็นส่วนตั์วแลัะความปลัอดภัย
ของขอ้มูลั นโยบายการใชข้อ้มูลัรว่มกัน 
แลัะนโยบายการกำากับดูแลัข้อมูลัทัี่�ว 
ทัี่�งกลัุ่ม แลัะได้มอบหมายให้บริษัที่ 
SCB DataX ที่ำาหน้าท่ี่�เป็นศ์ูนย์กลัาง
ความเปน็เลิัศ์ด้านขอ้มูลัแลัะ AI เพ่�อยก
ระดับประสบการณิ์ของลัูกค้าแลัะมอบ 
ขอ้เสนอเฉพาะบุคคลัใหกั้บลักูค้าในชว่ง
เวลัาท่ี่�เก่�ยวข้อง บรษัิที่ SCB DataX 
จ้้งได้รับมอบหมายให้ปรับปรุงแลัะ
พัฒนาสถืาปัต์ยกรรมแลัะโครงสรา้ง
พ่�นฐานของข้อมูลัของกลัุ่ม SCBX 
เพ่�อให้สามารถืนำาเอาข้อมูลัของกลัุ่ม
มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ภายใต้์ 
สภาพแวดล้ัอมท่ี่�ม่ความปลัอดภัยสูง 
โดยการดำาเนินการดังกล่ัาวยังคง
สอดคล้ัองต์ามท่ี่�ลักูค้าใหค้วามยนิยอม
แลัะสอดคล้ัองต์ามท่ี่�กฎหมายกำาหนด  

นอกจ้ากน่� บริษัที่ SCBX ยังระบุให้
ความเส่�ยงด้านแบบจ้ำาลัอง เป็นหน้�ง
ในความเส่�ยงท่ี่�ม่นัยสำาคัญของกลัุ่ม 
ซ์้�งกำาหนดให้บรษัิที่ย่อย รว่ม ทีุ่กแห่ง
ท่ี่�พัฒนาแลัะ/หร่อใช้แบบจ้ำาลัองท่ี่�ม ่
ผลักระที่บสูงต่์อกระบวนการดำาเนิน
งานของบริษัที่ ต้์องกำาหนดนโยบาย
การบรหิารความเส่�ยงด้านแบบจ้ำาลัอง
ต์ามกรอบการบรหิารความเส่�ยงของ 
ก ลัุ่ ม  ซ์้� ง ร ว ม ถ้ื ง ก า ร นำา ห ลัั ก ก า ร  
Responsible AI มาใช้ นอกจ้ากน่� 
บ ริษั ที่  S C B  D a ta X  ยั งพัฒ น า
แพลัต์ฟอร์มการจั้ดการความเส่�ยง
ด้านแบบจ้ำาลัอง ซ์้�งจ้ะจั้ดใหม้ก่ารกำากับ
ดูแลัแลัะการต์รวจ้สอบแบบจ้ำาลัอง
อัต์โนมติั์ ต์ลัอดวงจ้รการพัฒนาแลัะใช้
แบบจ้ำาลัอง โดยจ้ะเปดิใหบ้รษัิที่ในกลัุ่ม
นำาไปใชง้านได้อ่กด้วย 

รายงานประจำำาปี 2566

89



เส้นทางคัวามูยั�งยนื 
ข้องกล้่มูเอสซึ้บ่ั ่เอกซึ้์

กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ มุ่งมั�นขับเคล้่�อนสมดุล้ที่างเศรษฐกิจ สังคม  
แล้ะสิ�งแวดล้้อม พร้อมผลั้กดันโอกาสแล้ะทุี่กความเปี็นไปีได้ 
ที่่�สนบัสนนุใหล้้กูคา้สามารถึกา้วผา่นที่กุการเปีล้่�ยนแปีล้ง เอ่�อให ้
ผู้คนในสังคมดำรงช่้วิต้อย่างม่คุณค่า แล้ะส่งเสริมทุี่กภาคส่วน 
ไดม่้สว่นรว่มสรา้งผล้กระที่บเช้งิบวกสูร่ะบบนเิวศเพ่�อการพฒันา 
ที่่�ยั�งย่น 

เส้นที่างความยั�งย่นของกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ เริ�มต้้นจากการ 
วิเคราะห์ ‘ผล้กระที่บ’ ของการดำเนินธุุรกิจต้่อเศรษฐกิจ สังคม  
แล้ะสิ�งแวดล้้อม ผ่านกระบวนการปีระเมินปีระเด็นที่่�ม่นัยสำคัญ  

(Materiality Assessment) ต้ามมาต้รฐาน Global Reporting  
Initiative (GRI) โดยสามารถึระบุปีระเด็นด้านความยั�งย่น 
ที่่�เก่�ยวข้องกับกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ที่ั�งหมด 123 ปีระเด็น จัดกลุ้่ม 
รวมได้ 31 หัวข้อ แล้ะม่ 12 หัวข้อที่่�ม่นัยสำคัญที่่�เอสซ่บ่ เอกซ ์ 
ได้นำไปีใช้้ในการพัฒนาแล้ะกำหนดกรอบยุที่ธุศาสต้ร์ด้าน 
ความยั�งย่น เพ่�อขับเคล้่�อนการบริหารจัดการความยั�งย่นที่ั�วที่ั�ง 
กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ให้เปี็นไปีอย่างม่ปีระสิที่ธิุภาพแล้ะเกิด 
ปีระสิที่ธุิผล้ ที่ั�งน่� ปีระเด็นที่่�ม่นัยสำคัญด้านความยั�งย่นได้ผ่าน 
การพิจารณาที่บที่วนแล้ะอนุมัต้ิจากคณะกรรมการเปี็นปีระจำ 
ทีุ่กปีี 

12 ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญ

ส่ิงแวดล้อม สังคม ธรรมมาภิบาลและเศรษฐกิจ

การจัดการการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศและการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย์

1

ความมั่นคงทางไซเบอร์
และข้อมูลสารสนเทศ

2

การสนับสนุนทางการเงิน
อย่างรบัผิดชอบและการลงทุน
เพ่ือส่ิงแวดล้อม

3

การกํากับดูแล การบรหิาร
ความเส่ียง และการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ

4

การเข้าถึงบรกิาร
และความรูท้างการเงิน

5

การส่งเสรมิ SME
และการพัฒนาสังคม

6

ทักษะแห่งอนาคต
และการบรหิารบุคลากร
ท่ีมีศักยภาพ

7

สิทธมินุษยชน
8

ความพรอ้มทางดิจิทัล9

ความเป็นส่วนตัว
ของข้อมูลลูกค้า

10

ประสิทธภิาพ
เชงินิเวศเศษฐกิจ

11

วัฒนธรรม ความหลากหลาย
ความเท่าเทียม และการยอมรบั
ความแตกต่าง

12

ค
วา

ม
สํา

คั
ญ

ต่
อ

ผู้
มี

ส่ว
น

ได้
เสี

ย

ผลกระทบของกลุ่มเอสซีบี เอกซ์
ต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม

ต�า ปานกลาง สูง สูงมาก

ต�า
ปา

นก
ลา

ง
สูง

สูง
มา

ก

6

5

7

3

4

9

10

12

11

1

2

8

123
ประเด็น

31
หัวข้อ

12
เรือ่งสําคัญ
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กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ดำเนินนโยบายแล้ะกรอบยุที่ธุศาสต้ร์ 4 เสา
หล้ัก ‘เมล็้ดพันธุุ์ดิจิทัี่ล้ สังคมแห่งโอกาส เศรษฐกิจเพ่�ออนาคต้ 
แล้ะภูมิอากาศท่ี่�ยั�งย่น’ ภายใต้้พันธุกิจ ‘ทีุ่กคนม่โอกาส ทีุ่ก
วันเปี็นไปีได้ (Opportunities for Everyone, Possibilities 
Everyday)’ เพ่�อม่ส่วนร่วมสร้างระบบนิเวศการเงินที่่�ที่ั�วถึึง
แล้ะสนับสนุนทีุ่กภาคส่วนในการเร่งรับม่อกับการเปีล้่�ยนแปีล้ง

นโยบัายและกรอบัย้ทธศาสตั้ร ์
ด้านคัวามูยั�งยนื

สภาพภูมิอากาศ โดยกรอบยุที่ธุศาสต้ร์ความยั�งย่นของกลุ้่ม
เอสซ่บ่ เอกซ์ สนับสนุนหลั้กสากล้ 10 ปีระการต้ามข้อต้กล้ง
โล้กแห่งสหปีระช้าช้าต้ิ (United Nations Global Compact) 
เปีา้หมายการพฒันาที่่�ยั�งยน่ขององคก์ารสหปีระช้าช้าต้ ิ(United 
Nations Sustainable Development Goals: SDGs) แล้ะ
ความต้กล้งปีาร่ส (Paris Agreement) 

การกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ

บุคลากรและวัฒนธรรมองค์กร สิทธิมนุษยชน

วิสัยทัศน์ 
เอสซีบี เอกซ์

พันธกิจด้าน
ความย่ังยืน

ความท้าทาย

พ้ืนฐานความย่ังยืน

เทคโนโลยีเปล่ียนโลก ความเหล่ือมล าทางรายได้ วิกฤตส่ิงแวดล้อม

กลุ่มเทคโนโลยีทางการเงินระดับภูมิภาคท่ีน่าช่ืนชมท่ีสุด

OPPORTUNITIES FOR EVERYONE, POSSIBILITIES EVERYDAY
สนับสนุนทุกภาคส่วนในการเร่งรับมือกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และสร้างระบบนิเวศ

การเงินท่ีท่ัวถึงสําหรับทุกคน ผ่านการผสานศักยภาพของเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เมล็ดพันธ์ุดิจิทัล
เราปลูกเมล็ดพันธ์ุ
ดิจิทัลเพ่ืออนาคต

สังคมแห่งโอกาส
เราช่วยผู้คนเพ่ือ

คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน

สภาพภูมิอากาศท่ีย่ังยืน
เราขับเคล่ือนชุมชน
ปรับตัว รับมือกับ
การเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

เศรษฐกิจเพ่ืออนาคต
เรากระตุ้นการเติบโต

ทางเศรษฐกิจท่ีย่ังยืน
ของภูมิภาค

ระบบนิเวศท่ีย่ังยืน 
และเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์

SDGs
ท่ีเก่ียวข้อง
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การกำากับัดแูลด้านคัวามูยั�งยนื

เอสซ่บ่ เอกซ์ กำหนดโครงสร้างการกำกับดูแล้ด้านความยั�งย่น 
ในระดับกลุ้่ม พร้อมบที่บาที่หน้าที่่�แล้ะความรับผิดช้อบต้ั�งแต้่ 
ระดับคณะกรรมการบริษัที่จนถึึงบริษัที่ในกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์  

เพ่�อให้การบริหารจัดการงานด้านความยั�งย่นของกลุ้่มเอสซ่บ่ 
เอกซ์ สอดคล้้องต้ามนโยบายแล้ะกรอบยุที่ธุศาสต้ร์ภายใต้้ 
การขับเคล้่�อนอย่างเปี็นระบบ

เอสซีบี เอกซ์

คณะกรรมการบรษัิท

รบัผิดชอบภาพรวมในการนํากลุ่มเอสซบี ีเอกซ์
ดําเนินงานบนเส้นทางความยั่งยืน กํากับดูแล

อย่างมีประสิทธภิาพ และติดตามผลการปฏิบัติงานอยา่งสม�าเสมอ

บรษัิทในกลุ่มเอสซีบี เอกซ์

คณะกรรมการกํากับและบรหิารจัดการ
ด้านความยั่งยืน (CEO FORUM)

ผลักดันวาระความยั่งยืนและส่งเสรมิการดําเนินงาน
ท่ีสอดประสานกันท่ัวท้ังกลุ่มเอสซบีี เอกซ์

คณะกรรมการขับเคล่ือนการดําเนินงาน
ด้านความยั่งยืนของกลุ่ม

ประธาน: SCBX Chief Sustainability Officer
สมาชกิ: ผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิทในกลุ่มท่ีรบัผิดชอบ
                       ผลการดําเนินงานด้านความยั่งยืน

• ส่งเสรมิการนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติและติดตามผลการดําเนินงาน
• รายงานผลการดําเนินงานด้านความยั่งยนืต่อหน่วยงานความยั่งยืน
  ของเอสซบี ีเอกซ ์เพ่ือการจัดทํารายงานและเปิดเผยต่อสาธารณะ

คณะทํางาน NET ZERO

คณะกรรมการบรหิาร (EXCOM)

พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบในนโยบาย กรอบยุทธศาสตร์
และทิศทางกลยุทธด้์านความยั่งยืน

คณะกรรมการจัดการ (MCOM)

ติดตามการดําเนินงานของกลุ่มเอสซบี ีเอกซ ์ใหส้อดคล้อง
กับกรอบยุทธศาสตรแ์ละทิศทางกลยุทธ ์รวมถึงเป้าหมาย

และตัวชีวั้ดความสําเรจ็ด้านความยั่งยืน

หน่วยงานความยั่งยืน
ของเอสซีบี เอกซ์
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เป้าหมูายด้านคัวามูยั�งยนื 2568 

4 เสาหลัก คัวามูมู้่งมูั�น เป้าหมูาย 2568 ผู้ลการดำาเนินงานปี 2566

เมูล็ดพัื่นธ้ ์
ดิจิำทัล 

โซ์ลัูชนั 
แลัะความปลัอดภัย
ที่างดิจิ้ทัี่ลั

สรา้งสรรค์นวัต์กรรมดิจิ้ทัี่ลั 
ด้วยเงินลังทีุ่น 14,000 ล้ัานบาที่  
ภายใต้์ความมุ่งมั�น Zero  
Tolerance ด้านความมั�นคง
ปลัอดภัยของสารสนเที่ศ์ 

ลังทีุ่นพัฒนาแลัะปรบัปรุงผลิัต์ภัณิฑ์์ 
แลัะบรกิารดิจิ้ทัี่ลั รวมกว่า 
5,773 ล้ัานบาที่ ภายใต้์ความมุ่งมั�น  
Zero Tolerance ด้านความมั�นคง
ปลัอดภัยของสารสนเที่ศ์

ทัี่กษะดิจิ้ทัี่ลั 
เพ่�ออนาคต์

พัฒนาทัี่กษะดิจิ้ทัี่ลัให้กับพนักงาน 
แลัะคนในสังคม  
จ้ำานวน 200,000 คน

พนักงานแลัะคนในสังคมจ้ำานวน  
123,696 คน ได้รบัการส่งเสรมิ 
แลัะพัฒนาทัี่กษะด้าน AI ด้านการ 
คิดวิเคราะห์ข้อมูลั รวมถ้ืงด้าน  
เที่คโนโลัย่ดิจิ้ทัี่ลัท่ี่�ม่บที่บาที่สำาคัญ 
ต่์อการดำาเนินธุรกิจ้ในปัจ้จุ้บัน 
แลัะรูปแบบธุรกิจ้ในอนาคต์

สังคัมู 
แห่งโอกาส

บรกิารที่างการเงิน 
แลัะดิจิ้ทัี่ลัอย่าง 
ทัี่�วถ้ืง

ส่งเสรมิการเข้าถ้ืงบรกิารที่างการเงิน 
แก่กลัุ่มท่ี่�เข้าไม่ถ้ืงหรอ่ม่ข้อจ้ำากัด 
ในการเข้าถ้ืงสินเช่�อในระบบ  
หรอ่กลัุ่ม Underserved  
จ้ำานวน 4 ล้ัานคน

ส่งเสรมิการเข้าถ้ืงบรกิารที่าง 
การเงินแก่กลัุ่ม Underserved  
จ้ำานวน 1.6 ล้ัานคน

พลัังเสรมิธุรกิจ้ 
แลัะคนตั์วเล็ัก

สนับสนุน SME, Star-ups  
แลัะชุมชน จ้ำานวน 2 ล้ัานราย  
แลัะ 60,000 องค์กร ด้วยเงินลังทีุ่น
ราว 5,800 ล้ัานบาที่ เพ่�อโอกาสที่าง
ธุรกิจ้แลัะการม่คุณิภาพชวิ่ต์ท่ี่�ด่กว่า

สนับสนุน SME, Start-ups  
แลัะชุมชน รวม 979,674 คน  
แลัะ 27,743 องค์กร 
ด้วยเงินลังทีุ่น
รวม 2,918 ล้ัานบาที่

เศรษัฐกิจำ 
เพืื่�ออนาคัตั้ 

การเงินท่ี่�ยั�งย่น สนับสนุนที่างการเงินจ้ำานวน 
100,000 ล้ัานบาที่ให้กับลัูกค้าท่ี่�รว่ม 
เปล่ั�ยนผ่านไปสู่เศ์รษฐกิจ้-สังคม
คารบ์อนต์ำาแลัะส่งเสรมิเป้าหมาย 
การพัฒนาท่ี่�ยั�งย่น

สนับสนุนการเงินท่ี่�ยั�งย่น
ให้กับลัูกค้ากลัุ่มคิดเป็นวงเงิน 
รวม 84,709 ล้ัานบาที่

ภมููอิากาศ 
ท่�ยั�งยนื

การปล่ัอยก๊าซ์ 
เรอ่นกระจ้กสุที่ธ ิ
เป็นศ์ูนย์แลัะ
เที่คโนโลัย่เพ่�อโลัก

บรรลัุการปล่ัอยก๊าซ์เรอ่นกระจ้กสุที่ธิ
เป็นศ์ูนย์ (Net Zero) จ้ากการ 
ดำาเนินงาน ภายในปี 2573  
แลัะจ้ากการให้สินเช่�อแลัะการลังทีุ่น 
ภายในปี 2593

จั้ดที่ำาบัญชก๊่าซ์เรอ่นกระจ้กกรณิ่ฐาน 
ณิ ปี 2564 จ้ากการให้สินเช่�อ 
(Financed Emission Baseline) 
ของธนาคารไที่ยพาณิิชย์ ซ์้�งอยู่ท่ี่�  
7.3 ล้ัานตั์นคารบ์อนไดออกไซ์ต์์ 
เท่ี่ยบเท่ี่า ครอบคลัุมพอรต์์สินเช่�อ
ลัูกค้าธุรกิจ้ขนาดใหญ่ ลัูกค้า SME 
แลัะลัูกค้าบุคคลัของธนาคาร

ประสิที่ธภิาพ 
เชงินิเวศ์เศ์รษฐกิจ้

ลัดการปล่ัอยก๊าซ์เรอ่นกระจ้ก 
จ้ากการดำาเนินงานรอ้ยลัะ 50  
ภายในปี 2570

บรรลัุเป้าหมายการลัดการปล่ัอย
ก๊าซ์เรอ่นกระจ้กจ้ากการดำาเนินงาน 
(ขอบเขต์ท่ี่� 1 แลัะ 2) รอ้ยลัะ 7  
เม่�อเปรย่บเท่ี่ยบกับปีฐาน 2565

ในปีี 2566 กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ได้กำหนดเปี้าหมายความยั�งย่น 3 ปีี ระหว่างปีี 2566-2568 เพ่�อร่วมผล้ักดันกรอบยุที่ธุศาสต้ร์ 4 เสาหลั้ก
สู่การดำเนินงานอย่างเปี็นรูปีธุรรม

รายงานประจำำาปี 2566
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กัารีบรีหิุ้ารีจัำดกัารีด�านควิามยั�งยนื 
และโครีงกัารีควิามคิดรีเิรีิ�มในปั ี2566 
กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ขับเคล่้�อนการดำเนินงานด้านความยั�งย่น
ต้ามกรอบยุที่ธุศาสต้ร์ 4 เสาหล้ัก ‘เมล้็ดพันธุุ์ดิจิที่ัล้ สังคม 
แห่งโอกาส เศรษฐกิจเพ่�ออนาคต้ แล้ะภูมิอากาศที่่�ยั�งย่น’  
ซึ�งครอบคลุ้มปีระเด็นความยั�งย่นที่่�ม่นัยสำคัญในห่วงโซ่คุณค่า 
ของการดำเนินธุุรกิจ โดยม่แนวที่างการบริหารจัดการแล้ะ 
ผล้การดำเนินที่่�สำคัญในปีี 2566 โดยสรุปีดังน่� 

เมูล็ดพัื่นธ้ดิ์จิำทัล

กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ มุ่งมั�นท่ี่�จะเปี็นส่วนหนึ�งในการสร้าง Digital 
Ecosystem ท่ี่�ยั�งย่น เพ่�อให้ธุุรกิจแล้ะผู้คนในสังคมสามารถึ 
เต้ิบโต้แล้ะไปีต้่อที่่ามกล้างการเปีล้่�ยนแปีล้งที่างเที่คโนโล้ย่ 
อย่างก้าวกระโดดผ่าน 2 เปี้าหมายสำคัญ

โซึ้ลชูนัและคัวามูปลอดภัยทางดิจิำทัล 
(Digital Solution and Security)

กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ มุ่งมั�นนำความสามารถึที่างด้านเที่คโนโล้ย่
แล้ะข้อมูล้ไม่ว่าจะเปี็น Big Data, Artificial Intelligence (AI), 
Machine Learning (ML), Blockchain, Internet of Things  
(IoT) หร่อ Cloud Computing มาใช้้ในการคิดค้น ต้่อยอด  
แล้ะสรา้งสรรคน์วตั้กรรม ต้ล้อดจนการล้งที่นุ เพ่�อสรา้งที่างเล้อ่ก 
ที่่�หล้ากหล้ายสู่ระบบนิเวศดิจิที่ัล้ที่่�ส่งเสริมธุุรกิจแล้ะไล้ฟื้์สไต้ล้์ 
ที่่�ยั�งย่น ภายใต้้โครงสร้างการกำกับดูแล้ท่ี่�ม่ปีระสิที่ธิุภาพ แล้ะ 
บนฐานความมั�นคงปีล้อดภัยที่างไซเบอร์แล้ะข้อมูล้ส่วนบุคคล้  
โดยในปีี 2566 ม่การดำเนินงานที่่�สำคัญ ดังน่�  

สร้างเสริมิขีดความิสามิารถด้านเทคโนโลยีและความิมิั�นคง
ทางไซเบอร์ของกลุ่มิเอสซีบี	 เอกซ์	 ผ่านการพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการที่่�ม่ปีระสิที่ธุิภาพ โดยม่การดำเนินงาน 
ที่่�สำคัญ อาที่ิ

ด�านนโยบาย

• ปีระกาศ 3 นโยบาย แล้ะ 12 มาต้รฐานด้านความปีล้อดภัย
ที่างไซเบอร์แล้ะคล้าวน์ เพ่�อสนับสนุนความสามารถึในการ
ปีรับตั้วแล้ะปีรับปีรุงการดำเนินงานของกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ 
ภายใต้้การกำกับดูแล้ท่ี่�ม่ความช้ัดเจน

• ปีระกาศใช้้นโยบาย SCBX Group Data Governance 
แล้ะนโยบาย SCBX Group Data Sharing เพ่�อสร้าง 
ที่ิศที่าง โครงสร้าง แล้ะกรอบการที่ำงานสำหรับการกำกับ 
ดูแล้ข้อมูล้แล้ะการแบ่งปีันข้อมูล้ระหว่างบริษัที่ในกลุ้่ม 
เอสซ่บ่ เอกซ์แล้ะกับบุคคล้ภายนอก

• ปีระกาศใช้้นโยบาย Cloud Usage Management แล้ะ 
อยู่ระหว่างการพัฒนานโยบาย Access Management  
เพ่�อกำกับดูแล้ให้บริษัที่ในกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ม่การใช้้ระบบ 
คล้าวด์อย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพแล้ะปีล้อดภัย

ด�านกัรีะบวินกัารี 

• จดัที่ำ Cyber Maturity Assessment Baseline ระดับกลุ้ม่  
แล้ะปีระเมินเช้ิงล้ึกใน 4 บริษัที่ ได้แก่ ธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์  
InnovestX CardX แล้ะ AutoX

• จัดตั้�งแล้ะผล้ักดันการดำเนินงานของศูนย์ปีฏิิบัติ้การรักษา 
ความปีล้อดภัย (Security Operations Center: SOC)  
แล้ะ Cybersecurity Excellence Center (COE) เพ่�อ 
เสริมสร้างข่ดความสามารถึของบริษัที่ในกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์  
ในการต้ิดต้าม ต้รวจจับ ต้อบสนอง แล้ะกู้ค่นจากเหตุ้การณ์ 
ที่างไซเบอร์ แล้ะยกระดับความพร้อมในการรับม่อกับภัย 
ที่างไซเบอร์ 

• เปีิดตั้ว Cloud Landing Zone แล้ะศูนย์สนับสนุนระบบ 
คล้าวด์ (Cloud Support Center) เพ่�อสนับสนุนบริษัที่ 
ในกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ในการจัดเต้ร่ยมแล้ะจัดการโครงสร้าง 
พ่�นฐานแล้ะบรกิารคล้าวดไ์ดอ้ยา่งปีล้อดภัย มป่ีระสทิี่ธิุภาพ  
แล้ะได้มาต้รฐาน

• ศึกษาแล้ะที่ดล้องเที่คโนโล้ย่ใหม่ ๆ ด้าน AI, Blockchain  
แล้ะความยั�งย่น พร้อมแบ่งปีันโซลู้ชั้นใหม่ ๆ แล้ะ Use  
Cases ที่่�จะช้่วยสร้างมูล้ค่าแล้ะคุณค่าใหกับบริษัที่ในกลุ้่ม 
เอสซ่บ่ เอกซ์ รวมถึึงลู้กค้า

ด�านคน

• สร้างวัฒนธุรรมแห่งความร่วมม่อภายในบริษัที่แล้ะระหว่าง 
บริษัที่ที่่�ความเส่�ยงด้านเที่คโนโล้ย่เปี็นปีัจจัยขับเคล้่�อน 
ที่างธุุรกิจมากกว่าอุปีสรรคในการดำเนินงาน

• ส่งเสริมแล้ะสนับสนุนพนักงานให้ที่ดล้องใช้้ Generative  
AI ในการที่ำงาน แล้ะแบ่งปีัน Use Cases เพ่�อเปี็น 
กรณ่ศึกษาแล้ะนำไปีปีรับใช้้ในกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ 

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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พัฒนาดิจิทัลโซลูชันที�ตัอบโจทย์การเงินและการลงทุนของ
ลูกค้าทุกกลุ่มิ โดยสร้างสรรค์โซลู้ชั้นแล้ะบริการด้านการเงิน
แล้ะเที่คโนโล้ย่รูปีแบบใหม่ ๆ ครอบคลุ้มที่ั�งธุนาคารดิจิที่ัล้ 

ส่วนหนึ�งข้องคัวามูคิัดรเิริ�มูในปี 2566

ธนาคัารดิจิำทัล

• Digital Loan: สินเช่�อดิจิ้ทัี่ลัเพ่�อธุรกิจ้ ‘UP เงินทัี่นใจ้’ สำาหรบัผู้ประกอบการรายย่อย (sSME) 
บน SCB EASY 

• Digital Wealth: ‘บญัชหุ่น้กู้ EASY-D บรกิารรบัฝากหุน้กู้แบบไรใ้บ’ ใหน้กัลังที่นุรายยอ่ยสามารถื 
รวมการลังทีุ่นในหุ้นกู้ได้อย่างสะดวก ปลัอดภัย ไม่ต้์องเก็บใบหุ้นกู้ แลัะ ‘บัญช่กองทีุ่น SCB  
Omnibus’ เพ่�อให้ลัูกค้าม่ตั์วเล่ัอกในการลังทีุ่นมากยิ�งข้�น ด้วยกองทีุ่นรวมจ้ากหลัากหลัาย 
บรษัิที่หลัักที่รพัย์จั้ดการกองทีุ่นบน SCB EASY 

• Digital Payment: บรกิาร SCB Cross Border Payment Tracking สำาหรบัผู้ประกอบ
ธุรกิจ้ในการติ์ดต์ามสถืานะเงินโอนต่์างประเที่ศ์ได้ด้วยต์นเอง ผ่านเว็บไซ์ต์์ www.scb.co.th  
ต์ลัอด 24 ชั�วโมง

ระบับันิเวศดิจิำทัล

เติ์มเต็์มแลัะต์อบสนองทีุ่กไลัฟส์ไต์ล์ัการใชช้วิ่ต์ของลัูกค้าในยุคดิจิ้ทัี่ลั ด้วยการเปิด 3 บรกิารใหม่
เพิ�มเติ์มบนแพลัต์ฟอรม์ Robinhood ได้แก่ 

• ‘Robinhood Ride’ บรกิารเรย่กรถื 
• ‘Robinhood Finance’ บรกิารสินเช่�อสำาหรบัรายย่อย แลัะ 
• ‘Robinhood EV’ บรกิารเชา่มอเต์อรไ์ซ์ค์ไฟฟา้

สินทรพัื่ยดิ์จิำทัล 
และเทคัโนโลย ่
แห่งอนาคัตั้

• ‘RealX (เรย่ลัเอ็กซ์์)’ ภายใต้์ความรว่มม่อระหว่าง InnovestX แลัะ ToxenX โดยเป็นโที่เคน
ดิจิ้ทัี่ลัเพ่�อการลังทีุ่นแรกในประเที่ศ์ไที่ย (Investment Token) ท่ี่�ม่คอนโดมเิน่ยมเป็นสินที่รพัย์
อ้างอิง เพ่�อสร้างโอกาสให้นักลังทีุ่นสามารถืเข้าถ้ืงแลัะเป็นเจ้้าของสินที่รัพย์ท่ี่�ม่มูลัค่าสูง 
อย่างอสังหารมิที่รพัย์ได้โดยไม่จ้ำาเป็นต้์องใช้เงิจ้ำานวนมาก ซ์้�งถ่ือเป็นการเพิ�มที่างเล่ัอกใหม ่
ของการลังทีุ่นให้แก่นักลังทีุ่นไที่ยได้อย่างเท่ี่าเท่ี่ยม

• ‘Earnings Brief, powered by AI – สรุปบที่วิเคราะห์ผลัการดำาเนินงานบริษัที่ฉบับย่อ  
ด้วยเที่คโนโลัย ่AI ผสานมุมมองจ้ากนกัวิเคราะหข์อง InnovestX’ โดยผนก้กำาลัังกับ Microsoft

สินเช้่�อดิจิที่ัล้ ระบบนิเวศดิจิที่ัล้ ต้ล้อดจนสินที่รัพย์ดิจิที่ัล้แล้ะ
เที่คโนโล้ย่แห่งอนาคต้ เพ่�อต้อบสนองความต้้องการของลู้กค้า
บุคคล้ไปีจนถึึงองค์กรธุุรกิจ 

รายงานประจำำาปี 2566
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ทักษัะดิจิำทัลเพืื่�ออนาคัตั้ 
(Digital Skills of the Future)

กลุ้ม่เอสซบ่ ่เอกซ ์ออกแบบเสน้ที่างการพัฒนาทัี่กษะดา้นดิจทิี่ลั้ 
ที่่�ไม่เพ่ยงพร้อมขับเคล้่�อนการดำเนินงานต้ามยุที่ธุศาสต้ร์ของ 
องค์กรเพ่�อมุ่งสู่วิสัยทัี่ศน์การเปี็นเที่คโนโล้ย่คอมพาน่ หากยัง 
พร้อมเปี็นกำลั้งสำคัญในการร่วมผล้ักดันเศรษฐกิจไที่ยในยุค 
ดิจิที่ัล้ด้วย ที่ั�งน่� หนึ�งในยุที่ธุศาสต้ร์สำคัญของกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์  
ค่อ การเปี็นองค์กรที่่�ขับเคล่้�อนด้วย AI (AI-first Organization)  
ซึ�งจำเปี็นต้้องพัฒนาบุคล้ากรให้ม่ความรู้ความเข้าใจพ่�นฐาน 
ในการนำ AI มาใช้้ในการที่ำงานปีระจำวนั (Broad AI Adoption)  
แล้ะม่ความสามารถึในการพัฒนา AI เช้ิงล้ึก (Deep AI  
Development) ควบคูไ่ปีกับการมทั่ี่กษะพ่�นฐานดา้นเที่คโนโล้ย ่ 
ที่ักษะด้านข้อมูล้ รวมถึึงทัี่กษะด้านความมั�นคงปีล้อดภัยที่าง
ไซเบอร์ โดยเอสซ่บ่ เอกซ์ ได้ผนึกกำล้ังกับพันธุมิต้รด้าน AI 
แล้ะเที่คโนโล้ย่ช้ั�นนำระดับโล้ก เพ่�อส่งเสริมการเร่ยนรู้แล้ะ
การใช้้ปีระโยช้น์จาก AI ออกแบบการเร่ยนรู้เพ่�อพัฒนาทัี่กษะ 
ความสามารถึของพนักงานให้สามารถึปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ได้อย่าง 
เต้ม็ศักยภาพแล้ะเสริมสรา้งความกา้วหนา้ที่างอาช้พ่ในยุคดิจทิี่ลั้  
ต้ล้อดจนสร้างเที่คคอมมูนิต้่� เพ่�อพัฒนาระบบนิเวศดิจิที่ัล้ 
แล้ะการเร่ยนรู้แห่งโล้กอนาคต้ โดยในปีี 2566 ม่การดำเนินงาน 
ที่่�สำคัญ ดังน่�

Microsoft 365 Copilot Champion Program 

ร่วมกับไมโครซอฟื้ที่์ดำเนินโครงการ Microsoft 365 Copilot 
Champion ซึ�งเปี็นโครงการนำร่องให้พนักงานกลุ้่มเอสซ่บ ่ 
เอกซ์ ซึ�งได้รับการคัดเล้่อกให้เปี็น Copilot Champion  
นำ Microsoft 365 Copilot ที่่�เปีน็ Generative AI มาที่ดล้องใช้ ้
ในการที่ำงาน เพ่�อเสริมปีระสิที่ธุิภาพแล้ะปีระสิที่ธุิผล้ในการ 
ที่ำงาน ที่ั�งน่� หลั้งจากที่่�ส่งเสริม Copilot Champion ใช้้งาน  
Microsoft 365 Copilot เปี็นระยะเวล้า 3 เด่อน เอสซ่บ่ เอกซ์  
ได้จัดงาน SCBX Copilot Showcase Demo Day ขึ�น เพ่�อเปีิด 
โอกาสให้ Copilot Champion ได้นำเสนอ Use Case ให้กับ 
ผูบ้รหิารเอสซบ่ ่เอกซ ์แล้ะไมโครซอฟื้ที่ ์ต้ล้อดจนเพ่�อนพนกังาน 
ได้ม่ส่วนร่วมเร่ยนรู้แล้ะแล้กเปีล้่�ยนข้อมูล้

Academy/
COE

Partnerships Tech
Community

300
Copilot Champions

200
Use Cases
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Navigating the AI Frontier, 
Learn it with Stanford HAI 

ร่วมกับ Stanford Institute for Human-Centered AI (HAI) 
สถึาบนัการศกึษาชั้�นนำระดบัโล้ก จดัเวริก์ช้อ้ปีใหค้วามรูเ้ร่�อง AI  
แก่พนักงานกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ในรูปีแบบ online แล้ะ onsite  
โดยม่พนักงานกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ สนใจเข้าร่วมงานรวมกว่า  
1,200 คน

พัฒนาทั่กัษ์ะด�านข�อม้ลและดิจิำทั่ล
สุ้่กัารีเปัน็ Data-Driven Organization  

กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ โดยธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์ มุ่งเน้นพัฒนาที่ักษะ
แล้ะเที่คนิคการที่ำงานรูปีแบบใหม่ (New Ways of Working) 
ในยุคดิจิที่ัล้ให้กับพนักงาน ซึ�งปีระกอบไปีด้วย ‘Data – Lean –  
Design Thinking and Agile (Dgile) มาอย่างต้่อเน่�อง  
โดยในปีี 2566 ม่ผู้บริหารแล้ะพนักงานเข้าร่วมการฝ่ึกอบรม 
รวมแล้้ว 3,550 คน 

นอกจากน่� ธุนาคารได้เสริมที่ักษะการใช้้ Generative AI  
ให้พนักงานที่่�สนใจมากกว่า 1,800 คน ผ่านหล้ักสูต้รต้่าง ๆ  อาที่ิ  
AI for Financial Services, Application from Idea to 
Product, Generative AI 101-102-103, สู่การเปี็น ChatGPT 
Expert Prompt Engineering 101, Boost Productivity 
with Generative AI Tools, ChatGPT and AI Intensive 
for Marketing

สุรี�างเท่คคอมม้นตีิ�เพื�อกัารีเรียีนรี้�
แหุ้ง่โลกัอนาคต

เปีิดตั้ว “SIAM PARAGON NEXT TECH x SCBX” บนพ่�นที่่� 
กว่า 4,000 ต้ารางเมต้ร ช้ั�น 4 สยามพารากอน ด้วยงบล้งทีุ่น 
กว่า 200 ล้้านบาที่ เพ่�อเปี็น ‘พ่�นที่่�เปีิด’ สำหรับทีุ่กคน  
ทีุ่กเจนเนอเรชั้นที่่�ม่ความสนใจในโล้กดิจิที่ัล้มาร่วมแล้กเปีล่้�ยน
เร่ยนรู้ พัฒนาต้นเอง สร้างแรงบันดาล้ใจ ต้ล้อดจนเร่ยนรู้ 
เที่คโนโล้ย่ใหม่ ๆ ให้พร้อมก้าวเข้าสู่โล้กอนาคต้ในยุคดิจิที่ัล้ 
แล้ะเที่คโนโล้ย่ที่่�เปีล้่�ยนแปีล้งอย่างรวดเร็ว โดยเอสซ่บ่ เอกซ์  
ได้นำเสนอพ่�นที่่�หล้ัก 2 ส่วน ได้แก่ AreaX แล้ะ SCBX NEXT  
STAGE เพ่�อเปี็นศูนย์กล้างชุ้มช้นด้านเที่คโนโล้ย่ (Tech  
Community Hub)

หล้ังจากเปีิดตั้วในเด่อนตุ้ล้าคม 2566 SCBX Next Tech ได้ม่
การจัดงานรวมกว่า 90 งาน โดยเปี็นงานที่่�เอสซ่บ่ เอกซ์จัดกว่า 
20 งาน ซึ�งม่ผู้เข้าร่วมงานของเอสซ่บ่ เอกซ์ มากกว่า 2,000 คน 
โดยร่วมกับพันธุมิต้รระดับโล้ก อาทิี่ Microsoft, Accenture, 
Google Developer Groups, Getty images แล้ะพันธุมิต้ร
ในปีระเที่ศ เช้่น สำนักงานคณะกรรมการการรักษาความมั�นคง
ปีล้อดภัยไซเบอร์แห่งช้าติ้ สถึาบันวิที่ยสิริเมธุ่ (VISTEC) รวมถึึง 
บริษัที่ในกลุ้่มเอสซ่บ่  เอกซ์ อาทิี่ ธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์  
InnovestX แล้ะ SCB10X

6
กิจกรรม

1,200
ผู้เข้ารว่มงาน
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ด�วิยเปัา้หุ้มายที่�จำะสุรี�าง DISTRICTX 
ใหุ้�เปัน็ Regional Innovation Hub ของเอเชิยี 

ในปีี 2566 SCB 10X ได้สานต้่อแล้ะสร้างสรรค์กิจกรรมระดับ
ภูมิภาคที่ั�งในรูปีแบบออนไล้น์แล้ะในสถึานท่ี่�จริงรวมที่ั�งสิ�น  

16 กิจกรรม โดยยังคงมุ่งเน้นเที่คโนโล้ย่ Blockchain แล้ะ  
Web 3.0 พร้อมกับขยายไปีสู่เที่คโนโล้ย่ที่่�เปี็นยุที่ธุศาสต้ร์ของ 
กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ อย่าง AI/ Deep Tech มากขึ�น ไม่ว่าจะเปี็น 
การจัดงาน AI Hackathon, AI Virtual Summit เปี็นต้้น

Regional 
Events

Regional 
Annual Events

SCBX Group and 
Local Developers’ 
Events

Meetups and 
Mini Panels

จั้ดงานระดับภูมิภาค 
เพ่�อเช่�อมโยงบรษัิที่ 
ในกลัุ่มเอสซ์บ่่ เอกซ์ ์ 
กับชุมชนในเอเชย่ 
ต์ะวันออกเฉ่ยงใต้์

จั้ดงานประจ้ำาปีระดับ
ภูมิภาค เพ่�อสนับสนุน 
Tech Talent แลัะส่งเสรมิ 
Tech Community 
ระดับโลักในด้าน
บล็ัอกเชน Web 3.0

จั้ดกิจ้กรรมพบปะ 
พูดคุยแลัะเวท่ี่สนที่นา
กลัุม่ยอ่ย เพ่�อเสรมิสรา้ง 
ชุมชนท้ี่องถิื�นแลัะภูมิภาค
ในด้าน AI บล็ัอกเชน 
สินที่รพัย์ดิจิ้ทัี่ลั 
แลัะ Web 3.0

สนับสนุนกลัุ่มเอสซ์บ่ ่
เอกซ์ ์แลัะนักพัฒนา
ท้ี่องถิื�นในการเช่�อมต่์อ
กับชุมชนเที่คโนโลัย่

สัุงคมแหุ้ง่โอกัาสุ
กลุ้ม่เอสซบ่ ่เอกซ ์พรอ้มสนับสนุน ‘ธุรุกิจแล้ะคนตั้วเล็้ก’ ดว้ยการ 
นำความก้าวหน้าที่างเที่คโนโล้ย่ ผสานกับความเช้่�ยวช้าญของ 
ธุุรกิจแล้ะเคร่อข่ายพันธุมิต้รสู่การสร้างสรรค์นวัต้กรรมแล้ะ 
ความคิดริเริ�มใหม่ ๆ  เพ่�อล้ดความเหล้่�อมล้�ำที่างรายได้ ส่งเสริม 
การเข้าถึึงโอกาสที่างสังคม ต้ล้อดจนเสริมสร้างเศรษฐกิจ 
ฐานรากที่่�เข้มแข็งแล้ะพึ�งพาต้นเองได้ โดยผล้ักดันความมุ่งมั�น 
ผ่าน 2 เปี้าหมายสำคัญ

บัรกิารทางการเงินและดิจิำทัลอยา่งทั�วถึึง 
(Financial and Digital Inclusion)

กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ พยายามอย่างต้่อเน่�องในการที่ำให้การเงิน 
เป็ีนเร่�องง่ายแล้ะเข้าถึงึได้สำหรบัที่กุคน  ผ่านการพฒันาแพล้ต้ฟื้อร์ม 
ด้านการเงินดิจิที่ัล้ที่่�นำเที่คโนโล้ย่ AI แล้ะ ML มาช้่วยในการ 
วิเคราะห์ข้อมูล้ รวมถึึงนำข้อมูล้ที่างเล้่อก (Alternative Data)  
มาใช้้สำหรับการอนุมัต้ิเงินกู้ เพ่�อให้เหมาะสมกับความสามารถึ  
(Ability) แล้ะความเต็้มใจ (Willingness) ในการช้ำระเงินค่น 
ของผู้กู้ ซึ�งจะช้่วยล้ดปีัญหาหน่�นอกระบบในสังคมได้อย่าง 
แที่้จริง 

นอกเหน่อจากการส่งเสริมการเข้าถึึงที่างการเงินอย่างที่ั�วถึึง 
ผ่านแอปีพล้ิเคช้ัน ‘SCB EASY’ แล้ะช้่องที่างต้่าง ๆ มาอย่าง 
ยาวนานแล้้ว กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ยังมุ่งขยายโอกาสในการเข้าถึึง 
การเงินให้กับกลุ้่มคนที่่�ยังไม่สามารถึเข้าถึึงสินเช้่�อในระบบ  
(Underserved) ผ่านแพล้ต้ฟื้อร์มแล้ะบริการรูปีแบบต้่าง ๆ  
อ่กด้วย
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สุ่งเสุรีมิกัารีเข�าถึืงบรีกิัารีท่างกัารีเงินอยา่งทั่�วิถึืง 
สุำาหุ้รีบัคนท่ก้ักัล้่ม

กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ โดยธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์ ส่งเสริมการเข้าถึึง
บรกิารที่างการเงนิพ่�นฐานแบบครบวงจร ครอบคล้มุฝ่าก ถึอน โอน 
ช้ำระเงิน รวมถึึงธุุรกรรมท่ี่�ม่ความซับซ้อนมากขึ�นผ่านโมบาย 
แบงก์กิ�ง SCB EASY นอกจากน่� ยังม่จุดให้บริการที่างการเงิน 

สุ่งเสุรีมิกัารีเข�าถึืงบรีกิัารีท่างกัารีเงินสุำาหุ้รีบักัล้่ม 
Underserved Group 

ภารกิจสร้างโอกาสในการเข้าถึึงการเงินให้กับคนไที่ยที่่�ยัง 
ไม่สามารถึเข้าถึึงสินเช้่�อในระบบของกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์  
ดำเนินการโดยบริษัที่ย่อย 4 แห่ง

ไมว่า่จะเปีน็สาขาธุนาคาร ตู้ ้ATM แล้ะแบงกิ�งเอเยน่ต้ ์(Banking  
Agent) เพ่�อให้ลู้กค้าแล้ะปีระช้าช้นในทีุ่กพ่�นที่่�สามารถึเข้าถึึง 
บริการที่างการเงินได้สะดวกแล้ะต้รงกับความต้้องการ

บรกิารสินเช่�อท่ี่�ม่ที่ะเบ่ยนเป็นหลััก
ประกันภายใต้์แบรนด์ ‘เงินไชโย’ 
ในปี 2566 ม่ยอดสินเช่�อรวม 

33,888 ล้านบัาท

บรกิารสินเช่�อไมโครไฟแนนซ์์
ผา่นแอปพลิัเคชนั MoneyThunder 
ในปี 2566 ม่ยอดสินเช่�อรวม 

6,079 ล้านบัาท

บรกิารสินเช่�อนาโนไฟแนนซ์์
ผ่านแอปพลิัเคชนั ‘FINNIX’ 
ในปี 2566 ม่ยอดสินเช่�อรวม 

9,577 ล้านบัาท

ดำเนินธุุรกิจเก่�ยวกับแพล้ต้ฟื้อร์มการเงินท่ี่�ให้บริการด้าน 
บัต้รเครดิต้แล้ะสินเช้่�อส่วนบุคคล้ เพ่�อส่งเสริมการเข้าถึึง 
ให้กับสังคมวงกว้าง ในปีี 2566 ม่บัญช้่ลู้กค้ารวมแล้้วกว่า  
3.1 ล้้านบัญช้่

729
สาขา

จํานวน

สาขาธนาคาร

จาก 801
สาขา ในปี 2565

10,982
เครือ่ง

จํานวน

จาก 11,230
เครือ่ง ในปี 2565

12
ราย

ธุรกรรมรวมกว่า 

จํานวน

26.8
ล้านรายการ 

Banking Agentตู้ ATM

จํานวน 14.9
ล้านราย

มีผู้ใชง้าน
SCB EASY

เพ่ิมขึ้นจาก 14.2
ล้านราย ในปี 2565

จํานวน 11.5
ล้านราย

มีผู้ใชง้าน
SCB Connect

เพ่ิมขึ้นจาก 10.8
ล้านคน หรอืรอ้ยละ 7 ในปี 2565

ATM 24 Hrs.
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พื่ลังเสรมิูธร้กิจำและคันตัั้วเล็ก  
(SME - Startup - Social (3S) Empowerment)  

กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ มุ่งส่งเสริมแล้ะสนับสนุนธุุรกิจขนาดกล้าง
แล้ะขนาดย่อม ธุุรกิจสต้าร์ที่อัพ ต้ล้อดจนชุ้มช้นแล้ะสังคม 
ใหส้ามารถึเติ้บโต้อยา่งเต็้มศักยภาพ ผา่นการสรา้งแล้ะเช้่�อมโยง
โอกาสในการเข้าถึึงแล้ะใช้้ปีระโยช้น์ที่างด้านเที่คโนโล้ย่ดิจิที่ัล้ 
การเงิน ความรู้ แล้ะที่ักษะที่่�จำเปี็น เพ่�อยกระดับความสามารถึ 
ให้ เที่่าที่ันการเปีล้่�ยนแปีล้งแล้ะสอดคล้้องต้ามแนวที่าง 
การพัฒนาที่่�ยั�งย่น โดยในปีี 2566 ม่การดำเนินงานท่ี่�สำคัญ  

สุนบัสุนน้ผู้้�ปัรีะกัอบกัารีรีายยอ่ยผู่้านแพลตฟอรีม์ 
‘โรีบนิฮู้้�ด (Robinhood)’ 

ในปีี 2566 บริษัที่ เพอร์เพิล้ เวนเจอร์ส จำกัด ได้เปีิดต้ัว  
‘Robinhood Ride’ บริการเร่ยกรถึ ‘Robinhood Finance’  
บริการสินเช้่�อสำหรับรายย่อย แล้ะ ‘Robinhood EV’ บริการ 
เช้่ามอเต้อร์ไซค์ไฟื้ฟื้้า ท่ี่�พร้อมเต้ิมเต้็มแล้ะต้อบสนองทีุ่กไล้ฟื้์
สไต้ล้์การใช้้ช้่วิต้ของลู้กค้าในยุคดิจิที่ัล้ นอกเหน่อไปีจาก  
‘Robinhood Food’ บริการฟืู้้ดเดล้ิเวอร่ ท่ี่�เปีิดให้บริการ 
ในปีี 2563 ‘Robinhood Travel’ บริการด้านการที่่องเที่่�ยว 
ออนไล้นแ์บบครบวงจร ‘Robinhood Mart’ บริการสั�งซ่�อสินคา้  
ของสด ของใช้้ แล้ะ ‘Robinhood Express’ บริการรับ-ส่งพัสด ุ
แล้ะเอกสารด่วน ซึ�งได้เปีิดให้บริการในปีี 2565 

สุ่วินหุ้นึ�งของควิามภาคภม้ใิจำในปั ี2566 

รา้นอาหาร 
มากกว่า 

340,000 ราย

ผู้ประกอบการโรงแรม
มากกว่า  

16,000 แห่ง

รา้นค้า 
ม่รายได้

1,770 ล้านบัาท

ลัูกค้าได้อิ�มอรอ่ย

33 ล้านมูื�อ
ไรเดอรร์วมกว่า 

26,000 คัน
รา้นค้ามากกว่า 

15,000 ราย
ไรเดอรม์่รายได้ 

1,745 ล้านบัาท 

ผู้ลังที่ะเบ่ยนใชง้าน 
มากกว่า 

4.6 ล้านคัน

STRIVE TO BE
‘SUSTAINABLE 
PLATFORM
OF KINDNESS’

สรา้งงาน สรา้งอาชพ่ื่ ส่งเสรมิูธร้กิจำไทย สรา้งเมูด็เงินหมู้นเว่ยน
ในระบับัเศรษัฐกิจำ

Finance

Knowledge and
Management Tool

Innovation and
Technology

SCBX
Group

SMEs
Start-ups

Society
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สุนบัสุนน้ผู้้�ปัรีะกัอบกัารี SME 

ในปี ี2566 กลุ้ม่เอสซบ่ ่เอกซ ์โดยธุนาคารไที่ยพาณชิ้ยไ์ดส้านต้อ่ 
โครงการฝ่ึกอบรมแล้ะกิจกรรมการเร่ยนรู้ เพ่�อเสริมสร้างข่ด 
ความสามารถึที่างการแข่งขัน ความพร้อมในการปีรับต้ัวแล้ะ

หลักสูตั้ร จำำานวนผูู้้ประกอบัการ
ท่�เข้้ารว่มูโคัรงการ

• SCB Intelligent Trade Program (ITP) รุน่ท่ี่� 5:  
Sustainable Growth for Exporter

60 บรษัิที่

• The Dots 4th Family Business สตู์รพลิักธุรกิจ้ครอบครวัใหเ้ติ์บโต์อยา่งยั�งยน่ 71 บรษัิที่

• IBE 5th: Sustainnovation Enterprise 63 บรษัิที่

• โครงการ ESG 3 DAYs BOOTCAMP 40 บรษัิที่

• งานสัมมนา BOOTCAMP 180 คน

• Digital Smart Manufacturing หรอ่ DSM รุน่ท่ี่� 1 53 บรษัิที่

กิจำกรรมู จำำานวนผูู้้ท่�เข้้ารว่มูกิจำกรรมู

• ‘BANGKOK BLOCKATHON 2023’ ภายใต้์แนวคิด Blockchain for the Next 
Billion Users ซ์้�งเปน็งานแขง่ขนัพัฒนานวัต์กรรมท่ี่�มแ่กนหลัักเปน็เที่คโนโลัย่
บล็ัอกเชน

159 คน รวม 52 ท่ี่ม 
จ้าก 12 ประเที่ศ์

• สัมมนาในรปูแบบออนไลัน ์“REDeFiNE Tomorrow 2023: DeFi & Web 3.0  
Virtual Summit” ต่์อเน่�องเปน็ปท่ีี่� 4

4,168 คน 
จ้าก 107 ประเที่ศ์ทัี่�วโลัก

• Bangkok AI Hack 2023” ภายใต้์แนวคิด “Unlock Generative AI Adoption:  
BUILD - INNOVATE - TRANSFORM”

318 คน รวม 89 ท่ี่ม

• MOONSHOT MEETUP ที่กุ 2 เด่อน 298 คน

สุนบัสุนน้เท่คคอมพานีและสุตารีท์่อัพที่�มศัีักัยภาพทั่�วิโลกั

ในปีี 2566 บริษัที่ เอสซ่บ่ เที่็นเอกซ์ จำกัด (SCB 10X)  
ไดส้นบัสนนุสต้ารท์ี่อัพผา่นการล้งที่นุรูปีแบบ Venture Capital  
อาที่ิ ร่วมกับ depa ล้งทีุ่นรอบ Pre Series A ในสต้าร์ที่อัพ 
ไที่ย ‘วิสัย (VISAI)’ ผู้พัฒนาแล้ะให้บริการเที่คโนโล้ย่ปีัญญา 
ปีระดิษฐ์ครบวงจรสำหรับภาคธุุรกิจ แล้ะร่วมล้งทุี่นในรอบ  
Seed Round ของ Guardrails AI ซึ�งเปี็นสต้าร์ที่อัพจาก 
สหรฐัอเมรกิาที่่�พฒันาแพล้ต้ฟื้อรม์รบัรองความปีล้อดภยัของ AI  
เพ่�อให้องค์กรสามารถึใช้้งานแอปีพล้ิเคชั้นที่่�ขับเคล่้�อนด้วย

โมเดล้ภาษาขนาดใหญ่ (Large Language Model: LLM)  
ได้อย่างปีล้อดภัย

นอกจากน่� SCB 10X ยังจัดกิจกรรมเสริมสร้างระบบนิเวศที่าง
เที่คโนโล้ย่ที่่�แข็งแกร่ง เพ่�อเช้่�อมเหล้่าสต้าร์ที่อัพที่่�ม่ศักยภาพสูง  
ผู้ปีระกอบการที่่�ม่ความมุ่งมั�น กลุ้่มพันธุมิต้รแห่งอนาคต้  
แล้ะนักพัฒนารุ่นใหม่ไฟื้แรง ให้ได้ม่โอกาสร่วมพัฒนานวัต้กรรม
แล้ะแล้กเปีล่้�ยนเร่ยนรู้อย่างต้่อเน่�อง

ความย่ดหยุ่นที่่ามกล้างการเปีล่้�ยนแปีล้งแล้ะความที่้าที่าย 
ต้่าง ๆ อาที่ิ

รายงานประจำำาปี 2566
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คณุภาพช้วิ่ต้ของคนในสังคมมผ่ล้ต้อ่ปีระสิที่ธุภิาพแล้ะศักยภาพ 
ในการพัฒนาปีระเที่ศ กลุ้ม่เอสซบ่ ่เอกซ ์โดยธุนาคารไที่ยพาณชิ้ย์  
จึงมุ่งมั�นสานต้่อการดำเนินโครงการด้าน ‘การพัฒนาเยาวช้น’  
ซึ�งเปี็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาปีระเที่ศ แล้ะ ‘การเข้าถึึง 
ที่รัพยากรน�ำ’ ซึ�งเปี็นปีัจจัยพ่�นฐานของการดำรงช้่วิต้แล้ะ 
การที่ำเกษต้รกรรม อันเปี็นเศรษฐกิจฐานรากของสังคมไที่ย  
ต้ล้อดจนโครงการช้่วยเหล้่อผู้ปีระสบภัยพิบัติ้แล้ะกิจกรรม
เพ่�อสังคมต้่าง ๆ โดยความร่วมม่อกับพันธุมิต้รแล้ะเคร่อข่าย 
การพัฒนาเพ่�อความยั�งย่น

สุ่งเสุรีมิกัารีเรียีนรี้�และควิามเปัน็อย้ที่่�ดีของสัุงคม ด�านกัารีพัฒนาเยาวิชิน

สานต้่อการดำเนินงานโครงการกล้้าใหม่ใฝ่่รู้  โครงการ  
CONNEXT ED โครงการมอบทุี่นการศึกษา รวมถึึงโครงการ 
พัฒนาที่ักษะความรู้ด้านการเงิน 

ด�านกัารีบรีหิุ้ารีจัำดกัารีนำาและพัฒนาแหุ้ลง่นำาอยา่งยั�งยนื 

ส่งเสริมชุ้มช้นให้ม่ความรู้ ความพร้อม แล้ะความสามารถึ 
ในการบริหารจัดการน�ำ เพ่�อให้ม่แหล้่งน�ำคุณภาพสำหรับ 
การอุปีโภค บริโภค แล้ะการเกษต้ร ผ่านโครงการจัดการน�ำ 

ช้มุช้นยั�งยน่ โครงการเคร่อข่ายเต้อ่นภัยพบิตั้ชุิ้มช้น เพ่�อนพึ�ง (ภาฯ) 
โครงการจัดหาน�ำอุปีโภคบริโภคเพ่�อเสริมสร้างคุณภาพช้่วิต้ 
แล้ะโครงการจัดหาน�ำสะอาดเพ่�อแก้ปีัญหาภัยแล้้ง

นบัต้ังแต่เริม่โครงการจนถึงป ี2566 สรา้งการมส่ีวนรว่มของ

เยาวชนรวมกว่า  
90,400 คน

ครแูละบุคคลท่ัวไปรวมกว่า 
17,200 คน

โรงเรยีนและสถาบนัการศึกษา
10,500 แหง่

ป ี2566

มอบทุนการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี301 ทุน

มอบทุนการศึกษาท่ัวไป 
478 ทุน

มากกว่า 39 ชุมชน

ได้รบัประโยชน์จากการดําเนินโครงการด้านการจัดการทรพัยากรน�า 

มากกว่า 16,000 ครวัเรอืน
และ 60 โรงเรยีน

มากกว่า 84,500 คน

นบัต้ังแต่เริม่โครงการจนถึงป ี2566 
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เศัรีษ์ฐกิัจำเพื�ออนาคต
กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ พร้อมเปี็นสะพานเช้่�อมทุี่กความมุ่งมั�น 
ในการเปีล้่�ยนผ่านไปีสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต้�ำ (Low-Carbon  
Economy) แล้ะร่วมเสรมิสร้างความเข้มแขง็ที่างสงัคม (Social  
Resilience) ผ่านการสนบัสนนุ ‘การเงนิที่่�ยั�งยน่’ เพ่�อบรหิารจดัการ 
ผล้กระที่บอันเน่�องมาจากการวิกฤต้การเปีล้่�ยนแปีล้งสภาพ 
ภมิูอากาศแล้ะส่งเสรมิการเต้บิโต้ที่างเศรษฐกิจที่่�มั�นคงในระยะยาว

การเงินท่�ยั�งยนื 
(Sustainable Finance)

กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ โดยธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์ บูรณาการมุมมอง
ดา้นสิ�งแวดล้อ้ม สงัคม แล้ะธุรรมาภิบาล้ (Environment, Social  
and Governance: ESG) เข้าเปี็นส่วนหนึ�งในกระบวนการ 

สนับสนุนที่างการเงิน การให้คำปีรึกษา ต้ล้อดจนการล้งทีุ่น  
เพ่�อต้อบสนองความต้้องการของลู้กค้าที่่�หล้ากหล้ายแล้ะ 
ร่วมบริหารจัดการผล้กระที่บที่างสิ�งแวดล้้อมแล้ะสังคมไปี 
พร้อมกัน โดยในปีี 2566 ม่การดำเนินงานที่่�สำคัญ ดังน่� 

กัารีสุนบัสุนน้กัารีเงินที่�ยั�งยนื (Sustainable Financing)

ในปีี 2566 ธุนาคารสนับสนุนสินเช้่�อเพ่�อความยั�งย่นแก่ 
ลู้กค้าธุุรกิจขนาดใหญ่แล้ะลู้กค้า SME ครอบคลุ้มกว่า 11  
อุต้สาหกรรมสำคัญของปีระเที่ศ อาทิี่ ภาคพลั้งงาน ภาค 
การที่่องเที่่�ยว ภาคการผลิ้ต้ รวมถึึงลู้กค้าบุคคล้ ด้วยความ 
มุ่งหวังที่่�จะผลั้กดันการเปีล่้�ยนผ่านไปีสู่ เศรษฐกิจ-สังคม 
คาร์บอนต้�ำ รวมถึึงส่งเสริมกิจกรรมที่างเศรษฐกิจที่่�บรรเที่า 
ผล้กระที่บเช้ิงล้บแล้ะเสริมสร้างผล้กระที่บเช้ิงบวก โดยคิดเปี็น 
มูล้ค่ารวม 80,125 ล้้านบาที่

กล้่มูธ้รกิจำ ประเภทสินเชื�อ สินเชื�อใหมู่
(ล้ัานบาที่)

Corporate สินเช่�อส่เขย่ว (Green Loans) 44,764

สินเช่�อท่ี่�เช่�อมโยงกับความยั�งยน่ (Sustainability-Linked Loan) 31,030

SME สินเช่�อส่เขย่ว (Green Loans) แลัะสินเช่�อฟ้� นฟูเพ่�อการปรบัตั์ว 
(Transformation Loan) สำาหรบัการดำาเนนิธุรกิจ้ท่ี่�เปน็มติ์ร 
กับสิ�งแวดล้ัอม (Green)

1,771

สินเช่�อธุรกิจ้ส่เขย่วสำาหรบัผูป้ระกอบการ sSME 382

Retail สินเช่�อยานยนต์์พลัังงานสะอาด (Clean Mobility) 1,926

สินเช่�อบา้นรกัษ์โลัก (SCB Home Loan: Green Energy) 252

บัรษัิัท ตั้รวจำประเมูิน/รบััรองโดย

บรษัิที่ กัลัฟ ์เอ็นเนอรจ่์้ ด่เวลัลัอปเมนท์ี่ จ้ำากัด (มหาชน) DNV Business Assurance Australia Ltd.

บรษัิที่ พลัังงานบรสิทุี่ธิ� จ้ำากัด (มหาชน) DNV GL (Thailand) Co., Ltd.

Xayaburi Power Company Limited DNV Business Assurance Australia Ltd.

กัารีใหุ้�บรีกิัารีที่�ปัรีกึัษ์าท่างกัารีเงินที่�ยั�งยนื (Sustainable Advisory)

ในปี ี2566 ธุนาคารรว่มจัดจำหนา่ยหุน้กูเ้พ่�ออนุรักษสิ์�งแวดล้อ้ม 
(Green Bond) ให้กับบริษัที่ 3 แห่ง ซึ�งที่ั�งหมดได้ผ่านการ 

ต้รวจสอบแล้ะขอรับความเห็นจากผูช้้ำนาญการอิสระ (Second  
Party Opinion) โดยคิดเปี็นมูล้ค่ารวม 4,584 ล้้านบาที่

รายงานประจำำาปี 2566
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กัารีสุ่งเสุรีมิกัารีลงท่น้ที่�ยั�งยนื 
(Sustainable Investing)

ธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์ โดย บล้จ.ไที่ยพาณิช้ย์ ม่สัดส่วนการล้งทุี่น 
ในกองที่นุที่่�ใหค้วามสำคญัดา้นความยั�งยน่เพิ�มขึ�นอยา่งต้อ่เน่�อง  
ไม่ว่าจะเปี็นกองทีุ่นท่ี่�เก่�ยวข้องกับการเปีล่้�ยนผ่านด้านพล้ังงาน  
กองทีุ่นท่ี่�มุ่งสร้างผล้กระที่บเช้ิงบวกต้่อสังคมแล้ะสิ�งแวดล้้อม  
หร่อกองทีุ่นที่่�เก่�ยวข้องกับยานยนต้์ไฟื้ฟื้้า เปี็นต้้น 

ขณะที่่� กลุ้่มธุุรกิจบริหารความมั�งคั�งของธุนาคารนำเสนอ 
ผล้ิต้ภัณฑ์์กองทีุ่น ESG แล้ะความยั�งย่นเพ่�อเปี็นที่างเล้่อกให้กับ 
ลู้กค้าจำนวน 184 กองทีุ่น โดยคิดเปี็นมูล้ค่าที่รัพย์สินสุที่ธุิ 
ภายใต้้การดูแล้ (Assets under Custody: AUC) รวม 76,381  
ล้้านบาที่ หร่อคิดเปี็นร้อยล้ะ 11.09 ของ AUC ที่ั�งหมด

2566 2567 2570 2573

เปา้หมายการลัด GHG  
ขอบเขต์ท่ี่� 1 แลัะ 2 (รอ้ยลัะ)

5
จ้ากป ี2565

10
จ้ากปฐีาน 2566

50
จ้ากปฐีาน 2566

Net Zero
จ้ากปฐีาน 2566

ผลัการดำาเนนิงานป ี2566 ลัดลังรอ้ยลัะ 7

2566

สุภาพภม้อิากัาศัที่�ยั�งยนื 
กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ พยายามใช้้ศักยภาพแล้ะความสามารถึ 
ที่างการเงินแล้ะเที่คโนโล้ย่ในการบริหารความเส่�ยงแล้ะ 
โอกาสที่างธุุรกิจจากการเปีล้่�ยนแปีล้งสภาพภูมิอากาศ รวมถึึง 
สนับสนุนลู้กค้าในการเปีล่้�ยนผ่านไปีสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต้�ำ  
(Low-carbon Economy) แล้ะการปีล่้อยกา๊ซเรอ่นกระจกสุที่ธิุ 
เปี็นศูนย์ (Net Zero Emission) ควบคู่ไปีกับการบริหาร 
ผล้กระที่บต้่อสิ�งแวดล้้อมต้ล้อดห่วงโซ่คุณค่าของการดำเนิน 
ธุุรกิจ เพ่�อร่วมปีกปี้องดูแล้ที่รัพยากรธุรรมช้าติ้แล้ะสิ�งแวดล้้อม  
อันเปี็นต้้นทุี่นสำคัญต้่อการพัฒนาเศรษฐกิจแล้ะสังคม ผ่านการ 
ผล้ักดันใน 2 เปี้าหมายสำคัญ ดังน่� 

การปล่อยก๊าซึ้เรอืนกระจำกส้ทธเิป็นศนูย ์
และเทคัโนโลยเ่พืื่�อโลก (Net Zero and 
Climate Technology)

กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ม่เปี้าหมายท่ี่�จะปีล้่อยก๊าซเร่อนกระจกสุที่ธุิ
เปี็นศูนย์ (Net Zero Commitment) จากการดำเนินงาน
ภายในปีี 2573 แล้ะจากการให้สินเช้่�อแล้ะการล้งทีุ่นภายในปีี 
2593 เพ่�อร่วมผล้ักดันเปี้าหมายที่่�จะจำกัดอุณหภูมิเฉล้่�ยของ
โล้กให้สูงขึ�นไม่ 1.5 องศาเซล้เซ่ยสต้ามความต้กล้งปีาร่ส (Paris 
Agreement) โดยม่การดำเนินงานท่ี่�สำคัญในปีี 2566 ดังน่� 

กัารีปัล่อยก๊ัาซ์เรีอืนกัรีะจำกัจำากักัารีดำาเนนิงาน 
(ขอบเขตที่� 1 และ 2)

กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ได้กำหนดเปี้าหมายระยะสั�นแล้ะระยะยาว 
พรอ้มแนวที่างการบรหิารจดัการเพ่�อใหส้ามารถึบรรล้เุปีา้หมาย 
Operational Net Zero ภายในปีี 2573 ไว้ดังน่�  

สว่นหน้�งของความิมิุง่มิั�นในการบรรลุเปา้หมิาย	Operational	 
Net	Zero

• ปีรับเปีล้่�ยนเคร่�องปีรับอากาศโดยใช้้สารที่ำความเย็น R32 
จำนวนที่ั�งหมด 3,017 เคร่�อง ภายในปีี 2570 ซึ�งในปีี 2566 
ได้ปีรับเปีล้่�ยนไปีแล้้วจำนวน 400 เคร่�อง 

• ปีรบัเปีล้่�ยนสูย่านยนต้ไ์ฟื้ฟื้า้ (Electric Vehicle: EV) 100%  
ซึ�งต้ามแผนงานจะปีรบัเปีล้่�ยนรอ้ยล้ะ 30 ในปี ี2569 รอ้ยล้ะ  
86 ในปีี 2571 แล้ะครบ 100% ในปีี 2571 

• จัดหาไฟื้ฟื้้าจากพล้ังงานหมุนเว่ยน 100% ภายในปีี 2573

• ใช้พ้ล้งังานแสงอาที่ติ้ย ์เพ่�อล้ดการใช้แ้ล้ะการพึ�งพาพล้งังาน
จากเช้่�อเพล้ิงฟื้อสซิล้

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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กิจำกรรมูสำาหรบััลูกค้ัา SME

• โครงการฝกึอบรม 

• โครงการ ‘ESG 3 Days Bootcamp’

• โครงการ ESG and chat GPT Bootcamp  
 on tour Bootcamp on tour

• งานสัมมนา

ผู้ลการดำาเนินงาน

ผูป้ระกอบการ SMEs 
เขา้รว่ม 1,242 ราย

ESG 
Business Matching 

รวม 28 ราย
คิดเปน็มูลัค่ารวม  

100 ล้ัานบาที่

100% มค่วามรูค้วามเขา้ใจ้เก่�ยวกับ ESG 
เปรย่บเท่ี่ยบกับก่อนเขา้รว่มกิจ้กรรม ซ์้�งมเ่พ่ยง 1%

กัารีปัล่อยก๊ัาซ์เรีอืนกัรีะจำกัจำากักัารีใหุ้�สิุนเชิื�อ 

(ขอบเขตที่� 3 Financed Emissions)

ในปีี 2566 เอสซ่บ่ เอกซ์ แล้ะธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์จัดที่ำบัญช้่
ก๊าซเร่อนกระจกโดยใช้้วิธุ่การของ Partnership for Carbon 
Accounting Financials หร่อ PCAF ซึ�งผล้จากการปีระเมิน
พอร์ต้สินเช้่�อปีีฐาน 2564 พบว่า Financed Emission Base-
line ของธุนาคารอยูท่ี่่� 7.3 ล้า้นต้นัคารบ์อนไดออกไซดเ์ที่ย่บเที่า่ 
โดยกลุ้่มธุุรกิจไฟื้ฟื้้าม่สัดส่วนการปีล้่อยก๊าซเร่อนกระจกสูงสุด 
อยู่ที่่�ร้อยล้ะ 56 ซึ�งเอสซ่บ่ เอกซ์ แล้ะธุนาคารไที่ยพาณิช้ย ์
อยู่ระหว่างการจัดที่ำเส้นที่างการปีล้่อยก๊าซเร่อนกระจกสุที่ธิุ 
เปี็นศูนย์ (Net Zero Pathway) ต้ามแนวที่างของ SBTi ซึ�งเปี็น 
ธุุรกิจที่างการเงินแห่งแรกในปีระเที่ศไที่ยที่่�ปีระกาศความมุ่งมั�น 
สู่ Net Zero ต้ามแนวที่างของ SBTi 

เพ่�อให้มั�นใจว่าจะสามารถึบรรลุ้การปีล้่อยก๊าซเร่อนกระจกสุที่ธุิ
เปีน็ศนูยจ์ากการใหส้นิเช้่�อแล้ะการล้งทุี่น (Net Zero Financed 
Emissions) ภายในปีี 2593 ธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์ได้กำหนด
กรอบการบริหารจัดการแล้ะดำเนินงานที่่�เปี็นรากฐานสำคัญ
ในปีี 2566 ดังน่� 

กลุ่มิลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่	(Wholesale	Business	Group:	 
WBG)	

ด้วยความมุ่งมั�นท่ี่�ต้้องการส่งมอบคุณค่าการเปี็น ‘ที่่�ปีรึกษา 
ที่่�ลู้กค้าไว้ใจสำหรับการเปีล้่�ยนผ่านด้านสภาพภูมิอากาศ’  
(Trusted Financial Partner for Customers Climate  
Transition) กลุ้่มลู้กค้าธุุรกิจขนาดใหญ่ได้วางแนวที่างการ 
บริหารจัดการ เพ่�อต้อบโจที่ย์การที่ำงานร่วมกับลู้กค้าแล้ะ 
สนับสนุนลู้กค้าในการปีรับต้ัวเพ่�อบรรลุ้การเปีล้่�ยนผ่านไปีสู่ 
เศรษฐกิจคาร์บอนต้�ำ ที่่ามกล้างภูมิทัี่ศน์เศรษฐกิจ สังคม แล้ะ 
สิ�งแวดล้้อมที่่�เปีล้่�ยนแปีล้งไปี 

ในปีี 2566 กลุ้่มลู้กค้าธุุรกิจขนาดใหญ่ได้สนับสนันธุุรกิจแล้ะ 
กจิกรรมที่่�เป็ีนมิต้รกับสิ�งแวดล้้อมแล้ะปีรับตั้วต่้อการเปีล่้�ยนแปีล้ง 
สภาพภูมิอากาศมากขึ�น ต้ล้อดจนล้ดสัดส่วนธุุรกิจที่่�ไม่เปี็นมิต้ร
กับสิ�งแวดล้้อม ภายใต้้แนวที่างการสนับสนุนที่างการเงินแก่
ธุุรกิจที่่�เก่�ยวข้องกับเช้่�อเพล้ิงฟื้อสซิล้ (Statement on Fossil 
Fuel Financing) ขณะเดย่วกัน ยงัสง่เสริมการพัฒนาผลิ้ต้ภัณฑ์์
ที่างการเงินเพ่�อการเปีล่้�ยนผ่าน (Transition Finance) แล้ะ
ที่ำงานร่วมกับพันธุมิต้รที่่�ม่ความเช้่�ยวช้าญ เพ่�อพัฒนาแล้ะ 
นำเสนอโซลู้ช้ันส่เข่ยวต้่อลู้กค้าธุนาคาร 

นอกจากน่� กลุ้่มลู้กค้าธุุรกิจขนาดใหญ่ยังมุ่งเน้นการสร้าง 
ความสัมพันธุ์กับลู้กค้าเช้ิงรุก โดยเสริมสร้างองค์ความรู้ผ่าน 
กิจกรรมเช้ิงปีฎิบัต้ิการ (Workshop) ควบคู่ไปีกับการพัฒนา 
บุคล้ากรให้ม่ความรู้ความเข้าใจเก่�ยวกับที่ิศที่าง โอกาส แล้ะ 
ความที่้าที่ายด้านสิ�งแวดล้้อม สังคม แล้ะธุรรมาภิบาล้ (ESG)  
ต้ล้อดจนนโยนบายการดำเนินงานด้าน ESG ของธุนาคาร

กลุ่มิลูกค้าธุรกิจ	SME	

จัดกิจกรรมแล้ะส่�อสารเสริมสร้างความต้ระหนักรู้ให้กับลู้กค้า 
อย่างต้่อเน่�อง ด้วยต้ระหนักถึึงความสำคัญของการส่งเสริม
แล้ะสนับสนุนผู้ปีระกอบการขนาดกล้างแล้ะขนาดเล้็ก (SME) 
ซึ�งม่บที่บาที่สำคัญต้่อระบบเศรษฐกิจปีระเที่ศแล้ะที่ั�วโล้ก 
ให้สามารถึบริหารความเส่�ยงแล้ะโอกาสจาก ESG โดยเฉพาะ 
การเปีล้่�ยนแปีล้งสภาพภูมิอากาศ นอกจากน่� ยังมุ่งเน้นการ
พัฒนาที่ักษะความรู้ให้กับพนักงานในหล้ากหล้ายรูปีแบบด้วย 

รายงานประจำำาปี 2566
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ประสิทธภิาพื่เชงินิเวศเศรษัฐกิจำ 
(Operational Eco-efficiency)

กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ มุ่งบริหารจัดการการปีล้่อยก๊าซเร่อนกระจก  
การใช้้พล้ังงาน การใช้้น�ำ แล้ะการจัดการของเส่ยอย่าง 
ม่ปีระสิที่ธิุภาพแล้ะปีระสิที่ธิุผล้ต้ามหล้ัก 3R ได้แก่ ล้ดการใช้้  
(Reduce) นำกล้ับมาใช้้ซ�ำ (Reuse) แล้ะนำกล้ับมาใช้้ใหม่ 

ผู้ลกัารีดำาเนนิงานในปั ี2566

(Recycle) ต้ล้อดจนส่งเสริมจิต้สำนึกอนุรักษ์สิ�งแวดล้้อม 
ให้กับพนักงาน ควบคู่ไปีกับการส่งเสริมห่วงโซ่อุปีที่านส่เข่ยว  
เพ่�อรักษาสมดุล้ที่างที่รัพยากรธุรรมช้าต้ิแล้ะสิ�งแวดล้้อม

ประเภทข้้อมููล หน่วย ธนาคัารไทยพื่าณิชย์ กล้่มูเอสซึ้บ่ั่ เอกซึ้์ เป้าหมูาย
ปี 2566

ผู้ลการ
ดำาเนนิงาน

ปี 2566
2562 2563 2564 2565 2566

การปล่อย 
ก๊าซึ้เรอืนกระจำก

Scope 1 ตั์น
คารบ์อนได 

ออกไซ์ด์เท่ี่ยบเท่ี่า

11,513 10,027 8,039 7,514 11,518 -5%
เปรย่บเท่ี่ยบ 
กับป ี2565

+53%

Scope 2 59,025 48,678 42,430 62,643 53,866 -14%

การใช ้
พื่ลังงาน

เมกะวัต์ต์์-
ชั�วโมง

161,369 135,016 114,536 145,792

 

162,080 +0.4% 

การใชน้ำา ล้ัานลักูบาศ์ก์เมต์ร 0.16 0.11 0.07 0.14 0.17 

-10%
เปรย่บเท่ี่ยบ 

กับปฐีาน 
2562

+5%

การเกิดข้องเส่ย 
ไมูอั่นตั้ราย

ตั์น 4,365 3,548 2,606 2,507 1,452 -67%

หมายเหตุ้: สามารถึศึกษารายล้ะเอ่ยดการบริหารจัดการแล้ะผล้การดำเนินงานด้านการขับเคล่้�อนธุุรกิจเพ่�อความยั�งย่นได้ที่่�รายงานความยั�งย่น ปีระจำปีี 2566

2566
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ข้อ้มููลทางการเงินท่�สำาคััญ
และอัตั้ราส่วนทางการเงิน

งบัแสดงฐานะทางการเงิน (งบัการเงินรวมู)

(พันบาที่) ณ วันท่� 31 ธนัวาคัมู

หลังการปรบัั 
โคัรงสรา้งกิจำการ

ก่อนการปรบัั
โคัรงสรา้งกิจำการ

2566 2565 2564

สินทรพัื่ย์

เงนิสด 40,675,704 47,253,581 50,420,799

รายการระหว่างธนาคารแลัะต์ลัาดเงนิสทุี่ธิ 436,797,171 522,055,609 618,268,620

สินที่รพัยท์ี่างการเงนิท่ี่�วัดมูลัค่าด้วยมูลัค่าธรรมผา่นกำาไร 
หรอ่ขาดที่นุ

92,534,166 62,326,524 68,707,387

สินที่รพัยอ์นพัุนธ์ 46,981,694 66,084,005 57,579,088

เงนิลังที่นุสทุี่ธิ 386,162,469 390,671,195 222,634,338

เงนิลังที่นุในบรษัิที่ยอ่ย บรษัิที่รว่มแลัะการรว่มค้าสทุี่ธิ 1,970,054 1,205,738 781,207

เงนิใหสิ้นเช่�อแก่ลักูหน่�แลัะดอกเบ่�ยค้างรบัสทุี่ธิ 2,301,044,123 2,247,848,045 2,165,455,869

ที่รพัยสิ์นรอการขายสทุี่ธ ิ 25,930,818 22,440,808 18,200,943

อสังหารมิที่รพัยเ์พ่�อการลังที่นุสทุี่ธิ 486,264 495,336 511,094

ท่ี่�ดิน อาคารแลัะอุปกรณิส์ทุี่ธ ิ 45,987,817 46,456,883 45,196,041

ค่าความนยิมแลัะสินที่รพัยไ์มม่ตั่์วต์นอ่�นสทุี่ธิ 21,691,664 20,478,683 18,384,743

สินที่รพัยภ์าษ่เงนิได้รอตั์ดบญัช่ 6,138,907 3,225,430 3,681,058

สินที่รพัยอ่์�นสทุี่ธ ิ 32,321,079 23,910,500 44,743,711

รวมูสินทรพัื่ย์ 3,438,721,930 3,454,452,337 3,314,564,898

หน่�สิน

เงนิรบัฝาก  2,442,859,865 2,555,799,805 2,467,495,380

รายการระหว่างธนาคารแลัะต์ลัาดเงนิ 221,458,781 181,347,492 180,961,455

หน่�สินจ่้ายค่นเม่�อที่วงถืาม 13,005,055 11,429,091 10,539,176

หน่�สินที่างการเงนิท่ี่�วัดมูลัค่าด้วยมูลัค่ายุติ์ธรรมผา่นกำาไร 
หรอ่ขาดที่นุ

1,910,818 38,755 5,750

2566
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(พันบาที่) ณ วันท่� 31 ธนัวาคัมู

หลังการปรบัั 
โคัรงสรา้งกิจำการ

ก่อนการปรบัั
โคัรงสรา้งกิจำการ

2566 2565 2564

หน่�สินอนพัุนธ์ 42,952,427 60,632,010 49,200,116

ต์ราสารหน่�ท่ี่�ออกแลัะเงนิกู้ยม่ 109,910,607 71,996,494 74,921,623

ประมาณิการหน่�สิน 20,125,958 19,373,480 20,342,267

หน่�สินภาษ่เงนิได้รอตั์ดบญัช่ 991,717 928,726 887,849

หน่�สินอ่�น  101,773,387 86,294,601 67,605,190

รวมูหน่�สิน 2,954,988,615 2,987,840,454 2,871,958,806

ส่วนข้องเจ้ำาข้อง  

ที่นุเรอ่นหุน้  

   ที่นุจ้ดที่ะเบย่น  

            หุน้บุรมิสิที่ธ ิ - - 35,826,672

            หุน้สามญั 33,991,922 33,991,922 34,173,338

   ที่นุท่ี่�ออกแลัะชำาระแล้ัว

            หุน้บุรมิสิที่ธ ิ - - 35,429

            หุน้สามญั 33,671,073 33,671,073 33,956,503

ส่วนเกินมูลัค่าหุน้

      ส่วนเกินมูลัค่าหุน้บุรมิสิที่ธิ - - 13,855

      ส่วนเกินมูลัค่าหุน้สามญั 11,019,190 11,019,190 11,110,336

องค์ประกอบอ่�นของส่วนของเจ้้าของ 20,833,387 21,954,695 22,837,505

กำาไรสะสม

     จั้ดสรรแล้ัว

            ที่นุสำารองต์ามกฎหมาย  3,400,000 3,400,000 7,000,000

     ยงัไมไ่ด้จั้ดสรร 409,158,569 391,186,687 366,043,734

รวมส่วนของบรษัิที่ใหญ่ 478,082,219 461,231,645 440,997,362

ส่วนได้เส่ยท่ี่�ไมม่อ่ำานาจ้ควบคมุ 5,651,096 5,380,238 1,608,730

รวมูส่วนข้องเจ้ำาข้อง 483,733,315 466,611,883 442,606,092

รวมูหน่�สินและส่วนข้องเจ้ำาข้อง 3,438,721,930 3,454,452,337 3,314,564,898

2566
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งบักำาไรข้าดทน้และกำาไรข้าดทน้เบัด็เสรจ็ำอื�น (งบัการเงินรวมู)

(พันบาที่) สำาหรบััปีสิ�นส้ดวันท่� 31 ธนัวาคัมู

หลังการปรบัั 
โคัรงสรา้งกิจำการ

ก่อนการปรบัั
โคัรงสรา้งกิจำการ

2566 2565 2564

รายได้ดอกเบ่�ย 161,121,219 126,992,632 112,176,572

ค่าใชจ่้้ายดอกเบ่�ย 36,438,797 19,127,399 17,005,762

     รายได้ดอกเบ่�ยสทุี่ธิ 124,682,422 107,865,233 95,170,810

รายได้ค่าธรรมเนย่มแลัะบรกิาร 45,051,761 48,143,055 50,355,543

ค่าใชจ่้้ายค่าธรรมเนย่มแลัะบรกิาร 12,328,361 10,995,510 10,157,495

     รายได้ค่าธรรมเนย่มแลัะบรกิารสทุี่ธิ 32,723,400 37,147,545 40,198,048

กำาไรสทุี่ธจิ้ากเคร่�องมอ่ที่างการเงนิท่ี่�วัดมูลัค่าด้วยมูลัค่ายุติ์ธรรม
ผา่นกำาไรหรอ่ขาดที่นุ

8,827,792 6,669,367 11,090,364

กำาไรสทุี่ธจิ้ากเงนิลังที่นุ 68,180 54,233 145,987

ส่วนแบง่กำาไรจ้ากเงนิลังที่นุในบรษัิที่รว่มแลัะการรว่มค้า 417,522 272,600 556,560

รายได้เงนิปนัผลั 150,268 149,083 166,035

รายได้จ้ากการดำาเนนิงานอ่�น ๆ 4,233,546 2,262,274 3,014,245

     รวมูรายได้จำากการดำาเนินงาน 171,103,130 154,420,335 150,342,049

ค่าใชจ่้้ายจ้ากการดำาเนนิงานอ่�น ๆ

     ค่าใชจ่้้ายเก่�ยวกับพนกังาน 33,621,022 31,218,904 30,006,793

     ค่าต์อบแที่นกรรมการ 175,377 273,819 111,658

     ค่าใชจ่้้ายเก่�ยวกับอาคารสถืานท่ี่�แลัะอุปกรณิ์ 11,660,204 11,511,344 10,848,501

     ค่าภาษ่อากร 4,995,219 4,399,628 3,611,083

     ค่าใชจ่้้ายอ่�น ๆ 21,328,694 22,469,961 18,977,721

    รวมูค่ัาใชจ่้ำายจำากการดำาเนินงานอื�น ๆ 71,780,516 69,873,656 63,555,756

ผลัขาดที่นุด้านเครดิต์ท่ี่�คาดว่าจ้ะเกิดข้�น 43,599,638 33,828,761 42,024,476

กำาไรจ้ากการดำาเนนิงานก่อนภาษ่เงนิได้ 55,722,976 50,717,918 44,761,817

ค่าใชจ่้้ายภาษ่เงนิได้ 11,954,565 13,592,494 9,375,857

กำาไรส้ทธิ 43,768,411 37,125,424 35,385,960
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(พันบาที่) สำาหรบััปีสิ�นส้ดวันท่� 31 ธนัวาคัมู

หลังการปรบัั 
โคัรงสรา้งกิจำการ

ก่อนการปรบัั
โคัรงสรา้งกิจำการ

2566 2565 2564

กำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็้อ่�น

รายการท่ี่�จั้ดประเภที่รายการใหม่เข้าไปไว้ในกำาไรหรอ่ขาดทีุ่นใน
ภายหลััง

     กำาไร (ขาดที่นุ) จ้ากการวัดมูลัค่าเงนิลังที่นุในต์ราสารหน่�ด้วย
มูลัค่ายุติ์ธรรมผา่นกำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็้อ่�น

84,112 (231,896) (912,382)

     ขาดที่นุจ้ากการแปลังค่างบการเงนิจ้ากการดำาเนนิงานในต่์าง
ประเที่ศ์

(118,828) (305,035) 113,218

     การเปล่ั�ยนแปลังในสำารองรายการปอ้งกันความเส่�ยง (70,680) (6,125) -

     ภาษ่เงินได้เก่�ยวกับองค์ประกอบของกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสรจ็้
อ่�นสำาหรบัรายการท่ี่�จั้ดประเภที่รายการใหม่เข้าไปไว้ในกำาไรหรอ่
ขาดที่นุในภายหลััง

(2,686) 47,604 182,476

(108,082) (495,452) (616,688)

รายการท่ี่�ไม่จั้ดประเภที่รายการใหม่เข้าไปไว้ในกำาไรหรอ่ขาดทีุ่น
ในภายหลััง

     กำาไร (ขาดที่นุ) จ้ากเงนิลังที่นุท่ี่�กำาหนดใหวั้ดมูลัค่าด้วยมูลัค่า 
       ยุติ์ธรรมผา่นกำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็้อ่�น

51,324 10,892 (391,865)

       กำาไรจ้ากการต่์ราคาสินที่รพัยใ์หม่ - - 8,960,197

    กำาไรจ้ากการประมาณิการต์ามหลัักคณิิต์ศ์าสต์รป์ระกันภัย 
       สำาหรบัโครงการผลัประโยชนข์องพนกังาน

153,884 1,724,369 493,992

ภาษ่เงินได้เก่�ยวกับองค์ประกอบของกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสรจ็้อ่�น
สำาหรบัรายการท่ี่�ไม่จั้ดประเภที่รายการใหม่เข้าไปไว้ในกำาไรหรอ่
ขาดที่นุในภายหลััง

(48,627) (347,052) (1,786,714)

156,581 1,388,209 7,275,610

รวมกำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็้อ่�นสทุี่ธจิ้ากภาษ่ 48,499 892,757 6,658,922

กำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็้รวม 43,816,910 38,018,181 42,044,882

การแบง่ปนักำาไร (ขาดที่นุ) สทุี่ธ ิ

     ส่วนท่ี่�เปน็ของบรษัิที่ใหญ่ 43,521,334 37,546,011 35,589,987

     ส่วนท่ี่�เปน็ของส่วนได้เส่ยท่ี่�ไมม่อ่านาจ้ควบคมุ 247,077 (420,587) (204,027)

การแบง่ปนักำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็้รวม 

     ส่วนท่ี่�เปน็ของบรษัิที่ใหญ่ 43,571,981 38,422,921 42,245,935

     ส่วนท่ี่�เปน็ของส่วนได้เส่ยท่ี่�ไมม่อ่านาจ้ควบคมุ 244,929 (404,740) (201,053)
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งบักระแสเงินสด (งบัการเงินรวมู)

(พันบาที่) สำาหรบััปีสิ�นส้ดวันท่� 31 ธนัวาคัมู

หลังการปรบัั 
โคัรงสรา้งกิจำการ

ก่อนการปรบัั
โคัรงสรา้งกิจำการ

2566 2565 2564

กระแสเงินสดจำากกิจำกรรมูดำาเนินงาน

กำาไรจ้ากการดำาเนนิงานก่อนภาษ่เงนิได้ 55,722,976 50,717,918 44,761,817

รายการปรบักระที่บกำาไรจ้ากการดำาเนินงานก่อนภาษ่เงินได้เป็น
เงนิสดรบั (จ่้าย) จ้ากกิจ้กรรมดำาเนนิงาน

     ค่าเส่�อมราคาแลัะรายจ่้ายตั์ดบญัช่ 8,862,290 9,070,387 9,489,865

     ผลัขาดที่นุด้านเครดิต์ท่ี่�คาดว่าจ้ะเกิดข้�น 48,220,801 37,750,714 45,115,421

     ขาดที่นุจ้ากการด้อยค่าของที่รพัยสิ์นรอการขาย 216,109 220,968 648,522

      (กลัับรายการ) ขาดที่นุจ้ากการด้อยค่าของอาคารแลัะอุปกรณิ์ (1,233) 7,664 (225,123)

     ขาดที่นุจ้ากการด้อยค่าของสินที่รพัยไ์มม่ตั่์วต์น 28,855 96,658 -

     ประมาณิการหน่�สิน 866,741 1,891,486 2,457,296

     การจ่้ายโดยใชหุ้น้เปน็เกณิฑ์์ 20,671 40,389 -

     กำาไรจ้ากการขายที่รพัยสิ์นรอการขาย (858,870) (1,368,289) (1,167,399)

      (กำาไร) ขาดที่นุจ้ากการขายท่ี่�ดิน อาคารแลัะอุปกรณิ์ (7,980) (1,783) 4,812

     ขาดที่นุจ้ากการตั์ดจ้ำาหนา่ยอาคารแลัะอุปกรณิ์ 3,030 14,273 139,752

     กำาไรจ้ากการขายสินที่รพัยไ์มม่ตั่์วต์น (12,567) - -

     ขาดที่นุจ้ากการตั์ดจ้ำาหนา่ยสินที่รพัยไ์มม่ตั่์วต์น 201,282 1,369 14,559

     ขาดที่นุจ้ากการต่์ราคาอสังหารมิที่รพัยเ์พ่�อการลังที่นุ - - 34,413

     กำาไรสทุี่ธจิ้ากเคร่�องมอ่ที่างการเงนิ (22,577,023) (33,730,678) (31,458,881)

     กำาไรสทุี่ธจิ้ากเงนิลังที่นุ (68,180) (54,233) (145,987)

     ส่วนแบง่กำาไรจ้ากเงนิลังที่นุในบรษัิที่รว่มแลัะการรว่มค้า (417,522) (272,600) (556,560)

90,199,380 64,384,243 69,112,507

     รายได้ดอกเบ่�ยสทุี่ธิ (124,682,422) (107,865,233) (95,170,810)

     รายได้เงนิปนัผลั (150,268) (149,083) (166,035)

     เงนิสดรบัดอกเบ่�ย 155,938,800 125,230,423 111,765,649

     เงนิสดจ่้ายดอกเบ่�ย (31,645,532) (19,075,032) (17,936,395)

     เงนิสดรบัเงนิปนัผลั 407,456 297,153 237,681

เงนิสดจ่้ายภาษ่เงนิได้ (13,040,131) (10,247,065) (11,103,076)
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(พันบาที่) สำาหรบััปีสิ�นส้ดวันท่� 31 ธนัวาคัมู

หลังการปรบัั 
โคัรงสรา้งกิจำการ

ก่อนการปรบัั
โคัรงสรา้งกิจำการ

2566 2565 2564

กำาไรจ้ากการดำาเนนิงานก่อนการเปล่ั�ยนแปลังในสินที่รพัยแ์ลัะหน่�
สินดำาเนนิงาน

77,027,283 52,575,406 56,739,521

สินที่รพัยด์ำาเนนิงาน (เพิ�มข้�น) ลัดลัง

     รายการระหว่างธนาคารแลัะต์ลัาดเงนิ 85,100,120 96,388,290 (70,766,620)

     สินที่รพัยอ์นพัุนธ์ 21,626,723 (10,138,890) 33,887,176

     สินที่รพัยท์ี่างการเงนิท่ี่�วัดมูลัค่าด้วยมูลัค่ายุติ์ธรรมผา่นกำาไร
หรอ่ขาดที่นุ

(8,250,937) 40,111,541 (8,827,364)

     เงนิใหสิ้นเช่�อแก่ลักูหน่� (110,239,520) (125,223,302) (87,728,120)

     ที่รพัยสิ์นรอการขาย 11,564,003 8,150,143 7,322,125

     สินที่รพัยอ่์�น (8,225,166) 20,912,805 (441,178)

หน่�สินดำาเนนิงานเพิ�มข้�น (ลัดลัง)

     เงนิรบัฝาก (112,939,939) 88,304,425 47,039,954

     รายการระหว่างธนาคารแลัะต์ลัาดเงนิ 39,349,723 386,037 (17,529,549)

     หน่�สินจ่้ายค่นเม่�อที่วงถืาม 1,575,963 889,915 272,266

     หน่�สินที่างการเงนิท่ี่�วัดมูลัค่าด้วยมูลัค่ายุติ์ธรรมผา่นกำาไรหรอ่
ขาดที่นุ

1,872,063 33,005 1,979

     หน่�สินอนพัุนธ์ (17,750,264) 11,425,769 (30,071,689)

     ต์ราสารหน่�ท่ี่�ออกแลัะเงนิกู้ยม่ระยะสั�น 2,267,573 (2,610,896) 4,187,823

     หน่�สินอ่�น 6,981,594 9,200,389 (2,581,649)

เงินสดส้ทธจิำาก (ใชไ้ปใน) กิจำกรรมูดำาเนินงาน (10,040,781) 190,404,637 (68,495,325)

กระแสเงินสดจำากกิจำกรรมูลงทน้

เงินสดจ่้ายในการซ์่�อหลัักที่รพัย์ท่ี่�วัดมูลัค่ายุติ์ธรรมผ่านกำาไร
ขาดที่นุเบด็เสรจ็้อ่�น

(171,799,015) (209,161,324) (267,494,078)

เงินสดรบัจ้ากการขายหลัักที่รพัย์ท่ี่�วัดมูลัค่ายุติ์ธรรมผ่านกำาไร
ขาดที่นุเบด็เสรจ็้อ่�น

174,132,396 244,383,595 355,401,640

เงินสดจ่้ายในการซ์่�อหลัักที่รัพย์ท่ี่�วัดมูลัค่าด้วยราคาทีุ่นตั์ด
จ้ำาหนา่ย

(4,483,951) (209,614,138) (1,254,306)

เงินสดรบัจ้ากการไถ่ืถือนหลัักที่รพัย์ท่ี่�วัดมูลัค่าด้วยราคาทีุ่นตั์ด
จ้ำาหนา่ย

6,321,525 2,207,570 959,156

เงนิสดจ่้ายในการลังที่นุในบรษัิที่ยอ่ย บรษัิที่รว่มแลัะการรว่มค้า (1,462,222) (510,763) (164,888)

เงนิสดรบัจ้ากการขายเงนิลังที่นุในบรษัิที่ยอ่ยแลัะการรว่มค้า - 50,003 -
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(พันบาที่) สำาหรบััปีสิ�นส้ดวันท่� 31 ธนัวาคัมู

หลังการปรบัั 
โคัรงสรา้งกิจำการ

ก่อนการปรบัั
โคัรงสรา้งกิจำการ

2566 2565 2564

เงนิสดจ่้ายในการซ์่�อท่ี่�ดิน อาคารแลัะอุปกรณิ์ (927,120) (1,183,185) (712,727)

เงนิสดรบัจ้ากการขายท่ี่�ดิน อาคารแลัะอุปกรณิ์ 18,278 2,720 22,603

เงนิสดจ่้ายในการซ์่�อสินที่รพัยไ์มม่ตั่์วต์น (6,622,248) (5,611,128) (5,380,768)

เงนิสดรบัจ้ากการขายสินที่รพัยไ์มม่ตั่์วต์น 28,084 - -

เงินสดส้ทธ ิ(ใชไ้ปใน) จำากกิจำกรรมูลงทน้ (4,794,273) (179,436,650) 81,376,632

กระแสเงนิสดจ้ากกิจ้กรรมจั้ดหาเงนิ

เงนิสดรบัจ้ากต์ราสารหน่�ระยะสั�น 7,800,000 - -

เงนิสดรบัจ้ากต์ราสารหน่�ระยะยาว 45,102,629 16,211,000 -

เงนิสดจ่้ายชำาระค่นต์ราสารหน่�ระยะยาว (17,382,783) (14,880,000) (1,031,865)

เงนิสดรบัจ้ากเงนิกู้ยม่ระยะยาว - - 3,533

เงนิสดจ่้ายชำาระค่นเงนิกู้ยม่ระยะยาว (33,444) (67,021) (99,048)

เงนิสดจ่้ายชำาระหน่�สินต์ามสัญญาเชา่ (1,264,628) (1,280,584) (1,704,553)

เงนิสดรบัจ้ากการออกหุน้สามญั - - 10

จ่้ายเงนิปนัผลัใหผู้ถ่้ือหุน้ของธนาคาร - (8,939,875) (12,678,987)

จ่้ายเงนิปนัผลัใหผู้ถ่้ือหุน้ของบรษัิที่ (25,893,055) (5,050,661) -

จ่้ายเงินปันผลัใหส่้วนได้เส่ยท่ี่�ไมม่อ่ำานาจ้ควบคมุของธนาคาแลัะ
บรษัิที่ยอ่ยร

(379,162) (623,905) -

เงนิที่นุจ้ากส่วนได้เส่ยท่ี่�ไมม่อ่ำานาจ้ควบคมุในบรษัิที่ยอ่ย 422,000 947,652 -

เงนิสดท่ี่�จ่้ายใหกั้บผูเ้ปน็เจ้้าของเพ่�อไถ่ืถือนหุน้ของกิจ้การ - (10) -

จ่้ายค่นเงินทีุ่นให้ส่วนได้เส่ยท่ี่�ไม่ม่อำานาจ้ควบคุมจ้ากการชำาระ
บญัชใ่นบรษัิที่ยอ่ย

- (146,766) 1,305,641

เงินสดส้ทธจิำาก (ใชไ้ปใน) กิจำกรรมูจัำดหาเงิน 8,371,557 (13,830,170) (14,205,269)

กำาไร (ขาดที่นุ) จ้ากการแปลังค่างบการเงนิจ้ากการดำาเนนิงานใน
ต่์างประเที่ศ์

(114,380) (305,035) 113,218

เงินสดเพิื่�มูข้ึ�น (ลดลง) ส้ทธิ (6,577,877) (3,167,218) (1,210,744)

เงนิสด ณิ วันท่ี่� 1 มกราคม 47,253,581 50,420,799 51,631,543

เงินสด ณ วันท่� 31 ธนัวาคัมู 40,675,704 47,253,581 50,420,799
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ตั้ารางสรป้อัตั้ราส่วนทางการเงิน

บรีษัิ์ท่ เอสุซ์บี ีเอกัซ์ ์จำำากััด (มหุ้าชิน) (งบกัารีเงินรีวิม)

หลังการปรบัั 
โคัรงสรา้งกิจำการ

หลังการปรบัั 
โคัรงสรา้งกิจำการ

ก่อนการปรบัั 
โคัรงสรา้งกิจำการ

2566 2565 2564

อัตั้ราส่วนสภาพื่คัล่อง

 อัต์ราส่วนสภาพคล่ัอง (1) (งบการเงนิเฉพาะธนาคาร) 32% 35% 33%

อัตั้ราส่วนแสดงคัวามูสามูารถึในการหากำาไร

 อัต์รากำาไรขั�นต้์น (2) 74% 80% 81%

 อัต์รากำาไรสทุี่ธิ 25% 24% 24%

 อัต์ราผลัต์อบแที่นผูถ่้ือหุน้ 9.3% 8.3% 8.4%

ผู้ลตั้อบัแทนข้องสินทรพัื่ยก่์อรายได้ (2) 5.59% 4.45% 3.92%

 ต้์นที่นุที่างการเงนิ (3) 1.30% 0.69% 0.63%

 ส่วนต่์างอัต์ราดอกเบ่�ย (5) 4.29% 3.76% 3.29%

 ส่วนต่์างอัต์ราดอกเบ่�ยสทุี่ธ ิ 3.73% 3.29% 3.00%

อัตั้ราส่วนแสดงประสิทธภิาพื่ในการดำาเนินงาน 

 อัต์ราส่วนค่าใชจ่้้ายต่์อรายได้ 42.0% 45.2% 42.3%

 อัต์ราผลัต์อบแที่นจ้ากสินที่รพัย์ 1.3% 1.1% 1.1%

 อัต์ราการหมุนของสินที่รพัย ์(เท่ี่า)  0.05  0.05  0.05 

อัตั้ราส่วนวิเคัราะห์นโยบัายทางการเงิน

 อัต์ราส่วนเงนิใหกู้้ต่์อเงนิกู้ยม่ 94.6% 90.1% 90.2%

 อัต์ราส่วนเงนิใหกู้้ต่์อเงนิฝาก (งบการเงนิเฉพาะ 
 ธนาคาร)

94.5% 89.5% 93.0%

 อัต์ราส่วนเงนิฝากต่์อหน่�สินรวม 82.7% 85.5% 85.9%

 อัต์ราส่วนหน่�สินต่์อส่วนของผูถ่้ือหุน้ (เท่ี่า) (4)  0.29  0.54 -

 อัต์ราการจ่้ายเงนิปนัผลั 80% 60% 39%

 อัต์ราส่วนเงนิกองที่นุต่์อสินที่รพัยเ์ส่�ยง 18.8% 18.9% 18.7%

 อัต์ราส่วนเงนิกองที่นุชั�นท่ี่� 1 ท่ี่�เปน็ส่วนของเจ้้าของ 17.6% 17.7% 17.6%
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หลังการปรบัั 
โคัรงสรา้งกิจำการ

หลังการปรบัั 
โคัรงสรา้งกิจำการ

ก่อนการปรบัั 
โคัรงสรา้งกิจำการ

2566 2565 2564

อัตั้ราส่วนโคัรงสรา้งทางการเงิน

 อัต์ราส่วนความสามารถืในการจ่้ายดอกเบ่�ย (5)  20.6  49.8 -

อัตั้ราส่วนคัณ้ภาพื่สินทรพัื่ย ์

 อัต์ราส่วนค่าเผ่�อหน่�สงสัยจ้ะสูญต่์อสินเช่�อด้อย 
 คณุิภาพ (6)

160% 160% 139%

 อัต์ราส่วนค่าเผ่�อผลัขาดทีุ่นด้านเครดิต์ท่ี่�คาดว่า 
 จ้ะเกิดข้�น/ค่าเผ่�อหน่�สงสัยจ้ะสูญต่์อสินเช่�อรวม 
 แลัะดอกเบ่�ยค้างรบั

6.0% 6.1% 6.3%

 อัต์ราส่วนสำารองหน่�สญูต่์อสินเช่�อรวม (7) 1.82% 1.45% 1.84%

 อัต์ราส่วนเงนิใหสิ้นเช่�อด้อยคณุิภาพต่์อ 
 สินเช่�อรวม (8)

3.4% 3.3% 3.8%

 อัต์ราส่วนดอกเบ่�ยค้างรบัต่์อสินเช่�อรวม 
 แลัะดอกเบ่�ยค้างรบั

1.0% 0.8% 0.6%

หมายเหตุ้ : (1) อัต้ราส่วนสภาพคล้่อง (งบการเงินเฉพาะธุนาคาร) = สินที่รัพย์สภาพคล้่อง ÷ เงินรับฝ่าก
 (2) ผล้ต้อบแที่นของสินที่รัพย์ก่อรายได้ = รายได้ดอกเบ่�ย ÷ (เงินให้สินเช้่�อเฉล้่�ย + รายการระหว่างธุนาคารแล้ะต้ล้าดเงินเฉล้่�ย)
 (3) ต้้นทีุ่นที่างการเงิน = ค่าใช้้จ่ายดอกเบ่�ย ÷ (เงินฝ่ากเฉล้่�ย + เงินกู้ย่มเฉล้่�ย + หน่�สินจ่ายค่นเม่�อที่วงถึามเฉล่้�ย + รายการระหว่างธุนาคารแล้ะ 

ต้ล้าดเงินเฉล้่�ย)
 (4) อัต้ราส่วนหน่�สินต้่อทีุ่น = (ต้ราสารหน่�ที่่�ออกแล้ะเงินกู้ย่ม + รายการระหว่างธุนาคารแล้ะต้ล้าดเงินด้านหน่�สิน (งบการเงินเฉพาะกิจการ) -  

รายการระหว่างธุนาคารแล้ะต้ล้าดเงินด้านหน่�สินสำหรับกิจการที่่�เก่�ยวข้องกัน (งบการเงินเฉพาะกิจการ)) ÷ ส่วนของผู้ถึ่อหุ้น
 (5) อัต้ราส่วนความสามารถึในการจ่ายดอกเบ่�ย = (กำไรสุที่ธุิ + ค่าใช้้จ่ายภาษ่ + ค่าเส่�อมราคาแล้ะรายจ่ายต้ัดบัญช้่ + ผล้ขาดทีุ่นด้านเครดิต้ 

ท่ี่�คาดว่าจะเกิดขึ�น + ค่าใช้้จ่ายดอกเบ่�ยต้ราสารหน่�ที่่�ออก + ค่าใช้้จ่ายดอกเบ่�ยรายการระหว่างธุนาคารแล้ะต้ล้าดเงิน (งบการเงินเฉพาะ 
กิจการ) - ค่าใช้้จ่ายดอกเบ่�ยระหว่างธุนาคารแล้ะต้ล้าดเงินสำหรับกิจการท่ี่�เก่�ยวข้องกัน (งบการเงินเฉพาะกิจการ)) ÷ (ค่าใช้้จ่ายดอกเบ่�ย 
ต้ราสารหน่�ที่่�ออก + ค่าใช้้จ่ายดอกเบ่�ยรายการระหว่างธุนาคารแล้ะต้ล้าดเงิน (งบการเงินเฉพาะกิจการ) - ค่าใช้้จ่ายดอกเบ่�ยระหว่างธุนาคาร 
แล้ะต้ล้าดเงินสำหรับกิจการที่่�เก่�ยวข้องกัน (งบการเงินเฉพาะกิจการ))

 (6) อัต้ราส่วนค่าเผ่�อหน่�สงสัยจะสูญต้่อสินเช้่�อด้อยคุณภาพ = ค่าเผ่�อหน่�สงสัยจะสูญ ÷ สินเช้่�อด้อยคุณภาพ
 (7) อัต้ราส่วนสำรองหน่�สูญต้่อสินเช้่�อรวม = สำรองหน่�สูญ ÷ เงินให้สินเช้่�อเฉล้่�ย   
 (8) อัต้ราส่วนเงินให้สินเช้่�อด้อยคุณภาพต้่อสินเช้่�อรวม ต้ามหล้ักเกณฑ์์ของธุนาคารแห่งปีระเที่ศไที่ย 

2566

รายงานประจำำาปี 2566

115



คัำาอธบิัาย
และวิเคัราะห์งบัการเงิน
สำหรับปีีสิ�นสุดวันท่ี่� 31 ธัุนวาคม 2566

ผู้ลการดำาเนินงานปี 2566 

ในปีทีี่่�ผา่นมา ปีระเที่ศไที่ยต้อ้งเผชิ้ญกับความที่า้ที่ายแล้ะโอกาส  
เศรษฐกิจคอ่ย ๆ  ฟื้้�นตั้วจากผล้กระที่บของโรคระบาด โดยเหน็ได ้
ช้ัดจากตั้วช้่�วัดที่างเศรษฐกิจที่่�สำคัญได้แสดงให้เห็นว่าปีรับตั้ว 
ด่ขึ�นอย่างค่อยเปี็นค่อยไปี โครงการริเริ�มของรัฐบาล้เพ่�อกระตุ้้น 
อุปีสงค์ภายในปีระเที่ศแล้ะการล้งทีุ่นในโครงการสร้างพ่�นฐาน 
ม่บที่บาที่สำคัญในการช้่วยสนับสนุนเศรษฐกิจให้ฟื้้�นค่นสู ่
สภาพปีกต้ิ อย่างไรก็ต้ามปีัจจัยภายนอก เช้่น ความต้ึงเคร่ยด 
ของการค้าที่ั�วโล้ก ความไม่แน่นอนที่างภูมิรัฐศาสต้ร์ แล้ะความ 
ผันผวนของราคาสินค้าโภคภัณฑ์์ ที่ำให้เกิดปีัญหาซับซ้อน 
ยิ�งขึ�น แม้ต้้องเผชิ้ญกับความที่้าที่ายเหล้่าน่� SCBX สามารถึ 
บกุต้ล้าดปีระเที่ศไที่ยโดยใช้ป้ีระโยช้น์จากโอกาสใหม ่ๆ  ที่่�เกิดขึ�น 
แล้ะปีรับต้ัวให้เข้ากับพฤติ้กรรมผู้บริโภคท่ี่�เปีล้่�ยนแปีล้งไปี

ในปีี 2566 SCBX ได้รายงานกำไรสุที่ธิุรวมอยูท่่ี่� 43.5 พนัล้้านบาที่  
เพิ�มขึ�นร้อยล้ะ 15.9 จากปีีก่อนหน้า การเติ้บโต้น่�เปี็นผล้มาจาก 
การเต้ิบโต้ของรายได้ดอกเบ่�ยสุที่ธุิ จากส่วนต้่างอัต้ราดอกเบ่�ย 
สุที่ธุิที่่�ปีรับต้ัวด่ขึ�นต้ามสภาวะของอัต้ราดอกเบ่�ย ถึึงแม้ 
ผล้ขาดทีุ่นด้านเครดิต้ที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�นจะเพิ�มขึ�น ในขณะที่่� 
รายได้จากค่าธุรรมเน่ยมล้ดล้งเม่�อเปีร่ยบเท่ี่ยบกับปีีก่อนหน้า  
เปี็นผล้มาจากรายได้ค่าธุรรมเน่ยมจากการขายปีระกันภัยล้ดล้ง 
จากการที่่�ค่าต้อบแที่นที่่�เช้่�อมโยงกับผล้งานจากการขายปีระกันภัย 
ได้ครบอายุ รายได้จากการล้งทีุ่นยังคงเพิ�มขึ�นเม่�อเปีร่ยบเที่่ยบ 
กับปีีก่อนหน้า ส่วนใหญ่เปี็นผล้มาจากกำไรจากการวัดมูล้ค่า 

ต้ล้าดของพอร์ต้การล้งทีุ่น อัต้ราส่วนค่าใช้้จ่ายต้่อรายได้รวม 
อยู่ที่่�ร้อยล้ะ 42.0 ส่วนใหญ่มาจากมาต้รการควบคุมต้้นทีุ่น 
ที่่�เข้มงวดหล้าย ๆ อย่าง

 บริษัที่ฯ ได้ดำเนินการอย่างรอบคอบแล้ะต้ั�งสำรองผล้ขาดทีุ่น 
ด้านเครดิต้ที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�นเปี็นจำนวน 43.6 พันล้้านบาที่  
หร่อร้อยล้ะ 1.82 ของสินเช้่�อรวม โดยอัต้ราส่วนสินเช้่�อ 
ด้อยคุณภาพอยู่ที่่�ร้อยล้ะ 3.44 แล้ะอัต้ราส่วนค่าเผ่�อผล้ขาดทุี่น 
ดา้นเครดิต้ที่่�คาดวา่จะเกิดขึ�นต้อ่สนิเช้่�อดอ้ยคุณภาพที่่�แขง็แกรง่ 
ที่่�ร้อยล้ะ 159.9 สินเช้่�อโดยรวมของกลุ้่มเต้ิบโต้ร้อยล้ะ 2.1  
จากปีีก่อนหน้า ซึ�งส่วนใหญ่มาจากการเต้ิบโต้ของสินเช้่�อเคหะ 
ของธุนาคาร แล้ะการเติ้บโต้ของสินเช้่�อเพ่�อผู้บริโภคที่่�ไม่ใช้่ 
ธุนาคาร 

ผู้ลประกอบัการสำาหรบััปี 2566 ข้อง SCBX 
(งบัการเงินรวมู)

SCBX รายงานผล้ปีระกอบการปีี 2566 (หล้ังต้รวจสอบโดยผู้
สอบบัญช้่รับอนุญาต้) ม่กำไรสุทธิต้ามงบการเงินรวมจำนวน 
43,521 ล้้านบาที่ เพิ�มขึ�นร้อยล้ะ 15.9 จากปีีก่อนหน้าจาก
จำนวน 37,546 ล้้านบาที่ในปีี 2565 ส่วนใหญ่เปี็นผล้มาจาก
การเพิ�มขึ�นของรายได้ดอกเบ่�ยสุที่ธุิ ถึึงแม้ว่าผล้ขาดทีุ่นด้าน
เครดิต้ที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�นจะเพิ�มขึ�น แล้ะการเพิ�มขึ�นของค่าใช้้
จ่ายในการดำเนินงาน 
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ตารีางที่� 1 กัำาไรีสุ้ท่ธแิละกัำาไรีเบด็เสุรีจ็ำรีวิม

งบักำาไรข้าดทน้เบัด็เสรจ็ำตั้ามูงบัการเงินรวมู สำาหรบััปีสิ�นส้ด 31 ธนัวาคัมู 2566
ตารีางที่� 2 รีายได�ดอกัเบี�ยสุ้ท่ธิ

งบัการเงินรวมู 
หนว่ย: ล้ัานบาที่ 

2566 2565
เปล่�ยนแปลง

% yoy 

 รายได้ดอกเบ่�ยสทุี่ธ ิ  124,682  107,865 15.6% 

 รายได้ค่าธรรมเนย่มแลัะอ่�น ๆ  43,083  44,866 -4.0% 

 รายได้จ้ากการลังที่นุแลัะการค้า  3,338  1,689 97.6% 

 รวมรายได้จ้ากการดำาเนนิงาน  171,103  154,420 10.8% 

 ค่าใชจ่้้ายจ้ากการดำาเนนิงาน  71,781  69,874 2.7% 

 กำาไรจำากการดำาเนินงานก่อนหักสำารอง  99,323  84,547 17.5% 

 ผลัขาดที่นุด้านเครดิต์ท่ี่�คาดว่าจ้ะเกิดข้�น  43,600  33,829 28.9% 

 ภาษ่เงนิได้นติิ์บุคคลั  11,955  13,592 -12.1% 

 ส่วนได้เส่ยท่ี่�ไมม่อ่ำานาจ้ควบคมุ 247 (421)              NM

 กำาไรส้ทธ ิ(ส่วนท่ี่�เปน็ของบรษัิที่)  43,521  37,546 15.9% 

 กำาไร (ขาดที่นุ) เบด็เสรจ็้อ่�น  51 877 -94.2% 

 กำาไรเบัด็เสรจ็ำรวมู  43,572  38,423 13.4% 

 อัต์ราผลัต์อบแที่นต่์อส่วนของผูถ่้ือหุน้เฉล่ั�ย (ROAE) 9.3% 8.3% 

 อัต์ราผลัต์อบแที่นต่์อสินที่รพัยเ์ฉล่ั�ย (ROAA) 1.3% 1.1% 

NM = ไม่ม่นัยสำคัญ

2566

งบัการเงินรวมู 
หนว่ย: ล้ัานบาที่ 

2566 2565
เปล่�ยนแปลง

% yoy 

 รายได้ดอกเบั่�ย  161,121  126,993 26.9% 

   เงนิใหสิ้นเช่�อ  132,719  106,671 24.4% 

   รายการระหว่างธนาคารแลัะต์ลัาดเงนิ  9,824  3,978 147.0% 

   สัญญาเชา่ซ์่�อ  10,114  11,339 -10.8% 

   เงนิลังที่นุ  8,160  4,870 67.6% 

   อ่�น ๆ  304  135 124.4% 

 ค่ัาใชจ่้ำายดอกเบั่�ย  36,439  19,127 90.5% 

   เงนิรบัฝาก  15,349  9,600 59.9% 

   รายการระหว่างธนาคารแลัะต์ลัาดเงนิ  4,969  1,405 253.7% 

   เงนิกู้ยม่  3,991  1,859 114.7% 

    ค่าธรรมเนย่มกองที่นุฟ้�นฟู/เงนิสมที่บสถืาบนัคุม้ครองเงนิฝาก  11,710  6,057 93.3% 

   อ่�น ๆ  420  206 103.5% 

 รายได้ดอกเบั่�ยส้ทธ ิ  124,682  107,865 15.6% 

2566
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ในปีี 2566 ส่วนต้่างอัต้ราดอกเบ่�ยสุที่ธุิเพิ�มขึ�นร้อยล้ะ 0.44  
จากปีีก่อนหน้าเปี็นร้อยล้ะ 3.73 ส่วนใหญ่เปี็นผล้มาจากการ 
เพิ�มขึ�นของอัต้ราผล้ต้อบแที่นของรายการระหว่างธุนาคารแล้ะ 
ต้ล้าดเงิน (ร้อยล้ะ 1.35) อัต้ราผล้ต้อบแที่นจากการให้สินเช้่�อ  
(ร้อยล้ะ 0.91) แล้ะอัต้ราผล้ต้อบแที่นจากการล้งทีุ่น (ร้อยล้ะ  
0.44) ถึึงแม้ว่าต้้นทุี่นที่างการเงินจะเพิ�มขึ�น (ร้อยล้ะ 0.62)  
การเพิ�มขึ�นของอตั้ราผล้ต้อบแที่นเปีน็ผล้มาจากการปีรับเพิ�มขึ�น 

ในปีี 2566	รายได้ดอกเบี�ยสุทธิ ม่จำนวน 124,682 ล้้านบาที่ 
เพิ�มขึ�นร้อยล้ะ 15.6 จากปีีก่อนหน้า เปี็นผล้จากการปีรับต้ัวด่

หมายเหตุ้  อัต้ราส่วนความสามารถึในการที่ำกำไร คำนวณโดยใช้้อัต้ราเฉล้่�ยของต้้นงวดแล้ะปีล้ายงวดเปี็นต้ัวหาร
  1/ ต้้นทีุ่นที่างการเงิน = ค่าใช้้จ่ายดอกเบ่�ย (รวมค่าธุรรมเน่ยมกองทีุ่นฟื้้�นฟืู้/เงินสมที่บสถึาบันคุ้มครองเงินฝ่าก) / หน่�สินท่ี่�ม่ภาระดอกเบ่�ยจ่ายเฉล้่�ย
  2/ ต้้นทุี่นเงินฝ่ากรวมเงินสมที่บสถึาบันคุ้มครองเงินฝ่ากแล้ะค่าธุรรมเน่ยมของกองทีุ่นฟื้้�นฟืู้

* รวมค่าธุรรมเน่ยมการที่ำธุุรกรรมที่างการเงิน รายได้จากการค้าแล้ะปีริวรรต้เงินต้ราต้่างปีระเที่ศ
** รวมค่าธุรรมเน่ยมที่่�เก่�ยวข้องกับสินเช้่�อแล้ะบัต้รเครดิต้
*** รวมรายได้จากธุุรกิจกองทุี่นรวม ธุุรกิจหล้ักที่รัพย์ แล้ะอ่�น ๆ

ตารีางที่� 4 รีายได�ค่าธรีรีมเนยีมและอื�น ๆ

ตารีางที่� 3 ผู้ลตอบแท่นจำากัสิุนท่รีพัยที์่�มรีีายได�และต�นท่น้ท่างกัารีเงิน

งบัการเงินรวมู 
หนว่ย: %

2566 2565

 ส่วนต่์างอัต์ราดอกเบ่�ยสทุี่ธ ิ 3.73% 3.29% 

 อัต์ราผลัต์อบแที่นจ้ากสินที่รพัยท่์ี่�ก่อใหเ้กิดรายได้  4.81% 3.87% 

   อัต์ราผลัต์อบแที่นจ้ากการใหสิ้นเช่�อ  5.95% 5.04% 

   อัต์ราผลัต์อบแที่นของรายการระหว่างธนาคารแลัะต์ลัาดเงนิ  2.05% 0.70% 

   อัต์ราผลัต์อบแที่นจ้ากการลังที่นุ  1.75% 1.31% 

 ต้์นที่นุที่างการเงนิ /1 1.31% 0.69% 

 ต้์นที่นุเงนิฝาก /2 1.08% 0.62% 

2566

งบัการเงินรวมู 
หนว่ย: ล้ัานบาที่ 

2566 2565
เปล่�ยนแปลง

% yoy 

ค่าธรรมเนย่มจ้ากธุรกรรมที่างการเงนิ *  12,251  10,453 17.2% 

ค่าธรรมเนย่มท่ี่�เก่�ยวกับการใหสิ้นเช่�อ **  6,870  5,612 22.4% 

ค่าธรรมเนย่มจ้ากการบรหิารความมั�งคั�ง ***  7,597  7,838 -3.1% 

ค่าธรรมเนย่มจ้ากการขายประกันภัย   11,490  15,125 -24.0% 

อ่�น ๆ  4,875  5,839 -16.5% 

รายได้ค่ัาธรรมูเน่ยมูและอื�น ๆ  43,083  44,866 -4.0% 

2566

ขึ�นของส่วนต้่างอัต้ราดอกเบ่�ยสุที่ธิุร้อยล้ะ 0.44 แล้ะการเต้ิบโต้
ของสินเช้่�อร้อยล้ะ 2.1 จากปีีก่อนหน้า 

ของอัต้ราดอกเบ่�ยนโยบาย 5 ครั�ง แล้ะการปีรับเพิ�มอัต้รา 
ดอกเบ่�ยอ้างอิงของธุนาคาร รวมไปีถึึงปีริมาณของสินเช้่�อที่่�ให้
อัต้ราผล้ต้อบแที่นสูงเพิ�มขึ�น แล้ะการเข้มงวดที่างด้านราคา 
สำหรับสินเช้่�อใหม่ สำหรับต้้นทีุ่นที่างการเงินที่่�เพิ�มขึ�นส่วนใหญ่ 
เปี็นผล้มาจากการปีรับเพิ�มขึ�นร้อยล้ะ 0.23 ของค่าธุรรมเน่ยม 
ของกองทีุ่นฟื้้�นฟืู้ รวมที่ั�งต้้นทีุ่นเงินฝ่ากที่่�เพิ�มขึ�น 
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รายไดค้า่ธรรมิเนยีมิและอ่�น	ๆ  ล้ดล้งรอ้ยล้ะ 4.0 จากปีกีอ่นหนา้ 
เปี็นจำนวน 43,083 ล้้านบาที่ในปีี 2566 การล้ดล้งส่วนใหญ ่
เปี็นผล้มาจากรายได้ค่าธุรรมเน่ยมจากการขายปีระกันภัยล้ดล้ง 
จากการที่่�ค่าต้อบแที่นท่ี่�เช้่�อมโยงกับผล้งานจากการขาย 

ปีระกันภัยได้ครบอายุ รวมที่ั�งรายได้ค่าธุรรมเน่ยมจากธุุรกิจ 
การบริหารความมั�งคั�งที่่�ล้ดล้ง ถึึงแม้ว่ารายได้ค่าธุรรมเน่ยม 
จากธุุรกรรมที่างการเงิน แล้ะรายได้ค่าธุรรมเน่ยมที่่�เก่�ยวกับ 
การให้สินเช้่�อจะด่ขึ�นจากปีีก่อนหน้า

ในปี ี2566 รายไดจ้ากการลงทนุและการคา้เพิ�มขึ�นรอ้ยล้ะ 97.6  
จากปีีก่อนหน้าเปี็นจำนวน 3,338 ล้้านบาที่ ส่วนใหญ่เปี็นผล้ 

มาจากกำไรจากการวดัมูล้คา่ต้ล้าดของพอรต์้การล้งที่นุที่่�เพิ�มขึ�น 

ตารีางที่� 5 รีายได�จำากักัารีลงท่น้และกัารีค�า

งบัการเงินรวมู 
หนว่ย: ล้ัานบาที่ 

2566 2565
เปล่�ยนแปลง

% yoy 

 รายได้จ้ากการลังที่นุแลัะการค้า 3,338 1,689 97.6%

2566

ในปีี 2566 ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน เพิ�มขึ�นร้อยล้ะ 2.7 
จากปีีก่อนหน้าเปี็นจำนวน 71,781 ล้้านบาที่ ส่วนใหญ่เปี็นผล้
มาจากการเพิ�มขึ�นของค่าใช้้จ่ายเก่�ยวกับพนักงานจากจำนวน
พนักงานที่่�เพิ�มขึ�นเพ่�อรองรับการเติ้บโต้ที่างธุุรกิจ นอกจากน่� 
การเพิ�มขึ�นของค่าใช้้จ่ายเก่�ยวอาคาร สถึานที่่�แล้ะอุปีกรณ์จาก
การขยายสาขาท่ี่�เพิ�มขึ�นของบริษัที่ย่อย 

ในปีี 2566 อัต้ราส่วนค่าใช้้จ่ายต้่อรายได้ล้ดล้งเปี็นร้อยล้ะ 42.0 
เม่�อเที่่ยบกับร้อยล้ะ 45.2 ในปีี 2565 ซึ�งด่กว่าเปี้าหมายที่ั�งปีี
ที่่�ร้อยล้ะ 40 กล้าง ๆ จากมาต้รการควบคุมค่าใช้้จ่ายอย่างม่
ปีระสิที่ธุิภาพ บริษัที่ยังคงมุ่งเน้นในการควบคุมค่าใช้้จ่ายอย่าง
ต้่อเน่�อง 

ตารีางที่� 6 ค่าใชิ�จ่ำายจำากักัารีดำาเนนิงาน

งบัการเงินรวมู 
หนว่ย: ล้ัานบาที่ 

2566 2565
เปล่�ยนแปลง

% yoy 

 ค่าใชจ่้้ายเก่�ยวกับพนกังาน  33,621  31,219 7.7% 

 ค่าใชจ่้้ายเก่�ยวกับอาคาร สถืานท่ี่�แลัะอุปกรณิ ์  11,660  11,511 1.3% 

 ค่าภาษ่อากร  4,995  4,400 13.5% 

 ค่าต์อบแที่นกรรมการ  175  274 -36.0% 

 ค่าใชจ่้้ายอ่�น  21,329  22,470 -5.1% 

 รวมูค่ัาใชจ่้ำายจำากการดำาเนินงาน  71,781  69,874 2.7% 

 อัตั้ราส่วนค่ัาใชจ่้ำายต่ั้อรายได้ 42.0% 45.2% 

2566

ตารีางที่� 7 ผู้ลขาดท่น้ด�านเครีดิตที่�คาดว่ิาจำะเกิัดขึ�น

งบัการเงินรวมู 
หนว่ย: ล้ัานบาที่ 

2566 2565
เปล่�ยนแปลง

% yoy 

 ผลัขาดที่นุด้านเครดิต์ท่ี่�คาดว่าจ้ะเกิดข้�น  43,600  33,829 28.9% 

 อัต์ราส่วนผลัขาดที่นุด้านเครดิต์ท่ี่�คาดว่า
 จ้ะเกิดข้�นต่์อสินเช่�อ (bps) 

 182  145 

2566
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ในปีี 2566 ผลขาดทุนด้านเครดิตัที�คาดว่าจะเกิดข้�นเพิ�มขึ�น 
มาอยูท่่ี่�จำนวน 43,600 ล้า้นบาที่ (รอ้ยล้ะ 1.82 ของสนิเช้่�อรวม)  
เพ่� อรองรับ เพิ� ม เต้ิมสำหรับการฟื้้�นต้ั วของเศรษฐกิจที่่� 
ไม่สม�ำเสมอ จำนวนเงินดังกล้่าวไม่เพ่ยงสะที่้อนถึึงแบบจำล้อง 
ที่่�ม่การใช้้ข้อมูล้ที่่�ม่การคาดการณ์ไปีในอนาคต้ของผล้ขาดทีุ่น 

*  เงินให้สินเช้่�อไม่รวมผล้ขาดทีุ่นจากการเปีล้่�ยนแปีล้งเง่�อนไขใหม่ที่่�ยังไม่ต้ัดจำหน่าย

ตารีางที่� 8 สิุนเชิื�อตามกัล้่มลก้ัค�า

งบัการเงินรวมู 
หนว่ย: ล้ัานบาที่ 

2566 31 ธ.คั. 65
เปล่�ยนแปลง

% yoy 

ธุรกิจ้ขนาดใหญ่  843,755  857,736 -1.6% 

ธุรกิจ้ขนาดกลัางแลัะขนาดยอ่ม  413,208  407,355 1.4% 

สินเช่�อบุคคลั  995,902  975,946 2.0% 

 สินเช่�อเคหะ  761,724  729,555 4.4% 

 สินเช่�อเชา่ซ์่�อ  172,548  188,765 -8.6% 

 สินเช่�อท่ี่�ไมม่ห่ลัักประกัน  40,117  45,026 -10.9% 

 สินเช่�ออ่�น ๆ  21,513  12,599 70.8% 

สินเช่�อของบรษัิที่ยอ่ย  173,698  136,178 27.6% 

 บรษัิที่ คารด์ เอกซ์ ์  115,255  114,044 1.1% 

 บรษัิที่ ออโต้์ เอกซ์์  33,888  7,495 352.1% 

 บรษัิที่ยอ่ยอ่�น ๆ  24,555  14,639 67.7% 

รวมูเงินให้สินเชื�อ *  2,426,563  2,377,215 2.1% 

31 ธ.คั. 66

ด้านเครดิต้ที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�น (ECL) ภายใต้้กรอบ TFRS 9  
เที่่านั�น แต้่ยังรวมถึึงการต้ั�งสำรองเพ่�อรับม่อกับแนวโน้ม 
เศรษฐกิจมหภาคในอนาคต้ที่่�ม่ความไม่แน่นอนผ่านการ
ปีระมาณการเพิ�มเติ้มโดยผู้บริหาร (Management overlay)

ณ วนัท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2566 ยอดสนิเช้่�อของบรษิทัี่เพิ�มขึ�นรอ้ยล้ะ  
2.1 จากปีีก่อนหน้า การเปีล้่�ยนแปีล้งของสินเช้่�อต้ามกลุ้่มลู้กค้า 
ม่รายล้ะเอ่ยดดังน่�

- สินเช่�อธุรกิจขนาดใหญ่ล้ดล้งร้อยล้ะ 1.6 จากปีีก่อนหน้า 
เปี็นผล้มาจากการช้ำระค่นหน่�ของลู้กค้าธุุรกิจขนาดใหญ่

-	 สินเช่�อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมิ	 (SME) เพิ�มขึ�น
ร้อยล้ะ 1.4 จากปีีก่อนหน้า ส่วนใหญ่เปี็นผล้มาจากสินเช้่�อ 
ในลู้กค้ากลุ้่มเปี้าหมายสำหรับลู้กค้าธุุรกิจขนาดกล้างแล้ะ 
ขนาดย่อมช้ั�นด่

- สินเช่�อบุคคล เพิ�มขึ�นร้อยล้ะ 2.0 จากปีีก่อนหน้า โดยการ 
เปีล้่�ยนแปีล้งของสินเช้่�อบุคคล้ม่รายล้ะเอ่ยดดังน่�

 • สนิเช่�อเคหะเพิ�มขึ�นรอ้ยล้ะ 4.4 จากปีกีอ่นหนา้ สว่นใหญ ่
 เปี็นผล้มาจากความต้้องการสินเช้่�อเคหะในโครงการ 
 ที่่�อยู่อาศัยระดับบน

 • สนิเช่�อเชา่ซ่�อล้ดล้งรอ้ยล้ะ 8.6 จากปีกีอ่นหนา้ สว่นใหญ่ 
 เปีน็ผล้มาจากการช้ำระค่นหน่�ของสนิเช้่�อรถึยนต้ม่์อสอง

- สนิเช่�อของบริษัทยอ่ย รวมถึงึสนิเช้่�อจากบรษิทัี่ คารด์ เอกซ์  
บริษัที่ ออโต้้ เอกซ์ บริษัที่ มันนิกซ์ บริษัที่ อบาคัส ดิจิที่ัล้  
บริษัที่หล้ักที่รัพย์ อินโนเวสที่์ เอกซ์ แล้ะบริษัที่เพอร์เพิล้  
เวนเจอร์ส เพิ�มขึ�นอย่างมากถึึงร้อยล้ะ 27.6 จากปีีก่อนหน้า  
เปี็นจำนวน 173,698 ล้้านบาที่

 • สินเช่�อของบริษัท	คาร์ด	เอกซ์ (สินเช้่�อส่วนบุคคล้แล้ะ 
 บัต้รเครดิต้) เพิ�มขึ�นร้อยล้ะ 1.1 จากปีีก่อนหน้า  
 เป็ีนจำนวน 115,255 ล้้านบาที่ ณ สิ�นเดอ่นธุนัวาคม 2566 

 • สินเช่�อของบริษัทออโตั้	เอกซ์ เพิ�มขึ�นอย่างมากร้อยล้ะ  
 352.1 จากปีีก่อนหน้า เปี็นจำนวน 33,888 ล้้านบาที่  
 จากการที่่�บริษัที่ม่การรุกต้ล้าดเพิ�มมากขึ�น 

งบัแสดงฐานะการเงินตั้ามูงบัการเงินรวมู ณ วันท่� 31 ธนัวาคัมู 2566

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2566 บริษัที่ม่สินที่รัพย์รวมจำนวน 3,439 
พันล้้านบาที่ ล้ดล้งร้อยล้ะ 0.5 จากปีีก่อนหน้า ส่วนใหญ่จาก
การล้ดล้งของรายการระหว่างธุนาคารแล้ะต้ล้าดเงิน ถึึงแม้ว่า

สินเช้่�อจะเต้ิบโต้ร้อยล้ะ 2.1 จากปีีก่อนหน้า โดยม่รายล้ะเอ่ยด
ต้ามงบการเงินรวมในแต้่ล้ะหัวข้อดังน่�
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เงินรับฝาก ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2566 ล้ดล้งร้อยล้ะ 4.4 จากปี ี
ก่อนหน้า ส่วนใหญ่มาจากการล้ดล้งของเงินฝ่ากออมที่รัพย์  
ส่งผล้ให้สัดส่วนเงินฝ่ากกระแสรายวันแล้ะเงินฝ่ากออมที่รัพย์  
(CASA) ล้ดล้งเปี็นร้อยล้ะ 79.9 ณ สิ�นเด่อนธุันวาคม 2566  
จากร้อยล้ะ 82.4 ณ สิ�นปีีที่่�ผ่านมา ที่ั�งน่� สัดส่วนเงินให้สินเช้่�อ 
ต้่อเงินรับฝ่าก (งบการเงินเฉพาะธุนาคาร) เพิ�มขึ�นเปี็นร้อยล้ะ  
94.5 จากร้อยล้ะ 89.5 ณ สิ�นเด่อนธุันวาคม 2565  จากการ 
เพิ�มปีระสิที่ธุิภาพของสินเช้่�อต้่อเงินฝ่าก

อัต้ราส่วนสภาพคล้่องรายวันของธุนาคารอยู่ที่่�ร้อยล้ะ 31.8  
คำนวณจากสินที่รัพย์สภาพคล้่องรวมต้่อเงินรับฝ่าก (ต้ามงบ 
เฉพาะธุนาคาร) ซึ�งมากกว่าระดับขั�นต้�ำที่่�ธุนาคารกำหนดที่่� 
ร้อยล้ะ 20

ตารีางที่� 9 เงินรีบัฝากัแยกัตามปัรีะเภท่

งบัการเงินรวมู 
หนว่ย: ล้ัานบาที่ 

2566 31 ธ.คั. 65
เปล่�ยนแปลง

% yoy 

จ่้ายค่นเม่�อที่วงถืาม  131,169  122,346 7.2% 

ออมที่รพัย์  1,820,111  1,984,751 -8.3% 

ประจ้ำา  491,580  448,703 9.6% 

      ไมถ้่ืง 6 เด่อน  75,730  95,626 -20.8% 

      6 เด่อนไมถ้่ืง 1 ป ี  116,747  140,843 -17.1% 

      1 ปขี้�นไป  299,103  212,234 40.9% 

รวมูเงินรบััฝ่าก  2,442,860  2,555,800 -4.4% 

สัดส่วนเงนิฝากกระแสรายวันแลัะเงนิฝากออมที่รพัย ์(%) 79.9% 82.4% 

สัดส่วนเงนิใหสิ้นเช่�อต่์อเงนิรบัฝาก (งบการเงนิเฉพาะธนาคาร) 94.5% 89.5% 

อัต์ราส่วนสภาพคล่ัอง (งบการเงนิเฉพาะธนาคาร) 31.8% 34.6% 

ตารีางที่� 10 กัารีจัำดปัรีะเภท่ของเงินลงท่น้

งบัการเงินรวมู 
หนว่ย: ล้ัานบาที่ 

2566 31 ธ.คั. 65
เปล่�ยนแปลง

% yoy 

เงินลงทน้

สินที่รพัยท์ี่างการเงินท่ี่�วัดมูลัค่าด้วยมูลัค่ายุติ์ธรรมผ่านกำาไร
หรอ่ขาดที่นุ

 92,534  62,326 48.5%

เงนิลังที่นุในต์ราสารหน่�ท่ี่�วัดมูลัค่าด้วยราคาที่นุตั์ดจ้ำาหนา่ย  209,930  211,019 -0.5%

เงนิลังที่นุในต์ราสารหน่�ท่ี่�วัดมูลัค่าด้วยมูลัค่ายุติ์ธรรม
ผา่นกำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็้อ่�น

 174,495  178,016 -2.0%

เงนิลังที่นุในต์ราสารที่นุท่ี่�วัดมูลัค่าด้วยมูลัค่ายุติ์ธรรม
ผา่นกำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็้อ่�น

 1,737  1,636 6.2%

เงินลงทน้ส้ทธ ิ*  386,162  390,671 -1.2%

เงนิลังที่นุในบรษัิที่รว่ม  1,970  1,206 63.4%

เงินลงทน้รวมู  480,667  454,203 5.8%

*  เงินล้งทีุ่นสุที่ธิุปีระกอบด้วยเงินล้งทีุ่นที่่�วัดด้วยราคาทีุ่นต้ัดจำหน่ายแล้ะวัดด้วยมูล้ค่ายุต้ิธุรรมผ่านกำไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จอ่�น

31 ธ.คั. 66

31 ธ.คั. 66
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 เงินล้งทีุ่นรวม ณ สิ�นเด่อนธัุนวาคม 2566 เพิ�มขึ�นร้อยล้ะ 5.8  
จากปีีก่อนหน้า การเพิ�มขึ�นจากปีีก่อนหน้าส่วนใหญ่มาจากการ 
เพิ�มขึ�นของสินที่รัพย์ที่างการเงิน (พันธุบัต้รรัฐบาล้) ท่ี่�วัดมูล้ค่า 
ดว้ยมูล้คา่ยุติ้ธุรรมผา่นกำไรขาดที่นุ แล้ะอก่สว่นจากต้ราสารหน่� 
ต้่างปีระเที่ศท่ี่�วัดมูล้ค่าด้วยมูล้ค่ายุติ้ธุรรมผ่านกำไรขาดทีุ่น 

เงินกองทน้ข้องธนาคัารตั้ามูกฎหมูาย

กลุ้่มธุุรกิจที่างการเงิน SCBX ยังคงอยู่ภายใต้้การกำกับดูแล้ 
ของธุนาคารแห่งปีระเที่ศไที่ย (“ธุปีที่.”) ภายใต้้หลั้กเกณฑ์ ์
การกำกับแบบรวมกลุ้่ม ส่งผล้ให้กลุ้่มธุุรกิจที่างการเงิน SCBX  
ต้้องดำรงอัต้ราส่วนเงินกองทุี่นขั�นต้�ำต้ามกฎหมาย รวมถึึง 
อัต้ราส่วนเงินกองทุี่นส่วนเพิ�มเช้่นเด่ยวกับธุนาคาร เงินกองทีุ่น 
สว่นเพิ�มปีระกอบดว้ยเงินกองทุี่นสว่นเพิ�มเพ่�อรองรับผล้ขาดทุี่น 
ในภาวะวกิฤต้ ในอตั้รารอ้ยล้ะ 2.5 ของสนิที่รพัยเ์ส่�ยง ในรปูีของ 
เงินกองทุี่นช้ั�นที่่� 1 ที่่�เปี็นส่วนของเจ้าของ (CET1) แล้ะร้อยล้ะ 1  
สำหรบัอตั้ราส่วนเงนิกองที่นุสำหรบัสถึาบนัการเงนิที่่�มค่วามสำคญั 

เงินกองทีุ่นช้ั�นที่่� 1 ที่่�เปี็นส่วนของเจ้าของ/เงินกองทีุ่นช้ั�นที่่� 1  
ของกลุ้่มธุุรกิจที่างการเงิน SCBX ณ สิ�นเด่อนธัุนวาคม 2566  
ค่อนข้างที่รงตั้วจากปีีก่อนหน้าเปี็นร้อยล้ะ 17.6 ส่วนใหญ ่
เปี็นผล้จากการจัดสรรกำไรสุที่ธิุซึ�งส่วนหนึ�งสุที่ธิุกับการจ่าย 
เงนิปีนัผล้ เงนิกองที่นุช้ั�นที่่� 1 ที่่�เปีน็สว่นของเจา้ของ/เงนิกองที่นุ 
ช้ั�นที่่� 1 ต้ามงบการเงนิเฉพาะธุนาคารเพิ�มขึ�นจากปีกีอ่นหนา้เปีน็ 

เช้ิงระบบสำหรับปีระเที่ศไที่ย (Domestic Systemically  

Important Banks: D-SIBs) ซึ�งกำหนดโดยธุนาคารแห่ง 

ปีระเที่ศไที่ย สำหรับธุนาคารแล้ะกลุ้่มธุุรกิจที่างการเงิน SCBX

ที่ั�งน่� บริษัที่จะยังคงนโยบายในการดำรงสถึานะเงินกองทุี่น 

ที่ั�งของกลุ้ม่ธุรุกจิที่างการเงนิ SCBX ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ี่�สงูกวา่เกณฑ์์ 

ขั�นต้�ำที่่�กฎหมายกำหนด รวมที่ั�งม่การพิจารณาต้ั�งค่าเผ่�อหน่� 

สงสัยจะสูญในระดับที่่�เหมาะสม เพ่�อใหส้ามารถึรองรับเหตุ้การณ์ 

ที่่�ไมค่าดคดิที่่�อาจจะเกดิขึ�น รวมถึงึความเส่�ยงรปูีแบบใหมท่ี่่�อาจ 

จะเกิดขึ�นจากธุรุกิจใหม ่ๆ  ภายใต้บ้ริษทัี่ในกลุ้ม่ธุรุกิจที่างการเงิน  

SCBX ที่่�จะดำเนินการที่ั�งในปีัจจุบันแล้ะอนาคต้

เงินกองทุี่นต้ามกฎหมายของกลุ้่มธุุรกิจที่างการเงิน SCBX แล้ะ

ธุนาคารภายใต้้หล้ักเกณฑ์์ Basel III ณ สิ�นเด่อนธุันวาคม 2566 

ม่รายล้ะเอ่ยดดังต้ารางต้่อไปีน่�

ร้อยล้ะ 16.9 การจ่ายเงินจากธุนาคารให้กับ SCBX เปี็นการ 
ที่ำรายการระหว่างกันภายในกลุ้่มธุุรกิจที่างการเงิน จึงจะม่ 
ผล้กระที่บเฉพาะต้่ออัต้ราส่วนเงินกองทีุ่นของธุนาคารเที่่านั�น  
แต้่จะไม่ม่ผล้กระที่บต้่อสถึานะเงินกองทีุ่นของกลุ้่มธุุรกิจ 
ที่างการเงิน SCBX

ตารีางที่� 11 เงินกัองท่น้

SCBX (งบัการเงินรวมู) SCB Bank (งบัการเงินเฉพื่าะธนาคัาร)

หนว่ย: ล้ัานบาที่, % 31 ธ.คั. 66 31 ธ.คั. 65 31 ธ.คั. 66 31 ธ.คั. 65

เงินกองทน้ตั้ามูกฎหมูาย

เงนิกองที่นุชั�นท่ี่� 1 ท่ี่�เปน็ส่วนของเจ้้าของ  415,913  408,287  361,170  344,932 

เงนิกองที่นุชั�นท่ี่� 1  417,536  409,359  361,170  344,932 

เงนิกองที่นุชั�นท่ี่� 2  26,144  25,548  23,499  24,250 

รวมูเงินกองทน้ทั�งสิ�น  443,680  434,907  384,669  369,182 

สินที่รพัยเ์ส่�ยง  2,358,515  2,306,339  2,135,900  2,220,000 

อัตั้ราส่วนเงินกองทน้ต่ั้อสินทรพัื่ยเ์ส่�ยง 18.8% 18.9% 18.0% 16.6% 

เงนิกองที่นุชั�นท่ี่� 1 ท่ี่�เปน็ส่วนของเจ้้าของ 17.6% 17.7% 16.9% 15.5% 

เงนิกองที่นุชั�นท่ี่� 1 17.7% 17.8% 16.9% 15.5% 

เงนิกองที่นุชั�นท่ี่� 2 1.1% 1.1% 1.1% 1.1% 

31 ธ.คั. 66 31 ธ.คั. 66
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คัณ้ภาพื่สินเชื�อ

ณ สิ�นเด่อนธุันวาคม 2566 สินเช่�อด้อยคุณ์ภูาพก่อนหักค่าเผ่�อ 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตัที�คาดวา่จะเกิดข้�น (gross NPLs) ต้ามงบ 
การเงนิรวมเพิ�มขึ�นรอ้ยล้ะ 1.6 จากปีกีอ่นหนา้ เปีน็จำนวน 96.8  
พนัล้า้นบาที่ โดยที่่�อตััราสว่นสนิเช่�อดอ้ยคณุ์ภูาพกอ่นหกัคา่เผ่�อ 
ผลขาดทุนด้านเครดิตัที�คาดว่าจะเกิดข้�น (gross NPL ratio)  
เพิ�มขึ�นเปี็นร้อยล้ะ 3.44 จากร้อยล้ะ 3.34 ณ สิ�นเด่อนธุันวาคม  
2565 สินเช้่�อด้อยคุณภาพเพิ�มขึ�นส่วนใหญ่มาจากสินเช้่�อเคหะ  

สนิเช้่�อธุรุกจิขนาดกล้างแล้ะขนาดยอ่ม แล้ะสินเช้่�อดอ้ยคณุภาพ 
ของบริษัที่ คาร์ด เอกซ์ 

อัตัราส่วนค่าเผ่�อผลขาดทุนด้านเครดิตัที�คาดว่าจะเกิดข้�นตั่อ 
สินเช่�อด้อยคุณ์ภูาพของบริษัทค่อนข้างที่รงต้ัวที่่�ร้อยล้ะ 159.9  
ณ สิ�นเด่อนธุันวาคม 2566 ที่ั�งน่� อัต้ราส่วนค่าเผ่�อผล้ขาดทีุ่น 
ด้านเครดิต้ที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�นต้่อสินเช้่�อรวมของบริษัที่ยังคง 
แข็งแกร่งที่่�ร้อยล้ะ 6.1

การจัำดชั�นข้องสินเชื�อและค่ัาเผู้ื�อผู้ลข้าดทน้
ด้านเคัรดิตั้ท่�คัาดว่าจำะเกิดข้ึ�น

ต้ามมาต้รฐานการรายงานที่างการเงินฉบับที่่� 9 สินเช้่�อจะถึูกจัด
เปี็น 3 ช้ั�น โดยแต้่ล้ะชั้�นจะพิจารณาจากการเปีล้่�ยนแปีล้งของ
คุณภาพสินเช้่�อนับจากวันที่่�รับรู้รายการ ณ สิ�นเด่อนธุันวาคม 

2566 แล้ะธุันวาคม 2565 เงินให้สินเช้่�อแล้ะค่าเผ่�อผล้ขาดทีุ่น
ด้านเครดิต้ที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�นถึูกจัดช้ั�นดังต้่อไปีน่�

*  คา่เผ่�อหน่�ผล้ขาดทุี่นดา้นเครดิต้ที่่�คาดวา่จะเกิดขึ�น รวมเงินใหส้นิเช้่�อ รายการระหวา่งธุนาคารแล้ะต้ล้าดเงิน แล้ะภาระผูกพนัวงเงินสนิเช้่�อแล้ะสัญญาคํ�าปีระกัน 
  ที่างการเงิน

ตารีางที่� 12 คณ้ิภาพสิุนเชิื�อ

หนว่ย: ล้ัานบาที่, % 2566 31 ธ คั. 65

SCBX (งบัการเงินรวมู)

สินเช่�อด้อยคณุิภาพก่อนหกัค่าเผ่�อผลัขาดที่นุด้านเครดิต์
ท่ี่�คาดว่าจ้ะเกิดข้�น (gross NPLs)

 96,832  95,329 

สินเช่�อด้อยคณุิภาพต่์อเงนิใหสิ้นเช่�อรวม 3.44% 3.34% 

ค่าเผ่�อผลัขาดที่นุด้านเครดิต์ท่ี่�คาดว่าจ้ะเกิดข้�น*  154,839  152,265 

อัต์ราส่วนค่าเผ่�อผลัขาดที่นุด้านเครดิต์ท่ี่�คาดว่าจ้ะเกิดข้�นต่์อสินเช่�อด้อยคณุิภาพ 159.9% 159.7% 

อัต์ราส่วนผลัขาดที่นุด้านเครดิต์ท่ี่�คาดว่าจ้ะเกิดข้�นต่์อสินเช่�อ (bps)  182  145 

ธนาคัารไทยพื่าณิชย ์(งบัการเงินเฉพื่าะธนาคัาร)

สินเช่�อด้อยคณุิภาพก่อนหกัค่าเผ่�อผลัขาดที่นุด้านเครดิต์
ท่ี่�คาดว่าจ้ะเกิดข้�น (gross NPLs)

 88,544  90,550 

สินเช่�อด้อยคณุิภาพต่์อเงนิใหสิ้นเช่�อรวม 3.27% 3.25% 

31 ธ.คั. 66

รายงานประจำำาปี 2566
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แหล่งท่�มูาและใชไ้ปข้องเงินทน้

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2566 แหล้่งเงินทีุ่นที่่�สำคัญของกลุ้่ม SCBX 
ค่อเงินรับฝ่าก คิดเปี็นร้อยล้ะ 71.0 ของแหล้่งเงินทุี่น แหล้่งเงิน
ทีุ่นอ่�น ๆ ที่่�สำคัญ ได้แก่ แหล้่งเงินทุี่นจากผู้ถึ่อหุ้นคิดเปี็นร้อย
ล้ะ 14.1 การกู้ย่มระหว่างธุนาคารคิดเปี็นร้อยล้ะ 6.4 แล้ะการ
กู้ย่มโดยการออกต้ราสารหน่�คิดเปี็นร้อยล้ะ 3.2 สำหรับการใช้้

ไปีของเงินทีุ่น ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2566 ม่รายล้ะเอ่ยดดังน่� 
ร้อยล้ะ 70.6 เปี็นเงินให้สินเช้่�อ ร้อยล้ะ 12.7 เปี็นการให้กู้ย่ม
ระหว่างธุนาคารแล้ะต้ล้าดเงิน ร้อยล้ะ 14.0 เปี็นเงินล้งทีุ่นใน
หล้ักที่รัพย์ แล้ะร้อยล้ะ 1.2 เปี็นเงินสด

ผู้ลการดำาเนินงานแยกตั้ามูกล้่มูหลังปรบััโคัรงสรา้งธร้กิจำ
ผู้ลปัรีะกัอบกัารีสุำาหุ้รีบัปั ี2566

ตารีางที่� 13 เงินใหุ้�สิุนเชิื�อและค่าเผืู้�อผู้ลขาดท่น้ด�านเครีดิตที่�คาดว่ิาจำะเกิัดขึ�นตามกัารีจัำดชิั�น

งบัการเงินรวมู 
หนว่ย: ล้ัานบาที่

เงินให้สินเชื�อ
และรายการ

ระหว่างธนาคัาร

ค่ัาเผู้ื�อผู้ลข้าดท้น
ด้านเคัรดิตั้ 

ท่�คัาดว่าจำะเกิดข้ึ�น 
(ECL)*

เงินให้สินเชื�อ
และรายการ

ระหว่างธนาคัาร

ค่ัาเผู้ื�อผู้ลข้าดท้น
ด้านเคัรดิตั้ 

ท่�คัาดว่าจำะเกิดข้ึ�น 
(ECL)*

ชั�นท่ี่� 1 
กลัุ่มท่ี่�ไมม่ก่ารเพิ�มข้�นอยา่งมน่ยัสำาคัญ
ของความเส่�ยงด้านเครดิต์

 2,545,602  45,918  2,584,089  45,792 

ชั�นท่ี่� 2 
กลัุ่มท่ี่�มก่ารเพิ�มข้�นอยา่งมน่ยัสำาคัญ
ของความเส่�ยงด้านเครดิต์

 175,072  50,193  178,753  48,646 

ชั�นท่ี่� 3 
กลัุ่มท่ี่�มก่ารด้อยค่าด้านเครดิต์

 96,832  58,727  95,329  57,827 

รวมู  2,817,507  154,839  2,858,171  152,265 

หนว่ย: พันล้ัานบาที่ รายได้
จำากการ

ดำาเนินงาน 

สัดส่วน อัตั้ราส่วน
ค่ัาใชจ่้ำาย
ต่ั้อรายได้ 

อัตั้ราส่วน
ผู้ลข้าดท้น
ด้านเคัรดิตั้
ท่�คัาดว่าจำะ
เกิดข้ึ�นต่ั้อ

สินเชื�อ 

กำาไรส้ทธ ิ
(ข้าดท้น)

สัดส่วน สินเชื�อรวมู

Gen 1 - ธุรกิจ้ธนาคาร* 143.3 81% 39% 1.2% 47.9 104%  2,321 

Gen 2 - บรกิารที่างเงนิ
เพ่�อผูบ้รโิภคแลัะดิจิ้ทัี่ลั*

27.7 16% 41% 10.4% 0.5 1%  165 

Gen 3 -แพลัต์ฟอรม์
แลัะสินที่รพัยดิ์จิ้ทัี่ลั*

6.2 3% 131% - (2.2) -5%  3 

รายการระหว่างกันแลัะอ่�น ๆ (6.1) - - (2.7) (62)

รวมู 171.1 42% 1.82% 43.5  2,427 

31 ธ.คั. 66 31 ธ.คั. 65

*  รวมค่าเผ่�อผล้ขาดที่นุด้านเครดติ้ที่่�คาดว่าจะเกดิขึ�น (ECL) สำหรบัสินเช้่�อ รายการระหว่างธุนาคาร แล้ะภาระผูกพันวงเงนิสนิเช้่�อแล้ะสัญญาคํ�าปีระกันที่างการเงนิ

*  ก่อนการหักรายการระหว่างกัน

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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Gen 1 - ธร้กิจำธนาคัาร
ผู้ลปัรีะกัอบกัารีปั ี2566*

• รายได้ดอกเบี�ยสุทธิในปีี 2566 เพิ�มขึ�นอย่างมากจากปี ี
ก่อนหน้าเปี็นจำนวน 103.9 พันล้้านบาที่ เปี็นผล้มาจาก 
การปีรับตั้วด่ขึ�นของส่วนต้่างอัต้ราดอกเบ่�ยสุที่ธุิร้อยล้ะ  
0.43 แล้ะการเต้ิบโต้ของสินเช้่�อร้อยล้ะ 0.6 

• รายได้ที�มิิใช่ดอกเบี�ยค่อนข้างที่รงตั้วจากปีีก่อนหน้าเปี็น 
จำนวน 39.5 พันล้้านบาที่ เปี็นผล้มาจากรายได้จากการ 
ล้งทีุ่นแล้ะการค้าเพิ�มขึ�น รายได้ค่าธุรรมเน่ยมท่ี่�เก่�ยวกับ 
การให้สินเช้่�อ แล้ะค่าธุรรมเน่ยมจากธุุรกรรมที่างการเงิน 
ที่่�เพิ�มขึ�น ในขณะที่่� รายได้ค่าธุรรมเน่ยมจากธุุรกิจบริหาร 
ความมั�งคั�งที่รงต้วัจากปีกีอ่นหนา้ สำหรบัคา่ธุรรมเน่ยมจาก 
การขายปีระกันภัย (หากไม่รวมค่าต้อบแที่นที่่�เช้่�อมโยงกับ 
ผล้งานจากการขายปีระกันภัยท่ี่�ได้ครบอายุ) เต้ิบโต้อย่าง 
แข็งแกร่งจากปีีก่อนหน้า ส่วนใหญ่มาจากยอดขายที่่�เพิ�มขึ�น 
จากธุนาคารแล้ะบริษัที่ย่อยของธุนาคาร (SCB Protect) 

• รายได้จากการดำเนินงานม่จำนวน 143.3 พันล้้านบาที่  
ส่วนใหญ่จากการเต้ิบโต้อย่างแข็งแกร่งของรายได้ดอกเบ่�ย 
สุที่ธุิ

• คา่ใชจ้า่ยในการดำเนนิงานเพิ�มขึ�นเล้ก็นอ้ยจากปีกีอ่นหนา้  
เปี็นจำนวน 55.8 พันล้้านบาที่ จากการบริหารจัดการค่า 
ใช้้จ่ายอย่างม่ปีระสิที่ธิุภาพ ธุนาคารยังคงมุ่งเน้นในการ 
ควบคุมค่าใช้้จ่ายอย่างต้่อเน่�อง ส่งผล้ให้อัต้ราส่วนค่าใช้้จ่าย 
ต้่อรายได้อยู่ท่ี่�ร้อยล้ะ 39 ในปีี 2566

• กำไรสุทธิปีี 2566 อยู่ที่่�จำนวน 47.9 พันล้้านบาที่  
ซึ�งสอดคล้้องกับอัต้ราผล้ต้อบแที่นต้่อส่วนของผู้ถึ่อหุ้น 
ที่่�ร้อยล้ะ 11.4

• สนิเช่�อขยายต้วัรอ้ยล้ะ 0.6 จากปีกีอ่นหนา้ สว่นใหญม่าจาก 
สินเช้่�อเคหะ ธุนาคารใช้้กล้ยุที่ธุ์ในการเล้่อกการเต้ิบโต้ 
ของสินเช้่�อที่่�ให้ผล้ต้อบแที่นบนความเส่�ยงที่่�ยอมรับได้ 

• สินเช่�อด้อยคุณ์ภูาพปีรับเพิ�มขึ�นเล้็กน้อยเปี็นร้อยล้ะ 3.29  
ณ สิ�นเด่อนธัุนวาคม 2566 จากร้อยล้ะ 3.27 ณ สิ�นปีี 2565  
ณ สิ�นเด่อนธุันวาคม 2566 อัต้ราส่วนค่าเผ่�อผล้ขาดทีุ่น 
ด้านเครดิต้ที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�นต้่อสินเช้่�อด้อยคุณภาพของ 
ธุนาคารยังคงอยู่ในระดับสูงท่ี่�ร้อยล้ะ 154.9

* ข้อมูล้สำหรับปีี 2565 ได้รับการปีรับฐานใหม่เพ่�อให้สอดคล้้องกับข้อมูล้ 
 เปีร่ยบเที่่ยบ

Gen 2 - บัรกิารทางการเงินเพืื่�อผูู้บ้ัรโิภคัและดิจิำทัล
ผู้ลปัรีะกัอบกัารีปั ี2566

• รายได้จากการดำเนินงานม่จำนวน 27.7 พันล้้านบาที่  
คิดเปี็นร้อยล้ะ 16 ของรายได้จากการดำเนินงานของกลุ้่ม  
โดยที่่�รายได้ของธุุรกิจ Gen 2 ส่วนใหญ่มาจากรายได้ 
ดอกเบ่� ยสุที่ธุิ จากสิน เช้่� อส่ วนบุคคล้ สิน เช้่� อจำนำ 
ที่ะเบ่ยนรถึ แล้ะสินเช้่�อดิจิที่ัล้

• ค่าใช้้จ่ายในการดำเนินงานเพิ�มขึ�นจากปีีก่อนหน้า ส่วนใหญ ่
เพ่�อสนับสนุนการเต้ิบโต้ของธุุรกิจใน Gen 2 โดยอัต้ราส่วน 
ค่าใช้้จ่ายต้่อรายได้อยู่ที่่�ร้อยล้ะ 41

• เน่�องจากธุุรกิจสินเช้่�อที่่�ไม่ม่หล้ักปีระกัน ซึ�งรวมถึึงสินเช้่�อ 
นาโน แล้ะสินเช้่�อจำนำที่ะเบ่ยนรถึม่ความเส่�ยงสูงแล้ะ 
ผล้ต้อบแที่นสงู โดยที่่�สนิเช้่�อส่วนบุคคล้เผช้ญิกับความท้ี่าที่าย 
ที่่�มาจากการฟื้้�นต้ัวที่างเศรษฐกิจที่่�ไม่สม�ำเสมอ ส่งผล้ให้ 
อัต้ราส่วนผล้ขาดทุี่นด้านเครดิต้ที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�นอยู่ใน 
ระดับสูงที่่�ร้อยล้ะ 10.4 อย่างไรก็ต้าม ได้เริ�มเห็นสัญญาณ 
การปีรับต้ัวท่ี่�ด่ขึ�นของอัต้ราส่วนผล้ขาดทีุ่นด้านเครดิต้ท่ี่� 
คาดว่าจะเกิดขึ�นต้ั�งแต้่ไต้รมาส 3/2566

• กลุ้ม่ธุรุกิจ Gen 2 รายงานกำไรสุที่ธุจิำนวน 0.5 พนัล้้านบาที่ 
ในปีี 2566 

• สินเช้่�อสำหรับธุุรกิจ Gen 2 เพิ�มขึ�นร้อยล้ะ 29 จากปีี 
ก่อนหน้าเปี็นจำนวน 171 พันล้้านบาที่ ส่วนใหญ่มาจาก 
สินเช้่�อของบริษัที่ออโต้้ เอกซ์ บริษัที่ คาร์ด เอกซ์ แล้ะ 
สินเช้่�อดิจิที่ัล้ของบริษัที่ มันนิกซ์ แล้ะบริษัที่ อบาคัส ดิจิที่ัล้

Gen 3 – แพื่ลตั้ฟอรม์ูและสินทรพัื่ยดิ์จิำทัล
ผู้ลปัรีะกัอบกัารีปั ี2566

• รายไดจ้ากการดำเนินงานมจ่ำนวน 6.2 พนัล้า้นบาที่ สว่นใหญ่ 
มาจากรายไดค้า่ธุรรมเน่ยมแล้ะรายไดจ้ากเงินล้งทุี่น คดิเปีน็ 
ร้อยล้ะ 3 ของรายได้จากการดำเนินงานของกลุ้่ม

• ถึึงแม้ว่าอัต้ราส่วนค่าใช้้จ่ายต้่อรายได้ของธุุรกิจ Gen 3  
ยังอยู่ในระดับที่่�ค่อนข้างสูงที่่�ร้อยล้ะ 131 ในปีี 2566 ธุุรกิจ  
Gen 3 อยู่ในกระบวนการที่่�จะเพิ�มรายได้จากธุุรกิจใหม่  
เช้่น บริการเร่ยกรถึ พร้อมที่ั�งล้ดเงินอุดหนุนสำหรับบริการ 
สั�งอาหารไปีพร้อม ๆ กัน

• ในปีี 2566 บริษัที่ใน Gen 3 รายงานผล้ขาดทุี่นสุที่ธิุจำนวน  
2.2 พันล้้านบาที่ 

รายงานประจำำาปี 2566
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อันดับัคัวามูน่าเชื�อถืึอ

อันดับัคัวามูน่าเชื�อถืึอข้องบัรษัิัท เอสซึ้บ่ั ่เอกซึ้ ์จำำากัด (มูหาชน) 2565

Moody’s Investors Service

Issuer Rating (Local and Foreign Currency) Baa2

Outlook Stable

Fitch Ratings

Long Term Issuer Default Rating BBB

Short Term Issuer Default Rating F3

Outlook Stable

Viability Rating bbb

Government Support Rating bbb-

Senior Unsecured (National Long-Term Rating) AA+(tha)

Senior Unsecured (National Short-Term Rating) F1+(tha)

31 ธนัวาคัมู 2566

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)

126



ข้อ้มููลทางการเงินเพิื่�มูเติั้มู

งบัการเงินรวมู
หนว่ย: ล้ัานบาที่, %

31 ธ.คั. 66 31 ธ.คั. 65 เปล่�ยนแปลง 
(% yoy)

เงินให้สินเชื�อ  2,426,563  2,377,215 2.1% 

บวก ดอกเบ่�ยค้างรบัแลัะรายได้ดอกเบ่�ยท่ี่�ยงัไมถ้่ืงกำาหนดชำาระ  23,467  19,523 20.2% 

รวมูเงินให้สินเชื�อและดอกเบั่�ยค้ัางรบัั
และรายได้ดอกเบั่�ยท่�ยงัไมูถึ่ึงกำาหนดชำาระ

 2,450,030  2,396,738 2.2% 

หกั ผลัขาดที่นุจ้ากการเปล่ั�ยนแปลังเง่�อนไขใหมท่่ี่�ยงัไมตั่์ดจ้ำาหนา่ย  990  3,336 -70.3% 

หกั ค่าเผ่�อผลัขาดที่นุด้านเครดิต์ท่ี่�คาดว่าจ้ะเกิดข้�น  147,995  145,554 1.7% 

รวมูเงินให้สินเชื�อและดอกเบั่�ยค้ัางรบััส้ทธิ  2,301,044  2,247,848 2.4% 

สินเชื�อตั้ามูประเภทธร้กิจำ  2,426,563  2,377,215 2.1% 

การเกษต์รแลัะเหมอ่งแร่  9,565  9,217 3.8% 

อุต์สาหกรรมการผลิัต์แลัะการพาณิชิย์  657,147  661,375 -0.6% 

ธุรกิจ้อสังหารมิที่รพัยแ์ลัะการก่อสรา้ง  175,807  168,275 4.5% 

การสาธารณิปูโภคแลัะบรกิาร  422,263  426,641 -1.0% 

เงนิใหกู้้ยม่เพ่�อท่ี่�อยูอ่าศั์ย 1/  616,898  597,404 3.3% 

อ่�น ๆ  544,883  514,303 5.9% 

ตั้ราสารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ยมืู  109,911  71,996 52.7% 

หุน้กู้  84,215  51,824 62.5%

เงนิกู้ยม่ท่ี่�มอ่นพัุนธก์ารเงนิแฝง  26,352  21,628 21.8%

เงนิกู้ยม่อ่�นๆ  17  50 -66.0%

การปรบัปรงุบญัชป่อ้งกันความเส่�ยง (673) (1,506)  NM

ปี 2566 ปี 2565

ข้อ้มููลหลักทรพัื่ย์

กำาไรสทุี่ธต่ิ์อหุน้ (บาที่)  12.93  11.12 

มูลัค่าต์ามบญัชต่่์อหุน้ (บาที่)  141.99  136.98 

ราคาหุน้ (ราคาปดิ) (บาที่)  106.00  107.00 

จ้ำานวนหุน้ (ล้ัานหุน้)  3,367  3,367 

มูลัค่าต์ลัาดรวม (พันล้ัานบาที่)  356.9  360.3 

31 ธ.คั. 66 

ปี 2566 

1/ จัดปีระเภที่ต้ามช้นิดของผล้ิต้ภัณฑ์์ แล้ะไม่รวมสินเช้่�อเพ่�อการอุปีโภคบริโภคที่่�ม่บ้านเปี็นหล้ักปีระกัน (ซึ�งสินเช้่�อน่�ถึูกจัดอยู่ในสินเช้่�ออ่�น ๆ  ต้ามการจัดปีระเภที่ 
 สินเช้่�อของที่างการ) เงินให้กู้ย่มเพ่�อท่ี่�อยู่อาศัยท่ี่�อ่�น ๆ ในคำอธิุบายแล้ะวิเคราะห์งบการเงินน่�จะรวมอยู่ภายใต้้สินเช้่�อเคหะ แล้ะยอดสินเช้่�อดังกล้่าว  
 ณ 31 ธัุนวาคม 2566 แล้ะ 31 ธัุนวาคม 2565 ม่จำนวน 762 พันล้้านบาที่ แล้ะ 730 พันล้้านบาที่ ต้ามล้ำดับ
 NM = ไม่ม่นัยสำคัญ
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2/ ข้อมูล้สำหรับปีี 2565 ถูึกปีรับปีรุงใหม่เพ่�อการเปีร่ยบเที่่ยบ
3/ คำนวณด้วยการใช้้ข้อมูล้เฉล้่�ยรายวัน

ปี 2566 ปี 2565

อัตั้ราผู้ลตั้อบัแทนจำากการให้สินเชื�อตั้ามูกล้่มูลกูค้ัา

อัตั้ราผู้ลตั้อบัแทนจำากการให้สินเชื�อ 5.95% 5.04% 

ธุรกิจ้ขนาดใหญ่ 4.45% 3.31% 

ธุรกิจ้ขนาดกลัางแลัะขนาดยอ่ม 7.35% 6.17% 

สินเช่�อบุคคลั 5.20% 4.97% 

 - สินเช่�อเคหะ 4.73% 4.56% 

 - สินเช่�อเชา่ซ์่�อรถืยนต์์ 5.58% 5.54% 

 - บรษัิที่ คารด์ เอกซ์ ์2/ 14.93% 14.00% 

 - บรษัิที่ ออโต้์ เอกซ์ ์3/ 20.1% -

สินเชื�อด้อยคัณ้ภาพื่ตั้ามูประเภทธร้กิจำ 

ธุรกิจ้ขนาดใหญ่ 2.1% 3.0%

ธุรกิจ้ขนาดกลัางแลัะขนาดยอ่ม 10.8% 10.7%

ลักูค้าบุคคลั 2.7% 2.3%

- สินเช่�อเคหะ 2.7% 2.3%

- สินเช่�อเชา่ซ์่�อ 2.7% 2.2%

- บรษัิที่ คารด์ เอกซ์2์/ 5.6% 3.1%

- บรษัิที่ ออโต้์ เอกซ์์ 0.8% 0.1%

สินเชื�อด้อยคัณ้ภาพื่เกิดใหมูต่ั้ามูประเภทธร้กิจำ (เฉพื่าะธนาคัาร)

สินเชื�อรวมู 2.24% 1.91%

 ธุรกิจ้ขนาดใหญ่ 0.24% 0.39%

 ธุรกิจ้ขนาดกลัางแลัะขนาดยอ่ม 3.95% 2.72%

 สินเช่�อเคหะ 2.57% 1.77%

 สินเช่�อเชา่ซ์่�อ 9.43% 6.85%

สินเชื�อด้อยคัณ้ภาพื่เกิดใหมู ่(พัื่นล้านบัาท)  59.2  54.7 

การลดสินเชื�อด้อยคัณ้ภาพื่ตั้ามูประเภทข้องวิธ ่

การขาย NPL (พันล้ัานบาที่)  12.4  19.2 

การตั์ดหน่�สญู (พันล้ัานบาที่)  33.6  21.8 

ปี 2566 
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อัตั้ราดอกเบั่�ย 
ธนาคัารไทยพื่าณิชย์ 9 ก.พื่. 64 12 มู.่คั. 64 4 ตั้.คั. 65 7 ธ.คั. 65 3 มู.คั. 66 30 มู.คั. 66 7 เมู.ย. 66 9 มู.ิย. 66 3 ตั้.คั. 66

อัตั้ราดอกเบั่�ยเงินกู้ (%)

MLR 5.25 5.25 5.50 5.75 6.15 6.35 6.60 6.80 7.050

MOR 5.845 5.845 6.095 6.345 6.745 6.895 7.145 7.325 7.575

MRR 5.995 5.995 5.995 6.12 6.52 6.62 6.87 7.05 7.30

อัตั้ราดอกเบั่�ยเงินฝ่าก (%)*

ออมที่รพัย์ 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.30 0.30

ฝากประจ้ำา 3 เด่อน 0.37 0.32 0.47 0.62 0.62 0.77 0.82 0.92 1.10

ฝากประจ้ำา 6 เด่อน 0.45 0.40 0.55 0.70 0.70 0.85 0.95 1.05 1.25

ฝากประจ้ำา 12 เด่อน 0.45 0.40 0.70 1.00 1.00 1.15 1.35 1.45 1.70

* ไม่รวมแคมเปีญพิเศษ ซึ�งโดยทัี่�วไปีให้อัต้ราดอกเบ่�ยสูง แต้่ม่ระยะเวล้าแล้ะเง่�อนไขที่่�แต้กต้่างจากเงินฝ่ากปีระจํา 3 เด่อน 6 เด่อน แล้ะ 12 เด่อน

20 พื่.คั. 63 10 ส.คั. 65 28 ก.ย. 65 30 พื่.ย. 65 22 มู.คั. 66 23 มู.่คั. 66 31 พื่.คั. 66 2 ส.คั. 66 27 ก.ย. 66

อัตั้ราดอกเบั่�ย
นโยบัายข้องธปท.(%)

0.50 0.75 1.00 1.25 1.50 1.75 2.00 2.25 2.50
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ข้อ้มููลทั�วไป 
และข้อ้มููลสำาคััญอื�น

ข�อม้ลอ�างอิง
บรีษัิ์ท่ เอสุซ์บี ีเอกัซ์ ์จำำากััด (มหุ้าชิน) 

ประเภทธร้กิจำ  SCBX ดำเนนิธุรุกจิในล้กัษณะบรษิทัี่ล้งที่นุ (Investment Holding Company)  
  แล้ะเข้าถึ่อหุ้นในบริษัที่อ่�นโดยม่วัต้ถุึปีระสงค์เพ่�อการม่อำนาจควบคุมกิจการ 
  ในบรษิทัี่อ่�น แล้ะเปีน็ผูก้ำหนดยทุี่ธุศาสต้รร์วมของกลุ้ม่ มองหาโอกาสการล้งที่นุ  
  แล้ะจัดสรรเงินล้งทุี่นในธุุรกิจที่่�จะสร้างผล้ต้อบแที่นที่่�ด่แล้ะสร้างการเติ้บโต้ 
  ใหก้ลุ้ม่ธุรุกจิอยา่งต้อ่เน่�อง อก่ที่ั�ง ยงัมบ่ที่บาที่ในการกำหนดนโยบายแล้ะกำกบั 
  ดูแล้ การดำเนินธุุรกิจ การบริหารความเส่�ยง แล้ะการบริหารความต้่อเน่�อง 
  ที่างธุุรกิจของบริษัที่ต้่าง ๆ ในกลุ้่มธุุรกิจที่างการเงิน 

  ที่ั�งน่� ขอบเขต้การปีระกอบธุุรกิจของ SCBX เปี็นไปีต้ามหล้ักเกณฑ์์ที่่�ธุนาคาร 
  แห่งปีระเที่ศไที่ยกำหนด

จดที่ะเบ่ยนเปี็นนิติ้บุคคล้ต้ามกฎหมายว่าด้วย  ที่ะเบ่ยนเล้ขที่่� 0107564000341
บริษัที่มหาช้นจำกัด

ที่่�ต้ั�งสำนักงานใหญ่  เล้ขที่่� 9 ถึนนรัช้ดาภิเษก แขวงจตุ้จักร เขต้จตุ้จักร กรุงเที่พฯ 10900
Website: www.scbx.com

นายทะเบัย่น

หุ้นสามัญแล้ะหุ้นบุริมสิที่ธิุ บริษัที่ ศูนย์รับฝ่ากหล้ักที่รัพย์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำกัด
  เล้ขที่่� 93 ถึนนรัช้ดาภิเษก แขวงดินแดง เขต้ดินแดง 
  กรุงเที่พฯ 10400
  โที่รศัพที่์ 0-2009-9000
  โที่รสาร 0-2009-9991

ผูู้้สอบับัญัช่

นางสาวอรวรรณ ชุ้ณหกิจไพศาล้ ผู้สอบบัญช้่รับอนุญาต้เล้ขที่ะเบ่ยน 6105
หร่อ นางสาวพรรณที่ิพย์ กุล้สันติ้ธุำรงค์ ผู้สอบบัญช้่รับอนุญาต้เล้ขที่ะเบ่ยน 4208
หร่อ นางสาวฐิติ้มา พงศ์ไช้ยยง ผู้สอบบัญช้่รับอนุญาต้เล้ขที่ะเบ่ยน 10728

บริษัที่ เคพ่เอ็มจ่ ภูมิไช้ย สอบบัญช่้ จำกัด 1 เอ็มไพร์ที่าวเวอร์ ช้ั�น 50 
  ถึนนสาที่รใต้้ แขวงยานนาวา เขต้สาที่ร กรุงเที่พฯ 10120
  โที่รศัพที่์ 0-2677-2000

ข้อ้พิื่พื่าททางกฎหมูาย

บริษัที่ เอสซ่บ่ เอกซ์ แล้ะบริษัที่ย่อย ไม่ม่คด่ข้อพิพาที่ซึ�งยังไม่สิ�นสุดแล้ะอาจกระที่บด้านล้บต้่อสินที่รัพย์ของกลุ้่มที่่�ม่จํานวน 
ทีุ่นที่รัพย์สูงกว่าร้อยล้ะ 5 ของส่วนผู้ถ่ึอหุ้นสุที่ธิุ ณ วันสิ�นปีีบัญช้่ 2566

นอกจากน่� ไม่ม่บริษัที่ในกลุ้่มของ SCBX ที่่�ถึูกปีรับโดยหน่วยงานกำกับดูแล้ต้ล้อดปีี 2566
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การกํากับ
ดแูลกิจการ

131 - 174

132 การกํากับดแูลกิจการ 170 การควบคมุภายใน และการบรหิารจัดการความเส่ียง

135 โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการ 
และขอ้มูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชดุยอ่ย ผู้บรหิาร พนักงาน
และอ่ืน ๆ

173 รายการระหว่างกัน

144 รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
ด้านการกํากับดแูลกิจการ



การกำากับั
ดแูลกิจำการ

คณะกรรมการบริษัที่เอสซ่บ่ เอกซ์ จำกัด (มหาช้น) ให้ความ 
สำคัญอย่างยิ�งในการกำกับดูแล้บริษัที่แล้ะบริษัที่ในกลุ้่ม  
(Portfolio Companies) ให้นำไปีสู่การม่ระบบการบริหาร 
จัดการที่่�ด่ ม่ธุรรมาภิบาล้ ม่การกำหนดกล้ยุที่ธุ์แล้ะแผนการ 
ดำเนินธุุรกิจแล้ะการบริหารความเส่�ยงที่่�ม่มาต้รฐานที่่�ด่ที่ั�ว 
ที่ั�งกลุ้่ม ต้ล้อดจนสามารถึกำหนดที่ิศที่างการบริหารงานของ 
บริษัที่ย่อยแล้ะบริษัที่ร่วมต้่าง ๆ  ได้อย่างม่ปีระสิที่ธิุภาพ อ่กที่ั�ง 
ยังสามารถึต้ิดต้ามการบริหาร แล้ะการดำเนินงานของบริษัที่ 
ที่่�เข้าไปีล้งทีุ่นเพ่�อการดูแล้รักษาผล้ปีระโยช้น์ของบริษัที่ได้ 

1. นโยบัายการกำากับัดแูลกิจำการ

1.1 ภาพื่รวมูข้องนโยบัายและแนวปฏิิบัติัั้การ 
 กำากับัดแูลกิจำการ 

คณะกรรมการบริษัที่ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา  
ค่าต้อบแที่น แล้ะบรรษัที่ภิบาล้ ดูแล้ให้ม่การกำหนดนโยบาย 
การกำกับดูแล้กิจการของบริษัที่ ที่่�สอดคล้้องกับกฎหมาย  
ปีระกาศธุรรมาภิบาล้ของสถึาบันการเงิน หลั้กการกำกับดูแล้
กิจการที่่�ด่ของบริษัที่จดที่ะเบ่ยน รวมถึึงหล้ักการกำกับดูแล้
กิจการที่่�ม่มาต้รฐานสากล้ อาที่ิ Dow Jones Sustainability  
Indices, Corporate Governance Report of Thai Listed 
Company แล้ะ ASEAN CG Scorecard รวมถึึงกำกับดูแล้ 
ให้ม่การดำเนินการต้ามนโยบายการกำกับดูแล้กิจการดังกล้่าว  
แล้ะม่การที่บที่วนนโยบายการกำกับดูแล้กิจการของบริษัที่
ให้สอดคล้้องกับหล้ักเกณฑ์์ดังกล้่าวอย่างน้อยปีีล้ะ 1 ครั�ง  
ที่ั�งน่� นโยบายแล้ะแนวปีฏิิบัติ้การกำกับดูแล้กิจการของบริษัที่
ครอบคลุ้มที่ั�งในส่วนที่่�เก่�ยวข้องกับคณะกรรมการ ผู้ถึ่อหุ้น  
แล้ะผู้ม่ส่วนได้เส่ยต้่าง ๆ สอดคล้้องกับวิสัยที่ัศน์ในการเปี็น  
“กลุ้่มเที่คโนโล้ย่ที่างการเงินที่่�น่าช่้�นช้มที่่�สุดในภูมิภาค” หร่อ  
“The Most Admired Regional Financial Technology 
Group” แล้ะพันธุกิจมุ่งมั�นในการนำเสนอสินค้าแล้ะบริการ 
ด้านการเงินที่่�ลู้กค้าทีุ่กกลุ้่มสามารถึเข้าถึึงได้ เน้นความสะดวก  
ง่าย แล้ะความรวดเร็วในการใช้้บริการ รวมถึึงดูแล้ต้้นทีุ่นของ
การใช้้บริการให้ม่ปีระสิที่ธิุภาพสูงสุดผ่านศักยภาพที่างด้าน
เที่คโนโล้ย่แล้ะนวัต้กรรมของกลุ้่มบริษัที่ เพ่�อสร้างการเต้ิบโต้ 
แล้ะผล้ต้อบแที่นท่ี่�ยั�งย่น

นอกจากน่� เพ่�อให้การกำกับดูแล้บริษัที่ในกลุ้่มม่ปีระสิที่ธุิภาพ 
บริษัที่ในฐานะบริษัที่แม่ของกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ได้กำหนด
นโยบายการกำกับดูแล้บริษัที่ย่อยแล้ะบริษัที่ร่วม ซึ�งม่มาต้รการ
แล้ะกล้ไกที่ั�งที่างต้รงแล้ะที่างอ้อม เพ่�อให้บริษัที่สามารถึกำกับ
ดูแล้แล้ะบริหารกิจการของบริษัที่ในกลุ้่มให้ม่ระบบการบริหาร
จัดการที่่�ด่ โปีร่งใส ต้รวจสอบได้ ต้ล้อดจนสามารถึกำหนด 
ที่ิศที่างการบริหารงานที่่�บริษัที่เข้าไปีล้งทุี่นหร่อจะเข้าไปีล้งทุี่น
ในอนาคต้ได้อย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ แล้ะสามารถึดูแล้รักษาซึ�ง 
ผล้ปีระโยช้น์ของบริษัที่ได้ เช้่น การกำหนดให้การที่ำรายการ 
หร่อการดำเนินการใด ๆ ของบริษัที่ย่อยแล้ะ/หร่อบริษัที่ร่วม 
ต้้องได้รับอนุมัต้ิจากที่่�ปีระชุ้มคณะกรรมการแล้ะ/หร่อที่่�ปีระชุ้ม
ผู้ถึ่อหุ้นของบริษัที่ (แล้้วแต้่กรณ่) เปี็นต้้น

•  นโยบัายและแนวปฏิิบัติัั้ท่�เก่�ยวกับัคัณะกรรมูการ 

นโยบายการกำกับดูแล้กิจการของบริษัที่ม่การกำหนดอำนาจ 
บที่บาที่ หน้าที่่� แล้ะความรับผิดช้อบของคณะกรรมการบริษัที่ 
การปีระชุ้มคณะกรรมการบริษัที่ โครงสร้างของคณะกรรมการ
บริษัที่ วาระการดำรงต้ำแหน่งกรรมการบริษัที่ การสรรหา 
แล้ะเล้่อกต้ั�งกรรมการ การปีฏิิบัต้ิต้่อกรรมการใหม่ การพัฒนา
ความรู้ของกรรมการ การดำรงต้ำแหน่งในบริษัที่/นิต้ิบุคคล้อ่�น 
ของกรรมการแล้ะผู้บริหารระดับสูง องค์ปีระกอบ บที่บาที่แล้ะ 
หน้าที่่�ของคณะกรรมการชุ้ดย่อย การแยกต้ำแหน่งระหว่าง
ปีระธุานกรรมการ แล้ะปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร ค่าต้อบแที่น
ของกรรมการแล้ะผู้บริหาร การปีระเมินผล้การปีฏิิบัต้ิงานของ
คณะกรรมการแล้ะผู้บริหาร แผนพัฒนาเพ่�อที่ดแที่นต้ำแหน่ง 
งาน (Succession Planning) ที่่�ม่ความสำคัญ แล้ะบที่บาที่
หน้าที่่�ของเล้ขานุการบริษัที่ไว้อย่างช้ัดเจน

•  นโยบัายและแนวปฏิิบัติัั้ท่�เก่�ยวกับัผูู้้ถืึอห้้น 
 และผูู้้มูส่่วนได้เส่ย

•	 การปฏิบัตัิตั่อผู้มีิส่วนได้เสีย บริษัที่ต้ระหนักถึึงสิที่ธิุ 
ของผู้ม่ส่วนได้เส่ยต้่าง ๆ  ได้แก่ ผู้ถึ่อหุ้น ลู้กค้า พนักงาน 
พนัธุมติ้ร คูแ่ขง่ที่างการคา้ เจา้หน่� คูค่า้ สงัคม ช้มุช้น แล้ะ 
สิ�งแวดล้้อม ซึ�งสะที่้อนผ่านวิสัยที่ัศน์แล้ะจรรยาบรรณ 
ของกลุ้่มธุุรกิจที่างการเงินเอสซ่บ่ เอกซ์ โดยบริษัที่ม่ 
นโยบายที่่�จะให้ผู้ม่ส่วนได้เส่ยแต้่ล้ะกลุ้่มได้รับความ 
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พึงพอใจแล้ะได้รับสิที่ธุิของต้นอย่างเต้็มท่ี่�บนหล้ักการ 
ของความเปี็นธุรรมเพ่�อการเต้ิบโต้ร่วมกันอย่างยั�งย่น  
ที่ั�งน่�  ผู้ ม่ส่วนได้เส่ยสามารถึติ้ดต้่อกับหน่วยงานที่่�
เก่�ยวข้องของบริษัที่ได้โดยต้รง นอกจากน่�บริษัที่ยังม่
ช้่องที่างส่�อสารอ่�น ๆ  เพ่�อรับแจ้งข้อร้องเร่ยน คำแนะนำ  
ข้อเสนอแนะ แล้ะความคิดเห็นซึ�งเปี็นช้่องที่างกล้างที่่�
สามารถึต้ิดต้่อถึึงคณะกรรมการบริษัที่แล้ะฝ่่ายบริหาร

•	 การปฏิบัตัิตั่อผู้ถ่อหุ้นอย่างเท่าเทียมิกัน ที่ั�งในด้านสิที่ธุิ 
ขั�นพ่�นฐาน สิที่ธิุท่ี่�เก่�ยวข้องกับการปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้น แล้ะ 
การรับเงินปีันผล้

•	 การเปิดเผยข้อมิูลและความิโปร่งใส	บริษัที่ได้กำหนด
นโยบายการเปีิดเผยข้อมูล้ต้่อผู้ถึ่อหุ้นแล้ะผู้ม่ส่วนได้เส่ย 
ทีุ่กกลุ้่มให้ม่ความครบถึ้วน เหมาะสม เที่่าเที่่ยมกัน  
ที่ันเวล้า รวมถึึงดูแล้การเปีิดเผยข้อมูล้ท่ี่�เปี็นความล้ับ 
แล้ะข้อมูล้ท่ี่�ม่ผล้กระที่บต้่อราคาซ่�อขายหล้ักที่รัพย์ของ
บริษัที่

• การคัวบัคัมู้ภายใน 

บริษัที่ได้ม่มาต้รการด้านการควบคุมภายใน อาที่ิ การปี้องกัน 
การใช้้ข้อมูล้ภายในของกรรมการแล้ะพนักงาน รายการที่่� 
เก่�ยวโยงกัน การปี้องกันความขัดแย้งที่างผล้ปีระโยช้น์ แล้ะ 
การรายงานการม่ส่วนได้เส่ยของกรรมการแล้ะผู้ม่อำนาจใน 
การจัดการ รวมถึึงนโยบายต้่อต้้านคอร์รัปีชั้นแล้ะสินบน ซึ�งได ้
ผ่านการอนุมัต้ิจากคณะกรรมการบริษัที่แล้้ว 

สำหรับรายล้ะเอ่ยดนโยบายการกำกับดูแล้กิจการของบริษัที่ได้ 
แสดงไว้ในเว็บไซต้์ www.scbx.com ภายใต้้หัวข้อ “การกำกับ 
ดูแล้กิจการ>เอกสารการกำกับดูแล้กิจการ>นโยบายการกำกับ 
ดูแล้กิจการ”

1.2 จำรรยาบัรรณธร้กิจำ 

คณะกรรมการบริษัที่ได้อนุมัต้ิจรรยาบรรณของกลุ้่มธุุรกิจ 
ที่างการเงินเอสซ่บ่ เอกซ์ ปีระกอบด้วยจรรยาบรรณธุุรกิจ แล้ะ 
จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร แล้ะพนักงาน แล้ะกำหนด 
ให้กรรมการ ผู้บริหาร แล้ะพนักงานทุี่กคนต้้องปีฏิิบัต้ิต้าม 
จรรยาบรรณดังกล้่าว

สำหรับจรรยาบรรณธุุรกิจ บริษัที่ให้ความสำคัญในการดูแล้ 
ให้ม่การปีฏิิบัต้ิต้ามจรรยาบรรณธุุรกิจในด้านต้่าง ๆ ได้แก่  
1) การดูแล้ให้ม่การปีฏิิบัต้ิต้ามจรรยาบรรณด้านการปีระกอบ 
ธุุรกิจ 2) การสร้างความเช้่�อมั�นให้แก่ลู้กค้าแล้ะผู้ม่ส่วนได้เส่ย  
โดยจัดให้ม่มาต้รฐานการให้บริการ 3) การดูแล้แล้ะจัดให้ม่ 

สิ�งอำนวยความสะดวกเพ่�อให้การปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ของพนักงาน
ทีุ่กคนเปี็นไปีอย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ 4) การให้ความสำคัญแล้ะ
ปีฏิิบัต้ิต้่อลู้กค้าอย่างม่ความรับผิดช้อบ ที่ั�งในด้านการดำเนิน 
ธุุรกิจโดยมุ่งเน้นการให้บริการที่างการเงินอย่างม่คุณภาพแล้ะ 
เปี็นธุรรมต้ามแนวปีฏิิบัต้ิ Market Conduct ของธุนาคาร 
แห่งปีระเที่ศไที่ย การรักษาความสัมพันธุ์กับลู้กค้าอย่างยั�งย่น 
การจัดให้ม่การเสนอผล้ิต้ภัณฑ์์แล้ะบริการที่่�เหมาะสมกับความ 
ต้้องการแล้ะความสามารถึของลู้กค้า เปี็นต้้น 5) การจัดให้ม่ 
มาต้รการเพ่�อบริหารจัดการความขัดแย้งที่างผล้ปีระโยช้น์ใน
การดำเนินธุุรกิจ 6) การให้ความสำคัญกับการรักษาความลั้บ 
แล้ะการจัดการข้อมูล้ที่ั�งของลู้กค้า พนักงาน คู่ค้า แล้ะข้อมูล้ 
บริษัที่ โดยม่การจัดการข้อมูล้ต้่าง ๆ ให้เหมาะสมรัดกุม  
7) การยึดมั�นในการดำเนินธุุรกิจให้เปี็นไปีด้วยความถึูกต้้องต้าม 
กรอบของกฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เก่�ยวข้อง นโยบายแล้ะระเบ่ยบ 
ปีฏิิบัต้ิของบริษัที่ รวมถึึงหล้ักธุรรมาภิบาล้ 8) การให้ความ 
สำคัญต้่อการดำเนินธุุรกิจอย่างม่ปีระสิที่ธิุภาพแล้ะยั�งย่น  
9) การดำเนินธุุรกิจอย่างม่ความรับผิดช้อบต้่อสังคมแล้ะ 
สิ�งแวดล้้อม

นอกจากน่� จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร แล้ะพนักงาน  
ของบริษัที่ ได้กำหนดมาต้รฐานด้านจริยธุรรมภายใต้้หล้ักการ 
ในด้านต้่าง ๆ ได้แก่ 1) ธุรรมาภิบาล้แล้ะการกำกับดูแล้กิจการ 
ที่่�ด่ 2) การรักษาผล้ปีระโยช้น์ รวมถึึงภาพลั้กษณ์ เก่ยรติ้ภูมิ  
ช้่�อเสย่งแล้ะคณุธุรรมอนัดง่าม 3) ความขดัแยง้ที่างผล้ปีระโยช้น์  
4) ความเช้่�อถ่ึอได้ของข้อมูล้ 5) การรักษาความล้ับของข้อมูล้  
6) การใช้ข้อ้มูล้ภายในเพ่�อการซ่�อขายหลั้กที่รัพย ์7) การปีอ้งกัน 
แล้ะปีราบปีรามการฟื้อกเงินแล้ะการต้่อต้้านการสนับสนุน 
ที่างการเงินแก่การก่อการร้าย แล้ะการแพร่ขยายของอาวุธุที่่�ม่ 
อานุภาพที่ำล้ายล้้างสูง 8) การต้่อต้้านการคอร์รัปีช้ัน  
9) การพนัน การด่�มแอล้กอฮ่อล้์ แล้ะสิ�งเสพต้ิด 10) การให ้
แล้ะการรับของขวัญ ของกำนัล้ แล้ะการเล้่�ยงรับรอง  
11) ที่รัพย์สินขององค์กร 12) การที่ำงานอ่�นหร่อกิจกรรม
ภายนอก 13) การคุกคาม แล้ะ 14) การรับเร่�องร้องเร่ยน  
(Whistleblower)

ที่ั�งน่� คณะกรรมการบริษัที่ม่การที่บที่วนจรรยาบรรณธุุรกิจ  
แล้ะจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร แล้ะพนักงาน อย่าง 
สม�ำเสมอ สำหรับรายล้ะเอ่ยดจรรยาบรรณกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์  
ได้แสดงไว้ในเวบ็ไซต์้ www.scbx.com ภายใต้้หัวข้อ “การกำกับดูแล้ 
กิจการ>เอกสารการกำกับดูแล้กิจการ>จรรยาบรรณ”

ในปีี 2566 บริษัที่ไม่ม่กรณ่การที่ำความผิดเก่�ยวกับจริยธุรรม 
แล้ะจรรยาบรรณของบริษัที่

รายงานประจำำาปี 2566
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1.3 การเปล่�ยนแปลงและพัื่ฒนาการท่�สำาคััญ 
 ข้องนโยบัาย แนวปฏิิบัติัั้ และระบับัการ 
 กำากับัดแูลกิจำการในปี 2566

คณะกรรมการบริษัที่ได้ม่การที่บที่วนกฎบัต้รแล้ะนโยบาย 
ที่่�สำคญัในการกำกบัดแูล้กิจการของบรษิทัี่แล้ะกลุ้ม่เอสซบ่ ่เอกซ ์
รวมถึึงการปีรับปีรุงนโยบายการกำกับดูแล้กิจการในเร่�องการ 
ปี้องกันความขัดแย้งที่างผล้ปีระโยช้น์ เพ่�อยกระดับการกำกับ 
ดูแล้บริษัที่ในกลุ้่มให้ม่มาต้รฐานท่ี่�ด่ นอกจากน่� คณะกรรมการ
บริษัที่ได้เสนอที่่�ปีระชุ้มสามัญผู้ถึ่อหุ้นปีระจำปีี 2566 พิจารณา 
อนุมัต้ิการแก้ไขเพิ�มเติ้มข้อบังคับบริษัที่ในส่วนท่ี่�เก่�ยวข้องกับ
การปีระชุ้มคณะกรรมการแล้ะการปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้นโดยวิธุ่การ 
ที่างอิเล้็กที่รอนิกส์ เพ่�อให้สอดคล้้องกับการแก้ไขกฎหมาย
บริษัที่มหาช้นจำกัด 

บริษัที่มุ่งดำเนินการให้การกำกับดูแล้กิจการของบริษัที่เปี็นไปี
ต้ามมาต้รฐานที่่�ด่ที่ั�งในระดับปีระเที่ศแล้ะระดับสากล้ อย่างไร 
ก็ต้าม เม่�อเปีร่ยบเที่่ยบกับหลั้กการกำกับดูแล้กิจการที่่�ด่สำหรับ
บริษัที่จดที่ะเบ่ยนปีี 2560 (CG code) ซึ�งออกโดยสำนักงาน 
คณะกรรมการกำกบัหล้กัที่รพัยแ์ล้ะต้ล้าดหล้กัที่รพัย ์(สำนักงาน 
ก.ล้.ต้.) แล้ะหล้ักการกำกับดูแล้กิจการที่่�ด่ของสมาคมส่งเสริม 
สถึาบันกรรมการบริษทัี่ไที่ย (IOD) แล้ว้ สรุปีบางปีระเด็นที่่�บรษิทัี่ 
ม่การปีฏิิบัต้ิที่่�แต้กต่้างจากหลั้กเกณฑ์์ดังกล่้าว ดังรายล้ะเอ่ยด 
ต้่อไปีน่� 

1) คณะกรรมการควรม่ขนาดที่่�เหมาะสม โดยต้้องม่จำนวน 
ไม่น้อยกว่า 5 คน แล้ะไม่ควรเกิน 12 คน 

 ณ วนัที่่� 31 ธุนัวาคม 2566 บริษทัี่มก่รรมการจำนวน 15 คน 
แล้ะอยูร่ะหว่างการสรรหากรรมการแที่นกรรมการที่่�ล้าออก 
จำนวน 2 คน โดยบริษัที่เห็นว่าเปี็นจำนวนท่ี่�เหมาะสมกับ 
ล้ักษณะธุุรกิจแล้ะขนาดของบริษัที่ท่ี่�ขยายตั้ว โดยความ 
ซับซ้อนในการที่ำหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการเพิ�มมากขึ�น 
ที่ั�งในการกำกับดูแล้บริษัที่แล้ะธุุรกิจที่่�บริษัที่เข้าล้งทุี่นซึ�งม่ 
ความหล้ากหล้าย แล้ะดว้ยการเปีล่้�ยนแปีล้งดา้นเที่คโนโล้ย ่
ที่่�เปี็นไปีอย่างรวดเร็วที่ำให้บริษัที่ม่ความจำเปี็นที่่�ต้้องม ่
กรรมการที่่�ม่ปีระสบการณ์ ความรู้ ความเช้่�ยวช้าญในด้าน 
ต้่าง ๆ เพ่�อที่่�จะสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัที่สามารถึ 
ปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ได้อย่างม่ปีระสิที่ธิุภาพ 

2) โครงสร้างผู้ถึ่อหุ้นท่ี่�เปีิดเผยควรแสดงให้เห็นถึึงผู้ถึ่อหุ้นท่ี่� 
แที่้จริงของบริษัที่ได้อย่างช้ัดเจน 

 ผูถ้ึอ่หุ้นของบริษทัี่บางรายปีรากฎช่้�อเป็ีนต้วัแที่น (Nominees)  
ซึ�งเปีน็ผูร้บัฝ่ากหุน้ (Custodian) ของนกัล้งที่นุต้า่งปีระเที่ศ  

ซึ�งเปี็นปีกติ้ที่่�นักล้งทุี่นต้่างปีระเที่ศจะตั้�งตั้วแที่นที่ำหน้าที่่� 
เป็ีนผูร้บัฝ่ากแล้ะดแูล้หุน้ให้แก่ต้น จงึเป็ีนเร่�องที่่�อยูน่อกเหนอ่ 
การควบคุมของบริษัที่ 

3) ควรกำหนดนโยบายให้กรรมการแล้ะผู้บริหารระดับสูงแจ้ง 
ต้่อคณะกรรมการหร่อบุคคล้ที่่�ได้รับมอบหมายเก่�ยวกับ 
การซ่�อหุ้นของบริษัที่ที่่�ต้นถึ่ออยู่อย่างน้อย 1 วันล้่วงหน้า
ก่อนที่ำการซ่�อขาย 

 บริษัที่ยังไม่ม่นโยบายในเร่�องดังกล้่าว อย่างไรก็ต้าม บริษัที่ 
ได้ม่การกำหนดระเบ่ยบต่้าง ๆ เพ่�อเปี็นการปี้องกันการ 
ใช้้ข้อมลู้ภายในที่่�ช้ดัเจนอยูแ่ล้้ว ซึ�งปีระกอบด้วย จรรยาบรรณ 
ของกรรมการแล้ะพนักงาน ระเบย่บการควบคุมการซ่�อขาย 
หล้ักที่รัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร แล้ะพนักงาน ระเบ่ยบ 
เร่�องการปี้องกันการใช้้ข้อมูล้ภายใน แล้ะหล้ักเกณฑ์์การ 
เปีิดเผยการถึ่อครองหล้ักที่รัพย์บริษัที่ของกรรมการ  
ผู้บริหาร แล้ะพนักงาน รวมถึึงการกำหนดระยะเวล้าห้าม 
การซ่�อขายหลั้กที่รัพย์บริษัที่ (Non-trading Period)  
ของกรรมการ ผู้บริหาร แล้ะพนักงาน  

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)

134



 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการของบริษัท

Portfolio
Value

Creation
Customer

Technology

Sustainability

R&D

Talent

Legal

รองประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิาร

เลขานุการบรษัิท

Business
Development

Climate
Tech 

Digital
Platform
Business

Operating
and

 International 
Business

Blockchain
and

Digital Assets
Business

Risk Audit Compliance

Finance

คณะกรรมการ
บรษัิท

ประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิาร

คณะกรรมการสรรหา
ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
เทคโนโลยี

คณะกรรมการ
บรหิาร

คณะกรรมการ
กํากับความเส่ียง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
กิจกรรมเพ่ือสังคม

2.1 โคัรงสรา้งการกำากับัดแูลกิจำการข้องบัรษัิัท

คณะกรรมการบริษัที่แล้ะผู้บริหารม่โครงสร้างการจัดการที่่� 
ช้ัดเจน ถึ่วงดุล้ แล้ะสามารถึต้รวจสอบได้ คณะกรรมการได้ม ่
การติ้ดต้ามแล้ะดูแล้ให้ฝ่่ายจัดการดำเนินงานต้ามนโยบาย  
แผนงาน แล้ะกล้ยุที่ธุ์ของบริษัที่ รวมถึึงจัดให้ม่การแบ่งแยก 

บที่บาที่หน้าที่่�ความรับผิดช้อบระหว่างคณะกรรมการแล้ะ 
ฝ่่ายจัดการอย่างช้ัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัที่แต้่งต้ั�ง 
คณะกรรมการชุ้ดย่อย เพ่�อช้่วยกล้ั�นกรองงานที่่�ม่ความสำคัญ 
แล้ะม่ปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บริหารเปี็นผู้บริหารสูงสุด

2. โคัรงสรา้งการกำากับัดแูลกิจำการ และข้อ้มููลสำาคััญเก่�ยวกับัคัณะกรรมูการ 
 คัณะกรรมูการชด้ยอ่ยผูู้้บัรหิาร พื่นักงานและอื�น ๆ

รายงานประจำำาปี 2566
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2.2 คัณะกรรมูการบัรษัิัท 
• โคัรงสรา้งคัณะกรรมูการบัรษัิัท 

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2566 บริษัที่ม่กรรมการจำนวน 15 คน  
ปีระกอบด้วยกรรมการอิสระ* จำนวน 7 คน แล้ะม่กรรมการท่ี่� 
เปี็นผู้หญิงจำนวน 4 คน รวมถึึงม่ความหล้ากหล้ายทัี่�งด้านเพศ  
สัญช้าติ้ เช้่�อช้าติ้ อายุ ปีระวัต้ิการศึกษา ปีระสบการณ์การ 
ที่ำงาน ที่ักษะ หร่อความรู้ ต้ล้อดจนความแต้กต้่างอ่�น ๆ โดย 

กรรมการม่ทัี่กษะสอดคล้้องกับความรู้ความช้ำนาญเฉพาะด้าน 
ที่่�เก่�ยวข้องกับธุุรกิจของบริษัที่ ผ่านการจัดที่ำต้ารางความรู้ 
ความช้ำนาญ (Board Skills Matrix) โดยม่รายล้ะเอ่ยดรายนาม 
กรรมการบริษัที่ แล้ะ Board Skills Matrix ดังน่�

*หมายเหตุ้  - “กรรมการอิสระ” หมายถึึง กรรมการอิสระที่่�ม่คุณสมบัต้ิเปี็นไปีต้ามปีระกาศของธุนาคารแห่งปีระเที่ศไที่ยที่่� สนส.1/2566 เร่�อง ธุรรมาภิบาล้ 
   ของสถึาบันการเงินแล้ะกลุ้่มธุุรกิจที่างการเงิน แล้ะปีระกาศคณะกรรมการกำกับต้ล้าดทีุ่น ที่่� ที่จ.39/2559 เร่�องการขออนุญาต้แล้ะการอนุญาต้ 
   ให้เสนอขายหุ้นที่่�ออกใหม่ แล้ะ/หร่อปีระกาศฉบับแก้ไขเพิ�มเต้ิม (หากม่)
   - บริษัที่ไม่ม่นโยบายในการแต้่งตั้�งปีระธุานกรรมการอิสระ (Lead Independent Director) เน่�องจากอยู่ระหว่างการสรรหากรรมการอิสระแที่น 

   กรรมการที่่�ล้าออกจำนวน 2 คน ซึ�งจะที่ำให้ม่สัดส่วนกรรมการอิสระเพิ�มขึ�นเปี็นมากกว่าร้อยล้ะ 50 อันจะช้่วยถึ่วงดุล้อำนาจในการตั้ดสินใจ  
   แล้ะเปี็นกล้ไกสำคัญในการกำกับดูแล้กิจการที่่�ด่ 

รายชื�อ ตั้ำาแหน่ง วันท่�ได้รบััการแต่ั้งตัั้�ง
เป็นกรรมูการ

จำำานวนปีท่�ดำารง
ตั้ำาแหน่งกรรมูการ

1. นายวิชติ์  สรุพงษ์ชยั - ประธานกรรมการ 
- ประธานกรรมการกิจ้กรรม 
 เพ่�อสังคม

15 กันยายน 2564 2 ป ี3 เด่อน

2. พลัอากาศ์เอก  
สถิืต์ยพ์งษ์  สขุวิมลั

- กรรมการ 
- กรรมการกิจ้กรรมเพ่�อสังคม

15 กันยายน 2564 2 ป ี3 เด่อน

3. พันต์ำารวจ้เอก  
ธรรมนธิ ิ วนชิยถ์ืนอม

- กรรมการ 
- กรรมการบรหิาร 

15 กันยายน 2564 2 ป ี3 เด่อน

4. นายอภิศั์กดิ�  ตั์นติ์วรวงศ์์  - กรรมการอิสระ 
- กรรมการบรหิาร

12 เมษายน 2565 1 ป ี8 เด่อน

5. นายประสัณิห ์ เช่�อพานชิ - กรรมการ 
- ประธานกรรมการบรหิาร 
- กรรมการเที่คโนโลัย่

15 กันยายน 2564
(วันท่ี่�ไมไ่ด้เปน็
กรรมการอิสระ

4 เมษายน 2565)

2 ป ี3 เด่อน

6. นายกานต์์  ต์ระกลูัฮุน - กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการสรรหา  
 ค่าต์อบแที่น แลัะบรรษัที่ภิบาลั 
- กรรมการบรหิาร

15 กันยายน 2564 2 ป ี3 เด่อน

7. นายไพรนิที่ร ์ ชูโชติ์ถืาวร - กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการเที่คโนโลัย ่
- กรรมการบรหิาร

15 กันยายน 2564 2 ป ี3 เด่อน

8. นายวินจิ้  ศิ์ลัามงคลั - กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการต์รวจ้สอบ  
 (มค่วามรูแ้ลัะประสบการณิท่์ี่�จ้ะ 
 สอบที่านความนา่เช่�อถ่ือของ 
 งบการเงนิ)

12 เมษายน 2565 1 ป ี8 เด่อน

รายนามูกรรมูการบัรษัิัท (ขอ้มูลั ณิ วันท่ี่� 31 ธนัวาคม 2566)
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รายชื�อ ตั้ำาแหน่ง วันท่�ได้รบััการแต่ั้งตัั้�ง
เป็นกรรมูการ

จำำานวนปีท่�ดำารง
ตั้ำาแหน่งกรรมูการ

9. นางกลุัภัที่รา  สิโรดม - กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการกำากับ 
 ความเส่�ยง 
- กรรมการต์รวจ้สอบ (มค่วามรู ้
 แลัะประสบการณิท่์ี่�จ้ะสอบที่าน 
 ความนา่เช่�อถ่ือของงบการเงนิ)

1 มถิืนุายน 2565 1 ป ี6 เด่อน

10. นางสาวจ้รพ่ร  จ้ารกุรสกลุั - กรรมการ 
- กรรมการเที่คโนโลัย ่
- กรรมการกำากับความเส่�ยง 
- กรรมการสรรหา ค่าต์อบแที่น  
 แลัะบรรษัที่ภิบาลั

15 กันยายน 2564 2 ป ี3 เด่อน

11. นายชยัรตั์น ์ ปณัิฑ์รุอัมพร - กรรมการอิสระ 
- กรรมการเที่คโนโลัย ่
- กรรมการสรรหา ค่าต์อบแที่น  

แลัะบรรษัที่ภิบาลั

12 เมษายน 2565 1 ป ี8 เด่อน

12. นางนนัที่วัลัย ์ ศ์กนุต์นาค - กรรมการอิสระ 
- กรรมการต์รวจ้สอบ (มค่วามรู้

แลัะประสบการณิท่์ี่�จ้ะสอบที่าน
ความนา่เช่�อถ่ือของงบการเงนิ)

1 มถิืนุายน 2565 1 ป ี6 เด่อน

13. นางสาวกลุัยา  ตั์นติ์เต์มทิี่* - กรรมการ 
- กรรมการกำากับความเส่�ยง

18 มกราคม 2566 1 ปี

14. นายธบิด่  วัฒนกลุั** - กรรมการ 25 ธนัวาคม 2566 0 ป ี6 วัน

15. นายอาทิี่ต์ย ์ นนัที่วิที่ยา - กรรมการ 
- กรรมการบรหิาร 
- กรรมการกำากับความเส่�ยง 
- กรรมการเที่คโนโลัย่
- ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร

15 กันยายน 2564 2 ป ี3 เด่อน

กรรมการท่ี่�ครบวาระหรอ่ลัาออกระหว่างป ี2566

1. นายที่ว่ศั์กดิ�  กออนนัต์กลูั - กรรมการอิสระ 
- กรรมการเที่คโนโลัย ่
- กรรมการกรรมการสรรหา  

ค่าต์อบแที่น แลัะบรรษัที่ภิบาลั

15 กันยายน 2564 
(ลัาออก 

18 เมษายน 2566)

1 ป ี6 เด่อน

2. นายว่ระวงค์  จิ้ต์ต์์มติ์รภาพ - กรรมการ 
- กรรมการสรรหา ค่าต์อบแที่น  

แลัะบรรษัที่ภิบาลั

15 กันยายน 2564
(วันท่ี่�ไมไ่ด้เปน็
กรรมการอิสระ 

1 พฤษภาคม 2565) 
(ลัาออก 2 สิงหาคม 

2566)

1 ป ี10 เด่อน

3. นางปานทิี่พย ์ ศ์รพิ่มลั - กรรมการ 
- กรรมการกิจ้กรรมเพ่�อสังคม

15 กันยายน 2564
(ลัาออก 1 ต์ลุัาคม 

2566)

2 ปี

หมายเหตุ้  * คณะกรรมการบริษัที่ ในการปีระชุ้มครั�งที่่� 15/2565 เม่�อวันที่่� 25 พฤศจิกายน 2565 ม่มต้ิอนุมัต้ิการแต้่งต้ั�งนางสาวกุล้ยา ต้ันต้ิเต้มิที่ เข้าดำรง 
   ต้ำแหน่งกรรมการบริษัที่แที่นนางสาวชุ้ณหจิต้ สังข์ใหม่ 
  ** คณะกรรมการบริษัที่ ในการปีระชุ้มครั�งท่ี่� 16/2566 เม่�อวันที่่� 24 พฤศจิกายน 2566 ม่มต้ิอนุมัต้ิการแต้่งต้ั�งนายธุิบด่ วัฒนกุล้ เข้าดำรงต้ำแหน่ง 

  กรรมการบริษัที่แที่นนางปีานทิี่พย์ ศร่พิมล้ 
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คัวามูรูค้ัวามูชำานาญข้องคัณะกรรมูการ (Board Skills Matrix) (ขอ้มูลั ณิ วันท่ี่� 31 ธนัวาคม 2566)

คณะกรรมการบริษัที่ปีระกอบด้วยกรรมการท่ี่�ม่ความรู้ความช้ำนาญในแต้่ล้ะด้านอย่างน้อย 1 คน สรุปีได้ดังน่�
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การแยกตั้ำาแหน่งระหว่างประธานกรรมูการ
และประธานเจ้ำาหน้าท่�บัรหิาร

ประธานกรรมการ – นโยบายการกำกับดูแล้กิจการของบริษัที่ 
กำหนดให้ปีระธุานกรรมการของบริษัที่ต้้องเปี็นกรรมการอิสระ
หร่อกรรมการที่่�ไม่เปี็นผู้บริหาร โดยปีระธุานกรรมการไม่ม ่
ส่วนร่วมในการบริหารงานปีระจำของบริษัที่ ซึ�งเปี็นไปีต้ามหล้ัก 
การแบ่งแยกหน้าที่่�ระหว่างการกำหนดนโยบาย การกำกับดูแล้ 
กิจการ แล้ะการบริหารงาน ปีระธุานกรรมการม่บที่บาที่แล้ะ
หน้าที่่�สำคัญในการกำกับดูแล้การที่ำหน้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริษัที่ให้เปี็นไปีต้ามหล้ักธุรรมาภิบาล้แล้ะนโยบายที่่�วางไว้ ดูแล้
ให้การปีระชุ้มคณะกรรมการบริษัที่เปี็นไปีอย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ  
ม่วาระการปีระชุ้มท่ี่�สำคัญแล้ะจำเปี็นต้่อการดำเนินธุุรกิจของ 
บริษัที่ โดยเฉพาะเร่�องยุที่ธุศาสต้ร์องค์กร จัดสรรเวล้าให ้
ฝ่่ายบริหารม่การนำเสนอข้อมูล้ที่่�ช้ัดเจนแล้ะที่ันการณ์ เปีิด 
โอกาสให้กรรมการที่่�เข้าร่วมปีระชุ้มได้แสดงความคิดเห็นแล้ะ
สอบถึามได้อย่างที่ั�วถึึง ต้ล้อดจนดูแล้ให้มต้ิที่่�ปีระชุ้มม่ความ
ช้ัดเจน พร้อมให้ม่การบันทึี่กรายงานการปีระชุ้มอย่างถูึกต้้อง 
ครบถึ้วน รวมถึึงที่ำหน้าที่่�เปี็นปีระธุานในที่่�ปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้น 
นอกจากน่� ปีระธุานกรรมการยังม่บที่บาที่ในการขับเคล่้�อนให้
เกิดการกำกับดูแล้กิจการที่่�ด่ของกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ โดยปีระชุ้ม 
ในเร่�องสำคญักบัปีระธุานกรรมการบริษทัี่ในกลุ้ม่อยา่งสม�ำเสมอ 

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บรหิาร – ปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บริหารเปี็น 
ผูบ้รหิารสงูสดุขององคก์ร มบ่ที่บาที่หนา้ที่่�หล้กัในการกำกบัดแูล้
การขับเคล้่�อนการดำเนินงานของบริษัที่แล้ะกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ ์
ให้เปี็นไปีต้ามนโยบาย กล้ยุที่ธุ์ แล้ะเปี้าหมายที่่�กำหนดโดย 
คณะกรรมการบริษัที่ เสนอแนะที่างเล้่อกแล้ะกล้ยุที่ธุ์ที่่� 

สอดคล้้องกับสภาพการปีระกอบธุุรกิจที่่�ม่การเปีล้่�ยนแปีล้งเพ่�อ
ให้องค์กรเติ้บโต้อย่างยั�งย่น รวมถึึงพิจารณากล้ั�นกรองแล้ะ 
ม่อำนาจอนุมัต้ิเร่�องต้่าง ๆ ต้ามระเบ่ยบท่ี่�บริษัที่กำหนดไว้แล้ะ 
ต้ามที่่�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัที่ แล้ะ/หร่อ 
คณะกรรมการชุ้ดยอ่ย นอกจากน่� ปีระธุานเจา้หนา้ที่่�บริหารเปีน็
ผู้รับผิดช้อบสำคัญในเร่�องการสร้างวัฒนธุรรมองค์กร

• บัทบัาทหน้าท่�ข้องคัณะกรรมูการบัรษัิัท 

คณะกรรมการบริษัที่มุ่งที่่�จะปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�โดยใช้้มาต้รฐาน
จริยธุรรมที่่�สูงที่่�สุด โดยม่อำนาจ หน้าที่่� แล้ะความรับผิดช้อบ
ในการจัดการบริษัที่ให้เปี็นไปีต้ามที่่�ได้กำหนดไว้โดยกฎหมาย 
วัต้ถึุปีระสงค์ ข้อบังคับของบริษัที่ มติ้คณะกรรมการ แล้ะมต้ิ 
ที่่�ปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้น รวมถึึงการดูแล้ให้บริษัที่ม่กล้ไกในการ 
ควบคุม กำกับ แล้ะต้รวจสอบที่่�ม่ปีระสิที่ธุิผล้ ต้ิดต้ามดูแล้ 
การดำเนนิงานของบรษิทัี่อยา่งต้อ่เน่�อง เพ่�อใหบ้รษิทัี่ดำเนนิธุรุกจิ 
อย่างเปี็นธุรรม โปีร่งใส ม่ความรับผิดช้อบต้่อผู้ม่ส่วนได้เส่ย 
ทีุ่กฝ่่ายภายใต้้หล้ักการกำกับดูแล้กิจการที่่�ด่ ซึ�งรวมถึึงการ
กำหนดวิสัยที่ัศน์ พันธุกิจ นโยบาย กล้ยุที่ธุ์ ต้ล้อดจนเปี้าหมาย
ธุุรกิจ ที่่�ได้กำหนดให้ม่การพิจารณาแล้ะที่บที่วนเร่�องต้่าง ๆ  
ดังกล้่าวเปี็นปีระจำทีุ่กปีี แล้ะกำกับดูแล้ให้ฝ่่ายบริหารดำเนิน
การให้เปี็นไปีต้ามนโยบาย กล้ยุที่ธุ์แล้ะเปี้าหมายที่างการเงิน 
ซึ�งรวมถึงึผล้ปีระกอบการของบรษิทัี่ในกลุ้ม่ สำหรบัรายล้ะเอย่ด 
กฎบัต้รคณะกรรมการบริษัที่ได้แสดงไว้ในเว็บไซต้์ www.scbx.
com ภายใต้้หัวข้อ “การกำกับดูแล้กิจการ>เอกสารการกำกับ
ดูแล้กิจการ>กฎบัต้ร”   

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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2.3 คัณะกรรมูการชด้ยอ่ย

คณะกรรมการบริษัที่ได้จัดให้ม่คณะกรรมการชุ้ดย่อยเพ่�อช้่วย 
กล้ั�นกรองแล้ะกำกับดูแล้งานเฉพาะด้านต้่าง ๆ ที่ั�งสิ�น 6 คณะ 
โดยกำหนดวนัปีระชุ้มของแต้ล่้ะคณะไวล้้ว่งหนา้ต้ล้อดที่ั�งปี ีแล้ะ 
ม่การปีระชุ้มต้ามหล้ักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในกฎบัต้รคณะกรรมการ
ช้ดุยอ่ยแต้ล่้ะคณะแล้ะในนโยบายการกำกบัดแูล้กจิการ สำหรบั

รายล้ะเอ่ยดกฎบัต้รคณะกรรมการชุ้ดย่อยแล้ะนโยบายการ 
กำกับดูแล้กิจการ ได้แสดงไว้ในเว็บไซต้์ www.scbx.com 
ภายใต้้หัวข้อ “การกำกับดูแล้กิจการ>เอกสารการกำกับดูแล้ 
กิจการ>กฎบัต้ร>นโยบายการกำกับดูแล้กิจการ” สรุปีบที่บาที่
หน้าที่่�หล้ักได้ดังน่�

คัณะกรรมูการช้ดย่อย บัทบัาทหน้าท่�หลัก

1. คณิะกรรมการบรหิาร กลัั�นกรองนโยบายแลัะกลัยุที่ธธ์ุรกิจ้ อนุมัติ์การลังทีุ่น แลัะการประกอบธุรกิจ้ต์ามกรอบ 
อำานาจ้ กำากับดูแลัผลัประกอบการธุรกิจ้ รวมถ้ืงกลัั�นกรองงานทีุ่กประเภที่ท่ี่�ไม่ใช่อำานาจ้ 
ของคณิะกรรมการชุดยอ่ยอ่�น

2. คณิะกรรมการต์รวจ้สอบ สอบที่านรายงานที่างการเงนิ สอบที่านกระบวนการบรหิารความเส่�ยง สอบที่านการควบคมุ
ภายใน สอบที่านการต์รวจ้สอบภายใน รวมถ้ืงสอบที่านการกำากับต์ามกฎเกณิฑ์์

3. คณิะกรรมการสรรหา  
ค่าต์อบแที่น แลัะบรรษัที่ภิบาลั

คัดเล่ัอกแลัะเสนอช่�อกรรมการ แลัะผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิที่แลัะบรษัิที่ในกลัุ่มต์าม 
ท่ี่�กำาหนด ให้ความเห็นชอบค่าต์อบแที่นกรรมการแลัะผู้บริหารระดับสูงของบริษัที่ 
แลัะบรษัิที่ในกลัุ่มต์ามท่ี่�กำาหนด พิจ้ารณิานโยบายด้านที่รพัยากรบุคคลัเพ่�อให้สอดคล้ัอง 
กับกลัยุที่ธ์ในการที่ำาธุรกิจ้ ให้ความเห็นชอบแผนส่บที่อดต์ำาแหน่ง  รวมถ้ืงให ้
ความเหน็ชอบนโยบายการกำากับดแูลักิจ้การ

4. คณิะกรรมการกำากับ 
ความเส่�ยง

ให้คำาแนะนำาคณิะกรรมการเก่�ยวกับกรอบการกำากับความเส่�ยงแลัะความต่์อเน่�องของ 
ธุรกิจ้ของกลัุ่ม กำากับดูแลัให้บริษัที่ในกลัุ่มม่แนวนโยบายแลัะกลัยุที่ธ์การบริหาร 
ความเส่�ยงท่ี่�เพ่ยงพอแลัะเหมาะสม ใหค้วามเหน็ชอบนโยบายบรหิารความเส่�ยงแลัะระดับ 
ความเส่�ยงท่ี่�ยอมรับได้ รวมถ้ืงติ์ดต์ามการปฏิิบัติ์  ดูแลัการบริหารเงินกองทีุ่น 
แลัะสภาพคล่ัองเพ่�อรองรับความเส่�ยงต่์าง ๆ ที่บที่วน สอบที่านความเพ่ยงพอ 
แลัะประสิที่ธิผลัของนโยบายแลัะกลัยุที่ธ์บริหารความเส่�ยง รวมถ้ืงให้คำาแนะนำา 
คณิะกรรมการในการปลักูฝงัวัฒนธรรมความเส่�ยงทัี่�วทัี่�งกลัุ่ม

5. คณิะกรรมการเที่คโนโลัย่ กำากับดูแลักลัยุที่ธ์ด้านเที่คโนโลัย่ของบริษัที่แลัะกลัุ่ม ที่บที่วนแลัะให้คำาแนะนำาอย่าง 
สมำาเสมอเก่�ยวกับเที่คโนโลัย่ใหม่ กำาหนดว่าเที่คโนโลัย่แลัะรูปแบบเที่คโนโลัย่ใดท่ี่�ควรนำา 
มาใช้รว่มกันในกลัุ่ม โดยการสรา้งศ์ูนย์กลัางแห่งความเป็นเลิัศ์ (Center of Excel-
lence) แลัะกำาหนดว่ากลัุ่มควรสรา้งสินที่รพัยดิ์จิ้ทัี่ลั/เที่คโนโลัยใ่ด กำากับดแูลัรปูแบบการ 
ดำาเนินงาน (Operating model) ด้านเที่คโนโลัย่ของกลัุ่ม ทัี่�งในด้านบที่บาที่หน้าท่ี่�ของ 
บริษัที่ในกลัุ่ม แลัะมาต์รฐานขั�นต์ำารวมถ้ืงนโยบายด้านเที่คโนโลัย่ของกลัุ่ม รวมถ้ืง 
กำากับดแูลัการสรา้งแลัะประสิที่ธภิาพของศ์นูยก์ลัางแหง่ความเปน็เลิัศ์

6. คณิะกรรมการกิจ้กรรม 
เพ่�อสังคม

กำาหนดนโยบายแลัะวางกรอบการดำาเนนิงานด้านกิจ้กรรมเพ่�อสังคมของบรษัิที่แลัะกลัุ่ม

รายงานประจำำาปี 2566
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ชื�อ ตั้ำาแหน่ง

1. นายอาทิี่ต์ย ์นนัที่วิที่ยา ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร 

2. นายอารกัษ์ สธุว่งศ์์ Deputy Chief Executive Officer and Chief Blockchain 
and Digital Assets Business Officer

3. นายอนชุา เหล่ัาขวัญสถิืต์ย์ Chief Risk Officer

4. นายมาณิพ เสง่�ยมบุต์ร Chief Financial Officer

5. นายนพัิที่ธ ์วัฒนาธษิฐาน Chief Business Development Officer

6. นางพัต์ราภรณิ ์สิโรดม Chief Talent Officer

7. นางวัลัลัยา แก้วรุง่เรอ่ง Chief Legal and Compliance Officer

8. นายสธุร่พันธุ ์สักรวัต์ร Chief Customer Officer

9. นายเดนนสิ ที่อรส์เที่น  
ที่รานทิี่สเชค

Chief Technology Officer

10. นายเสถ่ืยร เล่ั�ยววารณิิ Chief Sustainability Officer

11. นายกฤต์ธ ่มโนล่ัหกลุั    Chief Digital Platform Business Officer

12. นางสาวดาลััด ตั์นติ์ประสงค์ชยั Chief Operating and International Business Officer

ชื�อ ตั้ำาแหน่ง

1. นายกฤษณิ ์จั้นที่โนที่ก ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร

2. นายอรพงศ์์ เท่ี่ยนเงนิ ผูจั้้ดการใหญ่ แลัะประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร กลัุ่มงาน Technology

3. นางพิกลุั ศ์รม่หนัต์์ รองผูจั้้ดการใหญ่อาวุโส ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร กลัุ่มธุรกิจ้ SME

4. นางสาวปรมาศิ์ร ิมโนลัมา้ย รองผูจั้้ดการใหญ่อาวุโส ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร กลัุ่มธุรกิจ้ประกัน

5. ม.ลั. จ่้รเดช จั้กรพันธุ์ รองผูจั้้ดการใหญ่อาวุโส ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร กลัุ่มงาน Credit

6. นายชาล่ั อัศ์วธร่ะธรรม รองผูจั้้ดการใหญ่อาวุโส ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร กลัุ่มงาน Digital Banking

7. นายวิฑ์รูย ์พรสกลุัวานชิ รองผูจั้้ดการใหญ่อาวุโส ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร กลัุ่มธุรกิจ้ Integrated 
Channels แลัะรกัษาการรองผูจั้้ดการใหญ่อาวุโส ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร 
กลัุ่มธุรกิจ้ Retail and Business Banking

8. นายเกรย่ง วงศ์์หนองเต์ย รองผูจั้้ดการใหญ่อาวุโส ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร กลัุ่มงานบรหิารความเส่�ยง

9. นายยรรยง ไที่ยเจ้รญิ รองผูจั้้ดการใหญ่อาวุโส ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร กลัุ่มธุรกิจ้ Wealth

10. นายธนพจ้น ์ภาคสวุรรณิ รองผูจั้้ดการใหญ่อาวุโส ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร กลัุ่มธุรกิจ้ Wholesale

11. นายณิรงค์ ศ์รจั่้กรนิที่ร์ รองผูจั้้ดการใหญ่อาวุโส ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร กลัุ่มธุรกิจ้ Unsecured

2.4 ผูู้้บัรหิารข้องบัรษัิัท

ผู้บริหารระดับ Chief ขึ�นไปีของบริษัที่ ซึ�งเปี็นผู้บริหารต้ามนิยามสำนักงานก.ล้.ต้. (ข้อมูล้ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2566)

ผู้บริหารต้ามนิยามสำนักงานก.ล้.ต้. ของบริษัที่ที่่�ปีระกอบธุุรกิจหล้ัก (ข้อมูล้ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2566)

• ธนาคัารไทยพื่าณิชย ์จำำากัด (มูหาชน)

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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• บัรษัิัท คัารด์ เอกซึ้ ์จำำากัด 

• บัรษัิัท ออโต้ั้ เอกซึ้ ์จำำากัด 

ชื�อ ตั้ำาแหน่ง

1. นายสารชัต์์ รตั์นาภรณิ์ Chief Executive Officer

2. นายอนชุติ์ จิ้ต์ภิรมย์ Chief Innovation and Transformation Office

3. นายที่ว่พูลั ศ์รห่งส์ Chief Legal Officer

4. นายพรสิฎฐ์ กฤษดาประดิษฐ์ Chief Data Officer

5. Mr. Kalyanaraman  
Sivaramakrishnan

Chief Risk Management Officer

6. นางกนกเนต์ร เจ้รญิเศ์รษฐศิ์ลัป์ Chief Technology Officer

7. นายเมธ ่จ้ารมุณิโ่รจ้น์ Chief Marketing Officer

8. นายปราโมที่ย ์พวงสำาล่ั Chief People Officer

9. นายธนกิ ธราวิศิ์ษฎ์ Chief Finance and Strategy Officer

10. นางสาวนนัทิี่ยา โฆษิดาพันธ์ Chief Credit Risk Management Officer

ชื�อ ตั้ำาแหน่ง

1. นางอภิพันธ ์เจ้รญิอนสุรณิ์ ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร รกัษาการ Chief Financial Officer  
แลัะ Chief People Officer

2. นายอาพัที่ธ ์วิชติ์ะกลุั Chief Distribution Officer

3. นางสาวจ้ามร ่เกษต์ระกลูั Chief Risk Officer

4. นายธร่เมศ์ร ์ศ์ศิ์รว่โรจ้น์ Chief Product and Technology Officer

5. นางสาวพัที่ธห์ทัี่ย ศิ์รปิะชะนะ Chief Operation Officer

6. นายพิชาญ อังศ์วัุชรากร Chief Business Development and Digital Officer

7. นายพงศ์์ปณิต์ อิงคสิที่ธิ� Chief Strategy and Sustainability Officer

รายงานประจำำาปี 2566

141



• ค่ัาตั้อบัแทนข้องผูู้้บัรหิาร

คณะกรรมการสรรหา คา่ต้อบแที่น แล้ะบรรษทัี่ภบิาล้ รบัผดิช้อบ 
ในการนำเสนอค่าต้อบแที่นของผู้บริหาร ซึ�งรวมถึึง ปีระธุาน 
เจ้าหน้าที่่�บริหาร ผู้บริหารระดับ Chief ขึ�นไปี แล้ะผู้บริหาร 
สูงสุดของหน่วยงาน Risk, Compliance แล้ะ Audit 
เพ่�อให้คณะกรรมการบริษัที่พิจารณาให้ความเห็นช้อบ โดย 
คณะกรรมการพิจารณาแล้้วเห็นว่าเปี็นค่าต้อบแที่นที่่�เหมาะสม 
ต้ามนโยบายของบริษัที่ ซึ�งเช้่�อมโยงกับผล้การดำเนินงานของ 
บริษัที่ที่ั�งในระยะสั�นแล้ะระยะยาว แล้ะสอดคล้้องกับผล้ 
การปีฏิิบัติ้งานของผู้บริหารแต้่ล้ะคน โดยม่การเปีร่ยบเที่่ยบกับ
ต้ัวช้่�วัดผล้การปีฏิิบัติ้งาน ทัี่�งที่่�เปี็นตั้วช่้�วัดด้านการเงิน ต้ัวช้่�วัด
ด้านลู้กค้า ต้ัวช้่�วัดเก่�ยวกับการปีรับปีรุงแล้ะพัฒนากระบวนการ
ที่ำงาน รวมทัี่�งต้ัวช่้�วัดด้านการพัฒนาบุคล้ากร เพ่�อความสำเร็จ 
อย่างยั�งย่นของบริษัที่ ภายใต้้หล้ักเกณฑ์์ท่ี่�โปีร่งใส แล้ะต้าม
ขอบเขต้ความรับผิดช้อบของต้ำแหน่งงาน ต้ล้อดจนความ
สามารถึในการแข่งขันของบริษัที่เม่�อเปีร่ยบเที่่ยบกับสถึาบัน
การเงินแล้ะบริษัที่ชั้�นนำอ่�น ๆ ในปีระเที่ศไที่ย 

ในปีี  2566 บริษัที่ม่ผู้บริหารต้ามนิยามของสำนักงาน 
คณะกรรมการกำกับหล้ักที่รัพย์แล้ะต้ล้าดหล้ักที่รัพย์ (ได้แก่  
ผู้จัดการ หร่อผู้ดำรงต้ำแหน่งระดับบริหารส่�รายแรกนับต้่อจาก 
ผู้จัดการล้งมา ผู้ซึ�งดำรงต้ำแหน่งเที่่ยบเที่่ากับผู้ดำรงต้ำแหน่ง
ระดับบริหารรายที่่�ส่�ทุี่กราย ท่ี่�รวมผู้ดำรงต้ำแหน่งระดับบริหาร
ในสายงานบัญช้่หร่อการเงินที่่�เปี็นระดับผู้จัดการฝ่่ายขึ�นไปี
หร่อเที่่ยบเที่่า) แล้ะรวมถึึงผู้บริหารของบริษัที่ย่อยที่่�ปีระกอบ
ธุุรกิจหล้ัก เปี็นจำนวน 115 คน (รวมจำนวนผู้บริหารที่่�ล้าออก
ระหวา่งปีจีำนวน 5 คน) ซึ�งไดร้บัคา่ต้อบแที่นในรปูีของ เงนิเดอ่น  
โบนัส เงินช้่วยเหล้่อ แล้ะเงินได้ออกจากงาน รวมเปี็นเงินที่ั�งสิ�น 
1,551.81 ล้้านบาที่ 

นอกจากน่�ผู้บริหารของบริษัที่ได้รับผล้ปีระโยช้น์แล้ะสวัสดิการ 
อ่�น ๆ ต้ามระเบ่ยบของบริษัที่ เช้่นเด่ยวกับพนักงาน อาทิี่  
สิที่ธุิปีระโยช้น์เก่�ยวกับการรักษาพยาบาล้ การต้รวจสุขภาพ 
ปีระกันช้่วิต้แล้ะอุบัต้ิเหตุ้ สวัสดิการเงินกู้ เงินสมที่บกองทีุ่น
สำรองเล่้�ยงช่้พ เปี็นต้้น ที่ั�งน่� ในปีี 2566 เงินสมที่บกองทีุ่น 
สำรองเล้่�ยงช้่พของบริษัที่สำหรับผู้บริหารต้ามนิยามของ 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหล้ักที่รัพย์แล้ะต้ล้าดหล้ักที่รัพย์
จำนวน 12 คน คิดเปี็นจำนวนเงินรวม 9 ล้้านบาที่

ที่ั�งน่� กรรมการที่่�เปี็นผู้บริหารของบริษัที่ใด ๆ ในกลุ้่ม SCBX  
จะไม่ได้รับค่าต้อบแที่นจากการดำรงต้ำแหน่งกรรมการแล้ะ/
หร่อ กรรมการในคณะกรรมการชุ้ดย่อยของบริษัที่ต้นแล้ะ
บริษัที่อ่�นในกลุ้่ม (ยกเว้นต้ำแหน่งปีระธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหารให้
เปี็นไปีต้ามหล้ักเกณฑ์์การกำหนดค่าต้อบแที่นกรรมการบริษัที่ 
ในกลุ้่ม เอสซ่บ่ เอกซ์)

2.5 พื่นักงานและค่ัาตั้อบัแทนพื่นักงาน

ณ สิ�นปีี 2566 บริษัที่ม่จำนวนพนักงานที่ั�งหมด 199 คน  
โดยม่ค่าใช้้จ่ายแล้ะผล้ต้อบแที่นให้แก่พนักงานจำนวนที่ั�งสิ�น  
858.38 ล้้านบาที่ ซึ�งค่าใช้้จ่ายพนักงานดังกล้่าวปีระกอบด้วย  
เงินเด่อน ค่าล้่วงเวล้า เงินช้่วยเหล้่อค่าครองช้่พ เงินช้่วยเหล้่อ 
ค่ารถึยนต้์ เงินโบนัส เงินปีระกันสังคม แล้ะเงินสมที่บกองทีุ่น 
สำรองเล้่�ยงช้่พ เปี็นต้้น สำหรับพนักงานของบริษัที่แล้ะ 
บริษัที่ย่อยม่จำนวนที่ั�งหมด 28,042 คน 

ที่ั�งน่� บริษัที่ม่จำนวนพนักงานต้ามกลุ้่มงานหล้ักแล้ะจำแนกต้าม 
ระดับช้ั�นดังน่�

รายละเอ่ยดกล้่มูงานหลัก จำำานวนผูู้้บัรหิาร 
ระดับั Chief ข้ึ�นไป 

(คัน)

จำำานวนพื่นักงาน
(คัน)

รวมู
(คัน)

หนว่ยงาน Finance 1 33 34

หนว่ยงาน Business Development 1 18 19

หนว่ยงาน Digital Platform 1 2 3

หนว่ยงาน Operating & International Business 1 8 9

หนว่ยงาน Block Chain & digital Asset 1 1 2

หนว่ยงาน R & D - 2 2

หนว่ยงานสนบัสนนุ 7 123 130

รวมพนกังาน 12 187 199

หมายเหตุ้  บริษัที่จดที่ะเบ่ยนจัดต้ั�งเม่�อวันที่่� 15 กันยายน 2564 โดยที่่�สิ�นปีี 2565 ม่พนักงานที่ั�งหมด 199 คน จึงไม่ม่ข้อมูล้พนักงานในช้่วง 3 ปีีที่่�ผ่านมา

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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นอกจากน่� บริษัที่ยงัสนบัสนนุใหพ้นกังานของบรษิทัี่แล้ะบรษิทัี่ในกลุ้ม่เขา้รว่มกองทุี่นสำรองเล้่�ยงช่้พ (PVD) โดยมสั่ดสว่นจำนวนพนกังาน
ที่่�เข้าร่วมกองทีุ่นสำรองเล้่�ยงช่้พของบริษัที่แล้ะบริษัที่ย่อย ดังน่�

ชื�อบัรษัิัท จำำานวนพื่นักงาน 
ท่�เข้้ารว่มู PVD (คัน)

จำำานวนสัดส่วนพื่นักงาน 
ท่�เข้้ารว่มู PVD

บรษัิที่ เอสซ์บ่ ่เอกซ์ ์จ้ำากัด (มหาชน) 166 84%

ธนาคารไที่ยพาณิชิย ์จ้ำากัด (มหาชน) 19,175 97%

บรษัิที่ ออโต้์ เอกซ์ ์จ้ำากัด 3,748 81%

บรษัิที่ คารด์ เอกซ์ ์จ้ำากัด 1131 82%

บรษัิที่ หลัักที่รพัย ์อินโนเวสท์ี่ เอกซ์ ์จ้ำากัด 505 95%

บรษัิที่ เอสซ์บ่ ่เท็ี่นเอกซ์ ์จ้ำากัด 39 60%

บรษัิที่ เอสซ์บ่ ่เที่คเอกซ์ ์จ้ำากัด 877 99%

บรษัิที่ เพอรเ์พิลั เวนเจ้อรส์ จ้ำากัด 249 81%

บรษัิที่ เอสซ์บ่ ่ดาต้์า เอกซ์ ์จ้ำากัด 232       87%

2.6 หน่วยงานสนับัสน้นการทำาหน้าท่� 
 ข้องคัณะกรรมูการบัรษัิัท

บริษัที่ให้การสนับสนุนแล้ะให้ความสำคัญแก่หน่วยงานแล้ะ 
บคุล้ากรที่่�ที่ำหนา้ที่่�ดแูล้ใหบ้รษิทัี่สามารถึปีฏิบิตั้ติ้ามกฎระเบย่บ
ที่่�เก่�ยวข้องต้่าง ๆ ได้อย่างถึูกต้้องครบถึ้วน เพ่�อสนับสนุนงาน 
ของคณะกรรมการบริษัที่ในด้านที่่�เก่�ยวข้องกับกฎระเบ่ยบ 
แล้ะการกำกับดูแล้กิจการที่่�ด่ โดยม่หน่วยงานแล้ะบุคล้ากรที่่� 
เก่�ยวข้องดังน่�

(1) หน่วยงานตั้รวจำสอบั

 เปี็นหน่วยงานที่่�ม่ความเปี็นอิสระแล้ะเปี็นกล้าง ได้รับการ 
จัดต้ั�งขึ�นเพ่�อพัฒนาแล้ะยกระดับการควบคุมภายใน ซึ�ง 
รวมถึึงนโยบาย แล้ะการปีฏิิบัต้ิงาน เพ่�อให้มั�นใจว่าการ
ดำเนินธุุรกิจแล้ะการปีฏิิบัต้ิงานของบริษัที่แล้ะบริษัที่ใน 
กลุ้่มเปี็นไปีต้ามกฎระเบ่ยบ อ่กที่ั�งยังม่หน้าท่ี่�แล้ะความ 
รับผิดช้อบในการต้รวจสอบต้ามปีกต้ิ ช้่วยระบุถึึงเร่�องที่่�จะ
ต้้องได้รับการพิจารณา ให้คำแนะนำแล้ะข้อเสนอแนะใน 
การพัฒนาระบบการควบคุมภายในแล้ะระบบการบริหาร
ความเส่�ยง รวมถึึงแนวที่างดำเนินการต้ามการกำกับดูแล้
กิจการที่่�ด่ โดยม่นายนวพงษ์ นาคแจ้ง ดำรงต้ำแหน่ง Head  
of Audit ที่ำหน้าที่่� รับผิดช้อบในการกำกับดูแล้การ 
ดำเนินงานของหน่วยงานต้รวจสอบให้ เปี็นไปีต้าม 
วัต้ถึุปีระสงค์ ท่ี่�กล้่าวข้างต้้น โดยจะรายงานต้รงต้่อ 

คณะกรรมการต้รวจสอบต้ามหน้าที่่�ที่่� รับผิดช้อบอย่าง 
เปี็นอิสระ แล้ะคณะกรรมการต้รวจสอบม่หน้าที่่�พิจารณา 
แล้ะให้ความเห็นช้อบในการแต้่งต้ั�ง ถึอดถึอน โยกย้าย หร่อ
เล้กิจา้ง แล้ะพจิารณาความดค่วามช้อบของ Head of Audit 

(2) หน่วยงานกำากับัและคัวบัคัมู้

 ที่ำหนา้ที่่�เปีน็ศูนยก์ล้างในการใหค้ำแนะนำแล้ะใหค้วามเหน็ 
ในเร่�องกฎเกณฑ์แ์ล้ะขอ้กำหนดของที่างการ รวมถึงึนโยบาย  
กฎระเบ่ยบ ขั�นต้อนการปีฏิิบัต้ิงาน แล้ะการควบคุมภายใน 
ที่่�เก่�ยวข้องกับกฎเกณฑ์์ด้านการกำกับดูแล้กฎเกณฑ์์ของ 
บริษัที่ พร้อมที่ั�งที่ำหน้าที่่�เปี็นศูนย์กล้างของบริษัที่ใน
การต้ิดต้่อปีระสานงานกับหน่วยงานที่างการที่่�เก่�ยวข้อง  
นอกจากน่� หน่วยงานกำกับฯ ยังม่หน้าที่่�ในการกำหนดแนว 
นโยบายแล้ะระเบ่ยบปีฏิิบัต้ิงานต้่าง ๆ พร้อมกำกับดูแล้
ในส่วนที่่�เก่�ยวข้องกับการปีฏิิบัติ้ต้ามกฎเกณฑ์์ เพ่�อให้ม่
การบริหารจัดการความเส่�ยงด้านการปีฏิิบัต้ิต้ามกฎเกณฑ์์ 
ได้อย่างเหมาะสม โดยนายแสงช้าต้ิ วนิช้เวที่ย์พิบูล้ ดำรง 
ต้ำแหน่ง Senior Compliance Expert ม่หน้าที่่�ดูแล้ 
รับผิดช้อบในการกำกับดูแล้การปีฏิิบัต้ิต้ามกฎเกณฑ์์ แล้ะ 
รายงานการปีฏิิบตั้หินา้ที่่�ต้อ่ Chief Legal and Compliance 
Officer ซึ�งมค่วามเปีน็อสิระในการรายงานปีระเด็นที่่�มส่าระ 
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สำคญัเก่�ยวกับการปีฏิบัิต้ติ้ามกฎเกณฑ์ ์โดยต้รงต้อ่ปีระธุาน
เจ้าหน้าที่่�บริหารแล้ะคณะกรรมการต้รวจสอบ

(3) เลข้าน้การบัรษัิัท

 คณะกรรมการบริษัที่ได้จัดให้ม่เล้ขานุการบริษัที่เพ่�อที่ำ
หนา้ที่่�ต้ามบที่บัญญตั้ขิองกฎหมายแล้ะต้ามที่่�คณะกรรมการ
บริษัที่มอบหมาย โดยนางศิริบรรจง อุที่โยภาศ Head of  
Corporate Office ดำรงต้ำแหนง่เล้ขานกุารบรษิทัี่ มห่นา้ที่่� 
หล้กัในการสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษทัี่ในทุี่กด้าน 
ที่่�เก่�ยวข้อง รวมถึึงเร่�องการกำกับดูแล้กิจการท่ี่�ด่ของบริษัที่
แล้ะกลุ้่ม ที่ั�งน่� เล้ขานุการบริษัที่ม่บที่บาที่หน้าท่ี่�ต้ามที่่�ระบ ุ
ไว้ในนโยบายการกำกับดูแล้กิจการ โดยบที่บาที่หน้าที่่�ของ
เล้ขานุการบริษัที่ได้แสดงไว้ในเว็บไซต้์ www.scbx.com  
ภายใต้้หัวข้อ “การกำกับดูแล้กิจการ>เอกสารการกำกับ 
ดูแล้กิจการ>บที่บาที่หน้าที่่�เล้ขานุการบริษัที่”  

สำหรับข้อมูล้ปีระวัต้ิของผู้ที่ำหน้าที่่�สนับสนุนการที่ำหน้าที่่�ของ
คณะกรรมการบริษัที่ข้างต้้น ได้แสดงไว้ในรายงานปีระจำปีี 
ฉบับน่� ภายใต้้หัวข้อ “รายล้ะเอ่ยดแล้ะปีระวัต้ิโดยย่อของ
กรรมการแล้ะผู้บริหารของบริษัที่” 

3. รายงานผู้ลการดำาเนินงานสำาคััญ 
 ด้านการกำากับัดแูลกิจำการ 

(ก) การปฏิิบัติัั้ตั้ามูหลักการกำากับัดแูลกิจำการ

ในปีี 2566 บริษัที่ได้ม่การปีฏิิบัต้ิต้ามหล้ักการกำกับดูแล้กิจการ
ที่่�ด่ โดยสามารถึสรุปีการดำเนินงานในแต้่ล้ะหัวข้อได้ดังน่�

1. สิทธขิ้องผูู้้ถืึอห้้น

บริษัที่ได้ปีฏิิบัต้ิต้ามนโยบายการกำกับดูแล้กิจการของบริษัที่
ที่่�มุ่งเน้นให้ผู้ถึ่อหุ้นได้รับสิที่ธิุอย่างเหมาะสมแล้ะสามารถึใช้้ 
สิที่ธุิดังกล้่าวได้อย่างเที่่าเท่ี่ยมกัน เช้่น การซ่�อขายหร่อโอนหุ้น 
การรับเงินปีันผล้ การได้รับข้อมูล้ข่าวสารของบริษัที่อย่าง
รวดเร็ว ครบถึ้วน แล้ะเพ่ยงพอ ผ่านช้่องที่างท่ี่�เข้าถึึงได้ง่าย 
ได้แก่ เว็บไซต้์บริษัที่ เว็บไซต้์ต้ล้าดหล้ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย  
แล้ะเว็บไซต้์บริษัที่ ศูนย์รับฝ่ากหล้ักที่รัพย์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำกัด 
นอกจากน่� ผู้ถึ่อหุ้นยังได้รับสิที่ธุิในการเข้าร่วมปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้น 
เพ่�อรว่มตั้ดสนิใจในเร่�องสำคัญของบริษทัี่ เช้น่ การจา่ยเงินปีนัผล้  
การแต้่งตั้�งหร่อถึอดถึอนกรรมการ การกำหนดค่าต้อบแที่น 
กรรมการ การแต้่งตั้�งผู้สอบบัญช่้แล้ะกำหนดจำนวนเงิน 
ค่าสอบบัญช้่ การแก้ไขข้อบังคับบริษัที่แล้ะหนังส่อบริคณห์สนธุิ  
แล้ะการอนุมัติ้รายการพิเศษ (อาทิี่ การเพิ�มทีุ่นหร่อล้ดทุี่น  

การได้มาหร่อจำหน่ายไปีซึ�งสินที่รัพย์ที่่�สำคัญ การที่ำรายการ
ที่่�เก่�ยวโยงกัน เปี็นต้้น) โดยผู้ถึ่อหุ้นสามารถึใช้้สิที่ธุิออกเส่ยงล้ง 
คะแนนในแต้่ล้ะเร่�องต้ามรายล้ะเอ่ยดที่่�ระบุไว้ในหนังส่อบอก
กล้่าวเร่ยกปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้น ขณะเด่ยวกันบริษัที่ม่ความมุ่งมั�นท่ี่� 
จะสง่เสริมใหผู้ถ้ึอ่หุน้ทุี่กคนไดใ้ช้สิ้ที่ธิุของต้นภายใต้ข้อ้กฎหมาย
อย่างเต้็มที่่� โดยจะไม่ดำเนินการใด ๆ อันเปี็นการล้ะเมิดหร่อ 
ล้ดิรอนสิที่ธิุของผูถ้ึอ่หุน้ ที่ั�งน่� หลั้กการที่่�บริษทัี่ใช้ป้ีฏิบัิต้เิก่�ยวกับ
สิที่ธุิของผู้ถึ่อหุ้นม่รายล้ะเอ่ยดต้ามท่ี่�ปีรากฏิบนเว็บไซต้์ www.
scbx.com ภายใต้้หัวข้อ “การกำกับดูแล้>เอกสารการกำกับ 
ดแูล้กิจการ>นโยบายการกำกบัดแูล้กิจการ>สทิี่ธุแิล้ะการปีฏิบัิต้ิ
ต้่อผู้ม่ส่วนได้เส่ย”

1.1 การประชมู้ผูู้้ถืึอห้้น 

ในปีี 2566 บริษัที่ได้จัดการปีระชุ้มวิสามัญผู้ถึ่อหุ้น ครั�งที่่�  
1/2566 (“EGM”) ในวันที่่� 19 มกราคม 2566 แล้ะการปีระชุ้ม
สามัญผู้ถึ่อหุ้นปีระจำปีี 2566 (“AGM”) ในวันที่่� 5 เมษายน  
2566 ซึ�งเปี็นการจัดปีระชุ้มผ่านส่�ออิเล็้กที่รอนิกส์ โดยบริษัที่ 
ยงัคงยดึหล้กัการให้ผูถ้ึอ่หุน้ได้รบัสทิี่ธุเิก่�ยวกบัการปีระช้มุผูถ่้ึอหุน้ 
ต้ามกฎหมายแล้ะหล้ักเกณฑ์์การกำกับดูแล้กิจการที่่�ด่ ดังน่� 

1)  บริษัที่ม่นโยบายให้ผู้ถึ่อหุ้นได้รับข้อมูล้ท่ี่�ช้ัดเจน ถึูกต้้อง  
ครบถึ้วน แล้ะม่ระยะเวล้าเพ่ยงพอในการพิจารณาแต้่ล้ะ
เร่�องต้ามระเบ่ยบวาระการปีระชุ้ม รวมถึึงสามารถึเข้าถึึง
รายล้ะเอย่ดของหนังสอ่บอกกล้า่วเร่ยกปีระชุ้มผูถ้ึอ่หุน้แล้ะ 
เอกสารปีระกอบวาระการปีระชุ้มได้โดยง่าย โดยบริษัที่ 
ได้เผยแพร่หนังส่อบอกกล้่าวเร่ยกปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้น เอกสาร 
ปีระกอบการปีระชุ้ม แล้ะหนังส่อมอบฉันที่ะที่ั�งฉบับ 
ภาษาไที่ยแล้ะภาษาอังกฤษผ่านเว็บไซต้์ของบริษัที่สำหรับ  
EGM แล้ะ AGM ปีี 2566 ในวันที่่� 15 ธุันวาคม 2565  
(ล้่วงหน้าก่อนวันปีระชุ้มเปี็นระยะเวล้า 35 วัน) แล้ะวันที่่� 
15 ม่นาคม 2566 (ล้่วงหน้าก่อนวันปีระชุ้มเปี็นระยะเวล้า  
21 วัน) ต้ามล้ำดับ โดยบริษัที่ได้มอบหมายให้บริษัที่  
ศูนย์รับฝ่ากหลั้กที่รัพย์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำกัด (TSD)  
ซึ�งเปี็นนายที่ะเบ่ยนหล้ักที่รัพย์ของบริษัที่เปี็นผู้จัดส่ง
ข้อมูล้สำหรับการปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้น สำหรับการปีระชุ้ม  
EGM เอกสารที่่�จัดส่งปีระกอบด้วย หนังส่อบอกกล้่าวเร่ยก 
ปีระชุ้ม EGM พร้อมเอกสารปีระกอบที่ั�งฉบับภาษาไที่ย
แล้ะภาษาอังกฤษ ได้ถึูกจัดส่งให้กับผู้ถึ่อหุ้นที่างไปีรษณ่ย์
ในวันที่่� 28 ธุันวาคม 2565 (ล้่วงหน้าก่อนวันปีระชุ้มเปี็น 
ระยะเวล้า 22 วัน) แล้ะสำหรับการปีระชุ้ม AGM เอกสาร
ที่่�จัดส่งปีระกอบด้วย หนังส่อบอกกล้่าวเร่ยกปีระชุ้ม AGM  
พรอ้มเอกสารปีระกอบที่ั�งฉบับภาษาไที่ยแล้ะภาษาอังกฤษ 
พร้อมที่ั�งรายงานปีระจำปีี 2565 แล้ะรายงานการพัฒนา
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อยา่งยั�งยน่ (ในรูปีแบบ QR Code) โดยจัดสง่ใหก้บัผูถ้ึอ่หุน้ 
ที่างไปีรษณ่ย์ในวันท่ี่� 15 ม่นาคม 2566 (ล้่วงหน้าก่อนวัน
ปีระชุ้มเปี็นระยะเวล้า 21 วัน) เพ่�อให้ผู้ถึ่อหุ้นม่ระยะเวล้า
เพ่ยงพอในการพิจารณาเร่�องต้ามระเบ่ยบวาระการปีระชุ้ม 
ที่ั�งน่�หนังส่อบอกกล้่าวเร่ยกปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้นได้ระบุวัน เวล้า 
สถึานที่่�ปีระชุ้ม รายล้ะเอ่ยดวาระการปีระชุ้มพร้อมด้วย 
ข้อเที่็จจริง วัต้ถึุปีระสงค์แล้ะเหตุ้ผล้ ความเห็นของ 
คณะกรรมการบริษัที่ในแต้่ล้ะวาระ เอกสารปีระกอบวาระ 
การปีระชุ้ม รวมที่ั�งรายงานปีระจำปีแีล้ะงบการเงินปีระจำปี ี
ในรูปีแบบคิวอาร์โค้ด ต้ล้อดจนรายล้ะเอ่ยดขั�นต้อนการ 
ปีระชุ้มผ่านส่�ออิเล้็กที่รอนิกส์ การออกเส่ยงล้งคะแนน  
การมอบฉันที่ะของผู้ถึ่อหุ้น แล้ะได้ล้งปีระกาศที่าง 
หนังส่อพิมพ์รายวันฉบับภาษาไที่ยเปี็นระยะเวล้า 3 วัน
ต้ิดต้่อกัน แล้ะได้ดำเนินการอ่�นใดต้ามที่่�กฎหมายกำหนด 
นอกจากน่� บริษัที่ยังเปีิดโอกาสให้กับผู้ถึ่อหุ้นที่่�ม่ความ 
ปีระสงค์จะรับรายงานปีระจำปีี 2565 ที่่�เปี็นรูปีเล้่มก่อน
การปีระชุ้มสามารถึต้ิดต้่อขอรับที่่�เล้ขานุการบริษัที่

2) ในการปีระชุ้ม AGM ปีี 2566 บริษัที่ให้สิที่ธิุกับผู้ถึ่อหุ้น 
ได้รับรู้แล้ะเข้าถึึงข้อมูล้ข่าวสารอย่างไม่ปีิดกั�น ด้วยการ
เปีิดโอกาสให้ผู้ถึ่อหุ้นสามารถึส่งคำถึามหร่อข้อสงสัยได ้
ล้่วงหน้าก่อนการปีระชุ้มผู้ถ่ึอหุ้นปีระจำปีีผ่านช้่องที่าง 
ต้่าง ๆ ภายใต้้หลั้กเกณฑ์์ท่ี่�กำหนดต้ามที่่�แจ้งไว้บนเว็บไซต้์
ของบริษัที่ ได้แก่ จดหมายถึึงเล้ขานุการบริษัที่ หร่ออ่เมล้ ์
ไปียัง  company.secretary@scbx.com ที่ั� งน่�  
คณะกรรมการสรรหา ค่าต้อบแที่น แล้ะบรรษัที่ภิบาล้  
จะเปี็นผู้กล้ั�นกรองเพ่�อนำเสนอคณะกรรมการบริษัที่ 
พิจารณาต้่อไปี

3) บริษัที่ม่นโยบายส่งเสริมแล้ะอำนวยความสะดวกให้แก่ 
ผู้ถึ่อหุ้นทีุ่กราย (ทัี่�งผู้ถึ่อหุ้นที่่�เปี็นบุคคล้ธุรรมดา นิต้ิบุคคล้  
แล้ะนักล้งทุี่นสถึาบัน) เข้าร่วมปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้น เพ่�อให้ 
ผูถ้ึอ่หุน้สามารถึใช้้สิที่ธุใินที่่�ปีระชุ้มผูถ้ึอ่หุน้ได้อยา่งเท่ี่าเที่ย่ม 
กัน โดยบริษัที่ม่การส่งหนังส่อมอบฉันที่ะแบบ ข. เพ่�อให้
ผู้ถึ่อหุ้นที่่�ไม่สะดวกเข้าร่วมปีระชุ้มใช้้ในการมอบฉันที่ะให ้
ผู้อ่�นเข้าร่วมปีระชุ้มแที่น นอกจากน่� บริษัที่ยังได้ต้ิดต้่อ 
นกัล้งที่นุสถึาบนั เช้น่ บรษิทัี่จดัการกองที่นุ แล้ะ Custodian 
เพ่�อเช้ิญให้ส่งต้ัวแที่นเข้าร่วมปีระชุ้ม รวมที่ั�งได้อำนวย
ความสะดวกในการต้รวจสอบเอกสารการเข้าร่วมปีระชุ้ม
เปี็นการล้่วงหน้า

4) บริษัที่อำนวยความสะดวกแก่ผู้ถึ่อหุ้นแล้ะผู้รับมอบฉันที่ะ 
ท่ี่�เขา้รว่มปีระช้มุที่กุรายอยา่งเที่า่เที่ย่มกนั โดยเล้อ่กวธิุก่าร 
จดัปีระชุ้มผา่นส่�ออเิล้ก็ที่รอนิกสแ์ล้ะกำหนดการปีระชุ้มใน 
วันแล้ะเวล้าที่ำการ โดยม่การอำนวยความสะดวกให้แก่

ผู้ที่่�จะเข้าปีระชุ้มอย่างเต้็มที่่� เริ�มต้ั�งแต้่การที่่�ผู้เข้าปีระชุ้ม
สามารถึย่�นคำร้องขอเข้าปีระชุ้มผ่านระบบ e-Request  
โดยเข้าเว็บเบราว์เซอร์หร่อสแกน QR Code จากหนังส่อ 
เช้ิญปีระชุ้ม จากนั�นจึงกรอกข้อมูล้ส่วนบุคคล้แล้ะย่�น
เอกสารย่นยันต้ัวต้นต้่าง ๆ เพ่�อปีระกอบการล้งที่ะเบ่ยน 
เข้าปีระชุ้มผ่านระบบฯ นอกจากน่�บริษัที่ยังจัดให้ม่ Call 
Center เพ่�อช้่วยแนะนำผู้เข้าปีระชุ้มที่่�พบปีัญหาในการ
ใช้้งานระบบ e-Request การดาวน์โหล้ดแล้ะติ้ดต้ั�งระบบ
ปีระชุ้ม e-Meeting รวมถึึงบริษัที่เปีิดให้ผู้ถึ่อหุ้นสามารถึ 
ล้งที่ะเบย่นเพ่�อเขา้รว่มปีระช้มุไดล้้ว่งหนา้กอ่นเวล้าปีระช้มุ
เปี็นเวล้า 2 ช้ั�วโมง นอกจากน่� ผู้ถึ่อหุ้นสามารถึล้งที่ะเบ่ยน
เข้าร่วมปีระชุ้มได้ต้ล้อดเวล้าการปีระชุ้มเพ่�อใช้้สิที่ธิุออก 
เส่ยงในวาระที่่�ยังไม่ม่การล้งมต้ิได้

5) ก่อนเริ�มเข้าสู่การปีระชุ้มต้ามระเบ่ยบวาระการปีระชุ้ม 
ผูถ้ึอ่หุน้ ปีระธุานที่่�ปีระช้มุไดม้อบหมายใหเ้ล้ขานกุารบรษัิที่
เปี็นผู้ช่้�แจงรายล้ะเอ่ยดต้่าง ๆ ให้ที่่�ปีระชุ้มที่ราบถึึงวิธุ่ 
ปีฏิิบัต้ิในการออกเส่ยงล้งคะแนนแล้ะการนับคะแนนเส่ยง
ในแต้ล่้ะวาระ โดยผูถ้ึอ่หุน้มส่ทิี่ธุอิอกเสย่ง 1 หุน้ต้อ่ 1 เสย่ง  
แล้ะบริษัที่ได้จัดให้ม่ ตั้วแที่นของสำนักงานกฎหมาย
อิสระ ได้แก่ บริษัที่ เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซ่� จำกัด เปี็น 
ผู้ต้รวจสอบความถึูกต้้องของการมอบฉันที่ะ การนับ 
องคป์ีระช้มุ รวมถึงึการนบัคะแนนแล้ะการรายงานคะแนน 
เส่ยงในการปีระชุ้ม ส่งผล้ให้บริษัที่สามารถึรายงาน 
ผล้คะแนนเส่ยงให้ที่่�ปีระชุ้มรับที่ราบเปี็นรายวาระได้อย่าง
รวดเร็ว ถึูกต้้อง แล้ะโปีร่งใส แล้ะม่การเก็บข้อมูล้จราจร
อิเล้็กที่รอนิกส์ไว้เปี็นหล้ักฐานเพ่�อต้รวจสอบในกรณ่ม่ 
ข้อโต้้แย้งในภายหล้ัง

6) ระหว่างการปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้น ปีระธุานกรรมการที่ำหน้าที่่�
เปี็นปีระธุานที่่�ปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้น โดยในการปีระชุ้ม EGM 
ม่กรรมการบริษัที่เข้าร่วมปีระชุ้มครบ 17 คน (จาก
กรรมการที่ั�งหมด 17 คน) แล้ะการปีระชุ้ม AGM ปีี 2566  
ม่กรรมการบริษัที่เข้าร่วมปีระชุ้มครบ 17 คน (จาก
กรรมการที่ั�งหมด 17 คน) ซึ�งในการปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้นที่ั�ง  
2 ครั�งในปีี 2566 ปีระธุานกรรมกรรแล้ะปีระธุานของ 
คณะกรรมการชุ้ดย่อยทีุ่กชุ้ดแล้ะคณะผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัที่ได้เข้าร่วมปีระชุ้มเพ่�อร่วมกันให้ข้อมูล้เพิ�มเติ้ม
แล้ะต้อบข้อซักถึามแก่ผู้ถ่ึอหุ้นในปีระเด็นที่่�เก่�ยวข้อง โดย 
ในการปีระชุ้ม AGM ปีี 2566 ผู้สอบบัญช้่ได้เข้าร่วมปีระชุ้ม
เพ่�อให้ข้อมูล้ที่่�เก่�ยวกับงบการเงินของบริษัที่ด้วย

7) ในการปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้น ปีระธุานที่่�ปีระชุ้มได้เปีิดโอกาสให้ 
ผู้ถึ่อหุ้นสอบถึาม แสดงความคิดเห็น รวมถึึงเสนอแนะ 
เร่�องต้่างๆ ได้อย่างเหมาะสมแล้ะเที่่าเท่ี่ยมกัน แล้ะได้ม ่
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การต้อบคำถึาม รวมทัี่�งให้ข้อมูล้ต้่าง ๆ ต้ามที่่�ผู้ถึ่อหุ้น
สอบถึามอย่างครบถึ้วน จากนั�นกรรมการแล้ะผู้บริหาร
ได้ร่วมกันช่้�แจงแล้ะต้อบคำถึามของผู้ถึ่อหุ้นในปีระเด็นที่่�
เก่�ยวข้อง แล้ะเล้ขานุการบริษัที่ที่ำหน้าที่่�จดบันทึี่กรายงาน
การปีระชุ้มแล้ะผล้การออกเส่ยงล้งคะแนนในแต้่ล้ะวาระ  
นอกจากน่� การดำเนินการปีระชุ้มเปี็นไปีต้ามระเบ่ยบวาระ
ที่่�ได้ส่งให้แก่ผู้ถึ่อหุ้นล้่วงหน้า โดยไม่ม่การสล้ับ เพิ�ม หร่อ
แก้ไขวาระการปีระชุ้ม แล้ะ ไม่ม่การเปีล้่�ยนแปีล้งข้อมูล้ 
การปีระชุ้ม รวมถึึงไม่ม่การเสนอให้ที่่�ปีระชุ้มพิจารณา 
เร่�องอ่�นนอกเหน่อไปีจากท่ี่�กำหนดไว้ในหนังส่อบอกกล้่าว 
เร่ยกปีระชุ้มสามัญผู้ถึ่อหุ้น  

8) ภายหล้ังการปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้น บริษัที่ได้แจ้งมต้ิท่ี่�ปีระชุ้ม 
ผู้ถ่ึอหุ้นให้สาธุารณช้นที่ราบถึึงผล้การล้งคะแนนในแต้่ล้ะ
วาระ (ที่ั�งภาษาไที่ยแล้ะภาษาอังกฤษ) ผ่านระบบ SET 
Portal ของต้ล้าดหล้ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ยแล้ะเผยแพร ่
บนเว็บไซต้์ของบริษัที่ภายในวันปีระชุ้ม นอกจากน่� บริษัที่ 
ได้จัดส่งรายงานการปีระชุ้มให้แก่ต้ล้าดหล้ักที่รัพย์ 
แห่งปีระเที่ศไที่ย พร้อมที่ั�งเผยแพร่รายงานการปีระชุ้มที่ั�ง
ฉบับภาษาไที่ยแล้ะภาษาอังกฤษไว้บนเว็บไซต้์ของบริษัที่  
โดยในการปีระชุ้ม EGM แล้ะ AGM ปีี 2566 บริษัที่ได้ 
เผยแพร่ข้อมูล้ดังกล้่าวในวันที่่� 2 กุมภาพันธุ์ 2566 แล้ะ 
วันที่่� 19 เมษายน 2566 ต้ามล้ำดับ (ภายใน 14 วันนับ 
จากวันปีระชุ้ม) ที่ั�งน่� เพ่�อให้ผู้ถ่ึอหุ้นได้รับที่ราบข้อมูล้
อย่างรวดเร็วแล้ะทัี่�วถึึง แล้ะได้จัดส่งรายงานการปีระชุ้ม
ให้กระที่รวงพาณิช้ย์ภายในระยะเวล้าที่่�กฎหมายกำหนด 
โดยรายงานการปีระชุ้มดังกล้่าวได้บันที่ึกรายช่้�อกรรมการ
แล้ะผูบ้ริหารท่ี่�เขา้รว่มปีระชุ้ม ขั�นต้อนแล้ะวิธุ่การออกเสย่ง
ล้งคะแนน สาระสำคัญของคำถึามที่่�ผู้ถึ่อหุ้นได้ซักถึามใน 
ที่่�ปีระชุ้ม แล้ะคำช้่�แจงของคณะกรรมการบริษัที่แล้ะ 
ผู้บริหาร รวมที่ั�งมต้ิท่ี่�ปีระชุ้มพร้อมคะแนนเส่ยงของ 
ผู้ถึ่อหุ้นที่่�ออกเส่ยงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเส่ยง แล้ะ 
ผู้ไม่ม่สิที่ธุิออกเส่ยงในแต้่ล้ะวาระท่ี่�ต้้องม่การล้งมต้ิ

1.2 การจ่ำายเงินปันผู้ล

บริษัที่ม่นโยบายจ่ายเงินปีันผล้ในอัต้ราไม่ต้�ำกว่าร้อยล้ะ 30  
ของกำไรสุที่ธิุปีระจำปีตี้ามงบการเงินรวม โดยบริษทัี่จะพิจารณา 
ถึึงผล้ต้อบแที่นแก่ผู้ถึ่อหุ้นในระยะยาว ที่ั�งน่� บริษัที่จะพิจารณา
จ่ายเงินปีันผล้เม่�อบริษัที่ม่กำไรหล้ังจากการกันสำรองต้าม
กฎหมายแล้ะการกันสำรองอ่�นท่ี่�จำเปี็นครบถึ้วนแล้้ว รวมถึึง
ไม่ม่ผล้ขาดทุี่นสะสมแล้ะสามารถึดำรงเงินกองทุี่นได้เพ่ยงพอ
ต้ามที่่�กฎหมายกำหนดแล้ะเพ่ยงพอสำหรับความจำเปี็นที่าง 
ธุุรกิจในอนาคต้ นอกจากน่� บริษัที่ได้กำหนดจ่ายเงินปีันผล้
ระหว่างกาล้แล้ะเงินปีันผล้ปีระจำปีีภายใน 30 วัน นับจาก 

วันที่่�คณะกรรมการบริษัที่หร่อที่่�ปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้นม่มต้ิอนุมัต้ิ 
การจ่ายเงินปีันผล้ (แล้้วแต้่กรณ่) โดยในการเสนออนุมัต้ิ 
จ่ายเงินปีันผล้ บริษัที่จะเปีิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปีันผล้ 
อัต้ราแล้ะจำนวนเงินที่่�เสนอจ่าย พร้อมเหตุ้ผล้แล้ะข้อมูล้ 
ปีระกอบเพ่�อให้ผู้ถึ่อหุ้นได้พิจารณาอย่างเหมาะสม

ที่ั�งน่� ในการปีระชุ้มสามัญผู้ถึ่อหุ้นปีระจำปีี 2566 ที่่�ปีระชุ้ม 
ผู้ถึ่อหุ้นม่มติ้อนุมัต้ิการจัดสรรกำไรจากผล้การดำเนินงานปีี  
2565 แล้ะการจ่ายเงินปีันผล้ ดังน่�

1. การจัดสรรกำไรสุที่ธุิปีระจำปีี 2565 ไว้เปี็นทีุ่นสำรองต้าม 
กฎหมาย จำนวน 3,400 ล้้านบาที่ คิดเปี็นร้อยล้ะ 10 ของ
ทีุ่นจดที่ะเบ่ยนโดยปีระมาณ

2.  การจ่ายเงินปีันผล้จากผล้การดำเนินงานปีี 2565 ให้แก่ 
ผู้ถึ่อหุ้นในอัต้ราหุ้นล้ะ 6.69 บาที่ รวมเปี็นเงินที่ั�งสิ�น  
22,526 ล้้านบาที่ คิดเปี็นสัดส่วนร้อยล้ะ 60.0 ของกำไร
สุที่ธุิสำหรับปีี 2565 ต้ามงบการเงินรวม โดยภายหลั้งจาก
ที่่�บริษัที่ได้ดำเนินการปีรับโครงสร้างกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ 
เร่ยบร้อยแล้้วนั�น คณะกรรมการบริษัที่จึงม่มต้ิให้จ่าย
เงนิปีนัผล้ระหวา่งกาล้ของปี ี2566 ใหแ้กผู่ถ่้ึอหุน้ของบรษัิที่ 
ในอัต้ราหุ้นล้ะ 2.50 บาที่ เปี็นจำนวนเงินรวมที่ั�งสิ�น  
8,418 ล้้านบาที่ เม่�อวันที่่� 29 กันยายน 2566

โดยรวมแล้้ว อัต้ราการจ่ายเงินปีันผล้สำหรับรอบปีี 2566 ของ 
บริษัที่ม่จำนวนหุ้นล้ะ 7.69 บาที่ รวมเปี็นเงินที่ั�งสิ�น 25,893  
ล้้านบาที่ 

1.3  การเลือกตัั้�งกรรมูการเป็นรายบ้ัคัคัล 

ในการปีระชุ้มสามัญผู้ถึ่อหุ้นทีุ่กปีี จะม่กรรมการของบริษัที่ที่่�
ครบกำหนดออกจากต้ำแหน่งต้ามวาระจำนวน 1 ใน 3 ของ
จำนวนกรรมการที่ั�งหมด ซึ�งเปี็นไปีต้ามข้อบังคับของบริษัที่ 
โดยในการปีระชุ้มสามัญผู้ถึ่อหุ้น ปีี 2566 ม่กรรมการท่ี่�ครบ
กำหนดออกจากต้ำแหน่งต้ามวาระจำนวน 7 คน ซึ�งบริษัที่ 
ได้เปีิดเผยปีระวัต้ิย่อของกรรมการแต้่ล้ะคนให้ผู้ถึ่อหุ้นได้ 
รับที่ราบไว้ในหนังส่อบอกกล้่าวเร่ยกปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้น เพ่�อให้ 
ผู้ถึ่อหุ้นม่ข้อมูล้ที่่�เปี็นปีระโยช้น์ในการพิจารณาเล้่อกต้ั�งบุคคล้ 
ที่่�ม่คุณสมบัต้ิเหมาะสมที่่�จะเปี็นกรรมการของบริษัที่ โดยบริษัที่
ได้เสนอให้ผู้ถึ่อหุ้นพิจารณาล้งคะแนนเส่ยงเล้่อกต้ั�งกรรมการ
เปี็นรายบุคคล้ เพ่�อเปีิดโอกาสให้ผู้ถึ่อหุ้นม่สิที่ธุิเล้่อกกรรมการ 
ที่่�ต้้องการได้โดยอิสระไม่จำเปี็นต้้องเล้่อกที่ั�งคณะ รวมที่ั�งได้
เปีิดเผยมติ้ในรายงานการปีระชุ้มโดยแสดงผล้การออกเส่ยงล้ง 
คะแนนของที่่�ปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้นในการเล้่อกต้ั�งกรรมการแยกเปี็น
รายบุคคล้อย่างช้ัดเจน
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1.4 การสื�อสารระหว่างกันข้องผูู้้ถืึอห้้นข้องบัรษัิัท

บริษัที่ไม่ม่การกระที่ำใดที่่�เป็ีนการปีิดกั�นการส่�อสารระหว่างกัน 
ของผู้ถึ่อหุ้น โดยผู้ถึ่อหุ้นสามารถึส่�อสารแล้ะเข้าถึึงข้อมูล้
ระหว่างกันได้อย่างอิสระ ที่ั�งน่� ผู้ถึ่อหุ้นสามารถึขอคัดสำเนา
บัญช้่รายช้่�อผู้ถึ่อหุ้นของบริษัที่ได้ที่่�กรมพัฒนาธุุรกิจการค้า  
กระที่รวงพาณิช้ย์

2. การปฏิิบัติัั้ต่ั้อผูู้้ถืึอห้้นอยา่งเท่าเท่ยมูกัน

บริษัที่ม่นโยบายในการสนับสนุนให้ผู้ถึ่อหุ้นทีุ่กรายทัี่�งผู้ถึ่อหุ้น 
รายใหญ ่ผูถ้ึอ่หุน้รายยอ่ย ผูถ้ึอ่หุน้สถึาบนั รวมถึงึผูถ้ึอ่หุน้ต้า่งช้าต้ ิ
ไดร้บัสิที่ธิุแล้ะการปีฏิิบัติ้อยา่งเที่า่เที่ย่มกันแล้ะเปีน็ธุรรม ภายใต้ ้
ข้อจำกัดของกฎหมาย ซึ�งเปี็นหนึ�งในนโยบายการกำกับดูแล้
กจิการของบรษิทัี่ ที่ั�งน่� หล้กัการที่่�บรษิทัี่ใช้ใ้นการปีฏิบิตั้เิก่�ยวกับ 
การปีฏิิบัติ้ต้่อผู้ถึ่อหุ้นอย่างเที่่าเที่่ยมกันม่รายล้ะเอ่ยดต้ามที่่�
ปีรากฏิในเว็บไซต้์ www.scbx.com ภายใต้้หัวข้อ “การกำกับ 
ดูแล้>เอกสารการกำกับดูแล้กิจการ>นโยบายการกำกับดูแล้ 
กิจการ>สิที่ธุิแล้ะการปีฏิิบัติ้ต้่อผู้ม่ส่วนได้เส่ย”

2.1  การให้สิทธผิูู้้ถืึอห้้นเสนอวาระ รายชื�อบ้ัคัคัล 
 เพืื่�อรบััการเลือกตัั้�งเป็นกรรมูการ 
 และคัำาถึามูเป็นการล่วงหน้า

บริษัที่ได้เต้ร่ยมจัดปีระชุ้มสามัญผู้ถึ่อหุ้นปีระจำปีี 2567  
โดยมุง่ใหม้ก่ารปีฏิบิตั้ติ้อ่ผูถ้ึอ่หุน้ที่กุรายอยา่งเท่ี่าเที่ย่ม โดยในช้ว่ง 
ระยะเวล้า 3 เด่อนก่อนสิ�นงวดบัญช้่ของบริษัที่ ค่อระหว่างวันที่่� 
1 กันยายน ถึึงวันท่ี่� 30 พฤศจิกายน 2566 บริษัที่ได้เปีิดโอกาส
ใหผู้ถ้ึอ่หุน้ที่กุรายมส่ทิี่ธิุในการเสนอเร่�องเพ่�อพจิารณาบรรจเุปีน็ 
วาระแล้ะเสนอช่้�อบุคคล้ที่่�ม่คุณสมบัต้ิเหมาะสมเพ่�อเข้ารับการ
พิจารณาเล่้อกต้ั�งเปี็นกรรมการบริษัที่ รวมถึึงส่งคำถึามล้่วงหน้า 
สำหรับการปีระชุ้มสามัญผู้ถึ่อหุ้นปีระจำปีี โดยได้กำหนด 
หลั้กเกณฑ์์ไว้อย่างช้ัดเจนแล้ะเผยแพร่ผ่านเว็บไซต้์ของบริษัที่ 
ซึ�งผู้ถึ่อหุ้นสามารถึเสนอเร่�องดังกล้่าวผ่านช้่องที่างต้่าง ๆ  ได้แก่ 
จดหมายถึึงเล้ขานุการบริษัที่ หร่ออ่เมล้์ไปียัง company. 
secretary@scbx.com ที่ั�งน่� คณะกรรมการสรรหา คา่ต้อบแที่น 
แล้ะบรรษัที่ภิบาล้จะเปี็นผู้พิจารณากล้ั�นกรองข้อเสนอของ 
ผู้ถึ่อหุ้น เพ่�อนำเสนอคณะกรรมการบริษัที่พิจารณาต้่อไปี แล้ะ
จะม่การแจ้งผล้การพิจารณากล้ับไปียังผู้ถึ่อหุ้นท่ี่�เสนอเร่�อง 
ดังกล้่าวเพ่�อรับที่ราบ โดยในกรณ่ท่ี่�คณะกรรมการบริษัที่ 
เห็นช้อบกับเร่�องที่่�ผู้ถึ่อหุ้นเสนอจะม่การบรรจุไว้ในวาระการ 
ปีระชุ้มสามัญผู้ถึ่อหุ้น

2.2 การมูอบัฉันทะในการเข้า้ประชมู้ผูู้้ถืึอห้้น

ในการจัดปีระชุ้มสามัญผู้ถึ่อหุ้นปีระจำปีี 2566 บริษัที่ได้จัด
เต้ร่ยมหนังส่อมอบฉันที่ะแบบ ข. ไปีพร้อมกับแบบแจ้งการ
ปีระชุ้มที่่�ได้จัดส่งให้กับผู้ถึ่อหุ้น

สำหรับการเต้ร่ยมจัดปีระชุ้มสามัญผู้ถึ่อหุ้นปีระจำปีี 2567 
บริษัที่ได้จัดที่ำหนังส่อมอบฉันที่ะเพ่�อเต้ร่ยมไว้ให้กับผู้ถ่ึอหุ้น 
เล้่อกใช้้จำนวน 3 แบบ ซึ�งเปี็นแบบที่่�กำหนดโดยกรมพัฒนา
ธุุรกิจการค้า กระที่รวงพาณิช้ย์ ได้แก่ หนังส่อมอบฉันที่ะ 
แบบ ก. แบบ ข. แล้ะแบบ ค. โดยเง่�อนไขแล้ะเอกสารที่่�บริษัที่ 
กำหนดสำหรับการมอบฉันที่ะม่ความชั้ดเจนแล้ะไม่ก่อให้เกิด
ความยุ่งยากแก่ผู้ถ่ึอหุ้นในการมอบฉันที่ะ ที่ั�งน่�บริษัที่จะจัดส่ง 
หนังส่อมอบฉันที่ะแบบ ข. ที่่�ม่การกำหนดรายการต้่าง ๆ ที่่�จะ 
มอบฉันที่ะอย่างล้ะเอ่ยดช้ัดเจนแน่นอนไปีพร้อมกับหนังส่อ
บอกกล้่าวเร่ยกปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้น สำหรับผู้ถึ่อหุ้นที่่�ปีระสงค์จะใช้้
หนังส่อมอบฉันที่ะแบบ ก. หร่อ แบบ ค. สามารถึดาวน์โหล้ด 
แบบฟื้อร์มหนังส่อมอบฉันที่ะดังกล้่าวได้จากเว็บไซต้์ของบริษัที่ 
นอกจากน่� เพ่�อเปี็นที่างเล้่อกให้แก่ผู้ถึ่อหุ้นในการแต้่งต้ั�งผู้รับ
มอบฉันที่ะเพ่�อเข้าร่วมปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้นแที่น บริษัที่จะเสนอ 
รายช่้�อกรรมการอิสระของบริษัที่จำนวน 2 คน ซึ�งเปี็นบุคคล้ 
ที่่�ไม่ม่ความขัดแย้งที่างผล้ปีระโยช้น์เก่�ยวกับวาระการปีระชุ้ม 
ผู้ถึ่อหุ้น ให้เปี็นผู้รับมอบฉันที่ะจากผู้ถึ่อหุ้น โดยบริษัที่จะให้ 
ข้อมูล้ที่่�สำคัญของกรรมการอิสระดังกล้่าวอย่างครบถึ้วน

2.3 การลงคัะแนนเส่ยงในการประชมู้ผูู้้ถืึอห้้น

ในการปีระชุ้มสามัญผู้ถึ่อหุ้นปีระจำปีี 2566 ปีระธุานที่่�ปีระชุ้ม
จะขอให้ที่่�ปีระชุ้มพิจารณาล้งมติ้ โดยการล้งคะแนนในระบบ 
การปีระช้มุผา่นส่�ออเิล้ก็ที่รอนกิส ์ผูเ้ขา้ปีระช้มุจะต้อ้งล้งคะแนน
เส่ยงในช้่อง “เห็นด้วย”  “ไม่เห็นด้วย” หร่อ “งดออกเส่ยง” 
(เว้นแต้่เปี็นการออกเส่ยงของ Custodian) ในกรณ่ที่่�ผู้เข้า
ปีระชุ้มไม่ได้ล้งคะแนนเส่ยงใด ๆ ในระบบการปีระชุ้มผ่านส่�อ 
อเิล้ก็ที่รอนิกส ์บรษิทัี่จะถึอ่วา่ผูเ้ขา้ปีระชุ้มออกเสย่ง “เห็นดว้ย” 

ในกรณ่ที่่�ผู้มอบฉันที่ะไม่ได้ระบุความปีระสงค์ในการออกเส่ยง 
ล้งคะแนนในวาระใดในหนังส่อมอบฉันที่ะ หร่อระบุไม่ช้ัดเจน 
เช้่น ม่การล้งคะแนนเส่ยงมากกว่า 1 ปีระเภที่ในวาระเด่ยวกัน  
(เว้นแต้่เปี็นการออกเส่ยงของ Custodian) เป็ีนต้้น หร่อใน 
กรณ่ที่่�ที่่�ปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้นม่การพิจารณาหร่อล้งมต้ิในเร่�องใด
นอกเหน่อจากที่่�ระบุในหนังส่อมอบฉันที่ะ หร่อกรณ่ที่่�ม่การ
เปีล้่�ยนแปีล้งหร่อเพิ�มเต้ิมข้อเที่็จจริงปีระการใด ผู้รับมอบฉันที่ะ 
ม่สิที่ธุิพิจารณาแล้ะล้งคะแนนแที่นได้ต้ามที่่�เห็นสมควร 
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สำหรับผู้ถึ่อหุ้นที่่�มอบฉันที่ะให้ผู้รับมอบฉันที่ะเข้าปีระชุ้มแที่น 
แล้ะไดท้ี่ำเคร่�องหมายในช้อ่งเหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย หรอ่งดออกเสย่ง 
ในหนังส่อมอบฉันที่ะในวาระใด ๆ ถึูกต้้องต้ามหล้ักเกณฑ์์แล้้ว 
บริษัที่จะนำคะแนนเส่ยงต้ามที่่�ผู้ถึ่อหุ้นระบุไว้ในหนังส่อมอบ 
ฉันที่ะดังกล้่าวไปีบันทึี่กคะแนนเส่ยงไว้ล้่วงหน้า

3. บัทบัาทข้องผูู้้มูส่่วนได้เส่ย 

3.1 การปฏิิบัติัั้ต่ั้อผูู้้มูส่่วนได้เส่ย 

บริษัที่ต้ระหนักถึึงสิที่ธุิของผู้ม่ส่วนได้เส่ยต้่าง ๆ ไม่ว่าจะเปี็น 
ผู้ถึ่อหุ้น ลู้กค้า พนักงาน พันธุมิต้ร คู่แข่งที่างการค้า เจ้าหน่�  
คู่ค้า สังคม ชุ้มช้น แล้ะสิ�งแวดล้้อม ซึ�งสะที่้อนผ่านวิสัยที่ัศน ์
แล้ะจรรยาบรรณของบริษัที่ โดยบริษัที่ม่นโยบายที่่�จะให้ผู้ม ่

ส่วนได้เส่ยแต้่ล้ะกลุ้่มได้รับความพึงพอใจแล้ะได้รับสิที่ธุิของต้น 
อยา่งเต้ม็ที่่�บนหล้กัการของความเปีน็ธุรรมเพ่�อการเต้บิโต้รว่มกนั 
อยา่งยั�งยน่ ซึ�งในปี ี2566 บริษทัี่ไมม่ข่อ้รอ้งเรย่นหรอ่ถูึกฟื้อ้งรอ้ง 
ว่าม่การล้ะเมิดเก่�ยวกับการปีฏิิบัต้ิต้่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยซึ�งรวมถึึง
ล้ะเมิดสิที่ธิุมนุษยช้นเกิดขึ�น โดยหล้ักการที่่�บริษัที่ใช้้ในการ
ปีฏิิบัต้ิเก่�ยวกับการปีฏิิบัต้ิต้่อผู้ม่ส่วนได้เส่ย ม่รายล้ะเอ่ยดต้ามที่่� 
ปีรากฏิในเว็บไซต้์ www.scbx.com ภายใต้้หัวข้อ “การกำกับ
ดูแล้กิจการ>เอกสารการกำกับดูแล้กิจการ> จรรยาบรรณ” 

ที่ั� งน่�  บริษัที่เปี็นบริษัที่ล้งทุี่นที่่� ไม่ ได้ที่ำธุุรกิจของต้นเอง  
(Non-operating holding company) จึงม่การปีฏิิบัต้ิต้่อ 
ผู้ม่ส่วนได้เส่ยผ่านการต้อบสนองของบริษัที่แล้ะบริษัที่หลั้กใน 
กลุ้่มโดยเฉพาะธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์ สรุปีได้ดังน่�

ผูู้้มู่ส่วนได้เส่ย ชอ่งทางในการสรา้งการมู่ส่วนรว่มู คัวามูคัาดหวังและประเด็นท่�ให้สำาคััญ 

ลกูค้ัา

• การประชุมที่างธุรกิจ้ 
• กิจ้กรรมสรา้งแลัะรกัษาความสัมพันธกั์บลักูค้า 
• แบบประเมนิความพ้งพอใจ้ของลักูค้า 
• การรบัเร่�องรอ้งเรย่นแลัะคำาแนะนำาผา่นศ์นูย์

บรกิารลักูค้า เครอ่ขา่ยสาขา แลัะแอปพลิัเคชนั  
• เว็บไซ์ต์์แลัะชอ่งที่างโซ์เชย่ลัมเ่ด่ย

• การเปล่ั�ยนแปลังสภาพภมูอิากาศ์แลัะการลัด
การปล่ัอยคารบ์อน 

• การเงนิท่ี่�ยั�งยน่/เพ่�อสิ�งแวดล้ัอม 
• การเขา้ถ้ืงผลิัต์ภัณิฑ์์แลัะบรกิารที่างการเงนิ 
• หว่งโซ์อุ่ปที่านท่ี่�ยั�งยน่ 
• การบรหิารความเส่�ยงด้านการเงนิ 
• ความมั�นคงปลัอดภัยที่างไซ์เบอร์
• สิที่ธด้ิานขอ้มูลั

พื่นักงาน

• แบบสำารวจ้ความผกูพันของพนกังาน 
• การประชุมแลัะงานสัมมนา 
• ชอ่งที่างส่�อสารภายในองค์กร 
• ระบบการแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
• การประเมนิผลัการปฏิิบติั์งานประจ้ำาปี

• การพัฒนาทัี่กษะแลัะความสามารถื 
• การโยกยา้ยภายในองค์กร แลัะความก้าวหนา้

ที่างอาชพ่ 
• การประเมนิผลัการปฏิิบติั์งานแลัะค่าต์อบแที่น 
• สมดลุัระหว่างชวิ่ต์แลัะการที่ำางาน

นักลงทน้

• การประชุมผูถ่้ือหุน้ 
• การประชุมกับนกัวิเคราะหแ์ลัะนกัลังที่นุ 
• การเปดิเผยขอ้มูลัแลัะการรายงานผา่นเว็บไซ์ต์์

ของบรษัิที่ เว็บไซ์ต์์ต์ลัาดหลัักที่รพัย ์
แหง่ประเที่ศ์ไที่ย ขา่วประชาสัมพันธแ์ลัะ 
ส่�อสาธารณิะ 

• การกำากับดแูลักิจ้การ 
• ความหลัากหลัายของคณิะกรรมการแลัะบุคลัากร 
• การเปล่ั�ยนแปลังสภาพภมูอิากาศ์แลัะความ 

หลัากหลัายที่างชว่ภาพ
• การเงนิแลัะการลังที่นุท่ี่�ยั�งยน่
• การบรกิารจั้ดการที่รพัยากรบุคคลั  
• ความโปรง่ใสในการบรหิารจั้ดการแลัะการ 

เปดิเผยขอ้มูลั  

หน่วยงาน
กำากับัดแูล

• การประชุมแลัะการรบัฟงัความคิดเหน็ 
ด้านนโยบายแลัะแนวที่างการกำากับดแูลั 

• การเขา้รว่มรบัการประเมนิผลัการดำาเนนิงาน
อยา่งสมำาเสมอ 

• การนำาเสนอความคิดเหน็ผา่นฟอรมัต่์าง ๆ

• การสนบัสนนุที่างการเงนิใหกั้บธุรกิจ้แลัะ
โครงการท่ี่�เปน็มติ์รต่์อสิ�งแวดล้ัอมแลัะยั�งยน่

• การส่งเสรมิการเขา้ถ้ืงบรกิารที่างการเงนิ  
โดยเฉพาะธรุกิจ้ขนาดกลัางแลัะขนาดยอ่ม (SME)  

• หน่�ครวัเรอ่น 
• ความมั�นคงปลัอดภัยที่างไซ์เบอรแ์ลัะขอ้มูลั
• การบรหิารความเส่�ยง 
• การพัฒนาความสามารถืของบุคลัากร

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)

148



ผูู้้มู่ส่วนได้เส่ย ชอ่งทางในการสรา้งการมู่ส่วนรว่มู คัวามูคัาดหวังและประเด็นท่�ให้สำาคััญ 

คัู่ค้ัา 
และคัู่ธร้กิจำ

• การประชุมที่างธุรกิจ้
• การมส่่วนรว่มผา่นกิจ้กรรมแลัะโครงการรเิริ�ม 

ท่ี่�จั้ดโดยสมาคมแลัะองค์กรต่์าง ๆ

• ขด่ความสามารถืด้านดิจิ้ทัี่ลัท่ี่�ยั�งยน่  
(Digital Sustainability) 

• หว่งโซ์ค่ณุิค่าท่ี่�ยั�งยน่ 
• การยกระดับกระบวนการดำาเนนิงานด้าน 

สิ�งแวดล้ัอม สังคม แลัะการกำากับดแูลักิจ้การ 
(ESG) 

• ความพรอ้มรบัมอ่ความเส่�ยงด้านการ
เปล่ั�ยนแปลังสภาพภมูอิากาศ์

ภาคัประชา
สังคัมู

• การประชุมแลัะการเสวนา 
• กิจ้กรรมเพ่�อสังคมแลัะกิจ้กรรมต่์าง ๆ  

ของกลัุ่มเอสซ์บ่ ่เอกซ์ ์
• เว็บไซ์ต์์แลัะชอ่งที่างโซ์เชย่ลัมเ่ด่ย

• การเปล่ั�ยนแปลังสภาพภมูอิากาศ์ 
แลัะความหลัากหลัายที่างชว่ภาพ 

• สิที่ธมินษุยชนแลัะการปฏิิบติั์ต่์อแรงงาน 
• การต่์อต้์านคอรร์ปัชนั 
• การมส่่วนรว่มของผูม้ส่่วนได้เส่ย
• การพัฒนาคณุิภาพชวิ่ต์ชุมชน

3.2  การต่ั้อต้ั้านทจ้ำรติั้คัอรร์ปัชนั

แนวที่างการในการดำเนินการด้านการต้่อต้้านทุี่จริต้คอร์รัปีช้ัน

1) ปีรับปีรุง แล้ะปีระกาศใช้้นโยบายต้่อต้้านคอร์รัปีช้ันแล้ะ 
สินบนสำหรับบริษัที่แล้ะบริษัที่ในกลุ้่มเพ่�อความชั้ดเจนใน 
การปีฏิิบัต้ิต้าม รวมถึึงส่�อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร แล้ะ 
พนักงานทีุ่กระดับที่ราบแล้ะต้ระหนักรู้ในหน้าที่่�ความ 
รับผิดช้อบแล้ะนำแนวที่างไปีใช้้ในการปีฏิิบัต้ิงานเพ่�อให้
เกิดปีระสิที่ธุิภาพสูงสุด 

2) กำหนดให้พนักงานทุี่กคนต้้องเข้ารับการอบรมหลั้กสูต้ร
ต้่าง ๆ ที่่�เก่�ยวข้อง เช้่น การอบรมผ่านระบบ E-Learning 
เร่�องการปี้องกันการฟื้อกเงินแล้ะการต้่อต้้านการสนับสนุน
ที่างการเงินแก่การก่อการร้าย แล้ะการต้่อต้้านคอร์รัปีช้ัน 
แล้ะสินบน เปีน็ต้น้ ซึ�งเปีน็หล้กัสตู้รท่ี่�พนักงานทุี่กคนจะต้อ้ง 
เข้าเร่ยนแล้ะผ่านบที่ที่ดสอบ ทัี่�งน่� บริษัที่กำหนดให้
พนกังานต้อ้งที่บที่วนความรูใ้นหัวขอ้เหล้า่น่�อยา่งสม�ำเสมอ
โดยม่กำหนดระยะเวล้าท่ี่�แน่นอน 

3) จัดที่ำ แล้ะส่�อสารนโยบายงดการรับหร่อการให้ของขวัญ 
(No Gift Policy) เพ่�อเสรมิสรา้งวฒันธุรรมองคก์รที่่�โปีรง่ใส 
แล้ะม่จรรยาบรรณ แล้ะปีอ้งกนัการที่จุรติ้คอรร์ปัีช้นั รวมถึงึ 
เน้นย�ำแนวปีฏิิบัต้ิของ No Gift Policy ผ่านที่าง CEO 
Message ให้แก่ผู้บริหาร แล้ะพนักงานทีุ่กคนที่ราบเปี็น 
ปีระจำทีุ่กปีี 

4) บริษัที่แล้ะบริษัที่ในกลุ้่มได้ส่�อสารกับหน่วยงานภายนอก 
แล้ะผู้ม่ส่วนได้เส่ยให้ที่ราบถึึงนโยบายต้่อต้้านคอร์รัปีชั้น
แล้ะสินบนผ่านเว็บไซต้์ของบริษัที่ รวมที่ั�งได้ส่งเสริม 
หล้ักการน่�ไปียังคู่ธุุรกิจ ซึ�งเปี็นผู้ม่ส่วนสำคัญในการดำเนิน 
ธุุรกิจของบริษัที่ ให้ร่วมนำหลั้กการแล้ะแนวคิดดังกล้่าว 
ไปีปีฏิิบัต้ิ เพ่�อการขยายผล้ออกสู่สังคม โดยในส่วนของ 
บริษัที่ได้จัดที่ำ “จรรยาบรรณคู่ธุุรกิจ” ขึ�นเพ่�อให้คู่ค้าของ
บริษัที่นำไปีใช้้เปี็นแนวปีฏิิบัต้ิต้่อไปี  

5) บริษัที่ได้เปีิดช้่องที่างรับเร่�องร้องเร่ยนแล้ะรายงานการ 
กระที่ำที่่�ไม่ถึูกต้้องหร่อม่ความเส่�ยงด้านคอร์รัปีช้ันแล้ะ
สินบน เช้่น Whistleblower เปี็นต้้น พร้อมทัี่�งได้กำหนด
แนวที่างในการติ้ดต้ามแล้ะปีระเมินผล้การปีฏิิบัต้ิต้าม
นโยบายต้่อต้้านการทีุ่จริต้คอร์รัปีช้ันด้วยการจัดให้ม ่
การปีระเมินความเส่�ยงด้านคอร์รัปีช้ันแล้ะสินบนโดย 
ให้ถึ่อเปี็นส่วนหนึ�งของมาต้รการท่ี่�ต้้องม่การต้ิดต้ามดูแล้
เปี็นระยะ ๆ แล้ะกำหนดให้คณะกรรมการต้รวจสอบ 
ที่ำหน้าที่่�ต้ิดต้ามดูแล้เพ่�อให้ม่ระบบการควบคุมภายในที่่� 
ปี้องกันความเส่�ยงด้านการคอร์รัปีชั้นแล้ะสินบนอย่าง 
เพย่งพอแล้ะรายงานผล้การปีฏิบิตั้ติ้อ่คณะกรรมการบรษิทัี่

รายงานประจำำาปี 2566
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6) บริษัที่ได้ปีระกาศเจต้นารมณ์ปีระกาศเจต้นารมณ์เพ่�อ 
เขา้รว่มเปีน็แนวรว่มกบั Thai Collective Action Against 
Corruption (CAC) เม่�อเด่อนมิถึุนายน 2566 เพ่�อแสดง 
จุดย่นของบริษัที่ในการปีระกอบธุุรกิจอย่างโปีร่งใส 
ปีราศจากการทุี่จริต้คอร์รับชั้น แล้ะได้ดำเนินการย่�นขอ 
รับรองเพ่�อการเข้าเปี็นสมาชิ้ก กับที่าง CAC ในเด่อน
ธุันวาคม 2566 ต้ามขั�นต้อนท่ี่� CAC กำหนด 

ที่ั�งน่� ในปีี 2566 บริษัที่ไม่ม่กรณ่การที่ำความผิดเก่�ยวกับทีุ่จริต้ 
คอร์รัปีช้ันเกิดขึ�น

3.3 ชอ่งทางการติั้ดต่ั้อข้องผูู้้มูส่่วนได้เส่ย

บริษัที่ได้เปีิดโอกาสให้ผู้ม่ส่วนได้เส่ยแต้่ล้ะกลุ้่มสามารถึต้ิดต้่อ
กับหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้องของบริษัที่ได้โดยต้รงหล้ายช้่องที่าง 
โดยสำหรับช้่องที่างในการติ้ดต้่อรับเร่�องร้องเร่ยน แล้ะการ
รายงานการกระที่ำที่่�ไม่ถึูกต้้องนั�น พนักงานสามารถึเสนอ
ความคิดเห็น รายงาน หร่อร้องเร่ยนเร่�องที่่�เห็นว่าไม่เปี็นธุรรม  
เหตุ้การณ์ทีุ่จริต้ หร่อต้้องสงสัยว่าทีุ่จริต้ หร่อการปีฏิิบัต้ิที่่�ไม ่
ถึูกต้้อง ผ่านผู้บังคับบัญช้าของต้นได้โดยต้รง นอกจากน่�ยังได ้
ให้พนักงาน ลู้กค้าแล้ะบุคคล้ทัี่�วไปี สามารถึดำเนินการผ่าน 
ช้่องที่างอ่�น ๆ  ได้ต้าม Whistleblowing Policy ซึ�งเปี็นนโยบาย 
สำหรับการรับเร่�องร้องเร่ยน รับแจ้งข้อมูล้ หร่อเบาะแสเก่�ยวกับ 
การที่จุรติ้ หรอ่ไม่ปีฏิบิตั้ติ้ามข้อบงัคบั กฎระเบย่บ แล้ะจรรยาบรรณ 
ของบรษิทัี่ การกระที่ำที่่�อาจสรา้งความเสย่หายใหก้บัล้กูคา้แล้ะ
บริษัที่ในกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ รวมที่ั�งกรณ่ที่่�พนักงาน ลู้กค้าหร่อ 
บุคคล้ที่ั�วไปี ผู้ร้องเร่ยนอาจไม่ได้รับความเปี็นธุรรมในการ 
ปีฏิิบัต้ิงาน เพ่�อแสดงให้เห็นถึึงความโปีร่งใสแล้ะการปีฏิิบัต้ิต้าม
หล้ักธุรรมาภิบาล้ในการบริหารงานของบริษัที่ โดยสามารถึ 
รายงานเร่�องดงักล่้าวที่างจดหมายอเิล้ก็ที่รอนกิส์ (whistleblower 
@scbx.com) หร่อที่างจดหมายส่งไปีที่่�  ตู้้  ปีณ. 177  
ปีณศ. จตุ้จักร 10900 หร่อต้ิดต้่อที่างโที่รศัพท์ี่สายต้รง  
(หมายเล้ข 0-2544-2000) โดยบริษัที่จะม่การรายงานสรุปี 
ผล้การดำเนนิการในเร่�องน่�ใหค้ณะกรรมการต้รวจสอบรบัที่ราบ 
ทีุ่กไต้รมาส

ที่ั�งน่� บริษัที่ม่มาต้รการคุ้มครองผู้ร้องเร่ยนหร่อผู้แจ้งเบาะแส 
โดยบริษัที่จะรักษาความล้ับของผู้ร้องเร่ยนหร่อผู้แจ้งเบาะแส
อย่างเคร่งครัด เพ่�อปี้องกันการได้รับผล้กระที่บจากการ 
ร้องเร่ยนโดยบริษัที่จะม่การแต้่งต้ั�งคณะที่ำงานอิสระเพ่�อที่ำ
หน้าที่่�ส่บสวนเร่�องร้องเร่ยนหร่อพฤต้ิกรรมที่่�น่าสงสัย ซึ�งหาก
พบว่าม่มูล้ความผิดจริง จะส่งเร่�องดังกล้่าวเข้าสู่กระบวนการ 
บริหารจัดการเร่�องรอ้งเรย่น โดยมข่ั�นต้อนในการดำเนนิการดงัน่�

1) พนกังาน ล้กูคา้หรอ่บคุคล้ที่ั�วไปีเสนอความคดิเหน็ รายงาน  
ร้องเร่ยน หร่อช้่�ช้่องที่างการทุี่จริต้ผ่านช้่องที่างต้่าง ๆ ที่่� 
บริษัที่กำหนด โดยสามารถึเล้่อกที่่�จะไม่เปีิดเผยต้นเองได้ 
หากเห็นว่าการเปีิดเผยอาจที่ำให้เกิดความเส่ยหายกับ 
ต้นเอง แต้่ต้้องระบุรายล้ะเอ่ยดหร่อหลั้กฐานที่่�ชั้ดเจน 
เพ่ยงพอ แล้ะเร่�องที่่�เสนอจะถึูกเก็บเปี็นความล้ับ  

2) คณะที่ำงานรับข้อร้องเร่ยนแล้ะต้รวจสอบข้อเท็ี่จจริง 
ในเบ่�องต้้น จากนั�นจึงแจ้งความค่บหน้าให้กับผู้แจ้ง 
รับที่ราบในกรณ่ที่่�สามารถึระบุผู้ให้ข้อมูล้ได้

3) คณะที่ำงานรับข้อร้องเร่ยนส่งต้่อเร่�องท่ี่�พบว่าม่มูล้ความ 
ผิดจริงให้หน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง เพ่�อต้ั�งกรรมการสอบสวน 
ต้ามระเบ่ยบหร่อแนวที่างที่่�บริษัที่กำหนดไว้ 

นอกจากน่� บริษัที่ยังม่ช้่องที่างส่�อสารอ่�น ๆ สำหรับเปีิดรับแจ้ง
ข้อร้องเร่ยน คำแนะนำ ข้อเสนอแนะ แล้ะความคิดเห็นจาก 
ผู้ม่ส่วนได้เส่ยทีุ่กกลุ้่ม ซึ�งเปี็นช้่องที่างกล้างที่่�สามารถึติ้ดต้่อ 
ถึึงคณะกรรมการบริษัที่แล้ะฝ่่ายบริหาร ได้แก่ 

เลขานุการบริษัท
บริษัท	เอสซีบี	เอกซ์	จำกัด	(มิหาชน)
เล้ขที่่� 9 ถึนนรัช้ดาภิเษก แขวงจตุ้จักร เขต้จตุ้จักร 
กรุงเที่พมหานคร 10900
โที่รศัพที่์ : 0-2544-4222 
จดหมายอิเล้็กที่รอนิกส์ : company.secretary@scbx.com

ที่ั�งน่� ในปีี 2566 บริษัที่ไม่ม่การแจ้งเบาะแสแล้ะข้อร้องเร่ยน 
เกิดขึ�น 

4.  การเปิดเผู้ยข้อ้มููลและคัวามูโปรง่ใส

4.1  นโยบัายและการปฏิิบัติัั้เก่�ยวกับัการเปิดเผู้ยข้อ้มููล

บริษัที่ได้กำหนดนโยบายแล้ะการปีฏิิบัต้ิเก่�ยวกับการเปีิด 
เผยข้อมูล้ไว้ในนโยบายการกำกับดูแล้กิจการของบริษัที่ 
โดยกำหนดหลั้กการสำคัญในการเปีิดเผยข้อมูล้ข่าวสารใน 
เร่�องต้่าง ๆ ดังน่�

1)   ข้อมูล้ข่าวสารที่่�เปีิดเผยจะต้้องม่ความถูึกต้้อง เพ่ยงพอ  
ช้ัดเจน แล้ะที่ันเวล้า 

2)  การปีฏิิบัต้ิต้ามกฎข้อบังคับท่ี่�เก่�ยวกับการเปีิดเผยข้อมูล้ 
ข่าวสารจะต้้องกระที่ำอย่างถึูกต้้องแล้ะครบถึ้วน 

3)   ผู้ม่ส่วนได้เส่ย ซึ�งรวมถึึงผู้ถึ่อหุ้น นักล้งทีุ่น นักวิเคราะห์ 
หล้ักที่รัพย์ แล้ะผู้ที่่�ม่ความสนใจอ่�น ๆ ม่สิที่ธุิที่่�เที่่าเที่่ยม 
กันในการรับที่ราบข้อมูล้ข่าวสารท่ี่�เผยแพร่ของบริษัที่ 

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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4)   ข้อมูล้ข่าวสารใดท่ี่�จะม่ผล้ต้่อราคาซ่�อขายหลั้กที่รัพย์ของ
บรษิทัี่ หรอ่ถึอ่ไดว้า่มค่วามสำคัญต้อ่ผูล้้งทุี่นในการตั้ดสนิใจ 
ล้งทีุ่น หร่อจะม่ผล้กระที่บต้่อสิที่ธิุของผู้ถึ่อหุ้น บริษัที่ 
จะดำเนินการเปีิดเผยต้่อสาธุารณะโดยที่ันที่่ผ่านที่าง 
ต้ล้าดหล้ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย

4.2 นักลงทน้สัมูพัื่นธ์

นักล้งทุี่นสัมพันธุ์เปี็นหน่วยงานที่่�บริษัที่จัดต้ั�งขึ�นเพ่�อที่ำหน้าที่่� 
ในการเปีิดเผยข้อมูล้ข่าวสารของบริษัที่ต้่อนักล้งทีุ่นให้ม ่
ความถึูกต้้อง เพ่ยงพอ ช้ัดเจน แล้ะที่ันเวล้า รวมที่ั�งสอดคล้้อง 
กับหล้ักการเปีิดเผยข้อมูล้ของบริษัที่แล้ะเปี็นไปีต้ามกฎหมาย
ที่่�เก่�ยวข้อง นอกเหน่อจากการจัดกิจกรรมต้ามแผนงานที่่�ได ้
กำหนดไว้ เช้่น การพบนักล้งทีุ่นแล้ะนักวิเคราะห์หล้ักที่รัพย์  

การเข้าร่วมปีระชุ้มกับนักล้งทีุ่น การจัดงาน Roadshow ต้่าง ๆ   
เปีน็ต้น้ นกัล้งทุี่นสมัพันธุย์งัที่ำหนา้ที่่�เปีน็ศูนยก์ล้างในการต้ดิต้อ่
กับผู้ถึ่อหุ้น นักวิเคราะห์หลั้กที่รัพย์ แล้ะบริษัที่จัดการกองทุี่น  
โดย 1) ปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร 2) Deputy CEO 3) Chief  
Financial Officer 4) Head of IR and Capital Market  
(นางสาวนันที่นา ที่ว่รัต้นศิล้ปี์) แล้ะ 5) ผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัที่แล้ะบริษัที่ในกลุ้่มได้ให้ความสำคัญในการเข้าร่วม
กิจกรรมต้่าง ๆ ที่่�จัดโดยหน่วยงานนักล้งทีุ่นสัมพันธุ์อย่าง 
สม�ำเสมอ 

สำหรับปีี 2566 หน่วยงานนักล้งทีุ่นสัมพันธุ์ ม่การดำเนิน 
กิจกรรมเพ่�อเปีิดเผยข้อมูล้ของบริษัที่ให้แก่นักวิเคราะห์ 
หล้ักที่รัพย์แล้ะนักล้งทีุ่น ซึ�งสรุปีได้ดังน่� 

รปูแบับัข้องกิจำกรรมู จำำานวนคัรั�ง

การเขา้พบนกัลังที่นุแลัะนกัวิเคราะหห์ลัักที่รพัย ์การประชุมออนไลัน ์ 
(Virtual Meeting) แลัะ Roadshow

120

การประชุมนกัวิเคราะหห์ลัักที่รพัยป์ระจ้ำาไต์รมาส 4

การเขา้รว่มประชุมนกัลังที่นุ (Investor Conference) 33

นกัล้งทุี่นสามารถึติ้ดต้อ่นกัล้งทุี่นสมัพนัธุไ์ดต้้ามรายล้ะเอย่ดดังน่�

นักลงทุนสัมิพันธ์
บริษัท	เอสซีบี	เอกซ์	จำกัด	(มิหาชน)
เล้ขที่่� 9 ถึนนรัช้ดาภิเษก แขวงจตุ้จักร เขต้จตุ้จักร 
กรุงเที่พมหานคร 10900
จดหมายอิเล้็กที่รอนิกส์ : ir@scbx.com 
เว็บไซต้์: www.scbx.com/th/investor-relations.html

4.3 ผูู้้สอบับัญัช ่

บริษัที่โดยคณะกรรมการต้รวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัต้ิของ 
ผู้สอบบัญช้่โดยคำนึงถึึงความเปี็นอิสระ ความเหมาะสม การ 
ปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ด้วยความรับผิดช้อบ รวมถึึงการไม่ม่ความสัมพันธุ์
หร่อส่วนได้เส่ย หร่อม่การที่ำรายการท่ี่�อาจก่อให้เกิดความ 
ขัดแย้งที่างผล้ปีระโยช้น์กับกลุ้่มบริษัที่ ผู้บริหาร ผู้ถ่ึอหุ้น 
รายใหญ ่หรอ่ผูท้ี่่�เก่�ยวขอ้งกบับคุคล้ดงักล้า่ว แล้ะเปีน็ผูส้อบบญัช้่ 
ที่่�ได้รับความเห็นช้อบจากธุนาคารแห่งปีระเที่ศไที่ย แล้ะ 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหล้ักที่รัพย์แล้ะต้ล้าดหล้ักที่รัพย์  

นอกจากน่� คณะกรรมการต้รวจสอบยังได้พิจารณากำหนด
จำนวนเงินค่าสอบบัญช้่ในแต้่ล้ะปีีให้ม่ความเหมาะสมกับ
ขอบเขต้ของการสอบบัญช้่ โดยคณะกรรมการต้รวจสอบจะนำ 
เสนอคณะกรรมการบริษัที่พิจารณาผู้สอบบัญช่้ที่่�ม่คุณสมบัต้ิ
เหมาะสม พร้อมที่ั�งจำนวนเงินค่าสอบบัญช้่ ก่อนนำเสนอต้่อ 
ที่่�ปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้นเพ่�อพิจารณาแต้่งต้ั�งผู้สอบบัญช้่แล้ะกำหนด 
ค่าสอบบัญช้่ในการปีระชุ้มสามัญผู้ถึ่อหุ้นปีระจำปีี

ในปีี 2566 กลุ้่มบริษัที่ม่ค่าใช้้จ่ายจากการสอบบัญช้่จำนวน  
51.2 ล้้านบาที่ นอกจากน่�กลุ้่มบริษัที่ม่ค่าต้อบแที่นของงาน
บริการอ่�นนอกเหน่อจากการสอบบัญช้่ ได้แก่ การต้รวจสอบ 
ต้ามข้อกำหนดของที่างการ เช้่น การต้รวจสอบข้อมูล้รายงาน
ที่างการ การให้คำปีรึกษาในการปีรับปีรุงกระบวนการแล้ะ 
วิธุ่ปีฏิิบัต้ิต้่าง ๆ ให้เปี็นไปีต้ามมาต้รฐานแล้ะกฎเกณฑ์์ แล้ะ
บริการด้านภาษ่

ที่ั�งน่� คา่บรกิารอ่�นมจ่ำนวน 21.2 ล้า้นบาที่ มก่ารช้ำระไปีในรอบปีี 
บัญช่้ 2566 เปี็นจำนวน 6.9 ล้้านบาที่ ส่วนที่่�เหล้่อจำนวน  
14.3 ล้้านบาที่ จะดำเนินการช้ำระในปีี 2567

รายงานประจำำาปี 2566
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5.  คัวามูรบััผู้ิดชอบัข้องคัณะกรรมูการ

• การสรรหากรรมูการและผูู้้บัรหิารระดับัสูง 

 คณะกรรมการสรรหา ค่าต้อบแที่น แล้ะบรรษัที่ภิบาล้ 
ม่หน้าที่่� ในการสรรหาผู้ที่่�ม่ คุณสมบัต้ิ เหมาะสมแล้ะ
สอดคล้้องกับกล้ยุที่ธุ์ในการดำเนินธุุรกิจของบริษัที่ เพ่�อ
ดำรงต้ำแหน่งกรรมการแล้ะกรรมการชุ้ดย่อยต้่าง ๆ โดย 
พิจารณาจากความรู้ ความสามารถึ ความเช้่�ยวช้าญ 
แล้ะปีระสบการณ์การที่ำงานที่่�สามารถึต้อบสนองความ
ต้้องการของต้ำแหน่งท่ี่�ว่างล้งได้ โดยม่การใช้้องค์ปีระกอบ
ที่ักษะกรรมการ (Board Skills Matrix) เปี็นเคร่�องม่อใน 
การปีระเมินคุณสมบัต้ิของกรรมการที่ั�งหมดเพ่�อปีระกอบ
การพิจารณา รวมถึึงความเปี็นอิสระของกรรมการในกรณ่
ที่่�ม่การสรรหากรรมการอิสระ โดยบริษัที่จะต้รวจสอบ 
คุณสมบัต้ิของบุคคล้ที่่�ได้รับการเสนอช้่�อดังกล้่าวว่าไม่ขัด
กับกฎหมายที่่�เก่�ยวข้อง แล้ะต้้องสอดคล้้องกับนโยบาย
ของบริษัที่ในการจำกัดการดำรงต้ำแหน่งกรรมการใน
บริษัที่อ่�น โดยคณะกรรมการสรรหา ค่าต้อบแที่น แล้ะ 
บรรษัที่ภบิาล้จะพิจารณารายช่้�อบคุคล้ผูท้ี่่�มค่วามเหมาะสม 
จากฐานข้อมูล้กรรมการ (Director Pool) ของสมาคม
ส่งเสริมสถึาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย จากการเสนอช่้�อโดย
กรรมการแต้่ล้ะคน จากกรรมการที่่�ต้อบรับการต้่อวาระ 
การดำรงต้ำแหน่งกรรมการบริษัที่ แล้ะจากการเสนอ
ช้่�อโดยผู้ถึ่อหุ้นที่่�ได้ผ่านการกล้ั�นกรองว่าม่คุณสมบัต้ิ 
เปี็นไปีต้ามท่ี่�กำหนดโดยกฎหมายแล้ะหล้ักเกณฑ์์ต้่าง ๆ  
ที่่�เก่�ยวข้อง (หากม่) เพ่�อนำเสนอต้่อคณะกรรมการบริษัที่  
ซึ�งภายหลั้งที่่�คณะกรรมการบริษัที่ได้ให้ความเห็นช้อบ 
รายช้่�อกรรมการท่ี่�เสนอดังกล้่าวแล้้ว บริษัที่จะดำเนินการ
หาร่อแล้ะขอความเห็นช้อบจากธุนาคารแห่งปีระเที่ศไที่ย  
กอ่นเสนอต้อ่ที่่�ปีระช้มุผูถ้ึอ่หุน้ (แล้ว้แต้ก่รณ)่ เพ่�อพจิารณา
แต้่งต้ั�งต้่อไปี

 
 สำหรับแนวที่างในการสรรหาแล้ะคัดเล้่อกกรรมการให้

สอดคล้้องกับกล้ยุที่ธุ์แล้ะการดำเนินธุุรกิจของบริษัที่นั�น  
คณะกรรมการสรรหา ค่าต้อบแที่น แล้ะบรรษัที่ภิบาล้ 
ได้ม่การกำหนดคุณล้ักษณะเฉพาะบุคคล้ที่่�ต้้องการใน 
กรรมการแต้่ล้ะคนแล้ะความรู้ความช้ำนาญท่ี่�ต้้องการให้ม ่
ในคณะกรรมการบริษัที่โดยแบ่งเปี็น 3 กลุ้่ม ได้แก่ (1)  
ความรู ้ความช้ำนาญหรอ่ปีระสบการณ์ในการบริหารจดัการ 
เช้ิงมหภาค (2) ความรู้ ความช้ำนาญ หร่อปีระสบการณ ์
เฉพาะด้านที่่�เก่�ยวข้องกับธุุรกิจ แล้ะ (3) ความรู้ ความ 
ช้ำนาญ หรอ่ปีระสบการณด์า้นอ่�น ๆ  ท่ี่�จะเปีน็ปีระโยช้นต์้อ่ 
การที่ำหน้าที่่�ของคณะกรรมการ นอกจากน่�คณะกรรมการ 

สรรหา ค่าต้อบแที่น แล้ะบรรษัที่ภิบาล้ ยังได้ม่การที่บที่วน 
องค์ปีระกอบที่ักษะกรรมการ (Board Skills Matrix)  
ให้ม่ความเหมาะสมแล้ะเปี็นปีัจจุบันอย่างสม�ำเสมอ เพ่�อ 
ให้การพิจารณาสรรหาบุคคล้ที่่�ควรจะได้รับการเสนอให ้
เปี็นกรรมการใหม่เปี็นไปีอย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ 

 นอกจากการสรรหากรรมการบริษัที่ คณะกรรมการสรรหา 
ค่าต้อบแที่น แล้ะบรรษัที่ภิบาล้ ยังม่หน้าที่่�ในการที่บที่วน 
แล้ะกล้ั�นกรองการแต้่งต้ั�งผู้บริหารระดับสูงของบริษัที่  
เพ่�อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัที่พิจารณาอนุมัต้ิ  
ก่อนนำเสนอต้่อธุนาคารแห่งปีระเที่ศไที่ยเพ่�อพิจารณา
ให้ความเห็นช้อบในการแต้่งต้ั�งเปี็นผู้บริหารระดับสูงของ 
บริษัที่ อ่กที่ั�งยังม่หน้าที่่�กำกับดูแล้การกำหนดนโยบาย  
หล้กัเกณฑ์ ์แล้ะวิธุก่ารในการสรรหาแล้ะกำหนดค่าต้อบแที่น 
กรรมการแล้ะผู้ม่อำนาจในการจัดการบริษัที่ในกลุ้่มธุุรกิจ
ที่างการเงินของบริษัที่ด้วย    

 ที่ั�งน่� ในการสรรหา คัดเล้่อก แล้ะแต้่งต้ั�งกรรมการแล้ะ 
ผูบ้รหิาร รวมถึงึการกำกบัดแูล้การกำหนดนโยบาย หล้กัเกณฑ์์ 
แล้ะวิธุ่การในการสรรหากรรมการแล้ะผู้ม่อำนาจในการ 
จัดการบริษัที่ในกลุ้่มธุุรกิจที่างการเงินของบริษัที่ดังกล้่าว 
ข้างต้้น คณะกรรมการบริษัที่ คณะกรรมการสรรหา  
ค่าต้อบแที่น แล้ะบรรษัที่ภิบาล้ แล้ะผู้บริหารของบริษัที่
ที่่�เก่�ยวข้องได้ดำเนินการโดยปีราศจากการเล้่อกปีฏิิบัต้ิใน 
เร่�องความแต้กต้่างด้านเช้่�อช้าต้ิ ศาสนา เพศ สถึานภาพ
การสมรส หร่อความบกพร่องในสมรรถึภาพที่างร่างกาย

• วาระการดำารงตั้ำาแหน่งกรรมูการบัรษัิัท

 กรรมการจำนวนหนึ�งในสามของคณะกรรมการบริษัที่ 
จะต้้องออกจากต้ำแหน่งในทีุ่กครั�งของการปีระชุ้มสามัญ 
ผู้ถึ่อหุ้นปีระจำปีี โดยกรรมการซึ�งอยู่ในต้ำแหน่งนานที่่�สุด 
จะเปี็นผู้ออกจากต้ำแหน่ง ในกรณ่ที่่�กรรมการที่่�จะพ้น
จากต้ำแหน่งดังกล้่าวไม่อาจแบ่งได้พอด่หนึ�งในสาม ให้ใช้้
จำนวนที่่�ใกล้้ที่่�สุดกับหนึ�งในสาม อย่างไรก็ต้าม กรรมการ
ซึ�งออกจากต้ำแหนง่อาจไดร้บัการเล้อ่กต้ั�งใหด้ำรงต้ำแหนง่ 
ใหม่ได้อ่ก นอกจากน่� เพ่�อความโปีร่งใสแล้ะเปี็นไปีต้าม
หล้ักบรรษัที่ภิบาล้แล้ะปีระกาศธุรรมาภิบาล้ของสถึาบัน 
การเงิน บริษัที่ได้กำหนดให้กรรมการอิสระดำรงต้ำแหน่ง
ต้่อเน่�องได้ไม่เกิน 9 ปีี โดยนับรวมการเปี็นกรรมการอิสระ 
ของบริษัที่ในกลุ้่ม
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 สำหรบัวาระการดำรงต้ำแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการ 
ชุ้ดย่อย ซึ�งปีัจจุบันม่ 6 คณะได้แก่ คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการต้รวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คา่ต้อบแที่น 
แล้ะบรรษัที่ภิบาล้ คณะกรรมการกำกับความเส่�ยง  
คณะกรรมการเที่คโนโล้ย่ แล้ะคณะกรรมการกิจกรรมเพ่�อ 
สงัคม กำหนดใหม้ว่าระการดำรงต้ำแหนง่เที่า่กบัระยะเวล้า
การดำรงต้ำแหน่งกรรมการบริษัที่ 

• การดำารงตั้ำาแหน่งกรรมูการในบัรษัิัทอื�น

 บริษัที่ม่การกำหนดนโยบายเร่�องการดำรงต้ำแหน่งใน
บริษัที่อ่�นของกรรมการบริษัที่ รวมถึึงผู้บริหารระดับสูงไว้
อย่างช้ัดเจน โดยกำหนดให้กรรมการบริษัที่ดำรงต้ำแหน่ง 
กรรมการในบรษิทัี่จดที่ะเบย่นที่ั�งในปีระเที่ศแล้ะต่้างปีระเที่ศ 
รวมกันได้ไม่เกิน 5 บริษัที่ (บริษัที่แล้ะบริษัที่จดที่ะเบ่ยน 
อ่�นอ่กไม่เกิน 4 บริษัที่) แล้ะยังกำหนดให้กรรมการ 
ผู้จัดการ ผู้ม่อำนาจในการจัดการ แล้ะท่ี่�ปีรึกษาของบริษัที่
สามารถึเปี็นปีระธุานกรรมการ กรรมการที่่�เป็ีนผู้บริหาร
หร่อกรรมการผู้ม่อำนาจล้งนามอย่างใดอย่างหนึ�งหร่อ 
หล้ายอย่างในบริษัที่อ่�นได้ไม่เกิน 3 กลุ้่มธุุรกิจ

 
 นอกเหนอ่จากนโยบายดังกล้่าวข้างต้้น บริษัที่ยังได้กำหนด

แนวที่างปีฏิิบัต้ิภายในสำหรับการดำรงต้ำแหน่งในบริษัที่
อ่�น โดยให้กรรมการบริษัที่แจ้งการรับต้ำแหน่งอ่�นใดใน 
บริษัที่แล้ะองค์กรต้่าง ๆ มายังคณะกรรมการสรรหา  
ค่าต้อบแที่น แล้ะบรรษัที่ภิบาล้ ซึ�งจะเปี็นผู้พิจารณา 
ความเหมาะสมแล้ะความสอดคล้้องกับกฎเกณฑ์์ที่างการ 
โดยเล้ขานุการบริษัที่จะที่ำหน้าท่ี่�แจ้งการเปีล่้�ยนแปีล้งการ
ดำรงต้ำแหนง่ของกรรมการแต้ล่้ะคนเพ่�อใหค้ณะกรรมการ 
บริษัที่ที่ราบ ที่ั�งน่� ข้อมูล้การดำรงต้ำแหน่งในบริษัที่อ่�น
ของกรรมการบริษัที่ที่่�ได้แสดงให้ผู้ถึ่อหุ้นที่ราบในรายงาน 
ปีระจำปีีฉบับน่�แสดงให้เห็นว่ากรรมการแล้ะผู้บริหาร 
ระดับสูงของบริษัที่ ดำรงต้ำแหน่งกรรมการในบริษัที่อ่�น
เปี็นไปีต้ามหล้ักเกณฑ์์ที่่�กำหนดข้างต้้น

การปฐมูนิเทศกรรมูการใหมู่

บริษัที่จะจัดให้ม่การปีฐมนิเที่ศสำหรับกรรมการใหม่ โดย
ปีระธุานกรรมการจะพูดคุยเก่�ยวกับแนวที่างในการที่ำงานของ
คณะกรรมการ รวมถึึงม่การบรรยายเก่�ยวกับธุุรกิจของบริษัที่  
โดยปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บริหารแล้ะผู้บริหารระดับสูง พร้อมที่ั�ง
จัดให้ม่คู่ม่อกรรมการบริษัที่เพ่�อเปี็นข้อมูล้ปีระกอบการปีฏิิบัต้ ิ
หน้าที่่� ได้แก่ ข้อมูล้บริษัที่โดยสรุปี การกำกับดูแล้กิจการ  
แผนยุที่ธุศาสต้ร์แล้ะแนวที่างการดำเนินธุุรกิจ ข้อมูล้เบ่�องต้้น 

ด้านกฎหมายแล้ะการกำกับดูแล้กิจการที่่�ด่ ข้อบังคับของบริษัที่ 
จรรยาบรรณกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ กฎบัต้รคณะกรรมการบริษัที่ 
แล้ะคณะกรรมการชุ้ดย่อย เปี็นต้้น

• การพัื่ฒนากรรมูการ ผูู้้บัรหิาร และพื่นักงาน

o	การพัฒนากรรมิการ

 บรษิทัี่ไดใ้หค้วามสำคญัในเร่�องการพฒันากรรมการอยา่ง 
สม�ำเสมอ โดยม่นโยบายในการส่งเสริมให้กรรมการ
บริษัที่พัฒนาความรู้อย่างต้่อเน่�องแล้ะเข้ารับการพัฒนา  
ฝ่ึกอบรมหร่อเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาเพ่�อเปี็นการ
เพิ�มพูนความรู้ด้านต้่าง ๆ ที่่�เก่�ยวข้องกับบที่บาที่หน้าที่่� 
ที่่�ได้รับมอบหมายที่ั�งในฐานะกรรมการแล้ะกรรมการ 
ชุ้ดย่อยต้่าง ๆ  เปี็นปีระจำ ต้ล้อดจนการเข้าร่วมกิจกรรม
ที่่�ช้่วยส่งเสริมการต้ระหนักในเร่�องการกำกับดูแล้กิจการ 
ที่่�ด ่โดยบรษิทัี่มก่ารแจง้หลั้กสูต้รการอบรมหร่อกจิกรรม
สัมมนาต้่าง ๆ ให้กรรมการที่ราบอย่างสม�ำเสมอ 

  
 นอกจากน่� คณะกรรมการบริษัที่ยังกำหนดให้บริษัที่ 

จัดหลั้กสูต้รพัฒนาแล้ะฝ่ึกอบรมที่่� เหมาะสมให้กับ
กรรมการอย่างสม�ำเสมอเพ่�อให้มั�นใจว่ากรรมการม ่
ที่ักษะแล้ะความรู้ที่่� เปี็นปีัจจุบันแล้ะเปี็นปีระโยช้น์
ต้่ อการปีฏิิบั ต้ิ ง านในคณะกรรมการบริษัที่แล้ะ 
คณะกรรมการชุ้ดย่อย รวมถึึงการจัดให้ม่การบรรยาย 
หร่อเสวนาเพ่�อแล้กเปีล้่�ยนความรู้ที่่�เปี็นปีระโยช้น์ต้่อ 
กรรมการบริษัที่อย่างน้อยปีีล้ะ 1 ครั�ง ที่ั�งน่� ข้อมูล้การ 
เข้ารับการพัฒนาแล้ะฝ่ึกอบรมของกรรมการแต้่ล้ะคน 
ในปีี 2566 ได้แสดงไว้ดังน่�

 ข้อมิูลการเข้ารับการอบรมิและพัฒนาความิรู้ของ 
กรรมิการในปี	2566

 บรษิทัี่สนับสนุนใหค้ณะกรรมการบริษทัี่ศึกษาแล้ะอบรม
เพิ�มเติ้มเพ่�อเพิ�มพูนความรู้ความเข้าใจในบที่บาที่แล้ะ 
หน้าที่่�ของกรรมการบริษัที่ในการบริหารงานอย่าง 
ม่ปีระสิที่ธุิภาพแล้ะเปี็นไปีต้ามหล้ักการกำกับดูแล้ 
กิจการที่่�ด่ ซึ�งในปีี 2566 ม่การอบรมต้่าง ๆ ดังน่� 

• วันที่่� 8 ม่นาคม 2566 การจัดบรรยายในหัวข้อ  
“ChatGPT” โดยวทิี่ยากร Mr. Ali Dalloul จากบรษิทัี่  
Microsoft ให้แก่คณะกรรมการบริษัที่

• วันที่่� 4-11 พฤษภาคม 2566 การศึกษาดูงานด้าน  
AI, Climate, แล้ะ Cybersecurity ของคณะกรรมการ 
บริษัที่ ณ ปีระเที่ศสหรัฐอเมริกา

รายงานประจำำาปี 2566
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• วันที่่� 23 มิถึุนายน 2566 แล้ะ 24 พฤศจิกายน 2566 
การจัดบรรยายในหัวข้อ “Global Technology 
Trends” แล้ะ “Generative AI” ต้ามล้ำดับ โดย
วทิี่ยากร Mr. Nigel Vaz จากบรษิทัี่ Publicis Sapient  
ให้แก่คณะกรรมการบริษัที่

• วันที่่� 10 พฤศจิกายน 2566 การจัดบรรยายในหัวข้อ  
“Digital Asset” โดยวิที่ยากร Mr. Sopnendu 
Mohanty จาก The Monetary Authority of 
Singapore ให้แก่คณะกรรมการบริษัที่

• วันที่่� 24 พฤศจิกายน 2566 การจัดบรรยายในหัวข้อ 
“Global Trends & Thailand Climate Action 
Towards Net Zero” โดย ดร. พริณุ สยัยะสทิี่ธุิ�พานิช้ 
ให้แก่คณะกรรมการบริษัที่

 สำหรับรายล้ะเอ่ยดปีระวัต้ิการฝ่ึกอบรมของกรรมการ
บริษัที่รายบุคคล้ได้แสดงไว้ในรายงานปีระจำปีีฉบับน่� 
ภายใต้้หัวข้อ “รายล้ะเอ่ยดแล้ะปีระวัติ้โดยย่อของ
กรรมการแล้ะผู้บริหารของบริษัที่”

 

o	การพัฒนาผู้บริหารและพนักงาน	

 การบริหารองค์กรแล้ะบุคล้ากรให้แข็งแกร่งเปี็นกล้ไก
สำคัญในการเพิ�มศักยภาพในการแข่งขันแล้ะเพิ�มข่ด 
ความสามารถึในการขับเคล้่�อนธุุรกิจของกลุ้่มเอสซ่บ่ 
เอกซ์ ให้ดำเนินการอย่างม่ปีระสิที่ธิุภาพสามารถึรองรับ 
การขยายการล้งทีุ่นทัี่�งในปีระเที่ศแล้ะต้่างปีระเที่ศเพ่�อ
ให้กลุ้่มสามารถึเติ้บโต้ได้อย่างยั�งย่นไปีสู่ วิสัยทัี่ศน์การ 
เปี็นกลุ้่มบริษัที่เที่คโนโล้ย่ที่างการเงินระดับภูมิภาค 
ที่่�น่าช้่�นช้มที่่�สุด 

 บริษัที่จึงมุ่งมั�นในการเต้ร่ยมองค์กรแล้ะบุคล้ากรให้ม่
ความพร้อม สามารถึต้อบสนองความต้้องการที่างธุุรกิจ
ในอนาคต้ แล้ะดำเนนิกล้ยุที่ธุต์้า่งๆ ที่่�วางไวใ้หส้มัฤที่ธุิ�ผล้ 
ได้ต้ามแผน แล้ะได้กำหนดเปี้าหมายที่างด้านที่รัพยากร
บุคคล้ของบริษัที่ให้สอดคล้้องกับทิี่ศที่างกล้ยุที่ธุ์ 
เปี้าหมายที่างธุุรกิจกล้่าวค่อ เปี็นองค์กรระดับภูมิภาค 
ที่่�น่าช่้�นช้มท่ี่�สุดที่่�คนรุ่นใหม่ม่ศักยภาพสูงอยากเข้ามา 
รว่มงาน พรอ้มๆ กบัการมุง่สรา้งมลู้คา่ในระยะยาวใหแ้ก่ 
ผูม่้สว่นไดเ้สย่บนพ่�นฐานการกำกบัดูแล้ท่ี่�มป่ีระสทิี่ธุภิาพ 
แล้ะการเปี็นต้้นแบบด้านการบริหารจัดที่รัพยากรบุคคล้ 
สำหรับบริษัที่ในกลุ้่ม 

 เพ่�อให้ม่การดำเนินการอย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพแล้ะ 
ปีระสิที่ธุิผล้ กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ม่แผนที่่�จะพัฒนา
บุคล้ากรในปีี 2567ให้สอดคล้้องกับที่ิศที่างธุุรกิจแล้ะ 
การดำเนินการที่่�เปีล่้�ยนแปีล้งไปีในช้่วง 1 ปีีท่ี่�ผ่านมา
แล้ะได้กำหนดภารกิจสำคัญล้ำดับต้้น ๆ  ด้านการบริหาร 
แล้ะพัฒนาพนักงานของกลุ้่ม ซึ�งครอบคลุ้มด้านต้่าง ๆ 
ดังต้่อไปีน่�

1. การสร้างข่ดความสามารถึใหม่ ๆ แล้ะบุคล้ากรที่่�ม่ 
ศักยภาพ 

 ภารกิจสำคัญล้ำดับต้้น ๆ ด้านการบริหารคนของ
กลุ้ม่เอสซบ่่ เอกซ ์ค่อการสรา้งขด่ความสามารถึใหม ่ๆ  
ที่่�สามารถึสนับสนุนยุที่ธุศาสต้ร์แล้ะขับเคล้่�อน
ผล้ลั้พธุ์ใหม่ที่่�ต้้องการก้าวไปีสู่การเปี็นกลุ้่มบริษัที่
เที่คโนโล้ย่ที่างการเงินระดับภูมิภาคที่่�น่าช่้�นช้มที่่�สุด  
ซึ�งปีระกอบด้วย

• การพัฒนาที่ักษะแล้ะข่ดความสามารถึใหม่  
โดยเฉพาะการเพิ�มสัดส่วนของบุคล้ากรที่่� ม่
ศักยภาพที่างด้านเที่คโนโล้ย่แล้ะการนำข้อมูล้ 
มาใช้้ (Tech Talent) ซึ�งการบริหารจัดการจะ
เน้นผ่านการเร่ยนรู้จากการปีฏิิบัต้ิงาน (Action 
Learning) เปี็นหล้ัก การสร้างปีระสบการณ์ 
จากการที่ำงานร่วมกัน แล้ะการเสนอแนะให้ 
ข้อคิดเห็นเพ่�อพัฒนาอย่างต้่อเน่�อง 

• การดำเนินการเช้ิงรุกเพ่�อสรรหาบุคล้ากรที่่�ม่
ศักยภาพ ความรู้ความสามารถึ แล้ะที่ักษะที่่� 
เหมาะสมกับต้ำแหน่งงานได้อย่างเพ่ยงพอ โดย 
เฉพาะกลุ้่มผู้บริหาร แล้ะต้ำแหน่งที่่�ม่ความสำคัญ 
(Critical Position) โดยให้ความสำคัญเร่�อง
การกำหนดคุณล้ักษณะของต้ำแหน่งงานต้่าง ๆ  
อย่างช้ัดเจน

• การสร้างเสริมโอกาสการเร่ยนรู้ร่วมกัน (Share  
and Learn) ผา่นการแล้กเปีล้่�ยนแนวคดิ แนวปีฏิบิตั้ิ 
กระบวนการ เที่คนิค แล้ะปีระสบการณ์ ของ
บริษัที่ต้่าง ๆ ในกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์  

2. การกำหนดรูปีแบบการดำเนินงานแล้ะโครงสร้างที่่�
ม่ปีระสิที่ธุิภาพ

 การจัดโครงสร้างองค์กรเปี็นปีัจจัยสำคัญที่่�ช้่วยให ้
การบริหารจัดการธุุรกิจเปี็นไปีอย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ 
แล้ะพนักงานสามารถึที่ำงานได้อย่างเต้็มศักยภาพ 
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บริษัที่ได้ที่ำแผนจัดโครงสร้างองค์กรใหม่ที่่�รองรับ 
แผนธุุรกิจแล้ะสะที่้อนต้ำแหน่งงานท่ี่�ม่ความสำคัญ 
โดยได้กำหนดบที่บาที่หน้าที่่�ความรับผิดช้อบของ
แต้่ล้ะหน่วยงาน ต้ัวช่้�วัดการดำเนินงาน รวมถึึง 
กระบวนการที่ำงานที่่�มค่วามชั้ดเจน อก่ที่ั�งม่แนวการ 
ดำเนินการแล้ะบที่บาที่ให้ที่่มบุคล้ากรของบริษัที่
เปีน็ศนูยค์วามเปีน็เล้ศิ หรอ่ Center of Excellence  
ค่อเปี็นที่่มงานท่ี่�ม่ความเช้่�ยวช้าญในด้านต้่าง ๆ  เพ่�อ 
สนับสนุนแล้ะสร้างข่ดความสามารถึในงานสำคัญ
ของบริษัที่ในกลุ้่ม ให้ เ กิดความสำเร็จอย่างม ่
ปีระสิที่ธิุภาพแล้ะการสร้างมูล้ค่าเพิ�มแล้ะการ 
ขับเคล้่�อนการเติ้บโต้ รวมถึึงการผสานการที่ำธุุรกิจ
ระหว่างกันได้อย่างเหมาะสม

3. การปีล้กูฝ่งัวฒันธุรรมองคก์รแล้ะคา่นยิมที่่�เหมาะสม

 ในการบรรลุ้เปี้าหมายในการสรรหาแล้ะรักษา
บุคล้ากรที่่�ม่ความรู้ความสามารถึ การพัฒนา 
บุคล้ากรผ่านการปีฏิิบัต้ิงาน แล้ะการแล้กเปีล้่�ยน
ปีระสบการณ์แล้ะองค์ความรู้ต้่าง ๆ นั�น จะอยู่บน 
พ่�นฐานการปีลู้กฝ่ังวัฒนธุรรมองค์กรให้เกิดการ
คิดค้น สร้างสรรค์สิ�งใหม่ ๆ แล้ะให้อิสระในการ
ล้องปีฏิิบัต้ิเพ่�อพัฒนาอย่างต้่อเน่�อง (Innovation  
Culture) ซึ�งจะให้ความสำคัญกับการพัฒนาให้ 
ผูบ้รหิารสามารถึเปีน็บคุคล้ากรท่ี่�เปีน็ต้น้แบบ (Role 
Model) ในองค์กร ที่ั�ง Mindset and Skillset 
โดยม่พฤต้ิกรรมสอดคล้้องกับค่านิยมต้่าง ๆ แล้ะ 
การพัฒนาต้นเองแล้ะเร่ยนรู้อย่างสม�ำเสมอ เปีิดใจ
ยอมรับฟื้ังความคิดเห็นใหม่แล้ะที่่�แต้กต้่าง   

 บริษัที่ม่ความมุ่งมั�นในการปีลู้กฝ่ังค่านิยมร่วมให้
เกิดขึ�นในกลุ้่มบริษัที่ซึ�งจะช้่วยดึงดูดคนที่่�ม่ค่านิยม 
สอดคล้้องกับวัฒนธุรรมองค์กรมาร่วมงาน แล้ะ 
ช้่วยสร้างพล้ังขับเคล้่�อนแล้ะการปีระสานความ 
ร่วมม่อภายในกลุ้่มเพ่�อสร้างแล้ะพัฒนาข่ดความ
สามารถึที่างการแข่งขัน แล้ะร่วมเพิ�มคุณค่าให้กับ
ลู้กค้าแล้ะผู้ม่ส่วนได้เส่ยอย่างต้่อเน่�อง นอกจากน่� 
บริษัที่ยังมุ่งเน้นการพัฒนาปีระสบการณ์ที่่�ด่ให้กับ
พนักงานอย่างเหมาะสมแล้ะสะที่้อนถึึงความเข้าใจ
ความคาดหวังของพนักงาน ด้วยแผนการสำรวจ 
ความคิดเห็นแล้ะนำมาปีรับปีรุงอย่างต้่อเน่�อง 
ซึ�งจะส่งผล้ที่ำให้กลุ้่มบริษัที่เอสซ่บ่ เอกซ์ เปี็น 
องคก์รที่่�นา่ช่้�นช้มแล้ะมผู่ท้ี่่�มศั่กยภาพอยากรว่มงาน 
ด้วยในที่่�สุด

• การประเมูนิผู้ลการปฏิิบัติัั้งานข้อง 
 คัณะกรรมูการบัรษัิัทและผูู้้บัรหิารระดับัสูง

o	การประเมิินผลการปฏิบัตัิงานของคณ์ะกรรมิการ
บริษัทและคณ์ะกรรมิการชุดย่อย

 คณะกรรมการบริษัที่ได้จัดให้ม่การปีระเมินผล้การ 
ปีฏิิบัต้ิงานของคณะกรรมการบริษัที่ อย่างน้อยปีีล้ะ  
1 ครั�ง โดยเล้ขานุการบริษัที่จะจัดส่งแบบปีระเมิน  
แล้ะรวบรวมสรุปีผล้การปีระเมินเสนอต้่อที่่�ปีระชุ้ม 
คณะกรรมการสรรหา ค่าต้อบแที่น แล้ะบรรษัที่ภิบาล้  
ก่อนรายงานผล้การปีระเมินแล้ะข้อเสนอแนะต้่าง ๆ  
ที่่�ได้รับจากการปีระเมินผล้ให้คณะกรรมการบริษัที่ 
รับที่ราบแล้ะนำมาหาร่อเพ่�อปีรับปีรุงปีระสิที่ธุิผล้ของ 
การที่ำงานของคณะกรรมการบริษัที่ นอกจากน่� บริษัที่ 
ม่นโยบายที่่�จะจัดให้ม่ที่่�ปีรึกษาภายนอกที่่�ม่ความ
เช้่�ยวช้าญแล้ะม่ปีระสบการณ์ในงานด้านการกำกับดูแล้ 
กิจการ ที่ำหน้าที่่�ปีระเมินผล้การปีฏิิบัต้ิ งานของ 
คณะกรรมการเปี็นปีระจำทุี่ก ๆ 3 ปีี หร่อ ต้ามความ
เหมาะสม ในปีี 2566 ม่การปีระเมินผล้การปีฏิิบัต้ิงาน 
ปีระจำปีี 2566 ของคณะกรรมการบริษัที่ ด้วยวิธุ่
การปีระเมินต้นเอง (Self Evaluation) แล้ะปีระเมิน 
แบบไขว้ (Cross Evaluation) โดยม่รายล้ะเอ่ยดดังน่� 

1) การปีระเมินคณะกรรมการบริษัที่: หัวข้อของการ
ปีระเมินปีระกอบด้วย โครงสร้างของคณะกรรมการ  
การบริหารจัดการข้อมูล้ กระบวนการที่ำงานของ
คณะกรรมการบริษัที่ การปีฏิิบัต้ิในฐานะต้ัวแที่น
ผู้ถึ่อหุ้นแล้ะความรับผิดช้อบต้่อสังคม สิ�งแวดล้้อม
แล้ะบรรษทัี่ภบิาล้ การบรหิารผล้การดำเนนิงานของ 
บริษัที่ กล้ยุที่ธุ์ของคณะกรรมการบริษัที่แล้ะการจัด
ล้ำดับความสำคัญ ผล้การปีฏิิบัต้ิงานของฝ่่ายจัดการ 
แล้ะแผนส่บที่อดงาน การบริหารแล้ะพัฒนา 
กรรมการบริษัที่ แล้ะการบริหารความเส่�ยง 

2)  การปีระเมินคณะกรรมการชุ้ดย่อย: หัวข้อหล้ักของ
การปีระเมินปีระกอบด้วยการปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ต้าม 
ที่่�ระบุไว้ในกฎบัต้รของคณะกรรมการชุ้ดย่อย  
กฎเกณฑ์์แล้ะหล้ักการกำกับดูแล้ที่่�เก่�ยวข้อง การ 
ส่งเสริมให้เกิดการส่�อสาร การม่ส่วนร่วม แล้ะการ
ต้ดัสนิใจอยา่งรอบคอบในการปีระช้มุคณะกรรมการ 
ชุ้ดย่อย จำนวนครั�งแล้ะระยะเวล้าในการปีระชุ้ม
คณะกรรมการชุ้ดย่อย การเข้าถึึงข้อมูล้เก่�ยวกับ
ปีระเด็นที่่�อภิปีรายในการปีระชุ้ม แล้ะการกำหนด 
ต้ารางปีระชุ้มล้่วงหน้าพร้อมวาระปีระจำที่่�นำเสนอ 

รายงานประจำำาปี 2566

155



ที่ั� ง น่�  เ พ่� อสะที่้อนภาพการปีฏิิ บั ติ้หน้ าที่่� ของ 
คณะกรรมการชุ้ดย่อยแต้่ล้ะคณะได้อย่างชั้ดเจน 
ยิ�งขึ�น กรรมการทีุ่กที่่านสามารถึปีระเมินผล้การ 
ปีฏิิบัต้ิงานของกรรมการชุ้ดย่อยทีุ่กคณะ

3) การปีระเมินปีระธุานกรรมการ: การปีระเมินการ 
ปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ของปีระธุานกรรมการจะครอบคลุ้ม 
มิต้ิต้่าง ๆ ได้แก่ การจัดการแล้ะการดูแล้ให้การ
ปีระชุ้มคณะกรรมการบริษัที่แล้ะการปีระชุ้ม 
ผู้ถึ่อหุ้นดำเนินไปีอย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ อาที่ิ การ
กำหนดวาระการปีระชุ้ม การส่งเสริมให้กรรมการ 
ทีุ่กที่่านม่ส่วนร่วมแล้ะแสดงความคิดเห็น การสรุปี
ผล้การปีระชุ้มได้อย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ การดูแล้ให ้
ม่การบันที่ึกเน่�อหาในรายงานการปีระชุ้มท่ี่�เพ่ยงพอ
แล้ะม่การนำส่งรายงานการปีระชุ้มภายในเวล้าที่่�
เหมาะสม แล้ะความสามารถึเหมาะสมกับการเปี็น 
ผู้นำ เปี็นต้้น รวมถึึงการปีฏิิบัต้ิงานร่วมกับกรรมการ  
ได้แก่ การส่งเสริมให้ม่การส่�อสารระหว่างกรรมการ
ที่่�เปี็นผู้บริหารแล้ะกรรมการที่่�ไม่เปี็นผู้บริหาร การ 
ต้ดิต้ามขอ้มลู้เก่�ยวกบัการปีระเมนิผล้คณะกรรมการ
บริษัที่แต้่ล้ะที่่านเพ่�อปีระโยช้น์ในการพัฒนาการ
ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ของกรรมการ แล้ะการดูแล้การปีฏิิบัต้ิ
หน้าท่ี่�ของคณะกรรมการให้ม่ปีระสิที่ธิุภาพ

4) การปีระเมินผล้การปีฏิิ บั ติ้งานของกรรมการ 
รายบุคคล้ หัวข้อหล้ักของการปีระเมินปีระกอบด้วย 
การมส่ว่นรว่ม ความรูแ้ล้ะความสามารถึ การที่ำงาน 
เปี็นที่่ม ความสุจริต้ แล้ะการสนับสนุนที่่� เปี็น
ปีระโยช้น์ต้่อการที่ำหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริษัที่

 นอกจากน่� ยังม่ส่วนท่ี่�เปี็นคำถึามปีล้ายเปีิดเพ่�อให้
กรรมการแสดงข้อคิดเห็นแล้ะข้อเสนอแนะต้่าง ๆ  
ที่่�เปี็นปีระโยช้น์ต้่อการปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ของกรรมการ  
โดยเฉพาะการผลั้กดันให้บริษัที่บรรลุ้วิสัยทัี่ศน์การ
เปี็น The Most Admired Regional Financial 
Technology Group

 จากการปีระเมนิผล้การปีฏิบิตั้งิานของคณะกรรมการ 
บริษัที่ ปีระจำปีี 2566 พบว่าทัี่�ง 4 ส่วนได้คะแนน
เฉล้่�ยระดบั “ด่มาก” คณะกรรมการบรษิทัี่มส่ว่นรว่ม 
แล้ะที่ำงานอย่างใกล้้ช้ิดกับฝ่่ายจัดการในการ
พิจารณาแล้ะดำเนินการให้เปี็นไปีต้ามแผนการ
ปีรับโครงสร้างกลุ้่มธุุรกิจเอสซ่บ่ เอกซ์ เพ่�อให้ที่ัน 
กับสถึานการณ์การเปีล่้�ยนแปีล้งที่างด้านดิจิที่ัล้ของ
ธุุรกิจการให้บริการที่างการเงิน แล้ะในบที่บาที่การ

เปี็นผู้ติ้ดต้าม ที่ั�งน่� กรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะ
ในการพัฒนาด้านต้่าง ๆ เพ่�อให้คณะกรรมการ
บริษัที่สามารถึปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ได้อย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ 
ด่ยิ�งขึ�น ซึ�งคณะกรรมการบริษัที่จะนำผล้ที่่�ได้รับ
จากการปีระเมินไปีพัฒนาการดำเนินงานของ 
คณะกรรมการต้่อไปี

o	การประเมิินผลการปฏิบัตัิงานของผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัท

 การปีระเมินผล้การปีฏิิบัต้ิงานของผู้บริหารระดับสูงของ
บริษัที่ในต้ำแหน่งปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร อยู่ภายใต้้
ความรับผิดช้อบของคณะกรรมการสรรหา ค่าต้อบแที่น  
แล้ะบรรษัที่ภิบาล้ ที่่�จะพิจารณาแล้ะนำเสนอต้่อ 
คณะกรรมการบริษัที่เพ่�อพิจารณาอนุมัต้ิ ส่วนการ
ปีระเมินผล้การปีฏิิบัต้ิงานของผู้บริหารระดับ Chief 
ขึ�นไปี จะพิจารณาต้ามหลั้กเกณฑ์์การปีระเมินผล้การ 
ปีฏิิบัต้ิงานที่่�กำหนดไว้ โดยปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
จะพิจารณาปีระเมินผล้การปีฏิิบัต้ิงาน ก่อนนำเสนอ 
คณะกรรมการ สรรหา ค่าต้อบแที่น แล้ะบรรษัที่ภิบาล้  
เพ่�อให้ความเห็นช้อบแล้ะนำเสนอคณะกรรมการบริษัที่
เพ่�ออนุมัต้ิ ซึ�งการปีระเมินผล้ดังกล้่าวจัดให้ม่ขึ�นเปี็น 
ปีระจำทีุ่กปีี 

• แผู้นสืบัทอดตั้ำาแหน่งผูู้้บัรหิารระดับัสูง 

คณะกรรมการบริษัที่มอบหมายให้คณะกรรมการการ
สรรหา ค่าต้อบแที่น แล้ะบรรษัที่ภิบาล้เปี็นผู้รับผิดช้อบ
เร่�องความต้่อเน่�องในการบริหารที่่�เหมาะสม รวมถึึงการ 
พจิารณาแผนพฒันาเพ่�อสบ่ที่อดต้ำแหนง่งาน (Succession 
Plan) โดยเฉพาะในต้ำแหน่งปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร 
แล้ะผู้บริหารระดับ Chief ขึ�นไปี เพ่�อให้มั�นใจว่าบริษัที่ 
ม่การวางแผน สรรหา คัดเล้อ่ก แล้ะเต้รย่มความพร้อมของ
บุคล้ากรเพ่�อที่ดแที่นในต้ำแหน่งงานหล้ักที่่�ม่ความสำคัญ
ต้่อการดำเนินธุุรกิจของบริษัที่เม่�อผู้ดำรงต้ำแหน่งนั�น ๆ  
ได้รับการแต้่งต้ั�ง โยกย้าย เกษ่ยณอายุ ล้าออก หร่อเหตุ้
ปีระการอ่�น จนส่งผล้ให้ต้ำแหน่งนั�น ๆ ว่างล้ง 

ที่ั�งน่� บริษัที่ยังได้ม่กระบวนการวางแผนส่บที่อดต้ำแหน่ง 
โดยแบ่งปีระเภที่ของต้ำแหน่งงานที่่�ม่ความสำคัญออกเปี็น 
2 ปีระเภที่ ไดแ้ก ่1) ต้ำแหนง่งานสำคัญที่่�มผ่ล้กระที่บอยา่ง
สูงหากขาดผู้ส่บที่อดต้ำแหน่ง (Critical Position) แล้ะ  
2) ต้ำแหน่งงานสำคัญในเช้ิงกล้ยุที่ธุ์ (Strategic Position)  
โดยทีุ่กต้ำแหน่งดังกล้่าว ได้ม่กระบวนการวางแผนส่บที่อด
ต้ำแหน่งอย่างเปี็นระบบแล้ะม่ขั�นต้อนที่่�ช้ัดเจน
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• การประชมู้คัณะกรรมูการบัรษัิัท 

บริษัที่ได้จัดให้ม่การปีระชุ้มคณะกรรมการบริษัที่โดย
กำหนดการปีระชุ้มเด่อนล้ะ 1 ครั�ง ล้่วงหน้าต้ล้อดที่ั�งปีี 
(ยกเว้นเด่อนธัุนวาคม) ซึ�งหนังส่อเช้ิญปีระชุ้ม ระเบ่ยบ 
วาระการปีระชุ้ม แล้ะเอกสารปีระกอบการปีระชุ้ม 
คณะกรรมการจะต้้องส่งให้แก่กรรมการล้่วงหน้าไม่น้อย 
กว่า 5 วันที่ำการก่อนการปีระชุ้ม เว้นแต้่ในกรณ่ม่เหตุ้ผล้
ความจำเปีน็เรง่ดว่น สำหรบัวาระการปีระช้มุคณะกรรมการ 
บริษัที่จะกำหนดโดยปีระธุานกรรมการ นอกจากน่�บริษัที่
กำหนดว่า ในขณะที่่�คณะกรรมการจะล้งมต้ิในที่่�ปีระชุ้ม
คณะกรรมการ ควรจะม่กรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3  
ของจำนวนกรรมการที่ั�งหมดอยู่ในท่ี่�ปีระชุ้ม

สำหรับปีี 2566 ม่การปีระชุ้มคณะกรรมการบริษัที่ 
รวมที่ั�งสิ�นจำนวน 16 ครั�ง ซึ�งเปี็นการปีระชุ้มด้วยต้นเอง 
แล้ะการปีระชุ้มผ่านส่�ออิเล้็กที่รอนิกส์ โดยกรรมการ 
ทีุ่กคนสามารถึเข้าร่วมปีระชุ้มคณะกรรมการอย่างน้อย 
ร้อยล้ะ 75 ของจำนวนการปีระชุ้มที่่�จัดขึ�นทัี่�งหมดต้าม
กฎบัต้รคณะกรรมการบริษัที่ ที่ั�งน่� รายล้ะเอ่ยดการเข้า 
ปีระชุ้มของกรรมการแต้่ล้ะคนในคณะกรรมการแต้่ล้ะ 
คณะสรุปีได้ดังน่�

การเข้าปีระชุ้มของกรรมการรายบุคคล้ในปีี 2566

จำำานวนการเข้้ารว่มูประช้มู / จำำานวนการประช้มูทั�งหมูด (คัรั�ง)
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1. นายวิชติ์ สรุพงษ์ชยั 15/16 - - - - - 0/0 1/1 1/1

2. พลัอากาศ์เอก สถิืต์ยพ์งษ์ สขุวิมลั 16/16 - - - - - 0/0 1/1 1/1

3. พันต์ำารวจ้เอก ธรรมนธิ ิวนชิยถ์ืนอม 16/16 23/24 - - - - 0/0 1/1 1/1

4. นายอภิศั์กดิ� ตั์นติ์วรวงศ์์ 16/16 24/24 - - - - - 1/1 1/1

5. นายประสัณิห ์เช่�อพานชิ 1 16/16 15/15 - - 4/4 9/10 - 1/1 1/1

6. นายกานต์์ ต์ระกลูัฮุน 16/16 24/24 - 14/14 - - - 1/1 1/1

7. นายไพรนิที่ร ์ชูโชติ์ถืาวร 16/16 23/24 - - - 10/10 - 1/1 1/1

8. นายวินจิ้ ศิ์ลัามงคลั 16/16 - 12/12 - - - - 1/1 1/1

9. นางกลุัภัที่รา สิโรดม 2 16/16 - 12/12 - 13/13 - - 1/1 1/1

10. นางสาวจ้รพ่ร จ้ารกุรสกลุั 3 15/16 - - 2/3 7/8 8/10 0/0 1/1 1/1

11. นายชยัรตั์น ์ปณัิฑ์รุอัมพร 15/16 - - 12/14 - 8/10 - 1/1 1/1

12. นางนนัที่วัลัย ์ศ์กนุต์นาค 16/16 - 12/12 - - - - 1/1 1/1

รายงานประจำำาปี 2566
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13. นางสาวกลุัยา ตั์นติ์เต์มทิี่ 4 15/15 - - - 12/12 - - 1/1 1/1

14. นายธบิด่ วัฒนกลุั 5 - - - - - - - - -

15. นายอาทิี่ต์ย ์นนัที่วิที่ยา 16/16 24/24 - - 11/13 10/10 - 1/1 1/1

กรรมการท่ี่�ครบวาระแลัะลัาออกระหว่างป ี2566

1. นายที่ว่ศั์กดิ� กออนนัต์กลูั 6 7/7 - - 6/6 - 7/7 - 1/1 1/1

2. นายว่ระวงค์ จิ้ต์ต์์มติ์รภาพ 7 12/12 - - 11/11 - - - 1/1 1/1

3. นางปานทิี่พย ์ศ์รพิ่มลั 8 14/14
-

- - - - 0/0 1/1 1/1

หมายเหตุ้ รายล้ะเอ่ยดการเปีล้่�ยนแปีล้งกรรมการแล้ะกรรมการชุ้ดย่อยในปีี 2566
  1. นายปีระสัณห์ เช้่�อพานิช้ ออกจากต้ำแหน่งปีระธุานกรรมการกำกับความเส่�ยง แล้ะเข้าดำรงต้ำแหน่งปีระธุานกรรมการบริหาร  
   (แที่นนายอภิศักดิ� ต้ันต้ิวรวงศ์) เม่�อวันที่่� 18 เมษายน 2566
  2. นางกุล้ภัที่รา สิโรดม เข้าดำรงต้ำแหน่งปีระธุานกรรมการกำกับความเส่�ยง (แที่นนายปีระสัณห์ เช้่�อพานิช้) เม่�อวันที่่� 18 เมษายน 2566
  3. นางสาวจร่พร จารุกรสกุล้ เข้าดำรงต้ำแหน่งกรรมการกำกับความเส่�ยง เม่�อวันที่่� 25 พฤษภาคม 2566 แล้ะออกจากต้ำแหน่งกรรมการกิจกรรม 
   เพ่�อสังคม แล้ะเข้าดำรงต้ำแหน่งกรรมการกรรมการสรรหา ค่าต้อบแที่น แล้ะบรรษัที่ภิบาล้ เม่�อวันที่่� 31 สิงหาคม 2566 
  4. นางสาวกุล้ยา ต้ันต้ิเต้มิที่ เข้าดำรงต้ำแหน่งกรรมการบริษัที่ เม่�อวันที่่� 18 มกราคม 2566 แล้ะกรรมการกำกับความเส่�ยง เม่�อวันที่่� 20 มกราคม 
   2566
  5. นายธุิบด่ วัฒนกุล้ เข้าดำรงต้ำแหน่งกรรมการ เม่�อวันที่่� 25 ธุันวาคม 2566 โดยยังไม่ม่ต้ำแหน่งในคณะกรรมการชุ้ดย่อย
  6. นายที่ว่ศักดิ� กออนันต้กูล้ ล้าออกจากต้ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการเที่คโนโล้ย่ แล้ะกรรมการกรรมการสรรหา ค่าต้อบแที่น แล้ะ 
   บรรษัที่ภิบาล้ เม่�อวันที่่� 18 เมษายน 2566 ทัี่�งน่� ท่ี่�ปีระชุ้มคณะกรรมการบริษัที่ เอสซ่บ่ เอกซ์ จำกัด (มหาช้น) ครั�งท่ี่� 12/2566 วันที่่�  
   21 กรกฎาคม 2566 ม่มติ้อนุมัต้ิการแต้่งต้ั�ง นายที่ว่ศักดิ� กออนันต้กูล้ เปี็นกรรมการในคณะกรรมการเที่คโนโล้ย่ โดยให้ม่ผล้ต้ั�งแต้่วันที่่�  
   21 กรกฎาคม 2566
  7. นายว่ระวงค์ จิต้ต้์มิต้รภาพ ล้าออกจากต้ำแหน่งกรรมการ แล้ะกรรมการสรรหา ค่าต้อบแที่น แล้ะบรรษัที่ภิบาล้ เม่�อวันที่่� 2 สิงหาคม 2566
  8. นางปีานที่ิพย์ ศร่พิมล้ ล้าออกจากต้ำแหน่งกรรมการ แล้ะกรรมการกิจกรรมเพ่�อสังคม เม่�อวันที่่� 1 ตุ้ล้าคม 2566
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• ค่ัาตั้อบัแทนข้องกรรมูการ 

ต้ามข้อบังคับบริษัที่ข้อ 22. กำหนดว่า กรรมการม่สิที่ธุิได้ 
รับค่าต้อบแที่นในรูปีของเงินรางวัล้ เบ่�ยปีระชุ้ม บำเหน็จ 
โบนัส หร่อผล้ปีระโยช้น์ต้อบแที่นในล้ักษณะอ่�น ต้ามข้อ
บังคับหร่อต้ามที่่�ที่่�ปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้นจะพิจารณา ซึ�งอาจ
กำหนดเปี็นจำนวนแน่นอนหร่อวางเปี็นหล้ักเกณฑ์์ แล้ะจะ 
กำหนดไวเ้ปีน็คราว ๆ  ไปี หรอ่จะใหม้ผ่ล้ต้ล้อดไปีจนกวา่จะ
ม่การเปีล้่�ยนแปีล้งก็ได้ แล้ะนอกจากนั�นให้ได้รับเบ่�ยเล้่�ยง 
แล้ะสวัสดิการต้่าง ๆ ต้ามระเบ่ยบบริษัที่ ทัี่�งน่� นโยบาย 
ให้ค่าต้อบแที่นของกรรมการอยู่ในระดับที่่�เหมาะสมแล้ะ
สอดคล้้องกับภาระหน้าท่ี่�ของกรรมการที่่�ต้้องปีฏิิบัต้ิเพ่�อ 
ให้เปี็นไปีต้ามความคาดหวังของผู้ม่ส่วนได้เส่ยกลุ้่มต้่าง ๆ 
แล้ะเปี็นไปีต้ามกฎหมายแล้ะระเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวข้อง ซึ�งที่ำให้ 
บริษัที่ต้้องสรรหากรรมการที่่�ม่ปีระสบการณ์แล้ะม่ 
คณุสมบตั้เิหมาะสม รวมที่ั�งกำหนดคา่ต้อบแที่นที่่�สะที่อ้นถึงึ
ภาระหนา้ที่่�ความรับผดิช้อบแล้ะความเส่�ยงที่่�เก่�ยวขอ้งของ
กรรมการแต้่ล้ะคน ซึ�งที�ประชุมิสามัิญผู้ถ่อหุ้นประจำปี	 

2566	เมิ่�อวนัที�	5	เมิษายน	2566	มีิมิตัอินมุิตััคิา่ตัอบแทน
กรรมิการ	คา่ตัอบแทนกรรมิการชุดยอ่ย	สำหรบัป	ี2564,	 
ปี	2565	และปี	2566	รวมิถ้งเงินรางวัลกรรมิการสำหรับ
ผลการดำเนินงานปี	2565 ดังน่�

1) ค่าต้อบแที่นรายเด่อน
 ปีระธุานกรรมการได้รับค่าต้อบแที่นรายเด่อนจำนวน 

250,000 บาที่ แล้ะกรรมการบริษัที่ได้รับค่าต้อบแที่น 
รายเด่อนจำนวน 150,000 บาที่ สำหรับปีี 2564 (ต้ั�งแต้่
วันที่่�จัดต้ั�งบริษัที่ ค่อ วันที่่� 15 กันยายน 2564) ปีี 2565 
แล้ะปีี 2566

2) ค่าต้อบแที่นกรรมการชุ้ดย่อย
 กรรมการช้ดุย่อยได้รบัค่าต้อบแที่นจากการดำรงต้ำแหน่ง 

ในคณะกรรมการชุ้ดย่อยสำหรับปีี 2564 (ต้ั�งแต้่วันที่่�จัด
ต้ั�งคณะกรรมการชุ้ดย่อย ค่อ วันที่่� 22 กันยายน 2564) 
ปีี 2565 แล้ะปีี 2566 ดังน่� 

คัณะกรรมูการช้ดย่อย
ค่ัาตั้อบัแทน (บัาท/เดือน)

ประธานกรรมูการ กรรมูการ

1. คณิะกรรมการบรหิาร 300,000 200,000

2. คณิะกรรมการต์รวจ้สอบ 100,000 80,000

3. คณิะกรรมการสรรหา ค่าต์อบแที่น แลัะบรรษัที่ภิบาลั 90,000 60,000

4. คณิะกรรมการกำากับความเส่�ยง 90,000 60,000

5. คณิะกรรมการเที่คโนโลัย่ 90,000 60,000

6. คณิะกรรมการกิจ้กรรมเพ่�อสังคม 60,000 40,000

3) เงินรางวัล้กรรมการสำหรับผล้การดำเนินงานปีี 2565
 อัต้ราไม่เกินร้อยล้ะ 0.08 ของกำไรสุที่ธิุต้ามงบการเงิน

รวมปีี 2565 แล้ะให้คณะกรรมการพิจารณาจัดสรร
กันเอง

 ที่ั�งน่� กรรมการท่ี่�เปี็นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าต้อบแที่น
กรรมการชุ้ดย่อย แล้ะปีระธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหารจะไม่
ได้รับเงินรางวัล้กรรมการ

4) สิที่ธุิปีระโยช้น์อ่�น
 สวัสดิการต้่าง ๆ  ต้ามระเบ่ยบของบริษัที่ ซึ�งเปี็นไปีต้าม

ข้อบังคับของบริษัที่ข้อ 22 ซึ�งรวมถึึงค่ารักษาพยาบาล้
แล้ะการต้รวจสุขภาพเช้่นเด่ยวกับที่่�ผู้บริหารระดับ 
Chief ขึ�นไปีม่สิที่ธุิได้รับ
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ค่ัาตั้อบัแทนกรรมูการสำาหรบััปี 2564, 2565 และ 2566 ซึ้ึ�งได้รบััในปี 2566

   ค่ัาตั้อบัแทนกรรมูการ (บัาท)

คัณะกรรมูการช้ดย่อย
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1. นายวิชติ์ สรุพงษ์ชยั 6,883,333 - - - - - 1,638,000 2,436,138 10,957,471

2. พลัอากาศ์เอก สถิืต์ยพ์งษ์ สขุวิมลั 4,130,000 - - - - - 1,092,000 1,622,610.00 6,844,610

3. พันต์ำารวจ้เอก ธรรมนธิ ิวนชิยถ์ืนอม 4,130,000 2,553,333 - - - - 622,666 1,622,610 8,928,610

4. นายอภิศั์กดิ� ตั์นติ์วรวงศ์์ 3,095,000 4,916,666 - - - - - 1,173,614 9,185,280

5. นายประสัณิห ์เช่�อพานชิ 4,130,000 2,530,000 643,333 - 969,000 1,152,000 - 1,622,610 11,046,943

6. นายกานต์์ ต์ระกลูัฮุน 4,130,000 5,460,000 - 2,457,000 - - - 1,622,610 13,669,610

7. นายไพรนิที่ร ์ชูโชติ์ถืาวร 4,130,000 5,460,000 - - - 2,216,000 - 1,622,610 13,428,610

8. นายวินจิ้ ศิ์ลัามงคลั 3,095,000 - 2,033,333 - - - - 1,173,614 6,301,947

9. นางกลุัภัที่รา สิโรดม 2,850,000 - 1,520,000 - 1,227,000 - - 951,338 6,548,338

10. นางสาวจ้รพ่ร จ้ารกุรสกลุั 4,130,000 - - 242,000 434,000 1,638,000 932,000 1,622,6100 8,998,610

11. นายชยัรตั์น ์ปณัิฑ์รุอัมพร 3,095,000 - - 780,000 - 1,152,000 - 1,173,614 6,200,614

12. นางนนัที่วัลัย ์ศ์กนุต์นาค 2,850,000 - 1,520,000 - - - - 951,338.00 5,321,338.00

13. นางสาวกลุัยา ตั์นติ์เต์มทิี่ 1,720,000 - - - 684,000 - - - 2,404,000

14. นายธบิด่ วัฒนกลุั 35,000 - - - - - - - 35,000

15. นายอาทิี่ต์ย ์นนัที่วิที่ยา 4,130,000 - - - - - - - 4,130,000

กรรมูการท่�คัรบัวาระและลาออกระหว่างปี 2566

1. นายที่ว่ศั์กดิ� กออนนัต์กลูั 2,865,000 - - 1,132,000 - 1,700,000 - 1,622,610 7,319,610

2. นายว่ระวงค์ จิ้ต์ต์์มติ์รภาพ 3,385,000 - - 1,340,000 - - - 1,622,610 6,347,610

3. นางปานทิี่พย ์ศ์รพิ่มลั 3,680,000 - - - - - 972,000 1,622,610 6,274,610
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ค่ัาตั้อบัแทนกรรมูการสำาหรบััปี 2564 และปี 2565 ข้องกรรมูการท่�คัรบัวาระและลาออกระหว่าง 
ปี 2565 ซึ้ึ�งได้รบััในปี 2566

   ค่ัาตั้อบัแทนกรรมูการ (บัาท)
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1. นายเกรกิ วณิกิกลุั 1,280,000 - - - 747,000 - - 671,272 2,698,272 15 กันยายน 
2564

(ลัาออก  
1 มถิืนุายน 

2565)

2. นายจั้กรกฤศ์ฏิิ� พาราพันธกลุั 1,280,000 498,000 - 498,000 - - - 671,272 2,947,272 15 กันยายน 
2564

(ลัาออก  
1 มถิืนุายน 

2565)

3. นายพส ุเดชะรนิที่ร์ 1,280,000 - 664,000 - 498,000 - - 671,272 3,113,272 15 กันยายน 
2564

(ลัาออก  
1 มถิืนุายน 

2565)

4. นางสาวลัักขณิา ล่ัลัะยุที่ธโยธนิ 1,280,000 498,000 - - - - - 671,272 2,449,272 15 กันยายน 
2564

(ลัาออก  
1 มถิืนุายน 

2565)

5. นายเชาวลิัต์ เอกบุต์ร 1,280,000 664,000 - - - - 671,272 2,615,272 15 กันยายน 
2564

(ลัาออก  
1 มถิืนุายน 

2565)

6. นางสาวชุณิหจิ้ต์ สังขใ์หม่ 1,880,000 - - 252,000 738,000 - - 1,213,623 4,083,623 15 กันยายน 
2564

(ลัาออก  
1 ต์ลุัาคม  

2565)
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ข้อ้มููลกรรมูการและค่ัาตั้อบัแทนกรรมูการข้องบัรษัิัทท่�ประกอบัธร้กิจำหลัก  
(ขอ้มูลั ณิ วันท่ี่� 31 ธนัวาคม 2566)

• ธนาคัารไทยพื่าณิชย ์จำำากัด (มูหาชน)

ชื�อสก้ล ตั้ำาแหน่ง

1. นายอภิศั์กดิ� ตั์นติ์วรวงศ์์ นายกกรรมการ แลัะกรรมการอิสระ

2.  นายวิชติ์ สรุพงษ์ชยั กรรมการ แลัะประธานกรรมการกิจ้กรรมเพ่�อสังคม

3.  นายอาทิี่ต์ย ์นนัที่วิที่ยา กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร แลัะกรรมการเที่คโนโลัย่

4.  นายเชาวลิัต์ เอกบุต์ร กรรมการอิสระ แลัะประธานกรรมการต์รวจ้สอบ

5.  นายกานต์์ ต์ระกลูัฮุน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา ค่าต์อบแที่น แลัะบรรษัที่ภิบาลั  
แลัะกรรมการบรหิาร

6.  นายเกรกิ วณิกิกลุั กรรมการอิสระ แลัะประธานกรรมการกำากับความเส่�ยง

7.  นายที่ว่ศั์กดิ� กออนนัต์กลูั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการเที่คโนโลัย ่แลัะกรรมการสรรหา ค่าต์อบแที่น 
แลัะบรรษัที่ภิบาลั

8.  พลั.อ.อ. สถิืต์ยพ์งษ์ สขุวิมลั กรรมการ แลัะกรรมการกิจ้กรรมเพ่�อสังคม

9.  พ.ต์.อ. ธรรมนธิ ิวนชิยถ์ืนอม กรรมการ แลัะกรรมการบรหิาร

10.  นายประสัณิห ์เช่�อพานชิ กรรมการ กรรมการบรหิาร แลัะกรรมการเที่คโนโลัย่

11.  นายพส ุเดชะรนิที่ร ์ กรรมการอิสระ กรรมการต์รวจ้สอบ แลัะกรรมการกำากับความเส่�ยง

12.  นางสาวลัักขณิา ล่ัลัะยุที่ธโยธนิ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหา ค่าต์อบแที่น แลัะบรรษัที่ภิบาลั  
แลัะกรรมการกิจ้กรรมเพ่�อสังคม

13.  นายจั้กรกฤศ์ฏิิ� พาราพันธกลุั กรรมการ กรรมการบรหิาร แลัะกรรมการกำากับความเส่�ยง

14.  นางปรศิ์นา ประหารขา้ศ้์ก กรรมการอิสระ แลัะกรรมการต์รวจ้สอบ

15.  นายประสงค์ วินยัแพที่ย์ กรรมการอิสระ แลัะกรรมการสรรหา ค่าต์อบแที่น แลัะบรรษัที่ภิบาลั

16.  นายกฤษณิ ์จั้นที่โนที่ก กรรมการ ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร กรรมการบรหิาร กรรมการกำากับความเส่�ยง 
แลัะกรรมการเที่คโนโลัย่
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ในปีี 2566 ธุนาคารไที่ยพาณิช้ย์ จำกัด (มหาช้น) ได้จ่ายค่า
ต้อบแที่นกรรมการรวมที่ั�งสิ�น 60.43 ล้้านบาที่ โดยม่อัต้ราการ
จ่ายค่าต้อบแที่น ดังน่�

- นายกกรรมการไดร้บัคา่ต้อบแที่นจำนวน 1.8 ล้า้นบาที่ต้อ่ปีี 
 แล้ะกรรมการไดร้บัคา่ต้อบแที่นจำนวน 1.2 ล้า้นบาที่ต้อ่คน 
 ต้่อปีี
- ค่าต้อบแที่นกรรมการชุ้ดย่อย

คัณะกรรมูการ ค่ัาตั้อบัแทนรายเดือน (บัาท) เบั่�ยประช้มู (บัาท/คัรั�ง)

คัณะกรรมูการบัรหิาร
ประธาน
กรรมการ

150,000
100,000

-
-

คัณะกรรมูการตั้รวจำสอบั
ประธาน
กรรมการ

75,000
50,000

15,000
10,000

คัณะกรรมูการสรรหา ค่ัาตั้อบัแทน 
และบัรรษััทภิบัาล 
ประธาน
กรรมการ

45,000
30,000

15,000
10,000

คัณะกรรมูการกำากับัคัวามูเส่�ยง
ประธาน
กรรมการ

45,000
30,000

15,000
10,000

คัณะกรรมูการเทคัโนโลย่
ประธาน
กรรมการ

45,000
30,000

15,000
10,000

คัณะกรรมูการกิจำกรรมูเพืื่�อสังคัมู
ประธาน
กรรมการ

45,000
30,000

15,000
10,000

*หมายเหตุ้:  กรรมการที่่�เปี็นผู้บริหารแล้ะผู้บริหารระดับสูงของธุนาคารไม่ได้รับค่าต้อบแที่นสำหรับการดำรงต้ำแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุ้ดย่อย

- เงินรางวัล้กรรมการ เปี็นจำนวน 27.03 ล้้านบาที่ โดย 
 คณะกรรมการธุนาคารพิจารณาจัดสรรต้ามที่่�เห็นควร 

สำหรับผล้ปีระโยช้น์อ่�น กรรมการธุนาคารได้รับผล้ปีระโยช้น์
แล้ะสวัสดิการต้ามระเบ่ยบของธุนาคาร โดยกรรมการม่สิที่ธุิ
ได้รับค่ารักษาพยาบาล้แล้ะการต้รวจสุขภาพเช้่นเด่ยวกับที่่�ผู้
บริหารของธุนาคารในระดับผู้ช้่วยผู้จัดการใหญ่ขึ�นไปีม่สิที่ธิุ
ได้รับ  
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• บัรษัิัท คัารด์ เอกซึ้ ์จำำากัด 

ชื�อสก้ล ตั้ำาแหน่ง

1. นายจั้กรกฤศ์ฏิิ� พาราพันธกลุั ประธานกรรมการ ประธานกรรมการกำากับความเส่�ยง  
แลัะประธานกรรมการสรรหา ค่าต์อบแที่น แลัะบรรษัที่ภิบาลั

2. พลั.อ.อ. สถิืต์ยพ์งษ์ สขุวิมลั กรรมการ

3. นายที่ว่ศั์กดิ� กออนนัต์กลูั กรรมการอิสระ กรรมการต์รวจ้สอบ แลัะประธานกรรมการเที่คโนโลัย่

4. นางกิต์ติ์ยา โต์ธนะเกษม กรรมการอิสระ แลัะประธานกรรมการบรหิาร

5. พลั.ต์.อ.วิสน ุปราสาที่ที่องโอสถื กรรมการอิสระ กรรมการต์รวจ้สอบ แลัะกรรมการสรรหา ค่าต์อบแที่น  
แลัะบรรษัที่ภิบาลั

6. นายครรชติ์ บุนะจิ้นดา กรรมการอิสระ แลัะกรรมการบรหิาร

7. นางกลุัภัที่รา สิโรดม กรรมการอิสระ แลัะประธานกรรมการต์รวจ้สอบ

8. นายพลัช หตุ์ะเจ้รญิ กรรมการอิสระ

9. นายธนา เธย่รอัจ้ฉรยิะ กรรมการ แลัะกรรมการสรรหา ค่าต์อบแที่น แลัะบรรษัที่ภิบาลั

10. นายอนชุา เหล่ัาขวัญสถิืต์ย์ กรรมการ แลัะกรรมการกำากับความเส่�ยง

11. นายสารชัต์์ รตั์นาภรณิ์ กรรมการ กรรมการกำากับความเส่�ยง กรรมการบรหิาร กรรมการเที่คโนโลัย ่ 
แลัะประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร

ในปีี 2566 บริษัที่ คาร์ด เอกซ์ จำกัด ได้จ่ายค่าต้อบแที่นกรรมการที่่�เปี็นต้ัวเงินรวมที่ั�งสิ�น 22.70 ล้้านบาที่ โดยม่อัต้ราการจ่ายค่า
ต้อบแที่น ดังน่�

คัณะกรรมูการ
ค่ัาตั้อบัแทนรายเดือน (บัาท)

ประธานกรรมูการ กรรมูการ

คณิะกรรมการบรษัิที่ 200,000 150,000

คณิะกรรมการบรหิาร 75,000 50,000

คณิะกรรมการต์รวจ้สอบ 75,000 50,000

คณิะกรรมการสรรหา ค่าต์อบแที่น แลัะบรรษัที่ภิบาลั 45,000 30,000

คณิะกรรมการความเส่�ยง 45,000 30,000

คณิะกรรมการเที่คโนโลัย่ 45,000 30,000

*หมายเหตุ้: กรรมการที่่�เปีน็ผูบ้รหิารของบรษิทัี่ใด ๆ  ในกลุ้ม่ SCBX จะไมไ่ดร้บัคา่ต้อบแที่นจากการดำรงต้ำแหนง่กรรมการแล้ะ/หรอ่ กรรมการในคณะกรรมการ 
 ชุ้ดย่อยของบริษัที่ต้นแล้ะบริษัที่อ่�นในกลุ้่ม (ยกเว้นต้ำแหน่งปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บริหารให้เปี็นไปีต้ามหล้ักเกณฑ์์การกำหนดค่าต้อบแที่นกรรมการ 
 บริษัที่ในกลุ้่ม เอสซ่บ่ เอกซ์)
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• บัรษัิัท ออโต้ั้ เอกซึ้ ์จำำากัด 

ชื�อสก้ล ตั้ำาแหน่ง

1. นายประสัณิห ์เช่�อพานชิ ประธานกรรมการ

2. พ.ต์.อ. ธรรมนธิ ิวนชิยถ์ืนอม กรรมการ แลัะประธานกรรมการสรรหาค่าต์อบแที่น แลัะบรรษัที่ภิบาลั

3. นางสาลิัน ่วังต์าลั กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาค่าต์อบแที่น แลัะบรรษัที่ภิบาลั  
แลัะประธานกรรมการต์รวจ้สอบ

4. นายมน ูเมฆหมอก กรรมการอิสระ กรรมการบรหิาร กรรมการต์รวจ้สอบ  
แลัะกรรมการสรรหาค่าต์อบแที่น แลัะบรรษัที่ภิบาลั 

5. นายว่รเดช อัครผลัพานชิ กรรมการอิสระ แลัะกรรมการต์รวจ้สอบ

6. นางกรรณิกิาร ์งามโสภ่ กรรมการอิสระ

7. นางวัลัลัยา แก้วรุง่เรอ่ง กรรมการ แลัะกรรมการบรหิาร

8. นางอภิพันธ ์เจ้รญิอนสุรณิ์ กรรมการ แลัะประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร

ในปีี 2566 บริษัที่ ออโต้้ เอกซ์ จำกัด ได้จ่ายค่าต้อบแที่นกรรมการที่่�เปี็นต้ัวเงินรวมที่ั�งสิ�น 21.92 ล้้านบาที่ โดยม่อัต้ราการจ่าย 
ค่าต้อบแที่น ดังน่�

คัณะกรรมูการ
ค่ัาตั้อบัแทนรายเดือน (บัาท)

ประธานกรรมูการ กรรมูการ

คณิะกรรมการบรษัิที่ 150,000 100,000

คณิะกรรมการบรหิาร 50,000 30,000

คณิะกรรมการต์รวจ้สอบแลัะกำากับความเส่�ยง 50,000 30,000

คณิะกรรมการสรรหา ค่าต์อบแที่น แลัะบรรษัที่ภิบาลั 50,000 30,000

*หมายเหตุ้: กรรมการที่่�เปีน็ผูบ้รหิารของบรษิทัี่ใด ๆ  ในกลุ้ม่ SCBX จะไมไ่ดร้บัคา่ต้อบแที่นจากการดำรงต้ำแหนง่กรรมการแล้ะ/หรอ่ กรรมการในคณะกรรมการ 
 ชุ้ดย่อยของบริษัที่ต้นแล้ะบริษัที่อ่�นในกลุ้่ม (ยกเว้นต้ำแหน่งปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บริหารให้เปี็นไปีต้ามหล้ักเกณฑ์์การกำหนดค่าต้อบแที่นกรรมการ 
 บริษัที่ในกลุ้่ม เอสซ่บ่ เอกซ์)

รายงานประจำำาปี 2566
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• การคัวบัคัมู้ภายในและการบัรหิารจัำดการคัวามูเส่�ยง 

บริษัที่จัดให้ม่การกำกับดูแล้ระบบการควบคุมภายในแล้ะ
การบริหารจัดการความเส่�ยงแล้ะม่การปีระเมินความ 
เพ่ยงพอของระบบดังกล้่าวเปี็นปีระจำทุี่กปีี ซึ�งรวมถึึงการ
ที่ำธุุรกรรมท่ี่�เก่�ยวข้องกับรายการที่่�เก่�ยวโยงกันแล้ะการ
ปี้องกันความขัดแย้งที่างผล้ปีระโยช้น์ โดยกำหนดกรอบ 
การพจิารณาต้ามแนวที่างปีฏิิบตั้ดิา้นการควบคมุภายในของ 
COSO: The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission ซึ�งกำหนดองค์ปีระกอบ 
หล้ักที่่�จำเปี็นในการควบคุมภายในไว้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การ 
ควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 2) การ 
ปีระเมินความเส่�ยง (Risk Assessment) 3) การควบคุม 
การปีฏิิบัต้ิงาน (Control Activities) 4) ระบบสารสนเที่ศ
แล้ะการส่�อสารขอ้มลู้ (Information & Communication)  
แล้ะ 5) ระบบการต้ิดต้าม (Monitoring Activities)

• การกำากับัดแูลการดำาเนินงานข้องบัรษัิัทในกล้่มู

บริษัที่ในฐานะบริษัที่แม่ของกลุ้่มต้ระหนักถึึงความสำคัญ 
ของการกำกับดูแล้บริษัที่ในกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ให้ดำเนิน
ธุุรกิจไปีในทิี่ศที่างที่่�สอดปีระสานกับนโยบายแล้ะการ
ดำเนินงานของบริษัที่ ทัี่�งน่� เพ่�อให้การปีระกอบธุุรกิจแล้ะ 
การดำเนินงานของกลุ้่มเปี็นไปีอย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ สรุปี
แนวที่างการดำเนินงานที่่�สำคัญได้ดังน่�

o การแต้่งต้ั�งกรรมการแล้ะผู้บริหารระดับสูงเพ่�อดำรง 
ต้ำแหน่งกรรมการแล้ะผู้บริหารบริษัที่ในกลุ้่มต้้องผ่าน
การพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา ค่าต้อบแที่น  
แล้ะบรรษัที่ภิบาล้ แล้ะคณะกรรมการบริษัที่ ต้าม 
นโยบายการกำกับดูแล้บริษัที่ย่อยแล้ะบริษัที่ร่วม   
ต้ล้อดจนม่การกำหนดหล้ัก เกณฑ์์การกำหนด 
ค่าต้อบแที่นกรรมการบริษัที่ในกลุ้่ม เอสซ่บ่ เอกซ์ เพ่�อ 
ให้ทีุ่กบริษัที่ในกลุ้่มม่บรรที่ัดฐานเด่ยวกัน 

o การกำหนดกระบวนการเสนอเร่�องที่่�ม่ความสำคัญ  
รวมถึงึการจดัที่ำแผนธุรุกิจปีระจำปีี การกำหนดเป้ีาหมาย 
ผล้การดำเนนิงาน (Performance target หรอ่ Corporate 
KPI หร่อช้่�ออ่�น ๆ ที่่�ใช้้) แล้ะการปีระเมินผล้งานต้าม
เปี้าหมายผล้การดำเนินงานของบริษัที่ย่อย โดยก่อนที่่� 
ฝ่่ายบริหารบริษัที่ในกลุ้่มจะนำเสนอปีระธุานเจ้าหน้าที่่�
บริหารของบริษัที่ในกลุ้่ม (Group CEO) พิจารณาก่อน 
เข้าสู่ที่่�ปีระชุ้มคณะกรรมการบริษัที่ของต้น ฝ่่ายบริหาร 
ของบริษัที่ในกลุ้่มจะต้้องปีระชุ้มหาร่อร่วมกับผู้บริหาร
ของเอสซ่บ่ เอกซ์ จากนั�นปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร 

ของบริษัที่ในกลุ้่ม (Group CEO) นำเสนอเร่�องต้่อ
คณะกรรมการบริษัที่ SCBX เพ่�อพิจารณาอนุมัต้ิโดยม่
ปีระธุานกรรมการ แล้ะผู้บริหารของบริษัที่นั�นๆ ช้่�แจง 
หร่อให้ข้อมูล้เพิ�มเติ้มปีระกอบการพิจารณาได้ 

o การกำหนดกรอบการบริหารความเส่�ยง เพ่�อให้บริษัที่
ในกลุ้่มใช้้เปี็นกรอบแล้ะมาต้รฐานขั�นต้�ำสำหรับการ 
กำหนดนโยบายการบริหารความเส่�ยงที่่�ม่นัยสำคัญของ 
ต้นเอง โดยนโยบายดังกล้่าวจะต้้องม่การที่บที่วน 
อย่างน้อยปีีล้ะครั�งหร่อเม่�อม่การเปีล่้�ยนแปีล้งที่่� ม่ 
นยัสำคญั เพ่�อใหส้ามารถึครอบคล้มุความเส่�ยงที่่�เกดิขึ�น 
ได้อย่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ ที่ั�งน่� บริษัที่ในกลุ้่มต้้องจัดให ้
ม่โครงสร้างการกำกับดูแล้ความเส่�ยงที่่�เปี็นมาต้รฐาน 
โดยการจัดต้ั�งคณะกรรมการกำกับความเส่�ยงหร่อ 
คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงซึ�งสอดคล้้องกับระดับ 
ความซับซ้อนแล้ะความเส่�ยงของธุุรกิจของแต้่ล้ะบริษัที่
ที่่�แต้กต้่างกัน

o การกำหนดขอบอำนาจของบริษัที่ในกลุ้่มว่าเร่�องใด 
ที่่�เปี็นอำนาจของคณะกรรมการบริษัที่หร่อที่่�ปีระชุ้ม 
ผู้ถึ่อหุ้นของบริษัที่ ต้ามนโยบายการกำกับดูแล้กิจการ
ของบริษัที่ย่อยแล้ะบริษัที่ร่วม โดยได้จัดที่ำ Playbook 
สำหรบักระบวนการอนุมตั้เิร่�องที่่�สำคญัที่ั�งดา้นกรรมการ 
ผูบ้ริหาร การล้งที่นุพัฒนาธุรุกจิ (Business Development)  
ดา้นกล้ยทุี่ธุแ์ล้ะการเงนิ การบรหิารความเส่�ยง การกำกบั 
แล้ะควบคุม การต้รวจสอบภายใน แล้ะด้านเที่คโนโล้ย ่
เพ่�อเปี็นแนวที่างให้ดำเนินการให้การอนุมัต้ิเร่�องที่่� 
สำคัญเปี็นไปีต้ามนโยบายที่่�กำหนด 

o การรายงานแล้ะต้ิดต้ามการดำเนินงาน คณะกรรมการ 
ของแต้่ล้ะบริษัที่ในกลุ้่มเปี็นผู้ม่บที่บาที่สำคัญในการ
กำกับดูแล้บริษัที่ของต้น ซึ�งคณะกรรมการบริษัที่ใน 
กลุ้ม่จะมก่รรมการแล้ะหรอ่ผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัที่ 
ดำรงต้ำแหน่งกรรมการด้วย 

o การส่�อความเก่�ยวกบัที่ศิที่างเปีา้หมายแล้ะแนวนโยบาย 
ที่่�สำคัญของกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ผ่านการปีระชุ้มระหว่าง 
ปีระธุานกรรมการของบรษิทัี่ในกลุ้ม่ (Group Chairpersons) 
แล้ะการปีระชุ้มระหว่างปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บริหารของ 
บรษิทัี่ในกลุ้ม่ (Group CEO) อยา่งสม�ำเสมอ นอกจากน่� 
ฝ่่ายบริหารของบริษัที่จะม่การส่�อความกับฝ่่ายบริหาร 
ของบริษัที่ในกลุ้่มที่่� เก่�ยวข้องอย่างสม�ำเสมอ เช้่น  
หน่วยงาน Compliance ม่การส่�อความนโยบายต้่าง ๆ  
ของกลุ้่มผ่าน Compliance Forum เปี็นต้้น
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o การจดัตั้�งศนูย์กล้างความเป็ีนเล้ศิ (Center  of  Excellence : 
CoE) ของกลุ้่มบริษัที่ เพ่�อสร้างข่ดความสามารถึแล้ะ 
วางรากฐานท่ี่�จำเปีน็สำหรบับรษิทัี่ในกลุ้ม่ โดยครอบคล้มุ 
การดำเนินงานในด้านต้่าง ๆ ซึ�งรวมถึึงความมั�นคง
ปีล้อดภัยที่างไซเบอร์ (Cyber Security) ข้อมูล้ (Data) 
แล้ะการนำปีัญญาปีระดิษฐ์ (Artificial Intelligence :  
AI) มาปีระยุกต้์ใช้้เพ่�อการขับเคล้่�อนให้บริษัที่ในกลุ้่มนำ 
ไปีใช้้ต้่อยอดกับการที่ำงานแล้ะดำเนินธุุรกิจในอนาคต้ 

o การจัดให้ม่หน่วยงาน Portfolio Value Creation ซึ�งม่ 
บที่บาที่ความรับผิดช้อบแบ่งออกเปี็น 3 ด้านค่อ (1)  
การสร้างความโปีร่งใสในการดำเนินงานของบริษัที่ใน
กลุ้่ม ด้วยข้อมูล้เช้ิงล้ึกนอกเหน่อจากผล้ปีระกอบการ 
ที่างการเงิน (2) การเปี็นผู้บริหารจัดการแล้ะดูแล้ 
แนวที่างการสร้างมูล้ค่ากิจการต้่าง ๆ แล้ะ/หร่อ 
แผนการแที่รกแซงเพ่�อแกป้ีญัหาของบรษิทัี่ในกลุ้ม่ แล้ะ  
(3) ม่ส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์กับบริษัที่ในกลุ้่ม เพ่�อให้ 
แน่ใจว่าม่ความสอดคล้้องเช้ิงกล้ยุที่ธุ์แล้ะผลั้กดันการ
ที่ำงานร่วมกัน

นอกจากน่�  คณะกรรมการบริษัที่ได้มอบหมายให ้
คณะกรรมการต้รวจสอบที่ำหน้าที่่�กำกับดูแล้แล้ะติ้ดต้าม 
ให้บริษัที่ในกลุ้่มปีฏิิบัติ้ต้ามนโยบายของบริษัที่ รวมถึึง 
สอบที่านให้รายงานที่างการเงินของบริษัที่ในกลุ้่มม่ความ
ถึกูต้อ้ง แล้ะเพ่�อสรา้งกระบวนการที่ำงานที่่�โปีรง่ใสแล้ะเพ่�อ 
ปี้องกันความขัดแย้งที่างผล้ปีระโยช้น์ บริษัที่ในฐานะ 
บริษัที่แม่ได้จัดที่ำนโยบายแล้ะระเบ่ยบการที่ำธุุรกรรม 
ภายในกลุ้่ม ซึ�งม่การกำหนดหล้ักเกณฑ์์ท่ี่�สอดคล้้องกับ
กฎเกณฑ์์ของที่างการแล้ะกฎหมายที่่�เก่�ยวข้องเพ่�อเปี็ 
นมาต้รฐานในการปีฏิิบัติ้งาน

• การป้องกันคัวามูข้ดัแยง้ทางผู้ลประโยชน์ 

บรษัิที่จัดใหม้ม่าต้รการเพ่�อบรหิารจดัการความขดัแยง้ที่าง
ผล้ปีระโยช้นใ์นการดำเนนิธุรุกจิ โดยกำหนดมาต้รฐานดา้น 
จริยธุรรมภายใต้้หล้ักการ ดังต้่อไปีน่�

o ม่การควบคุมดูแล้ แล้ะปี้องกันเก่�ยวกับรายการที่่�อาจ 
ม่ความขัดแย้งที่างผล้ปีระโยช้น์  หร่อรายการที่่� 
เก่�ยวโยงกัน หร่อรายการระหว่างกันที่่�ไม่เหมาะสม 
โดยกำหนดนโยบาย ระเบ่ยบวิธุ่ปีฏิิบัต้ิ กระบวนการ 
ในการพิจารณา แล้ะอนุมัต้ิรายการ พร้อมที่ั�งเปีิดเผย
ข้อมูล้แล้ะอนุมัต้ิรายการท่ี่�เก่�ยวโยงกันให้เปี็นไปีต้าม 
หลั้กเกณฑ์์หน่วยงานท่ี่�กำกับดูแล้แล้ะจรรยาบรรณ

ของบริษัที่ในกลุ้่มกำหนด โดยเปี็นไปีเพ่�อผล้ปีระโยช้น์ 
ของกลุ้่มแล้ะผู้ถึ่อหุ้นโดยรวมเปี็นสำคัญ 

o การจัดที่ำรายงานการม่ส่วนได้เส่ยของกรรมการแล้ะ 
ผูม้อ่ำนาจในการจัดการ บริษทัี่กำหนดใหก้รรมการแล้ะ
ผู้ม่อำนาจในการจัดการของบริษัที่ จัดที่ำรายงานการ 
ม่ส่วนได้เส่ยของต้นเองแล้ะบุคคล้ที่่�ม่ความเก่�ยวข้อง 
ส่งให้บริษัที่ผ่านเล้ขานุการบริษัที่เปี็นปีระจำทีุ่กปีี 
แล้ะแจ้งให้บริษัที่ที่ราบทีุ่กครั�งที่่�ม่การเปีล้่�ยนแปีล้ง 
ข้อมูล้การดำรงต้ำแหน่งในนิต้ิบุคคล้อ่�น หร่อม่การ
เปีล้่�ยนแปีล้งข้อมูล้การถึ่อครองหล้ักที่รัพย์ (หุ้นสามัญ  
หุ้นกู้ ใบสำคัญแสดงสิที่ธิุที่่�จะซ่�อหุ้น ใบสำคัญแสดง
สิที่ธุิที่่�จะซ่�อหุ้นกู้) ที่่�ม่นัยสำคัญ ซึ�งเล้ขานุการบริษัที่ม ่
หน้าที่่�จัดเก็บรายงานดังกล้่าวแล้ะจัดส่งสำเนารายงาน 
การม่ส่วนได้เส่ยดังกล้่าวไปียังปีระธุานกรรมการ
แล้ะปีระธุานกรรมการต้รวจสอบ เพ่�อให้เปี็นไปีต้าม 
พระราช้บัญญัต้ิหลั้กที่รัพย์แล้ะต้ล้าดหลั้กที่รัพย์  
พ.ศ. 2535 นอกจากน่�บริษัที่ได้นำข้อมูล้ดังกล้่าวไปี 
ใช้้ในการควบคุมดูแล้การที่ำธุุรกรรมระหว่างบริษัที่ 
กับกรรมการ ผู้ม่อำนาจในการจัดการ แล้ะ/หร่อ  
ผู้ เก่�ยวข้องของบุคคล้ดังกล้่าวเพ่�อให้ เปี็นไปีต้าม 
กฎหมายที่่�เก่�ยวข้องต้่าง ๆ

o การปี้องกันการใช้้ข้อมูล้ภายใน

- จัดให้ม่นโยบายปี้องกันการใช้้ข้อมูล้ภายใน โดยห้าม 
มิให้ผู้บริหารแล้ะพนักงานนำความลั้บหร่อข้อมูล้
ภายในที่่�ยังไม่เปีิดเผยต้่อสาธุารณช้น ไปีเปีิดเผยหร่อ
แสวงหาปีระโยช้น์แก่ต้นเอง หร่อผู้อ่�นไม่ว่าที่างต้รง 
หร่อที่างอ้อม แล้ะไม่ว่าจะได้รับผล้ต้อบแที่นหร่อไม่
ก็ต้าม รวมที่ั�งต้้องไม่ที่ำการซ่�อขายหลั้กที่รัพย์ของ 
บริษัที่โดยใช้้ข้อมูล้ภายใน

- จัดให้ม่มาต้รการควบคุมการซ่�อขายหล้ักที่รัพย์แล้ะ 
ให้ม่การเปีิดเผยการม่บัญช้่ซ่�อขายหล้ักที่รัพย์ของ
กรรมการ ผู้บริหาร แล้ะพนักงานที่่�อาจเข้าถึึงข้อมูล้ 
ภายใน รวมถึึงบุคคล้ที่่�เก่�ยวข้อง เพ่�อปี้องกันการใช้้
ข้อมูล้จากต้ำแหน่ง หน้าที่่� หร่อการปีฏิิบัต้ิงาน เพ่�อ 
หาผล้ปีระโยช้น์ในที่างมิช้อบแก่ต้นเองหร่อผู้อ่�น

- กำหนดให้ม่การแบ่งแยกสถึานที่่�การปีฏิิบัต้ิงาน
ระหวา่งหนว่ยงาน โดยจัดใหห้นว่ยงานที่่�ปีฏิบัิต้หินา้ที่่� 
ซึ�งอาจมค่วามขดัแย้งที่างผล้ปีระโยช้น์แยกออกจากกนั 
เพ่�อการปี้องกันการรั�วไหล้ของข้อมูล้
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o การที่ำธุุรกรรมกับบุคคล้ท่ี่�เก่�ยวข้องแล้ะรายการที่่� 
เก่�ยวโยงกัน

-  จัดให้ม่นโยบายแล้ะระเบ่ยบว่าด้วยการเข้าที่ำ 
รายการท่ี่�เก่�ยวโยงกัน กำหนดกระบวนการพิจารณา
อย่างรอบคอบ เพ่�อปีระโยช้น์ต้่อบริษัที่แล้ะผู้ถึ่อหุ้น 
เปี็นสำคัญ

- การเข้าที่ำรายการระหว่างบริษัที่กับกรรมการ  
ผู้บริหาร ผู้ถึ่อหุ้นรายใหญ่ แล้ะบุคคล้ที่่�เก่�ยวข้อง 
ต้้องไม่ม่ล้ักษณะถึ่ายเที่ผล้ปีระโยช้น์ของบริษัที่ไปี 
ยังบุคคล้ท่ี่�เก่�ยวข้อง

- กรรมการแล้ะผู้บริหารที่่�ม่ส่วนได้เส่ย หร่อม่ส่วน 
เก่�ยวขอ้งกบัธุรุกรรมใด ต้อ้งไมเ่ขา้รว่มในกระบวนการ 
ต้ัดสินใจพิจารณาธุุรกรรมนั�น เพ่�อให้การต้ัดสินใจ 
เปี็นไปีเพ่�อปีระโยช้น์ของบริษัที่อย่างเต้็มท่ี่�

o การรบัหรอ่ใหข้องขวญั การรบัรองแล้ะผล้ปีระโยช้นอ่�น ๆ

- การรับ/ให้ของขวัญ การรับรอง แล้ะผล้ปีระโยช้น์ 
อ่�น ๆ ของบริษัที่ม่วัต้ถึุปีระสงค์เพ่�อเสริมสร้างความ
สัมพันธุ์ที่างธุุรกิจ ต้้องดำเนินด้วยความระมัดระวัง  
รอบคอบ เปี็นไปีอย่างสมเหตุ้สมผล้ แล้ะม่มูล้ค่า
เหมาะสม ต้ามกาล้เที่ศะ ธุรรมเน่ยม จาร่ต้ปีระเพณ่

- ไม่ต้ิดสินบน ต้อบแที่น เสนอให้ หร่อเร่ยกร้อง  
ผล้ปีระโยช้น์อ่�นใดซึ�งไม่เหมาะสม ที่ั�งที่างต้รง 
แล้ะที่างอ้อม กับลู้กค้า หน่วยงานของรัฐ เอกช้น 
หร่อบุคคล้ท่ี่�สาม เพ่�อก่อให้เกิดอิที่ธุิพล้ต้่อการใช้้ 
วิจารณญาณที่่�เปี็นกล้างในการตั้ดสินใจ หร่อก่อให้
เกดิอทิี่ธุพิล้ต้อ่ผูอ่้�นต้อ่การกระที่ำในหนา้ที่่� หรอ่ที่ำให ้
ได้มาซึ�งปีระโยช้น์อันไม่สมควร

ที่ั�งน่� ในปีี 2566 บริษัที่ไม่ม่กรณ่การที่ำผิดเก่�ยวกับความ 
ขัดแย้งที่างผล้ปีระโยช้น์  

• การใชข้้อ้มููลภายในเพืื่�อแสวงหาผู้ลประโยชน์ 

บริษัที่กำหนดมาต้รฐานด้านจริยธุรรมภายใต้้หล้ักการ 
ความขดัแยง้ที่างผล้ปีระโยช้น ์แล้ะการปีอ้งกนัการใช้ข้อ้มลู้ 
ภายใน โดยให้ความสำคัญกับการรักษาความล้ับแล้ะ 
การจดัการขอ้มลู้ที่ั�งของล้กูคา้แล้ะบรษิทัี่ แล้ะมก่ารจดัการ 
ข้อมูล้ต้่าง ๆ ให้เหมาะสมรัดกุม ดังน่�

1.	การจัดการข้อมูิล		

- ปีกปี้อง จัดเก็บ ดูแล้ข้อมูล้ของลู้กค้า รวมถึึงข้อมูล้
ของบริษัที่ต้ามที่่�กฎหมายกำหนดให้พึงสงวนไว้ 
ไม่เปีิดเผย โดยจะต้้องที่ำการเก็บรวบรวมดูแล้ รักษา 
แล้ะใช้้ข้อมูล้ส่วนบุคคล้ของลู้กค้าอย่างเหมาะสม

- ไม่เปีิดเผยข้อมูล้ของลู้กค้า แล้ะบริษัที่ เว้นแต้่จะได้ 
รับความยินยอมจากลู้กค้า หร่อบริษัที่แล้้วแต้่กรณ่ 
หร่อเพ่�อปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้อง

2.	การส่�อสาร

- บรษิทัี่มุง่เปีดิเผยขอ้มลู้ขา่วสารของบรษิทัี่ต้อ่ผูถ่้ึอหุน้  
นกัล้งที่นุ แล้ะสาธุารณช้นที่ั�วไปีอยา่งถึกูต้อ้งครบถึว้น 
ที่ั�วถึึงแล้ะทัี่นกาล้ รวมที่ั�งเปี็นไปีต้ามกฎหมายแล้ะ 
ระเบ่ยบต้่าง ๆ ที่่�เก่�ยวข้อง

- การส่�อสาร แถึล้งการณ์ หร่อการให้ข้อมูล้ใด ๆ  
ที่่�เก่�ยวข้องกับบริษัที่ ธุุรกิจของบริษัที่แล้ะลู้กค้า  
ต้้องม่ความถึูกต้้องเหมาะสม โดยการกระที่ำดังกล่้าว 
ต้่อส่�อมวล้ช้น หร่อส่�อใด ๆ  นั�น ต้้องกระที่ำโดยบุคคล้
ซึ�งได้รับมอบหมายให้ที่ำหน้าที่่�ให้ข้อมูล้ในนามของ
บริษัที่เที่่านั�น

ที่ั�งน่� ในปีี 2566 บริษัที่ไม่ม่กรณ่การที่ำผิดเก่�ยวกับการใช้้ 
ข้อมูล้ภายในเกิดขึ�น

(ข้) การติั้ดตั้ามูให้มูก่ารปฏิิบัติัั้ตั้ามูนโยบัาย 
 และแนวปฏิิบัติัั้ในการกำากับัดแูลกิจำการ

บริษัที่ม่การติ้ดต้ามให้ม่การปีฏิิบัต้ิต้ามนโยบายแล้ะ 
แนวปีฏิิบัต้ิในการกำกับดูแล้กิจการต้ามที่่�กำหนดไว้  
โดยเริ�มจากการสร้างความต้ระหนักรู้แก่พนักงานแล้ะ 
ผู้บริหารทุี่กระดับช้ั�น ที่ั�งโดยการเผยแพร่นโยบายต้ล้อด 
จนระเบ่ยบปีฏิิบัต้ิของเร่�องสำคัญที่่�เก่�ยวข้องกับการกำกับ 
ดูแล้กิจการบนเว็บไซต้์แล้ะอินที่ราเน็ต้ของบริษัที่ การฝ่ึก
อบรมเฉพาะเร่�อง เช้่น จรรยาบรรณกลุ้่มธุุรกิจที่างการ
เงินเอสซ่บ่ เอกซ์แล้ะนโยบายการกำกับดูแล้กิจการที่่�ด่ซึ�ง 
รวมถึึงเร่�องความขัดแย้งที่างผล้ปีระโยช้น์ การใช้้ข้อมูล้ 
ภายใน แล้ะการต้่อต้้านการทุี่จริต้แล้ะคอร์รัปีช้ัน การ
บริหารความเส่�ยง ซึ�งพนักงานที่่�เข้าที่ำงานใหม่จะต้้อง 
อบรมเร่�องดังกล้่าว แล้ะพนักงานทีุ่กคนจะต้้องที่บที่วน
โดยเข้าอบรมทุี่กปีี ในส่วนกรรมการจะส่�อสารผ่านการ 
ปีฐมนิเที่ศกรรมการ รวมถึึงล้งนามรับที่ราบแล้ะปีฏิิบัต้ ิ
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ต้ามจรรยาบรรณกลุ้่มธุุรกิจที่างการเงินเอสซ่บ่ เอกซ์ แล้ะ
นโยบายการกำกบัดแูล้กิจการที่่�ดใ่นเร่�องขา้งต้น้ สำหรบังาน
ที่่�เก่�ยวข้องกับกรรมการแล้ะผู้บริหาร บริษัที่ได้มอบหมาย 
ผูบ้ริหารรับผดิช้อบงานในแต้ล่้ะดา้นเพ่�อดแูล้แล้ะสนับสนนุ
คณะกรรมการบริษัที่ให้ม่การดำเนินงานเปี็นไปีต้าม
กฎหมาย แล้ะกฎเกณฑ์์ต้่าง ๆ ท่ี่�เก่�ยวข้อง อาที่ิ ผู้บริหาร 
งานต้รวจสอบ ผู้บริหารงานกฎหมาย ผู้บริหารงานกำกับ
แล้ะควบคุม ผู้บริหารงานด้านที่รัพยากรบุคคล้ เล้ขานุการ 
บริษัที่ รวมถึึงเล้ขานุการของคณะกรรมการชุ้ดย่อย ซึ�งใน 
การดำเนินงานดังกล้่าวจะต้้องม่การถึ่ายที่อดนโยบาย
แล้ะปีรึกษาหาร่อแนวที่างปีฏิิบัต้ิกับฝ่่ายงานอ่�น ๆ ที่่� 
เก่�ยวข้องอย่างสม�ำเสมอ ที่ั�งน่�คณะกรรมการบริษัที่จะ
ต้ิดต้ามดูแล้เร่�องการกำกับดูแล้กิจการผ่านการรายงาน
จากคณะกรรมการชุ้ดย่อยในการปีระชุ้มคณะกรรมการ
บริษัที่แต้่ล้ะครั�ง

(คั) รายงานผู้ลการปฏิิบัติัั้หน้าท่�ข้องคัณะกรรมูการ 
 ชด้ยอ่ยในรอบัปีท่�ผู้่านมูา 

• รายงานของคณะกรรมการบริหาร
• รายงานคณะกรรมการต้รวจสอบ
• รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าต้อบแที่น  

แล้ะบรรษัที่ภิบาล้
• รายงานคณะกรรมการกำกับความเส่�ยง
• รายงานคณะกรรมการเที่คโนโล้ย่
• รายงานคณะกรรมการกิจกรรมเพ่�อสังคม

สำหรับรายการคณะกรรมการชุ้ดย่อยได้แสดงอยู่ใน
เอกสารแนบ 5 แล้ะ 6

รายงานประจำำาปี 2566
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การคัวบัคัมู้ภายใน
และการบัรหิารจัำดการคัวามูเส่�ยง

บรษิทัี่ เอสซบ่ ่เอกซ ์จำกดั (มหาช้น) (“บรษิทัี่”) ซึ�งเปีน็บรษิทัี่แม่ 
ของกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ มุ่งมั�นท่ี่�จะรักษามาต้รฐานสูงสุด 
ในการกำกับดูแล้กิจการท่ี่�ด่ โดยให้ความสำคัญอย่างยิ�งในการ 
สร้างวัฒนธุรรมแล้ะการดำรงไว้ซึ�งระบบการบริหารความเส่�ยง  
การควบคุมภายใน แล้ะการปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์
หร่อระเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวข้องกับการดำเนินธุุรกิจ เพ่�อให้การดำเนิน 
ธุุรกิจของกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ม่ปีระสิที่ธิุภาพ โปีร่งใส เปี็นธุรรม  
สามารถึสร้างความเช้่�อมั�นให้แก่ผูม้ส่่วนได้เสย่ รวมถึงึเพิ�มศักยภาพ 
ในการแขง่ขนัภายใต้ก้รอบความรบัผดิช้อบต้อ่สิ�งแวดล้อ้ม สงัคม 
แล้ะหล้ักบรรษัที่ภิบาล้ (ESG) เพ่�อการเต้ิบโต้อย่างยั�งย่น

คณะกรรมการบริษัที่ คณะกรรมการต้รวจสอบ แล้ะฝ่่ายบริหาร 
ไดก้ำหนดใหก้ารควบคุมภายในของกลุ้ม่เอสซบ่ ่เอกซ ์เปีน็ไปีต้าม 
กรอบการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of  
Sponsoring Organization of Treadway Commission)  
เพ่�อเป็ีนหล้กัในการดำเนนิธุรุกจิแล้ะการปีฏิบิตั้งิาน โดยหน่วยงาน 
ต้รวจสอบที่ำหนา้ท่ี่�ปีระเมินความเพย่งพอของระบบการควบคุม 
ภายในของกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ แล้ะนำเสนอต้่อคณะกรรมการ 
ต้รวจสอบพจิารณาให้ความเหน็ช้อบก่อนนำเสนอคณะกรรมการ 
บริษัที่พิจารณาอนุมตั้ ิทัี่�งน่�องคป์ีระกอบหลั้กที่่�จำเปีน็ต้ามกรอบ 
การควบคุมภายในของ COSO ม่ 5 ด้าน ได้แก่ (1) การควบคุม 
ภายในองค์กร (2) การปีระเมินความเส่�ยง (3) การควบคุม 
การปีฏิิบัติ้งาน (4) ระบบสารสนเที่ศแล้ะการส่�อสารข้อมูล้  
แล้ะ (5) ระบบการติ้ดต้าม โดยจัดให้ม่การดำเนินงานภายใต้ ้
แต้่ล้ะองค์ปีระกอบ ดังน่�

การคัวบัคัมู้ภายในองค์ักร

กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ยึดมั�นในคุณค่าของความซ่�อต้รงแล้ะ 
จริยธุรรม รวมถึึงการสร้างแล้ะดำรงไว้ซึ�งวัฒนธุรรมแล้ะ 
สภาพแวดล้้อมของการควบคุมภายในที่่�ด่ โดยกำหนดให ้
ผูบ้รหิารแล้ะพนกังานที่กุระดบัมบ่ที่บาที่ หนา้ท่ี่� ความรบัผดิช้อบ 
ต้่อการควบคุมภายใน ม่การจัดที่ำแล้ะปีระกาศใช้้นโยบายแล้ะ 
ระเบ่ยบปีฏิิบัติ้งานท่ี่�สำคัญ อาทิี่ นโยบายการกำกับดูแล้กิจการ 
ของบริษัที่ จรรยาบรรณบริษัที่แล้ะกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ นโยบาย

การปี้องกันแล้ะการจัดการความขัดแย้งที่างผล้ปีระโยช้น์ 
นโยบายต้่อต้้านคอร์รัปีช้ันแล้ะสินบน นโยบายการบริหาร 
ความเส่�ยง แล้ะนโยบายการรักษาความมั�นคงปีล้อดภัยที่าง 
ไซเบอร์ เปี็นต้้น ที่ั�งน่�เพ่�อให้การปีฏิิบัติ้งานของผู้บริหาร 
แล้ะพนักงานทุี่กระดับม่ปีระสิที่ธิุภาพ โปีร่งใส แล้ะเปี็นธุรรม 
ต้่อลู้กค้า คู่ค้า แล้ะผู้ม่ส่วนได้เส่ย อ่กที่ั�ง คณะกรรมการบริษัที่ 
ได้จัดให้ม่คณะกรรมการชุ้ดย่อยต้่าง ๆ ที่ำหน้าที่่�กำกับดูแล้  
การควบคมุภายใน การบรหิารจดัการความเส่�ยง การบรหิารงาน  
แล้ะการให้บริการด้านเที่คโนโล้ย่ เพ่�อให้การดำเนินธุุรกิจของ 
กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ บรรลุ้ต้ามวัต้ถึุปีระสงค์

การประเมูนิคัวามูเส่�ยง 

กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ต้ระหนักถึึงความสำคัญของการบริหาร 
ความเส่�ยงภายใต้้การเปีล่้�ยนแปีล้งที่่�ส่งผล้กระที่บต้่อธุุรกิจ 
ที่ั�งจากปีัจจัยภายในแล้ะภายนอก โดยคณะกรรมการบริษัที่ 
ได้พิจารณาอนุมัต้ินโยบายการบริหารความเ ส่� ยงของ 
กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ซึ�งม่การกำหนดระดับความเส่�ยงที่่�ยอมรับได้  
(Group Risk Appetite Statements) แล้ะกรอบการบริหาร 
ความเส่�ยงสำหรับความเส่�ยงที่่�ม่นัยสำคัญ เพ่�อเปี็นกรอบแล้ะ 
มาต้รฐานให้บริษัที่ในกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ใช้้ในการกำหนด 
นโยบายการบรหิารความเส่�ยงที่่�มน่ยัสำคญัแล้ะระดบัความเส่�ยง 
ที่่�ยอมรับได้ อ่กที่ั�ง คณะกรรมการบริษัที่ยังม่หน้าที่่�กำกับดูแล้ 
ให้กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ม่นโยบายแล้ะกรอบการบริหารความเส่�ยง 
ที่่�เหมาะสมแล้ะครอบคลุ้มความเส่�ยงที่่�ม่นัยสำคัญ รวมถึึง 
ความเส่�ยงที่่�เกิดขึ�นใหม่ด้วย 

บริษัที่ม่การกำกับดูแล้ให้บริษัที่ในกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ปีระเมิน 
แล้ะที่บที่วนความเส่�ยงที่่�ม่นัยสำคัญของต้นเองเปี็นปีระจำทีุ่กปีี  
โดยการเสนอที่บที่วนดังกล้่าวต้้องผ่านความเห็นช้อบจาก  
Chief Risk Officer ของบริษัที่ เพ่�อเปี็นไปีต้ามแนวที่าง 
การกำกับดูแล้บริษัที่ในกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ รวมถึึงได้กำหนด 
โครงสร้างการกำกับดูแล้การบริหารความเส่�ยงของกลุ้่ม  
(Standardized Risk Governance Structure) เพ่�อให้ 
การกำกับดูแล้การบรหิารความเส่�ยงของบริษทัี่ในกลุ้ม่มป่ีระสทิี่ธุภิาพ 
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มากยิ�งขึ�น นอกจากน่�ยังกำหนดให้ม่การจัดต้ั�งคณะกรรมการ 
กำกับความเส่�ยง ซึ�งที่ำหน้าท่ี่�ที่บที่วนความเพ่ยงพอแล้ะ 
ปีระสิที่ธิุภาพของนโยบายการบริหารความเส่�ยง การกำหนด 
กล้ยุที่ธุ์ในการบริหารความเส่�ยง แล้ะระดับความเส่�ยงที่่� 
ยอมรบัได้ เพ่�อให้มั�นใจว่าการบรหิารความเส่�ยงมค่วามสอดคล้้อง 
กับแนวที่างที่่�คณะกรรมการบริษัที่กำหนด

บริษัที่ม่การติ้ดต้ามผล้การปีระเมินความเส่�ยงที่่�ม่นัยสำคัญ 
ต้ามนโยบายการบริหารความเส่�ยง เพ่�อให้มั�นใจว่าความเส่�ยง 
ของกลุ้่ม เอสซ่บ่ เอกซ์ อยู่ในระดับที่่�ยอมรับได้ โดยกำหนด 
กระบวนการ แนวที่างในการปีระเมิน ควบคุม แล้ะต้ิดต้าม 
ความเส่�ยงด้านการดำเนนิงาน เพ่�อให้บริษทัี่ในกลุ้ม่เอสซบ่ ่ เอกซ์  
กำหนดแนวที่างในการปีระเมินโอกาสแล้ะผล้กระที่บที่่�อาจ 
เกิดขึ�นจากเหตุ้การณ์ดังกล้่าว รวมถึึงรายงานเหตุ้การณ์ที่่�อาจ 
ส่งผล้กระที่บอย่างม่นัยสำคัญให้คณะกรรมการบริษัที่รับที่ราบ

การคัวบัคัมู้การปฏิิบัติัั้งาน

กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ กำหนดให้กิจกรรมการควบคุมเปี็นส่วนหนึ�ง 
ของกระบวนการปีฏิิบัต้ิงาน โดยคณะกรรมการต้รวจสอบ 
จะสอบที่านแล้ะให้คำแนะนำเก่�ยวกบักระบวนการควบคมุที่่�ดแูล้ 
โดยฝ่่ายบริหาร เพ่�อให้มั�นใจว่าม่การปีฏิิบัต้ิต้ามกระบวนการ 
ที่่� ก ำหนดไว้ อย่ า งม่ปีระสิที่ธุิภาพ รวมถึึ งปีระ เมินว่ า 
กลุ้ม่เอสซบ่ ่เอกซ ์มร่ะบบการควบคมุภายในที่่�เพย่งพอ เหมาะสม 
แล้ะม่ปีระสิที่ธุิผล้ ปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายว่าด้วยหล้ักที่รัพย์แล้ะ 
ต้ล้าดหลั้กที่รัพย์ ข้อกำหนดของต้ล้าดหลั้กที่รัพย์ ข้อกำหนด 
ของธุนาคารแห่งปีระเที่ศไที่ย แล้ะกฎหมายที่่�เก่�ยวข้องกับธุุรกิจ 
ของกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์

ระบับัสารสนเทศและการสื�อสารข้อ้มููล

กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ มุ่งเน้นในการเพิ�มข่ดความสามารถึในการ 
แข่งขันที่างธุุรกิจด้านเที่คโนโล้ย่สารสนเที่ศแล้ะการส่�อสาร 
ให้ม่ปีระสิที่ธุิภาพ พร้อมรับม่อกับความที่้าที่ายใหม่ ๆ ที่ั�งจาก 
เที่คโนโล้ย่ที่างการเงิน สภาพแวดล้้อมการดำเนินธุุรกิจที่่� 
เปีล้่�ยนไปี แล้ะพฤต้ิกรรมของผู้บริโภคที่่�ต้อบรับต้่อกระแส 
ดิ จิ ที่ั ล้ แล้ะ เที่ค โน โล้ย่ ปีัญญาปีระดิ ษ ฐ์  ( A I )  ดั ง นั� น 
กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ จึงได้นำข้อมูล้เช้ิงล้ึกที่่�ผ่านการวิเคราะห์ 
อย่างเปี็นระบบมาใช้้ในการเพิ�มปีระสิที่ธุิภาพในการตั้ดสินใจ
เช้ิงนโยบายแล้ะกล้ยุที่ธุ์อย่างต้่อเน่�อง นอกจากน่�บริษัที่ยังนำ 
เที่คโนโล้ย่ใหม่ ๆ เข้ามาใช้้ในการกระบวนการปีฏิิบัต้ิงาน  
การกำกับดูแล้ข้อมูล้สารสนเที่ศแล้ะความมั�นคงปีล้อดภัย 
ที่างไซเบอร์ของกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ด้วย 

กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ได้กำหนดนโยบายการเปีิดเผยข้อมูล้ต้่อ 
ผู้ถึ่อหุ้นแล้ะผู้ม่ส่วนได้เส่ยทีุ่กกลุ้่มให้ม่ความครบถึ้วน เหมาะสม  
เที่่าเที่่ยมกัน ที่ันเวล้า แล้ะม่การส่�อสารภายในบริษัที่ เพ่�อเปี็น 
ช้่องที่างในการเผยแพร่นโยบาย ระเบ่ยบวิธุ่ปีฏิิบัต้ิ แล้ะคู่ม่อ 
การปีฏิิบัต้ิงาน ต้ล้อดจนข้อมูล้สำคัญต้่าง ๆ ให้ผู้บริหารแล้ะ 
พนักงานรับที่ราบ แล้ะนำไปีใช้้ปีฏิิบัติ้ได้อย่างถูึกต้้องแล้ะ 
ที่นัเหตุ้การณ ์รวมถึงึมก่ารรายงานขอ้มูล้ที่่�สำคัญจากฝ่า่ยบริหาร 
ถึึงคณะกรรมการบริษัที่อย่างสม�ำเสมอ นอกจากน่�ยังม่ช้่องที่าง 
การรับแจ้งข้อมูล้หร่อเบาะแส (Whistleblower) เก่�ยวกับ 
การปีฏิิบัต้ิที่่�ไม่เปี็นไปีต้ามหลั้กบรรษัที่ภิบาล้ คู่ม่อจรรยาบรรณ  
กฎหมายแล้ะนโยบายการต้่อต้้านคอร์รัปีช้ัน รวมถึึงการทุี่จริต้ 
ภายในบริษัที่อ่กด้วย

ระบับัการติั้ดตั้ามู

กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ม่การติ้ดต้ามแล้ะปีระเมินผล้การควบคุม 
ภายในอย่างสม�ำเสมอ เพ่�อให้มั�นใจว่าระบบการควบคุมภายใน 
มค่วามเพ่ยงพอ มป่ีระสทิี่ธุภิาพแล้ะปีระสิที่ธุผิล้ สามารถึบริหาร 
จัดการความเส่�ยงที่่�เปีล้่�ยนแปีล้งไปีแล้ะที่่�เกิดขึ�นใหม่ ๆ ได้  
อาที่ิ ความมั�นคงปีล้อดภัยที่างไซเบอร์ สินที่รัพย์ดิจิที่ัล้แล้ะ 
เที่คโนโล้ยบ่ล้อ็กเช้น ความรบัผดิช้อบต้อ่สิ�งแวดล้อ้ม สงัคม แล้ะ 
หล้ักบรรษัที่ภิบาล้ (ESG) การเปีล่้�ยนแปีล้งสภาพภูมิอากาศ  
แล้ะเที่คโนโล้ยปั่ีญญาปีระดิษฐ์ (AI) ผ่านหน่วยงานภายในที่่�ได้รบั 
การมอบหมาย ดังน่�

•	 หน่วยงานบริหารความิเสี�ยง ม่หน้าที่่�ปีระเมินความเส่�ยง 
ที่่�ม่นัยสำคัญ โดยพิจารณาที่ั�งโอกาสเกิดเหตุ้การณ์ แล้ะ 
ผล้กระที่บที่่�อาจเกิดขึ�น โดยที่ำการปีระเมินผ่านเคร่�องม่อ 
ต้า่ง ๆ  ควบคมุแล้ะต้ดิต้ามความเส่�ยงดา้นต้า่ง ๆ  เพ่�อใหร้ะดบั 
ความเส่�ยงอยู่ภายในระดับความเส่�ยงที่่�บริษัที่กำหนดไว้

•	 หน่วยงานกำกับและควบคุมิ ม่หน้าที่่�สอบที่านแล้ะต้ิดต้าม 
การปีฏิิบัต้ิงานของหน่วยงานภายในกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์  
เพ่�อใหม้ั�นใจวา่มก่ารปีฏิบิตั้ติ้ามกฎเกณฑ์ ์กฎหมาย ระเบย่บ  
ข้อบังคับที่างการที่่�สำคัญ 

•	 หน่วยงานตัรวจสอบ ที่ำหน้าที่่�อย่างเปี็นอิสระในการสร้าง 
ความเช้่�อมั�นแล้ะให้คำปีรึกษา เพ่�อให้กระบวนการที่ำงานของ 
หน่วยงานในกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ม่การกำกับดูแล้ การบริหาร 
ความเส่�ยง แล้ะการควบคุมภายในที่่�ม่ปีระสิที่ธิุภาพ รวมที่ั�ง 
พจิารณาหาสาเหต้ทุี่่�แท้ี่จรงิของปัีญหาที่่�เกดิขึ�นจากข้อสงัเกต้ 
แล้ะความเส่�ยงต้่าง ๆ ท่ี่�พบจากการต้รวจสอบ เพ่�อนำไปีสู่ 
การพัฒนาแล้ะปีรับปีรุงกระบวนการที่ำงานอย่างต้่อเน่�อง 
แล้ะยั�งย่น
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ที่ั�ง 3 หน่วยงานจะรายงานผล้การดำเนินงานต้่อคณะกรรมการ 
ต้รวจสอบพิจารณาเปี็นปีระจำ รวมถึึงม่การต้ิดต้ามผล้ เพ่�อให ้
แน่ใจว่าปีระเด็นต้่าง ๆ  ได้รับการแก้ไขแล้ะปีรับปีรุงภายภายใน 
กรอบเวล้าที่่�เหมาะสม

คณะกรรมการต้รวจสอบ ที่ำหน้าที่่�สอบที่านแล้ะให้คำแนะนำ 
เก่�ยวกับกระบวนการบริหารความเส่�ยงท่ี่�จัดขึ�นแล้ะดูแล้ 
โดยฝ่่ายบริหาร เพ่�อให้แน่ใจว่าม่การปีฏิิบัต้ิต้ามกระบวนการ 
ที่่�กำหนดไว้ รวมถึึงสอบที่านแล้ะปีระเมินว่ากลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์  
มร่ะบบการควบคุมภายในที่่�เพ่ยงพอ เหมาะสมแล้ะมป่ีระสิที่ธิุผล้  
ปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายว่าด้วยหลั้กที่รัพย์แล้ะต้ล้าดหลั้กที่รัพย์  
ข้อกำหนดของต้ล้าดหลั้กที่รัพย์ ข้อกำหนดของธุนาคาร 
แห่งปีระเที่ศไที่ย แล้ะกฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้องกับธุุรกิจของ 
กลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์

คณะกรรมการบริษัที่แล้ะคณะกรรมการต้รวจสอบได้พิจารณา 
ผล้การปีระเมินความเพ่ยงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ที่่�ครอบคลุ้ม 5 องค์ปีระกอบ ค่อ การควบคุมภายในองค์กร  
การปีระเมินความเส่�ยง การควบคุมการปีฏิิบัต้ิงาน ระบบ 
สารสนเที่ศการส่� อสารข้อมู ล้  แล้ะระบบการต้ิดต้าม  
แล้ะม่ความเห็นวา่ กลุ้ม่เอสซบ่ ่เอกซ ์มร่ะบบการควบคุมภายใน 
ที่่�เพ่ยงพอแล้ะเหมาะสมต้่อการดำเนินธุุรกิจ เพ่�อให้เปี็นไปีต้าม 
เปี้าหมาย วัต้ถึุปีระสงค์ กฎหมาย แล้ะข้อกำหนดท่ี่�เก่�ยวข้อง  
ซึ�งสอดคล้อ้งกบัความเห็นของผูส้อบบญัช้ข่องกลุ้ม่เอสซบ่ ่เอกซ์ 
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รายการระหว่างกัน

บริษัที่ในฐานะบริษัที่แม่ของกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ ให้ความสำคัญ 
เปี็นอย่างยิ�งกับการปีฏิิบัต้ิต้ามหลั้กการกำกับดูแล้กิจการที่่�ด ่
ซึ�งหมายรวมถึึงการปี้องกันความขัดแย้งที่างผล้ปีระโยช้น์  
หร่อการปี้องกันการใช้้ข้อมูล้ภายใน ที่ั�งในส่วนของบริษัที่เอง 
แล้ะบริษัที่ในกลุ้่ม เพ่�อให้มั�นใจได้ว่าการที่ำรายการระหว่างกัน 
ของกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์ จักเปี็นไปีอย่างโปีร่งใส ยุติ้ธุรรม  
แล้ะคำนึงถึึงผู้ม่ส่วนได้เส่ยทีุ่กกลุ้่มอย่างแที่้จริง

บริษัที่จึงได้กำหนดนโยบาย ระเบ่ยบปีฏิิบัต้ิ ขั�นต้อน แล้ะ 
กระบวนการเปีิดเผยข้อมูล้เก่�ยวกับการที่ำรายการระหว่างกัน 
ที่่�สอดคล้อ้งกบักฎหมาย ขอ้กำหนด แล้ะปีระกาศของหนว่ยงาน 
ที่างการต้่าง ๆ ท่ี่�เก่�ยวข้อง อาทิี่เช้่น สำนักงานคณะกรรมการ 
กำกับหล้ักที่รัพย์แล้ะต้ล้าดหลั้กที่รัพย์ ต้ล้าดหลั้กที่รัพย ์
แห่งปีระเที่ศไที่ย ธุนาคารแห่งปีระเที่ศไที่ย เปี็นต้้น เพ่�อให ้
ผู้ปีฏิิบัติ้งานในหน่วยงานต้่าง ๆ ของบริษัที่ใช้้เปี็นแนวที่าง 
แล้ะถึ่อปีฏิิบัต้ิเพ่�อปี้องกันความขัดแย้งที่างผล้ปีระโยช้น์จาก 
การที่ำรายการระหว่างกัน ซึ�งต้้องเปี็นไปีอย่างยุติ้ธุรรม  
ต้ามราคาต้ล้าด แล้ะเปี็นไปีต้ามปีกต้ิของการที่ำธุุรกิจการค้า  
(Arm’s Length Basis) 

ที่ั�งน่� นโยบายการที่ำธุุรกรรมภายในกลุ้่มธุุรกิจที่างการเงิน 
ต้้องได้รับอนุมัต้ิจากคณะกรรมการบริษัที่ แล้ะม่การที่บที่วน 
เปี็นปีระจำทีุ่กปีี โดยเน่�อหาของนโยบายครอบคลุ้มถึึงแนวที่าง 
ในการบริหารความเส่�ยงสำหรับการที่ำรายการระหว่างกันที่ั�ง  
2 ปีระเภที่ ได้แก่ ธุุรกรรมปีระเภที่สินเช้่�อ ล้งทีุ่น ก่อภาระผูกพัน  
รวมถึึงธุุรกรรมที่่�ม่ล้ักษณะคล้้ายการให้สินเช้่�อ (Credit  
Transactions) แล้ะธุุรกรรมอ่�นใดที่่�ไม่ใช้่สินเช้่�อ ล้งทีุ่น 
ก่อภาระผูกพัน (Non-Credit Transactions) ซึ�งม่รายล้ะเอ่ยด 
สรุปีได้ ดังน่�

• การที่ำธุุรกรรมใด ๆ  ระหว่างกันภายในกลุ้่มต้้องไม่ม่เง่�อนไข
หร่อข้อกำหนดอ่�นใดท่ี่�ต้่างอย่างม่นัยสำคัญจากการค้าปีกติ้
ที่ั�วไปีที่่�ม่ความเส่�ยงอยู่ในระดับเด่ยวกัน หร่อในกรณ่ที่่�ไม่ม่
ธุุรกรรมที่่�ม่ล้ักษณะคล้้ายหร่อใกล้้เค่ยงกันให้ใช้้หล้ักเกณฑ์์
ต้ามท่ี่�ต้ล้าดปีฏิิบัต้ิ (Market Practice) โดยต้้องม่การจัดที่ำ 
สัญญาที่่�ม่ผล้บังคับต้ามกฎหมาย ม่การจัดเก็บเอกสาร 
หล้ักฐานต้ามธุรรมเน่ยมปีฏิิบัต้ิ แล้ะการกำหนดอำนาจ 
อนุมัต้ิต้้องม่ความสอดคล้้องกับระดับความเส่�ยงแล้ะ 
สาระสำคัญของแต้่ล้ะธุุรกรรม

• รายล้ะเอ่ยดของราคาแล้ะเง่�อนไขของรายการระหว่างกัน  
รวมถึึงหน้าที่่�ความรับผิดช้อบของหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง 
ต้่าง ๆ ต้้องม่การกำหนดอย่างครบถึ้วน ซึ�งต้้องม่การระบุ 
อำนาจแล้ะเง่�อนไขการอนุมัต้ิของรายการต้ามปีระเภที่  
เง่�อนไขที่างการค้าแล้ะขนาดของรายการอย่างช้ัดเจน  
เพ่�อให้มั�นใจว่าขั�นต้อนการอนุมัต้ิการที่ำรายการเป็ีนไปีต้าม 
แนวที่างที่่�นโยบายกำหนด 

• กรรมการหร่อผู้บริหารระดับเจ้าหน้าที่่�บริหารจะต้้องไม่ม่ 
ส่วนร่วมในการพิจารณาแล้ะอนุมัต้ิรายการระหว่างกัน 
หากบุคคล้ดังกล้่าวม่ความเก่�ยวข้องใดๆ ที่่�อาจก่อให้เกิด 
ความขัดแย้งที่างผล้ปีระโยช้น์ ในที่่�ปีระชุ้มต้้องม่การบันที่ึก 
รายล้ะเอย่ดความเก่�ยวขอ้งของกรรมการหรอ่ผูบ้ริหารนั�น ๆ   
ไว้เปี็นล้ายล้ักษณ์อักษรในมต้ิของวาระดังกล้่าวด้วย 

• เปีิดเผยสารสนเที่ศของรายการระหว่างกันต้ามเง่�อนไข 
แล้ะวธิุก่ารต้ามที่่�หน่วยงานที่างการกำหนดเพ่�อให้สาธุารณช้น 
ได้รับที่ราบ 

• ในกรณ่ที่่�ม่การที่ำรายการระหว่างกันที่่�ต้้องได้รับอนุมัติ้ 
จากที่่�ปีระชุ้มผู้ถึ่อหุ้น บริษัที่ต้้องเปีิดเผยรายล้ะเอ่ยด 
แล้ะเหตุ้ผล้ของการที่ำรายการ รวมที่ั�งความเห็นของ 
คณะกรรมการ ให้ผู้ถึ่อหุ้นที่ราบล้่วงหน้าก่อนที่่�จะที่ำ 
รายการดังกล้่าว
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นโยบัายหรอืแนวโน้มูการทำารายการระหว่าง
กันในอนาคัตั้
บริษัที่ในฐานะบริษัที่แม่ของบริษัที่ในกลุ้่มเอสซ่บ่ เอกซ์  
ให้ความสำคัญกับการปีฏิิบัต้ิต้ามหลั้กเกณฑ์์รายการระหว่าง 
กันอย่างเคร่งครัด ดังนั�น บริษัที่จึงได้กำหนดให้ทีุ่กบริษัที่ 
ในกลุ้่ม เอสซ่บ่ เอกซ์ จะต้้องยึดถึ่อแล้ะปีฏิิบัต้ิต้ามกรอบ 
การกำกับดูแล้กิจการที่่�ด่ โดยต้้องกำหนดให้ม่นโยบายในการ 
ที่ำรายการระหว่างกันที่่�สอดคล้้องกับกฎหมาย หล้ักเกณฑ์ ์
แล้ะปีระกาศของหน่วยงานที่างการที่่� เก่�ยวข้อง อาที่ิเช้่น  
ต้ล้าดหล้ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย สำนักงานคณะกรรมการ 
กำกบัหลั้กที่รัพยแ์ล้ะต้ล้าดหล้กัที่รพัย ์ธุนาคารแหง่ปีระเที่ศไที่ย  
แล้ะหน่วยงานที่างการอ่�น ๆ ซึ�งหมายรวมถึึงกฎหมายหร่อ 
กฎเกณฑ์์ต้่าง ๆ ของปีระเที่ศที่่�บริษัที่ลู้กของบริษัที่ปีระกอบ 
กิจการอยู่ด้วย

การเปิดเผู้ยข้อ้มููล
บริษัที่ต้ระหนักถึึงความสำคัญของการเปีิดเผยข้อมูล้ที่่�ม่ 
นัยสำคัญต้่อสาธุารณช้น โดยกำหนดให้การเปีิดเผยข้อมูล้ 
รายการระหว่างกันจักต้้องเปี็นไปีอย่างที่ันการณ์ โปีร่งใส  
แล้ะเพ่ยงพอ ภายใต้้หล้ักเกณฑ์์ที่่�หน่วยงานที่างการกำหนด  
รวมที่ั�งห้ามนำข้อมูล้ภายในไปีใช้้ในที่างมิช้อบทัี่�งที่างต้รงแล้ะ 
ที่างอ้อม ที่ั�งน่� บริษัที่จะม่การเปีิดเผยข้อมูล้รายการระหว่างกัน 
แล้ะรายการที่่�เก่�ยวโยงกันต้ามหล้ักเกณฑ์์ของต้ล้าดหล้ักที่รัพย ์
แห่งปีระเที่ศไที่ยไว้ในรายงานปีระจำปีีของบริษัที่ในส่วนของ 
หมายเหตุ้ปีระกอบงบการเงิน ต้ามหล้ักเกณฑ์์ เง่�อนไข แล้ะ 
วิธุ่การเก่�ยวกับการรายงานการเปีิดเผยข้อมูล้ รวมที่ั�งม่การ 
รายงานข้อมูล้การที่ำรายการที่่�เก่�ยวโยงกันต้่อคณะกรรมการ 
ต้รวจสอบในทุี่กไต้รมาส

ในปีี 2566 บริษัที่ไม่ม่การที่ำรายการที่่�เก่�ยวโยงกันที่่�ม่ขนาด 
รายการอันม่นัยสำคัญที่่�ต้้องเปีิดเผยข้อมูล้ต้ามเกณฑ์์ของ 
ต้ล้าดหลั้กที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย สำหรับข้อมูล้เก่�ยวกับการ 
ที่ำธุุรกรรมที่่�เก่�ยวโยงกันอ่�น ๆ ได้เปีิดเผยไว้ในหมายเหตุ้ 
ปีระกอบงบการเงิน

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)

174





01 รายงานความรบัผิิดชอบ
 ของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิน

03 รายงานของผิ้�สอบบัญชรีบัอนุญาต่ 
 ของบรษัิัท เอสซีบีี เอกซี ์จำำากัด (มหาชน)

11 งบการเงินของ 
 บรษัิัท เอสซีบีี เอกซี ์จำำากัด (มหาชน)

176 เอกสารแนบ 1
 รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผ้ิ�บรหิารระดับสง้ 
 ผิ้�บรหิารสายงานบัญชแีละการเงิน
 และเลขานุการบรษัิัท

278 เอกสารแนบ 2
 รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบรษัิัทย่อย

รายงาน
ทางการเงิน

292  เอกสารแนบ 3
 รายละเอียดเกี�ยวกับหััวหันา้งานตรวจสอบภายใน

294  เอกสารแนบ 4
 นโยบายและแนวปฏิิบัติ การก �ากับดแูลกิจการ 
 กฎบัตร และจรรยาบรรณธุุรกิจ

295  เอกสารแนบ 5
 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

300  เอกสารแนบ 6
 รายงานคณะกรรมการชุุดย่อย

316  เอกสารแนบ 7
 รายงานการถืือครองหัุ้นของกรรมการ 
 และผูู้้บรหิัาร

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



รายงานความรบัผู้ิดชุอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

ดร.วิชุติ สุรพงษ์์ชุยั
ประธานกรรมการ

นายอาทิตย ์นันทวิทยา
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บรหิาร

คณะกรรมการบริษััท เอสซีีบี เอกซี์ จำกัด (มหาชน) ให้ความ 
สำคัญอย่่างย่ิ�งต่่อหน้าที�และความรับผิิดชอบในการดูแลกิจการ 
ให้เป็็นไป็ต่ามหลักการกำกับดูแลกิจการที�ดี คณะกรรมการ 
บรษัิัทรบัผิิดชอบต่อ่งบการเงนิเฉพาะกจิการและงบการเงนิรวม 
ของบริษััทและบริษััทย่่อย่ที�ป็รากฏในราย่งานป็ระจำป็ีฉบับนี�  
ทั�งนี� งบการเงินดังกล่าวได้จัดทำข้�นต่ามมาต่รฐานการราย่งาน 
ทางการเงิน โดย่มีการเลือกใช้นโย่บาย่บัญชีที�เหมาะสมต่ามที� 
ได้ถืือป็ฏิบัต่ิมาอย่่างสม�ำเสมอ รวมถื้งได้มีการพิจารณาอย่่าง 
ระมัดระวังและใช้ดุลพินิจและป็ระมาณการที�สมเหตุ่สมผิล 
ในการจัดทำงบการเงิน สำหรับข้อมูลสำคัญเกี�ย่วกับนโย่บาย่ 
การบัญชีและงบการเงิน ต่ลอดจนเกณฑ์์การจัดทำงบการเงิน  
ได้มีการเป็ิดเผิย่อย่่างเพีย่งพอในหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงิน 
เพื�อให้ง่าย่ต่่อความเข้าใจและการใช้งาน อันจะเป็็นป็ระโย่ชน ์
ต่่อผิู้ถืือหุ้นและนักลงทุนทั�วไป็ ทั�งนี� งบการเงินได้ผิ่านการ 
ต่รวจสอบจากผิู้สอบบัญชีรับอนุญาต่ที�เป็็นอิสระซี้�งได้แสดง 
ความเหน็อย่่างไม่มเีงื�อนไขดงัที�ป็รากฏในราย่งานของผู้ิสอบบญัช ี
รับอนุญาต่

คณะกรรมการบริษััทได้มอบหมาย่ให้ฝ่่าย่บริหารจัดให้มี 
และดำรงรักษัาไว้ซ้ี�งระบบการควบคุมภาย่ในและการบริหาร 
ความเสี�ย่งที�เหมาะสมและมีป็ระสิทธิิภาพ เพื�อให้มั�นใจได้อย่่าง 

สมเหตุ่สมผิลว่า ข้อมูลทางการบัญชีของบริษััทมีความถูืกต่้อง  
น่าเชื�อถืือและเพีย่งพอที�จะดำรงรักษัาไว้ซี้�งสินทรัพย่์ของบริษััท  
และป็้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต่หรือการดำเนินงานที�ผิิดป็กต่ ิ
ที�จะมีผิลกระทบอย่่างมีนัย่สำคัญต่่อความถูืกต่้องและความ 
น่าเชื�อถืือของราย่งานทางการเงินของบริษััท

ทั�งนี� คณะกรรมการบริษััทได้มอบหมาย่ให้คณะกรรมการ 
ต่รวจสอบซี้�งป็ระกอบดว้ย่กรรมการอสิระทั�งหมด ทำหนา้ที�ดแูล 
และรบัผิดิชอบในการกำกับดแูลคุณภาพของราย่งานทางการเงิน 
และระบบการควบคุมภาย่ใน โดย่คณะกรรมการต่รวจสอบ 
ไดแ้สดงความเหน็เกี�ย่วกบัเรื�องดงักลา่วต่ามที�ป็รากฏในราย่งาน 
คณะกรรมการต่รวจสอบดงัที�แสดงอยู่ใ่นราย่งานป็ระจำป็ฉีบบันี�

เมื�อพจิารณาจากลกัษัณะการป็ระกอบธิรุกจิและขนาดของธิรุกจิ 
ของบริษััทแล้ว คณะกรรมการบริษััทมีความเห็นว่าระบบ 
การควบคุมภาย่ในของบริษััทโดย่รวมมีความเพีย่งพอและ 
เหมาะสมที�จะสร้างความเชื�อมั�นได้ว่า งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษััทและบริษััทย่่อย่ สำหรับป็ี 
สิ�นสุดวันที� 31 ธิันวาคม 2566 ถืูกต่้องต่ามที�ควรในสาระสำคัญ 
ต่ามมาต่รฐานการราย่งานทางการเงิน หลักเกณฑ์์ของธินาคาร 
แห่งป็ระเทศไทย่ และกฎระเบีย่บที�เกี�ย่วข้อง

1

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566



บริษทั เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อย 

งบการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เอสซีบี เอกซ์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั เอสซีบี เอกซ์ จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ตามลาํดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนรวมและงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและ
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสําคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 

ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐาน

เร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ

อ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการ

สอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
50th Floor, Empire Tower  
1 South Sathorn Road, Yannawa 
Sathorn, Bangkok 10120, Thailand 
Tel   +66 2677 2000 
Fax  +66 2677 2222 
Website  home.kpmg/th 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จาํกดั
ชัน้ 50 เอ็มไพร ์ทาวเวอร ์
1 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทร      +66 2677 2000   
แฟกซ ์  +66 2677 2222 
เว็บไซต ์ home.kpmg/th 

KPMG Phoomchai Audit Ltd., a Thai limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International 
Limited, a private English company limited by guarantee. 
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เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน 
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับงวดปัจจุบัน  ข้าพเจ้าได้นาํ เ ร่ืองเหล่า น้ีมาพิจารณา
ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากเงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 
อา้งถึงหมายเหตุขอ้ 3.3.5, 4.1, 12 และ 13  
เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและ
ดอกเบ้ียคา้งรับในงบการเงินรวมเป็นจาํนวนเงิน 2,449 
พนัลา้นบาท (คิดเป็นร้อยละ 71 ของสินทรัพยร์วม) โดยมี
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็น 
จาํนวนเงิน 148 พนัลา้นบาท  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) และ
ประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดให้
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
จากเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงเงินให้สินเช่ือแก่
ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ กลุ่มบริษทัพฒันาวิธีการและ
แบบจาํลองในการคาํนวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการใช้วิจารณญาณและ
การประมาณการท่ีสําคัญของข้อสมมติและข้อมูลท่ี
เก่ียวขอ้ง 

การตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
 การประเมินความเส่ียงโดยพิจารณาทั้งปัจจยัภายในและ

ปัจจยัภายนอกซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน
ของลูกหน้ีรายตัว กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มลูกค้าหรือ
ปัจจัย อ่ืน ซ่ึงอาจมีผลต่อการใช้วิ จารณญาณและ
การประมาณการ

 การทดสอบการออกแบบและ/หรือความมีประสิทธิผล
ของระบบการควบคุมท่ีเ ก่ียวข้องกับกระบวนการ
พิจารณาการใหสิ้นเช่ือ และการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน กระบวนการดงักล่าวไดร้วม
แ ต่ไ ม่จํากัด เฉพาะการควบคุม ท่ีสํ าคัญ เ ก่ี ยวกับ
การเลือกใช้เกณฑ์ในการประเมินการเพ่ิมข้ึนอย่างมี
นัยสําคัญของความเ ส่ียงด้านเครดิต  การบริหาร
ความเส่ียงแบบจาํลองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึน การกาํหนดปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาคและ
ความน่าจะเป็นถ่วงนํ้ าหนัก  และการปรับปรุงเชิง
คุณภาพ  รวมถึงการตั้ งสํารองเพ่ิมเติมโดยผู ้บริหาร 
(Management overlay)

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากเงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 
อา้งถึงหมายเหตุขอ้ 3.3.5, 4.1, 12 และ 13  
เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณและการประมาณการท่ีสําคญัใน
เร่ืองต่าง ๆ แต่ไม่จาํกดัในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

 การเลือกใช้เกณฑ์ในการประเมินว่าเคร่ืองมือทาง
การเงินมีการเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคญัของความเส่ียง
ดา้นเครดิตหรือไม่

 การพฒันาเทคนิคแบบจาํลองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดว่าจะเกิดข้ึนและตัวแปรท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงรวมถึง
ความน่าจะเป็นของการปฏิบติัผิดสัญญา ร้อยละของ
ความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนเม่ือมีการปฏิบัติผิด
สญัญา และยอดหน้ีเม่ือมีการปฏิบติัผดิสญัญา

 การกําหนดปัจจัย เ ชิง เศรษฐศาสตร์มหภาคท่ีมี
การคาดการณ์ไปในอนาคตและถ่วงนํ้ าหนักด้วย
ความน่าจะเป็นตามสถานการณ์ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน และ

 การปรับปรุงเชิงคุณภาพรวมถึงการตั้งสาํรองเพ่ิมเติม
โดยผู ้บริหาร  (Management overlay) ได้รวมความ
เส่ียงดา้นเครดิตท่ีระบุไดแ้ต่ยงัไม่ไดส้ะทอ้นเขา้ไปใน
แบบจาํลองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ซ่ึงรวมถึงการเปล่ียนแปลงในทิศทางและความเส่ียง
ของสินเช่ือบางกลุ่ม

สภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัและมาตรการการช่วยเหลือทาง
การเ งินท่ีให้โดยกลุ่มบริษัทสําหรับลูกหน้ี ท่ีได้ รับ
ผลกระทบจากโรคติดเ ช้ือโคโรนา  2019 ทําให้การ
ประมาณการในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึนมีความไม่แน่นอนสูงข้ึน 

 การประเมินการควบคุมท่ีเฉพาะเจาะจงในการกาํหนดวา่
เคร่ืองมือทางการเงินมีการเพิ่มข้ึนอย่างมีนยัสําคญัของ
ความเส่ียงด้านเครดิตหรือไม่ รวมถึงการปรับปรุงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาความเส่ียงดา้นเครดิตสําหรับ
ลูกหน้ีท่ีอยูภ่ายใตม้าตรการการช่วยเหลือทางการเงิน

 การทดสอบโดยสุ่มตวัอยา่งการสอบทานสินเช่ือท่ีจดัทาํ
โดยผู ้บริหาร สําหรับลูกหน้ีรายตัวขนาดใหญ่ และ
ลูกหน้ีท่ีมีการปรับโครงสร้างหน้ีและการเปล่ียนแปลง
เง่ือนไขการจ่ายชาํระหน้ี ซ่ึงขา้พเจา้ปฏิบติังานอยา่งเป็น
อิสระในการพิจารณารายละเอียดของประวติัสินเช่ือ
รายตวัและขอ้มูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จาํกดั
เฉพาะความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความสามารถในการชําระหน้ีและการประเมินมูลค่า
หลักประกัน ความเหมาะสมและความถูกต้องของ
อนัดบัเครดิตภายในและตวัแปรท่ีใชใ้นการคาํนวณผล
ขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสําหรับลูกหน้ี
แต่ละราย

 ประเมินและทดสอบความสมเหตุสมผลของการใช้
เกณฑ์การเพิ่ม ข้ึนอย่างมีนัยสําคัญของความเส่ียง
ดา้นเครดิตและการจดัชั้นของกลุ่มบริษทัสาํหรับเงินให้
สินเช่ือแก่ลูกหน้ีแต่ละประเภท เพื่อประเมินว่าเกณฑ์
ดังกล่ าวถูกนําไปใช้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติใน
การบริหารความเ ส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัท
ขอ้กาํหนดตาม TFRS 9 ประกาศและแนวทางท่ีกาํหนด
โดยธนาคารแห่งประเทศไทย
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ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากเงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 
อา้งถึงหมายเหตุขอ้ 3.3.5, 4.1, 12 และ 13  
เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
มูลค่าตามบญัชีของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึนจากเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ
เป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบเน่ืองจากระดบัความมี
นัยสําคญัของการใช้วิจารณญาณและการประมาณการ
ตามท่ีกล่าวขา้งตน้ 

 การใชผู้เ้ช่ียวชาญความเส่ียงทางดา้นเครดิตของขา้พเจา้
ในการทดสอบข้อ มูล ท่ีสําคัญ  ข้อสมมติ  วิ ธีการ
แบบจาํลอง และการคาํนวณเชิงทฤษฎี เพื่อให้ไดม้าซ่ึง
ตวัแปรในแบบจาํลองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เ กิด ข้ึนของพอร์ตโฟลิโอ ลูกห น้ี ท่ี มีสาระสําคัญ
ผูเ้ช่ียวชาญไดท้ดสอบความสมเหตุสมผลของปัจจยัเชิง
เศรษฐศาสต ร์มหภาคและการถ่ วงนํ้ าหนักด้วย
ความน่าจะเป็นตามสถานการณ์ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
รวมถึงการทดสอบ “Back-testing” และการประเมิน
วิธีการและขอ้มูลท่ีใช้โดยผูบ้ริหารในการกาํหนดและ
ประมาณการรายการปรับปรุงเชิงคุณภาพรวมถึงการ
ตั้งสาํรองเพิ่มเติมโดยผูบ้ริหาร (Management overlay)

 การใชผู้เ้ช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศของขา้พเจา้
ในการทดสอบการกระทบยอดของข้อมูล  รวมทั้ ง
การกาํหนดตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนบนระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้ง

 การสุ่มตวัอยา่งเพื่อทดสอบความถูกตอ้งของการคาํนวณ
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเ กิด ข้ึน  รวมถึง
การปรับปรุงเชิงคุณภาพ

 การพิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ประกาศและแนวทาง
ท่ีกาํหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย
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การวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในงบแสดงฐานะการเงิน 
อา้งถึงหมายเหตุขอ้ 3.3.1, 3.3.2, 3.13, 27  
เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรม ซ่ึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทาง
การเงินดงักล่าวจดัเป็นขอ้มูลระดบั 2 และ 3 ในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจํานวนเงิน 310 
พนัลา้นบาท และ 13 พนัลา้นบาท ตามลาํดบั หน้ีสินทาง
การเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมซ่ึงมูลค่ายติุธรรมของ
หน้ีสินทางการเงินดงักล่าวจดัเป็นขอ้มูลระดบั 2 และ 3 ใน 
งบการเงินรวมเป็นจาํนวนเงิน 45 พนัลา้นบาท  

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีถูกจดัลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม
เป็นขอ้มูลระดบั 2 และ 3 อาจมีความเส่ียงท่ีจะแสดงราคา
คลาดเคล่ือนไปในงบแสดงฐานะการเงิน เน่ืองจากขอ้มูล
ท่ีนาํมาใชป้ระกอบการพิจารณาไม่ไดม้าจากราคาภายนอก
ท่ีแทจ้ริง หรือไม่สามารถสงัเกตไดโ้ดยง่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึง
มูลค่าประมาณการท่ีดีท่ีสุด 

การวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในงบแสดงฐานะ
การเงินเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบเน่ืองจากระดบั
ความซบัซอ้นในการประเมินมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินท่ี
ถูกจดัลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมเป็นขอ้มูลระดบั 2 และ 
3 และความมีนัยสําคัญของการใช้วิจารณญาณและ 
การประมาณการท่ีเก่ียวขอ้ง 

การตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
 การประเมินความเส่ียงโดยพิจารณาปัจจยัต่าง ๆ ซ่ึงอาจ
ส่งผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
ทั้ งในเร่ืองของข้อมูลท่ีใช้ในการวดัมูลค่า และความ
เหมาะสมของเทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีใช้

 การสุ่มตวัอย่างเคร่ืองมือทางการเงินและทดสอบขอ้มูล
นาํเขา้ท่ีใชใ้นการกาํหนดราคาจากแหล่งขอ้มูลภายนอก
และทาํการใส่ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งในแบบจาํลองการคาํนวณ
ราคา รวมถึงประเมินสภาพคล่องของราคาท่ีนํามาใช้
นอกจากนั้นขา้พเจา้ยงัทดสอบความเหมาะสมของเกณฑ์
ท่ีใช้ในการเลือกวิธีการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
ทางการเงินท่ีมีการนําขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ท่ีมี
สาระสําคัญ และข้าพเจ้าได้ใช้ผูเ้ ช่ียวชาญด้านการวดั
มูลค่าของข้าพเจ้าในการประเมินความเหมาะสมของ
แบบจาํลองดงักล่าว และทดสอบการวดัมูลค่ายุติธรรม
ของเคร่ืองมือทางการเงินของกลุ่มบริษทัอย่างเป็นอิสระ
ตลอดจนเปรียบเทียบกบัมูลค่าท่ีกลุ่มบริษทัคาํนวณได้

 การพิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ประกาศและแนวทางท่ี
กาํหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย
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ข้อมลูอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัทาํแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลและขอใหท้าํการแกไ้ข 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื่อให้
สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน
หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลมีหน้าท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะ
สูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม
ภายใน

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร

 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจ
เป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง
หรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้
การเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจ้าข้ึนอยู่กับ
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566
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 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํให้มีการ
นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่

 ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการกาํหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีสาํคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสําคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพ่ือขจดัอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเขา้ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดงักล่าว  
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ 
การกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  

(อรวรรณ ชุณหกิจไพศาล) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 6105 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

20 กมุภาพนัธ์ 2567 
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

เงินสด 40,675,704         47,253,581         - 1,370

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 7 436,797,171       522,055,609       3,410,933           7,411,843

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรม

   ผา่นกาํไรหรือขาดทุน 8 92,534,166         62,326,524         12,292,301         -                    

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 9 46,981,694         66,084,005         788,077              - 

เงินลงทุนสุทธิ 10 386,162,469       390,671,195       - 1,472,358

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้สุทธิ 11 1,970,054           1,205,738           514,995,206       508,001,341 

เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 12, 13, 14 2,301,044,123    2,247,848,045    132,731,456       26,328,941

ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 15 25,930,818         22,440,808         -                    -                    

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนสุทธิ 486,264              495,336              -                    -                    

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ  16 45,987,817         46,456,883         42,233                22,213                

คา่ความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนสุทธิ 17 21,691,664         20,478,683         483,466              -                    

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 18 6,138,907           3,225,430           - - 

สินทรัพยอ่ื์นสุทธิ  19 32,321,079         23,910,500         2,400,058           1,157,659           

รวมสินทรัพย์ 3,438,721,930    3,454,452,337    667,143,730       544,395,725       

31 ธนัวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม

(พันบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนีสิ้น

เงินรับฝาก  20 2,442,859,865    2,555,799,805    -                    -                    

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 21 221,458,781       181,347,492       96,081,476         42,934,880         

หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 13,005,055         11,429,091         -                    -                    

หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรม

   ผา่นกาํไรหรือขาดทุน 1,910,818           38,755                -                    -                    

หน้ีสินอนุพนัธ์ 9 42,952,427         60,632,010         -                    639,377              

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 22 109,910,607       71,996,494         49,843,096         -                      

ประมาณการหน้ีสิน 23 20,125,958         19,373,480         97,210                10,309                

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 18 991,717              928,726              -                    -                    

หน้ีสินอ่ืน  24 101,773,387       86,294,601         1,701,690           718,327              

รวมหนีสิ้น 2,954,988,615    2,987,840,454    147,723,472       44,302,893         

31 ธนัวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(พันบาท)

31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนีสิ้น

เงินรับฝาก  20 2,442,859,865    2,555,799,805    -                    -                    

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 21 221,458,781       181,347,492       96,081,476         42,934,880         

หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 13,005,055         11,429,091         -                    -                    

หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรม

   ผา่นกาํไรหรือขาดทุน 1,910,818           38,755                -                    -                    

หน้ีสินอนุพนัธ์ 9 42,952,427         60,632,010         -                    639,377              

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 22 109,910,607       71,996,494         49,843,096         -                      

ประมาณการหน้ีสิน 23 20,125,958         19,373,480         97,210                10,309                

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 18 991,717              928,726              -                    -                    

หน้ีสินอ่ืน  24 101,773,387       86,294,601         1,701,690           718,327              

รวมหนีสิ้น 2,954,988,615    2,987,840,454    147,723,472       44,302,893         

31 ธนัวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(พันบาท)

31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)

12



บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุน้ 

     ทุนจดทะเบียน

            หุน้สามญั 3,399,192,198 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 10 บาท 33,991,922         33,991,922         33,991,922         33,991,922         

      ทุนท่ีออกและชาํระแลว้

            หุน้สามญั 3,367,107,286 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 10 บาท 33,671,073         33,671,073         33,671,073         33,671,073         

ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 11,019,190         11,019,190         407,069,914       407,069,914       

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 28 20,833,387         21,954,695         -                    -                    

กาํไรสะสม

     จดัสรรแลว้

            ทุนสาํรองตามกฎหมาย  28 3,400,000           3,400,000           3,400,000           3,400,000           

     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 409,158,569       391,186,687       75,279,271         55,951,845         

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 478,082,219       461,231,645       519,420,258       500,092,832       

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 5,651,096           5,380,238           -                    -                    

รวมส่วนของเจ้าของ 483,733,315       466,611,883       519,420,258       500,092,832       

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 3,438,721,930    3,454,452,337    667,143,730       544,395,725       

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

(พันบาท)

(นาย อาทิตย ์นนัทวิทยา)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
11

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566
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บริษทั เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายไดด้อกเบ้ีย 35 161,121,219       126,992,632       2,205,056           100,589              

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 36 36,438,797         19,127,399         3,260,683           154,132              

    รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ 124,682,422       107,865,233       (1,055,627)          (53,543)              

รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการ 37 45,051,761         48,143,055         2,123,132           -                   

ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ 37 12,328,361         10,995,510         2,265                  72                       

    รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 37 32,723,400         37,147,545         2,120,867           (72)                     

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย

   มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 38 8,827,792           6,669,367           163,516              (71,153)              

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน 39 68,180                54,233                (62,327)              -                   

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 417,522              272,600              -                   -                   

รายไดเ้งินปันผล 150,268              149,083              46,840,099         65,474,883         

รายไดจ้ากการดาํเนินงานอ่ืน ๆ 4,233,546           2,262,274           11,319                85,962                

    รวมรายไดจ้ากการดาํเนินงาน 171,103,130       154,420,335       48,017,847         65,436,077         

ค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงานอ่ืน ๆ

    ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 33,621,022         31,218,904         1,225,520           425,039              

    ค่าตอบแทนกรรมการ 175,377              273,819              68,775                126,108              

    ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์ 11,660,204         11,511,344         114,169              7,082                  

    ค่าภาษีอากร 4,995,219           4,399,628           5,430                  1,216                  

    ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 40 21,328,694         22,469,961         1,173,866           340,452              

    รวมค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงานอ่ืน ๆ 71,780,516         69,873,656         2,587,760           899,897              

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 41 43,599,638         33,828,761         174,536              125,000              

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 55,722,976         50,717,918         45,255,551         64,411,180         

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 18 11,954,565         13,592,494         -                   -                   

กําไรสุทธิ 43,768,411         37,125,424         45,255,551         64,411,180         

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม

(พันบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
12

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนีสิ้น

เงินรับฝาก  20 2,442,859,865    2,555,799,805    -                    -                    

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 21 221,458,781       181,347,492       96,081,476         42,934,880         

หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 13,005,055         11,429,091         -                    -                    

หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรม

   ผา่นกาํไรหรือขาดทุน 1,910,818           38,755                -                    -                    

หน้ีสินอนุพนัธ์ 9 42,952,427         60,632,010         -                    639,377              

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 22 109,910,607       71,996,494         49,843,096         -                      

ประมาณการหน้ีสิน 23 20,125,958         19,373,480         97,210                10,309                

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 18 991,717              928,726              -                    -                    

หน้ีสินอ่ืน  24 101,773,387       86,294,601         1,701,690           718,327              

รวมหนีสิ้น 2,954,988,615    2,987,840,454    147,723,472       44,302,893         

31 ธนัวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(พันบาท)

31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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บริษทั เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

   รายการท่ีจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

         กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารหน้ีดว้ยมูลค่ายุติธรรม
               ผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 84,112                (231,896)            -                   -                   

         ขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงินจากการดาํเนินงานในต่างประเทศ (118,828)            (305,035)            -                   -                   

         การเปล่ียนแปลงในสาํรองรายการป้องกนัความเส่ียง (70,680)              (6,125)                -                   -                   

         ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับ

               รายการท่ีจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 18 (2,686)                47,604                -                   -                   

(108,082)            (495,452)            -                   -                   

   รายการท่ีไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

         กาํไรจากเงินลงทุนท่ีกาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม

               ผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 51,324                10,892                -                   -                   

        กาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับ

               โครงการผลประโยชน์ของพนกังาน 153,884              1,724,369           (35,070)              -                   

         ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับ

               รายการท่ีไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 18 (48,627)              (347,052)            -                   -                   

156,581              1,388,209           (35,070)              -                   

         รวมกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสุทธิจากภาษี 48,499                892,757              (35,070)              -                   

   กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 43,816,910         38,018,181         45,220,481         64,411,180         

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) สุทธิ

         ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 43,521,334         37,546,011         45,255,551         64,411,180         

         ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 247,077              (420,587)            -                   -                   

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม

         ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 43,571,981         38,422,921         45,220,481         64,411,180         

         ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 244,929              (404,740)            -                   -                   

กาํไรต่อหุน้ของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่

         กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 42 12.93                  11.12                  13.44                  27.49                  

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม

(พันบาท)

(นาย อาทิตย ์นนัทวิทยา)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
13

บริษทั เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

   รายการท่ีจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

         กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารหน้ีดว้ยมูลค่ายุติธรรม
               ผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 84,112                (231,896)            -                   -                   

         ขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงินจากการดาํเนินงานในต่างประเทศ (118,828)            (305,035)            -                   -                   

         การเปล่ียนแปลงในสาํรองรายการป้องกนัความเส่ียง (70,680)              (6,125)                -                   -                   

         ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับ

               รายการท่ีจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 18 (2,686)                47,604                -                   -                   

(108,082)            (495,452)            -                   -                   

   รายการท่ีไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

         กาํไรจากเงินลงทุนท่ีกาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม

               ผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 51,324                10,892                -                   -                   

        กาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับ

               โครงการผลประโยชน์ของพนกังาน 153,884              1,724,369           (35,070)              -                   

         ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับ

               รายการท่ีไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 18 (48,627)              (347,052)            -                   -                   

156,581              1,388,209           (35,070)              -                   

         รวมกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสุทธิจากภาษี 48,499                892,757              (35,070)              -                   

   กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 43,816,910         38,018,181         45,220,481         64,411,180         

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) สุทธิ

         ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 43,521,334         37,546,011         45,255,551         64,411,180         

         ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 247,077              (420,587)            -                   -                   

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม

         ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 43,571,981         38,422,921         45,220,481         64,411,180         

         ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 244,929              (404,740)            -                   -                   

กาํไรต่อหุน้ของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่

         กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 42 12.93                  11.12                  13.44                  27.49                  

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม

(พันบาท)

(นาย อาทิตย ์นนัทวิทยา)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
13

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

เงินสด 40,675,704         47,253,581         - 1,370

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 7 436,797,171       522,055,609       3,410,933           7,411,843

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรม

   ผา่นกาํไรหรือขาดทุน 8 92,534,166         62,326,524         12,292,301         -                    

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 9 46,981,694         66,084,005         788,077              - 

เงินลงทุนสุทธิ 10 386,162,469       390,671,195       - 1,472,358

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้สุทธิ 11 1,970,054           1,205,738           514,995,206       508,001,341 

เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 12, 13, 14 2,301,044,123    2,247,848,045    132,731,456       26,328,941

ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 15 25,930,818         22,440,808         -                    -                    

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนสุทธิ 486,264              495,336              -                    -                    

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ  16 45,987,817         46,456,883         42,233                22,213                

คา่ความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนสุทธิ 17 21,691,664         20,478,683         483,466              -                    

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 18 6,138,907           3,225,430           - - 

สินทรัพยอ่ื์นสุทธิ  19 32,321,079         23,910,500         2,400,058           1,157,659           

รวมสินทรัพย์ 3,438,721,930    3,454,452,337    667,143,730       544,395,725       

31 ธนัวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม

(พันบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566
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รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566
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บริษทั เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 55,722,976         50,717,918         45,255,551         64,411,180         

รายการปรับกระทบกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษเีงินได้เป็น

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 8,862,290           9,070,387           12,620                3,580                  

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 48,220,801         37,750,714         174,536              125,000              

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นรอการขาย 216,109              220,968              -                   -                   

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์ (1,233)                7,664                  -                   -                   

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 28,855                96,658                -                   -                   

ประมาณการหน้ีสิน 866,741              1,891,486           21,313                10,309                

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 20,671                40,389                -                   -                   

กาํไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย (858,870)            (1,368,289)          -                   -                   

กาํไรจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (7,980)                (1,783)                -                   -                   

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 3,030                  14,273                -                   -                   

กาํไรจากการขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (12,567)              -                     -                   -                   

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 201,282              1,369                  -                   -                   

(กาํไร) ขาดทุนสุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงิน (22,577,023)        (33,730,678)        248,897              (109,687)            

(กาํไร) ขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุน (68,180)              (54,233)              62,327                -                   

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (417,522)            (272,600)            -                   -                   

90,199,380         64,384,243         45,775,244         64,440,382         

รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ (124,682,422)      (107,865,233)      1,055,627           53,543                

รายไดเ้งินปันผล (150,268)            (149,083)            (46,840,099)        (65,474,883)        

เงินสดรับดอกเบ้ีย 155,938,800       125,230,423       2,230,658           23,789                

เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (31,645,532)        (19,075,032)        (3,077,231)          (17,757)              

เงินสดรับเงินปันผล 407,456              297,153              46,840,100         65,474,883         

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (13,040,131)        (10,247,065)        -                   -                   

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 77,027,283         52,575,406         45,984,299         64,499,957         

สินทรัพย์ดาํเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 85,100,120         96,388,290         3,703,397           (7,411,070)          

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 21,626,723         (10,138,890)        (788,077)            -                   

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน (8,250,937)          40,111,541         (12,906,282)        109,687              

เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี (110,239,520)      (125,223,302)      (106,550,000)      (26,400,000)        

ทรัพยสิ์นรอการขาย 11,564,003         8,150,143           -                   -                   

สินทรัพยอ่ื์น (8,225,166)          20,912,805         163,035              (1,135,575)          

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
18

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนีสิ้น

เงินรับฝาก  20 2,442,859,865    2,555,799,805    -                    -                    

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 21 221,458,781       181,347,492       96,081,476         42,934,880         

หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 13,005,055         11,429,091         -                    -                    

หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรม

   ผา่นกาํไรหรือขาดทุน 1,910,818           38,755                -                    -                    

หน้ีสินอนุพนัธ์ 9 42,952,427         60,632,010         -                    639,377              

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 22 109,910,607       71,996,494         49,843,096         -                      

ประมาณการหน้ีสิน 23 20,125,958         19,373,480         97,210                10,309                

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 18 991,717              928,726              -                    -                    

หน้ีสินอ่ืน  24 101,773,387       86,294,601         1,701,690           718,327              

รวมหนีสิ้น 2,954,988,615    2,987,840,454    147,723,472       44,302,893         

31 ธนัวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(พันบาท)

31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)

20



บริษทั เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

2566 2565 2566 2565

หนีสิ้นดาํเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

เงินรับฝาก (112,939,939)      88,304,425         -                   -                   

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 39,349,723         386,037              52,382,638         42,934,880         

หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 1,575,963           889,915              -                   -                   

หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 1,872,063           33,005                -                   -                   

หน้ีสินอนุพนัธ์ (17,750,264)        11,425,769         (639,377)            639,377              

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมระยะสั้น 2,267,573           (2,610,896)          -                   -                   

หน้ีสินอ่ืน 6,981,594           9,200,389           408,348              550,990              

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (10,040,781)        190,404,637       (18,242,019)        73,788,246         

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายในการซ้ือหลกัทรัพยท่ี์วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (171,799,015)      (209,161,324)      -                   -                   

เงินสดรับจากการขายหลกัทรัพยท่ี์วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 174,132,396       244,383,595       -                   -                   

เงินสดจ่ายในการซ้ือหลกัทรัพยท่ี์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย (4,483,951)          (209,614,138)      -                   (1,472,358)          

เงินสดรับจากการไถ่ถอนหลกัทรัพยท่ี์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 6,321,525           2,207,570           1,472,358           -                   

เงินสดจ่ายในการลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ (1,462,222)          (510,763)            (9,145,192)          (67,260,353)        

เงินสดรับจากการคืนทุนในบริษทัย่อย -                   -                   2,089,000           -                   

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมคา้ -                   50,003                -                   -                   

เงินสดจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (927,120)            (1,183,185)          (19,791)              (21)                     

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18,278                2,720                  -                   -                   

เงินสดจ่ายในการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (6,622,248)          (5,611,128)          (251,300)            -                   

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 28,084                -                   -                   -                   

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (4,794,273)          (179,436,650)      (5,854,925)          (68,732,732)        

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
19

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566
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บริษทั เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากตราสารหน้ีระยะสั้น 7,800,000 -                   7,800,000           -                   

เงินสดรับจากตราสารหน้ีระยะยาว 45,102,629         16,211,000         42,200,000         -                   

เงินสดจ่ายชาํระคืนตราสารหน้ีระยะยาว (17,382,783)        (14,880,000)        -                   -                   

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้น -                   -                   -                   1,249,999           

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้น -                   -                   -                   (1,249,999)          

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (33,444)              (67,021)              -                   -                   

เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (1,264,628)          (1,280,584)          (11,371)              (3,478)                

จ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของธนาคาร -                   (8,939,875)          -                   -                   

จ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 29 (25,893,055)        (5,050,661)          (25,893,055)        (5,050,661)          

จ่ายเงินปันผลใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของธนาคารและบริษทัย่อย (379,162)            (623,905)            -                   -                   

เงินทุนจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมในบริษทัย่อย 422,000              947,652              -                   -                   

เงินสดท่ีจ่ายใหก้บัผูเ้ป็นเจา้ของเพ่ือไถ่ถอนหุน้ของกิจการ -                   (10)                     -                   (10)                     

จ่ายคืนเงินทุนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมจากการชาํระบญัชีในบริษทัย่อย -                   (146,766)            -                   -                   

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 8,371,557           (13,830,170)        24,095,574         (5,054,149)          
ขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงินจากการดาํเนินงานในต่างประเทศ (114,380)            (305,035)            -                   -                   

เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ (6,577,877)          (3,167,218)          (1,370)                1,365                  
เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 47,253,581         50,420,799         1,370                  5                        
เงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 40,675,704         47,253,581         -                   1,370                  

(พันบาท)

(นาย อาทิตย ์นนัทวิทยา)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
20

บริษทั เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากตราสารหน้ีระยะสั้น 7,800,000 -                   7,800,000           -                   

เงินสดรับจากตราสารหน้ีระยะยาว 45,102,629         16,211,000         42,200,000         -                   

เงินสดจ่ายชาํระคืนตราสารหน้ีระยะยาว (17,382,783)        (14,880,000)        -                   -                   

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้น -                   -                   -                   1,249,999           

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้น -                   -                   -                   (1,249,999)          

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (33,444)              (67,021)              -                   -                   

เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (1,264,628)          (1,280,584)          (11,371)              (3,478)                

จ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของธนาคาร -                   (8,939,875)          -                   -                   

จ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 29 (25,893,055)        (5,050,661)          (25,893,055)        (5,050,661)          

จ่ายเงินปันผลใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของธนาคารและบริษทัย่อย (379,162)            (623,905)            -                   -                   

เงินทุนจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมในบริษทัย่อย 422,000              947,652              -                   -                   

เงินสดท่ีจ่ายใหก้บัผูเ้ป็นเจา้ของเพ่ือไถ่ถอนหุน้ของกิจการ -                   (10)                     -                   (10)                     

จ่ายคืนเงินทุนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมจากการชาํระบญัชีในบริษทัย่อย -                   (146,766)            -                   -                   

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 8,371,557           (13,830,170)        24,095,574         (5,054,149)          
ขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงินจากการดาํเนินงานในต่างประเทศ (114,380)            (305,035)            -                   -                   

เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ (6,577,877)          (3,167,218)          (1,370)                1,365                  
เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 47,253,581         50,420,799         1,370                  5                        
เงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 40,675,704         47,253,581         -                   1,370                  

(พันบาท)

(นาย อาทิตย ์นนัทวิทยา)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนีสิ้น

เงินรับฝาก  20 2,442,859,865    2,555,799,805    -                    -                    

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 21 221,458,781       181,347,492       96,081,476         42,934,880         

หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 13,005,055         11,429,091         -                    -                    

หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรม

   ผา่นกาํไรหรือขาดทุน 1,910,818           38,755                -                    -                    

หน้ีสินอนุพนัธ์ 9 42,952,427         60,632,010         -                    639,377              

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 22 109,910,607       71,996,494         49,843,096         -                      

ประมาณการหน้ีสิน 23 20,125,958         19,373,480         97,210                10,309                

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 18 991,717              928,726              -                    -                    

หน้ีสินอ่ืน  24 101,773,387       86,294,601         1,701,690           718,327              

รวมหนีสิ้น 2,954,988,615    2,987,840,454    147,723,472       44,302,893         

31 ธนัวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(พันบาท)

31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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2  เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 23 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2567 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษทั เอสซีบี เอกซ์ จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทยและมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนตั้งอยู ่
เลขท่ี 9 ถนนรัชดาภิเษก จตุจกัร กรุงเทพมหานคร รายละเอียดของบริษทัยอ่ยไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 
 
บริษทัมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นบริษทัใหญ่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินซ่ึงประกอบด้วยธุรกิจธนาคาร บริการทาง 
การเงินเพื่อผูบ้ริโภคและดิจิทลั บริการทางแพลตฟอร์มและสินทรัพยดิ์จิทลั และประกอบการลงทุนในธุรกิจอ่ืน  
 

2 เกณฑ์การจัดทาํงบการเงิน 
 

2.1 เกณฑ์การถอืปฏิบัติ 
 
งบการเงินน้ีจัดทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย                       
สภาวิชาชีพบญัชีฯ ประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) และกฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งและไดแ้สดงรายการในงบการเงินตามประกาศธปท.ท่ี สนส.21/2561  
ลงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2561 เร่ือง การจัดทาํและการประกาศงบการเงินของธนาคารพาณิชย์และบริษัทโฮลดิง้ท่ีเป็น
บริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน และประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยเพิ่มเติมอ่ืน ๆ  
 
ธปท. ไดอ้อกมาตรการต่าง ๆ เพ่ือสนบัสนุนสถาบนัการเงินและช่วยเหลือลูกหน้ีและกลุ่มธุรกิจท่ีไดรั้บผลกระทบ
จากโควิด-19 และสถานการณ์เศรษฐกิจไทยและย ังมีมาตรการช่วยเหลือเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ือง  โดยใน 
ปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตามมาตรการผ่อนปรนท่ีออกโดย ธปท. จากผลกระทบของสถานการณ์    
โควิด-19 โดยรวมถึงการถือปฏิบติัตามหนงัสือเวียนของ ธปท.ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
 
(1) การปฏิบติัตามหนงัสือเวียนของธปท. ท่ี ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 ลงวนัท่ี 3 กนัยายน 2564 เร่ือง แนวทางใน

การให้ความช่วยเหลือลูกหนีท่ี้ได้รับผลกระทบจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (มาตรการแก้หนีอ้ย่าง
ยั่งยืน) และแนวปฏิบติัทางการบญัชีตามประกาศสภาวิชาชีพบญัชีท่ี 37/2564 ลงวนัท่ี 3 ธันวาคม 2564 เร่ือง 
แนวทางในการให้ความช่วยเหลือลกูหนีท่ี้ได้รับผลกระทบจากโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ดงัน้ี 

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566
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- การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีใหแ้ก่ลูกหน้ีโดยกาํหนดเง่ือนไขในการช่วยลดภาระการจ่ายชาํระหน้ีของลูกหน้ี 
ท่ีมากกวา่การขยายระยะเวลาการชาํระหน้ีเพียงอยา่งเดียว การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีลกัษณะดงักล่าวจะมี
ทางเลือกสําหรับกลุ่มบริษทัในการใชม้าตรการผ่อนปรนชัว่คราวทางบญัชีสําหรับการจดัชั้นและการกนั
เงินสาํรอง (การใหค้วามช่วยเหลือรูปแบบท่ี 1) 

- การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีใหแ้ก่ลูกหน้ีโดยการขยายระยะเวลาเพียงอยา่งเดียว การปรับปรุงโครงสร้างหน้ี
ลักษณะดังกล่าวกลุ่มบริษทัจะต้องถือปฏิบัติสําหรับการจัดชั้นและการกันเงินสํารองตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง (การใหค้วามช่วยเหลือรูปแบบท่ี 2) 
 

กลุ่มบริษทัจะให้ความช่วยเหลือในทั้ง 2 รูปแบบ และเลือกท่ีจะใชม้าตรการผ่อนปรนชัว่คราวทางบญัชีตามแนว
ปฏิบติัทางการบญัชีดงัต่อไปน้ีใหเ้หมาะสมกบัคุณภาพและความสามารถในการชาํระหน้ีทั้งในแง่ของการจดัชั้นและ
การกนัเงินสาํรองสาํหรับการใหค้วามช่วยเหลือรูปแบบท่ี 1 

 
- การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีแก่ลูกหน้ีท่ียงัไม่ดอ้ยคุณภาพ กลุ่มบริษทัสามารถจดัชั้นลูกหน้ีดงักล่าวเป็นชั้นท่ี 

ไม่มีการเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตไดท้นัที โดยไม่ตอ้งรอติดตามผลการปฏิบติัตาม
เง่ือนไขของการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี หากมีการระบุรายละเอียดและเง่ือนไขการจ่ายชาํระหน้ีในขอ้ตกลงหรือ
สญัญาใหม่ไวช้ดัเจน และพิจารณาแลว้เห็นวา่ลูกหน้ีสามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขดงักล่าวได ้

- การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีแก่ลูกหน้ีท่ีด้อยคุณภาพ กลุ่มบริษทัสามารถจดัชั้นลูกหน้ีดงักล่าวเป็นชั้นท่ีไม่มี 
การเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคญัของความเส่ียงด้านเครดิตได ้หากลูกหน้ีสามารถชาํระเงินตามสัญญาปรับปรุง
โครงสร้างหน้ีใหม่ไดติ้ดต่อกนัเป็นเวลา 3 เดือนหรือ 3 งวดการชาํระเงิน แลว้แต่ระยะเวลาใดจะนานกวา่ 

- การให้สินเ ช่ือเพิ่มเติมเพื่อเป็นเงินทุนหรือเพื่อเสริมสภาพคล่องให้ลูกหน้ีสามารถดําเนินธุรกิจได ้
อย่างต่อเน่ืองในระหว่างการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี กลุ่มบริษทัสามารถจดัชั้นสินเช่ือเพิ่มเติมเป็นชั้นท่ีไม่มี 
การเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตไดท้นัที หากพิจารณาแลว้เห็นว่าลูกหน้ีสามารถปฏิบติั
ตามเง่ือนไขการจ่ายชาํระหน้ีตามขอ้ตกลงหรือสญัญาใหม่ได ้

- การพิจารณาเปล่ียนการจดัชั้นเป็นชั้นท่ีมีการเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคญัของความเส่ียงด้านเครดิต กลุ่มบริษทั
พิจารณาจดัชั้นลูกหน้ีจากจาํนวนวนัคา้งชาํระเงินตน้หรือดอกเบ้ียท่ีเกินกว่า 30 วนั หรือ 1 เดือน นบัแต่วนัถึง
กาํหนดชาํระตามสญัญาหรือขอ้ตกลง 

- ในกรณีท่ีการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีทาํใหอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง (Effective interest rate (EIR)) เดิมไม่สะทอ้น
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บจากสินเช่ือนั้นแลว้ กลุ่มบริษทัสามารถใช ้EIR ใหม่เป็นอตัราคิดคาํนวณ
มูลค่าปัจจุบนัของสินเช่ือท่ีปรับปรุงโครงสร้างหน้ีภายใตแ้นวทางการใหค้วามช่วยเหลือ 
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กลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ในปี 2566 ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชก้บังบการเงิน
สําหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติัในการจดัทาํงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินเบ้ืองตน้ถึงผลกระทบต่องบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่าว  
ซ่ึงคาดวา่ไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระสาํคญัในงวดแรกท่ีถือปฏิบติั 
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีฯ ได้ออกมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาประกนัภยั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชก้บังบการเงินสําหรับรอบระยะเวลา
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 ผูบ้ริหารพิจารณาในเบ้ืองตน้แลว้และคาดวา่ผลกระทบไม่มีสาระสาํคญั
ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดแรกท่ีถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว 
 

2.2 สกลุเงินที่ใช้ในการดาํเนินงานและนําเสนองบการเงิน 
 
งบการเงินน้ีนาํเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั 
 

2.3 การใช้วิจารณญาณ การประมาณการ และนโยบายการบัญชี 
 
ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ 
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีผลท่ีเกิดข้ึนจริง
อาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุแต่
ละขอ้ จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
 
2.3.1  การใช้วิจารณญาณ  
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัการใชว้ิจารณญาณในการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีซ่ึงมีผลกระทบท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดต่อ
จาํนวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงิน ประกอบดว้ยหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี 

 
หมายเหตุขอ้  
2.1 

การปฏิบติัตามมาตรการในหนังสือเวียนเก่ียวกับโควิด-19 ของธปท. เร่ืองมาตรการ 
ผอ่นปรนในการจดัชั้นลูกหน้ี  
 

หมายเหตุขอ้ 
3.3.5, 4.1 และ 13 

การพิจารณาเกณฑ์ท่ีใชใ้นการประเมินว่ามีการเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคญัของความเส่ียง
ดา้นเครดิตและแบบจาํลองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน รวมถึงการนาํขอ้มูล

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566
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ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเศรษฐกิจมหภาคมาประกอบการคาํนวณ รวมถึงการใชว้ิจารณญาณของ
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเครดิตซ่ึงฝ่ายบริหารนาํมาพิจารณาร่วมกบัขอ้มูลท่ีไดรั้บจากทั้งภายใน
และภายนอก และ 
 

หมายเหตุขอ้  
8, 9, 10 และ 27 

การพิจารณาเกณฑ์ท่ีใชใ้นการเลือกวิธีการวดัมูลค่าท่ีเหมาะสมท่ีสุดและเทคนิคการวดั
มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีนาํขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดม้าใช ้

 
2.3.2 ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ  
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ซ่ึงมีความเส่ียง
อยา่งมีนยัสาํคญัท่ีจะส่งผลให้ตอ้งมีการปรับปรุงท่ีมีสาระสาํคญัในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ในปีบญัชีถดัไป ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี 

 
หมายเหตุขอ้ 
3.3.5, 4.1 และ 13 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน: การกาํหนดปัจจยัท่ีใชใ้นการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (ECL) ในแบบจาํลอง และการตั้งสํารองเพิ่มเติม (Management 
overlay) รวมถึงขอ้สมมติท่ีสําคญัท่ีใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บคืนและ
การนาํขอ้มูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) มาใช ้และ 
 

หมายเหตุขอ้  
8, 9, 10 และ 27 

การวดัมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีนาํขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดม้าใช ้
 

 

3 นโยบายการบัญชีที่สําคญั 
 

นโยบายการบญัชีท่ีนาํเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน
ยกเวน้ท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 2.1 

 
3.1 เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 

 
งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  (รวมกันเรียกว่า  “กลุ่มบริษัท”) และ 
ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
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การรวมธุรกิจ  
 
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสําหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ โดยวนัท่ีซ้ือกิจการคือวนัท่ีอาํนาจในการควบคุมนั้นไดถู้ก
โอนมาใหก้ลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ทั้งน้ี ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจ
รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จาํนวน
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หักดว้ยมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสิน 
ท่ีรับมา กาํไรจากการซ้ือในราคาตํ่ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้รวมถึงของสินทรัพยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อข้ึนเพื่อจ่ายชาํระให้แก่เจ้าของเดิม 
หน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนั 
ซ่ึงเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
ต้นทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรึกษาอ่ืน ๆ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 
 
หากการบันทึกบัญชีเม่ือเร่ิมแรกสําหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ี 
การรวมธุรกิจเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัทาํการประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื่อรายงาน 
มูลค่าประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพิ่มเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาใน 
การวดัมูลค่า เพื่อสะทอ้นผลของขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เทจ็จริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ 
ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจาํนวนต่าง ๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
 
การซ้ือแบบทยอยซื้อ 
 
ในการรวมธุรกิจท่ีดาํเนินการสาํเร็จจากการทยอยซ้ือ กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนท่ีกลุ่มบริษทั
ถืออยูใ่นผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือและรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในกาํไร

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566

29



บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

28 

หรือขาดทุน มูลค่าของส่วนได้เสียในผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจท่ีเคยรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกจดั
ประเภทใหม่เป็นกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑเ์ดียวกนัเสมือนวา่ไดข้ายเงินลงทุนดงักล่าวออกไป  
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยรับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ใน
ลาํดับสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจท่ีถูกนํามารวมดังกล่าวกับ
ค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของเจา้ของ 
รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกโอนไปยงักาํไรสะสมเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป 
 
ผลการดําเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนับตั้ งแต่วนัท่ีต้นปีของงบการเงิน
เปรียบเทียบหรือวนัท่ีธุรกิจเหล่านั้นอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้ นกว่า จนถึงวนัท่ี 
การควบคุมส้ินสุด 
 
บริษัทย่อย  
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนั้น ทาํให้เกิดผล
กระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบัแต่วนัท่ีมี
การควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  
 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มอีาํนาจควบคุม  
 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ทาํใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการควบคุม ผลต่าง
ระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่ายหรือรับจาก
การไดม้าหรือจาํหน่ายไป ซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมโดยอาํนาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้เป็นส่วนเกิน
หรือส่วนตํ่ากวา่ทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 
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การสูญเสียการควบคุม  
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินออก รวมถึงส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอาํนาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึน
จากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษทัร่วมและ 
บริษทัร่วมคา้ 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว การร่วมคา้
เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน
นั้น 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้ เ งินลงทุนในบริษัทร่วม  และการร่วมค้า  ในงบการเ งินรวมด้วยวิ ธี ส่วนได้เ สีย  ยกเว้น 
ส่วนไดเ้สียท่ีถือครองหรือถือผา่นบริษทัท่ีเป็นองคก์รธุรกิจเงินร่วมลงทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัเลือกวดัมูลค่าของเงินลงทุน
ผา่นกาํไรหรือขาดทุน วิธีส่วนไดเ้สียจะรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการทาํรายการ ภายหลงั
การรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ และส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ี
บนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียความมีอิทธิพล
อยา่งมีนยัสาํคญั  
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมและการร่วมคา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุน
นั้น ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐาน
การดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
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3.2 เงินสด  
 
เงินสด หมายถึง เงินสดในมือและรายการเงินสดระหวา่งเรียกเกบ็ 
 

3.3 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
3.3.1 การรับรู้รายการและการวัดมลูค่าเม่ือเร่ิมแรก  
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของเคร่ืองมือทางการเงินทั้งหมด (ซ่ึงรวมถึงการซ้ือและการขาย
สินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติ) ณ วนัท่ีซ้ือขาย ซ่ึงเป็นวนัท่ีกลุ่มบริษทัได้เขา้มาเป็นคู่สัญญาของ
เคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว ยกเวน้เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีรับรู้ ณ วนัครบกาํหนดชาํระ 

 
สินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
วดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมบวกตน้ทุนการทาํรายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือ
การออกเคร่ืองมือทางการเงิน  

 
3.3.2 การจัดประเภทรายการและการวัดมลูค่าภายหลงั 
 

การจัดประเภทรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ 
การวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรม
ผา่นกาํไรหรือขาดทุน   
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สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดถู้กกาํหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนจะถูกวดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดัจาํหน่ายหากเขา้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ดงัต่อไปน้ี  
 
-  ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา 

และ 
-  ขอ้กาํหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงทาํให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียง 

เงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีกาํหนดไว ้
 
ตราสารหน้ีท่ีไม่ไดถู้กกาํหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนไดห้ากเขา้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ดงัต่อไปน้ี  
 
- ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา

และเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน และ 
- ขอ้กาํหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงทาํให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียง 

เงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีกาํหนดไว ้
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดถื้อไวเ้พื่อคา้ กลุ่มบริษทัอาจเลือกให ้
เงินลงทุนดังกล่าวแสดงการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
ซ่ึงการเลือกน้ีสามารถเลือกไดเ้ป็นรายเงินลงทุนและเม่ือเลือกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้
 
สินทรัพยท์างการเงินทั้งหมดท่ีไม่ไดจ้ดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมูลค่ายติุธรรม
ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนตามท่ีไดอ้ธิบายไวข้า้งตน้จะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ
ขาดทุน ซ่ึงรวมถึงเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีถือครองหรือถือผา่นบริษทัท่ีเป็นองคก์รธุรกิจเงินร่วมลงทุน 
และสินทรัพยอ์นุพนัธ์ทั้งหมด ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกให้สินทรัพย์
ทางการเงินท่ีเขา้ขอ้กาํหนดในการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนหากการกาํหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรือ 
ลดความไม่สอดคลอ้งอยา่งมีนยัสาํคญัซ่ึงอาจเกิดข้ึน ซ่ึงเม่ือเลือกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้
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การประเมินโมเดลธุรกิจของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินโมเดลธุรกิจของสินทรัพยท์างการเงินท่ีถือไวใ้นระดบัพอร์ตโฟลิโอเน่ืองจากเป็นวิธี
ท่ีดีท่ีสุดท่ีจะสะท้อนวิธีการจัดการธุรกิจและเป็นขอ้มูลท่ีนําเสนอให้แก่ผูบ้ริหาร ขอ้มูลท่ีใช้ในการ
พิจารณารวมถึง  

 
- นโยบายและวตัถุประสงคข์องพอร์ตโฟลิโอและการดาํเนินงานตามนโยบายดงักล่าวในทางปฏิบติั 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลยุทธ์ของผูบ้ริหารเก่ียวกับการรับดอกเบ้ียรับตามสัญญา การดาํรงระดับ 
อัตราดอกเบ้ีย การจับคู่ระหว่างระยะเวลาของสินทรัพย์ทางการเงินกับระยะเวลาของหน้ีสิน 
ท่ีเก่ียวข้องหรือกระแสเงินสดออกท่ีคาดการณ์ หรือรับรู้กระแสเงินสดผ่านการขายสินทรัพย ์
ทางการเงิน 

- วิธีการประเมินผลการดาํเนินงานของพอร์ตโฟลิโอและการรายงานใหผู้บ้ริหารของกลุ่มบริษทั 
- ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของโมเดลธุรกิจ (และสินทรัพยท์างการเงินท่ีถือตาม

โมเดลธุรกิจ) และกลยทุธ์ในการบริหารจดัการความเส่ียง 
- วิธีการประมาณผลตอบแทนให้ผูจ้ดัการเงินลงทุน (เช่น ผลตอบแทนอา้งอิงจากมูลค่ายติุธรรมของ

สินทรัพยท่ี์บริหารจดัการหรืออา้งอิงตามการรับกระแสเงินสดตามสญัญา) และ 
- ความถ่ี ปริมาณและเวลาท่ีขายในงวดก่อน เหตุผลท่ีขายและการคาดการณ์การขายในอนาคต 

อย่างไรก็ตามขอ้มูลเก่ียวกบัการขายนั้นไม่นาํมาพิจารณาแยกต่างหากแต่เป็นส่วนหน่ึงของการ
ประเ มินภาพรวมของวิ ธีการบริหารจัดการสินทรัพย์ให้ก ลุ่มบริษัทระบุวัต ถุประสงค ์
ท่ีไดต้ั้งไวแ้ละวิธีการใหไ้ดม้าซ่ึงกระแสเงินสด 
 

การโอนสินทรัพยท์างการเงินไปยงับุคคลท่ีสามท่ีไม่เขา้เง่ือนไขในการตดัรายการออกจากบญัชีจะไม่ถือ
เป็นการขายซ่ึงสอดคลอ้งกบัการรับรู้รายการสินทรัพยอ์ยา่งต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั 

 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีถือไวเ้พื่อคา้ หรือมีการจดัการและประเมินผลงานดว้ยมูลค่ายติุธรรม ถูกวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน  
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การประเมินว่ากระแสเงินสดตามสัญญาเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินต้น
หรือไม่  

 
สาํหรับวตัถุประสงคข์องการประเมินน้ี 
 
- “เงินตน้” หมายถึง มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก  
- “ดอกเบ้ีย” หมายถึง ส่ิงตอบแทนจากมูลค่าเงินตามเวลาและความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบั

จาํนวนเงินตน้ท่ีคา้งชาํระในช่วงระยะเวลาใดระยะเวลาหน่ึงและความเส่ียงในการกูย้ืมโดยทัว่ไป
และตน้ทุน (เช่น ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและค่าใชจ่้ายในการบริหาร) รวมถึงอตัรากาํไรขั้นตน้ 

 
ในการประเมินว่ากระแสเงินสดตามสัญญาเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของ 
เ งินต้นหรือไม่  กลุ่มบริษัทพิจารณาข้อกําหนดตามสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงินซ่ึงรวมถึง 
การประเมินวา่สินทรัพยท์างการเงินประกอบดว้ยขอ้กาํหนดตามสญัญาท่ีสามารถเปล่ียนแปลงระยะเวลา
และจาํนวนเงินของกระแสเงินสดตามสัญญาซ่ึงอาจทาํให้ไม่เขา้เง่ือนไข  ในการประเมินกลุ่มบริษทั
พิจารณาถึง  
 
- เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนซ่ึงเป็นเหตุใหมี้การเปล่ียนแปลงจาํนวนเงินและเวลาของกระแสเงินสด 
- ลกัษณะการปรับมูลค่าทางการเงิน 
- เง่ือนไขเม่ือสิทธิเรียกร้องของกลุ่มบริษทัถูกจาํกดัเฉพาะกระแสเงินสดจากสินทรัพยต์ามท่ีกาํหนด

(เช่น สินทรัพยท์างการเงินท่ีผูใ้หกู้ไ้ม่มีสิทธิไล่เบ้ีย) และ 
- ลกัษณะการเปล่ียนแปลงผลตอบแทนของมูลค่าเงินตามเวลา (เช่น ระยะเวลาการปรับอตัราดอกเบ้ีย

ใหม่) 
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การวัดมลูค่าภายหลงัและกาํไรและขาดทุนของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือ
ขาดทุน  

 สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม กาํไร
และขาดทุนสุทธิรวมถึงรายได้ดอกเบ้ียและเงินปันผลรับ
บนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน  

 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย
โดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงดว้ย
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย กาํไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนและผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดว่าจะเกิดข้ึนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน กาํไรหรือขาดทุนท่ี
เกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม รายได้
ดอกเบ้ียคาํนวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง กาํไรและ
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนและผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี
คาดว่าจะเกิดข้ึนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน กาํไรและขาดทุน
สุทธิอ่ืนรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือมีการตดัรายการ
ออกจากบญัชีกาํไรและขาดทุนสะสมท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกจัดประเภทรายการใหม่ไปยงักําไรหรือ
ขาดทุน 

 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 สินทรัพย์เหล่า น้ีว ัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุ ติธรรม
เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นกาํไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่ม
บริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลเวน้แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการ
คืนทุนของเงินลงทุน กาํไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
กาํไรหรือขาดทุน  
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การจัดประเภทรายการ การวัดมลูค่าในภายหลงัและกาํไรและขาดทุนของหนีสิ้นทางการเงิน  
 
หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย หรือมูลค่ายติุธรรมผา่น
กาํไรหรือขาดทุน หน้ีสินทางการเงินจะถูกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนหากให้
ถือไวเ้พื่อคา้ ถือเป็นอนุพนัธ์หรือกาํหนดใหว้ดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยวิธีดงักล่าว หน้ีสินทางการเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้กาํไรและขาดทุน
สุทธิ รวมถึงดอกเบ้ียจ่ายในกาํไรหรือขาดทุน หน้ีสินทางการเงินอ่ืนวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดั
จาํหน่ายดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ดอกเบ้ียจ่ายและกาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนรับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุน กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีใหรั้บรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ภาระในการส่งคืนหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัในรูปแบบหลกัทรัพยท่ี์วางเป็นประกนัการกูย้มื
เงินตามธุรกรรมซ้ือคืนภาคเอกชน หรือธุรกรรมการยืมและให้ยืมหลกัทรัพยซ่ึ์งหลกัทรัพยด์งักล่าว 
ถูกนาํมาใชส้าํหรับธุรกรรมการยมืหรือใหย้มืหลกัทรัพยใ์นอีกทอดหน่ึงเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
 
การจัดประเภทรายการใหม่ 
 
สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก เวน้แต่ 
ในภายหลงักลุ่มบริษทัเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าว
สินทรัพยท์างการเงินท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจาก
วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท 
 

3.3.3 การตัดรายการออกจากบัญชี 
 

การตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชี  
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสด
จากสินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรม 
ซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอน
หรือในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของ
เกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 
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ในการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชี ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์
(หรือมูลค่าตามบญัชีซ่ึงจดัสรรใหแ้ก่ส่วนของสินทรัพยท่ี์จะมีการตดัรายการออกจากบญัชี) และผลรวม
ของ (1) ผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บ (รวมถึงสินทรัพยใ์หม่ท่ีไดรั้บใด ๆ หักดว้ยหน้ีสินใหม่ท่ีคาดการณ์ไว)้ 
และ (2) กาํไรหรือขาดทุนสะสมท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนใหรั้บรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
 
จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนสะสมท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับเงินลงทุนในตราสารทุน 
ท่ีกําหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะไม่รับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเม่ือมี 
การตดัรายการหลกัทรัพยด์งักล่าวออกจากบญัชี ดอกเบ้ียใด ๆ ในสินทรัพยท์างการเงินท่ีโอนซ่ึงเขา้
เง่ือนไขการตดัรายการออกจากบญัชีซ่ึงก่อให้เกิดหรือยงัคงอยู่ในกลุ่มบริษทัรับรู้เป็นสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินแยกต่างหาก  
 
กลุ่มบริษทัเขา้ทาํธุรกรรมซ่ึงมีการโอนสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ยงัคงความเส่ียงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของทั้ งหมดหรือเกือบทั้ งหมดในสินทรัพย์ท่ีโอนหรือบางส่วนของ
สินทรัพย ์ในกรณีน้ีสินทรัพยท่ี์โอนไม่ไดต้ดัรายการออกจากบญัชี ตวัอย่างเช่น การให้ยืมหลกัทรัพย์
หรือการขายโดยมีสญัญาวา่จะซ้ือคืน 
 
เม่ือมีการขายสินทรัพย์ไปยงับุคคลท่ีสามโดยมีสัญญาแลกเปล่ียนผลตอบแทนรวมในสินทรัพย ์
ท่ีโอน ธุรกรรมดังกล่าวบันทึกบัญชีเป็นการกู้ยืมโดยมีหลักประกันคล้ายกับการขายโดยมีสัญญา 
ว่าจะซ้ือคืน เน่ืองจากกลุ่มบริษทัยงัคงความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของทั้งหมดหรือ
เกือบทั้งหมดในสินทรัพยเ์หล่านั้น  
 
ในธุรกรรมท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดค้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของทั้งหมดหรือเกือบ
ทั้ งหมดในสินทรัพย์ทางการเงินและคงการควบคุมเหนือสินทรัพย์ กลุ่มบริษทัยงัคงรับรู้สินทรัพย ์
ในฐานะท่ีกลุ่มบริษทัเขา้ไปเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงพิจารณาจากฐานะเปิดต่อการเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ของสินทรัพยท่ี์โอน  
 
บางธุรกรรม กลุ่มบริษัทมีการคงไวซ่ึ้งภาระผูกพนัในการให้บริการแก่สินทรัพย์ท่ีโอนโดยได้รับ
ค่าธรรมเนียม สินทรัพยท่ี์โอนถูกตดัรายการออกจากบญัชีหากเขา้เง่ือนไขการตดัรายการออกจากบญัชี 
สินทรัพยห์รือหน้ีสินจะรับรู้ตามสัญญาการใหบ้ริการโดยจะรับรู้สินทรัพยห์ากค่าธรรมเนียมการบริการ
มากกวา่ท่ีจะชดเชยการใหบ้ริการท่ีมีหรือรับรู้หน้ีสินหากค่าธรรมเนียมท่ีไดรั้บชดเชยไม่เพียงพอสาํหรับ
การใหบ้ริการ  
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การตัดรายการหนีสิ้นทางการเงินออกจากบัญชี  
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผกูพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและ
กระแสเงินสดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัสําคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงิน
ใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

3.3.4 การเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน (ดูหมายเหตุข้อ 2.1 สําหรับวิธีปฏิบัติต่อ
เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีท่ี้เข้ามาตรการให้ความช่วยเหลือ) 
 
การเปลีย่นแปลงสินทรัพย์ทางการเงิน 
 
หากเง่ือนไขในสินทรัพยท์างการเงินมีการเปล่ียนแปลงไป กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ากระแสเงินสดของ
สินทรัพยท่ี์เปล่ียนแปลงไปต่างจากเดิมอยา่งมีนยัสาํคญัหรือไม่ 
 
หากกระแสเงินสดแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญั สิทธิตามสัญญาของกระแสเงินสดจากสินทรัพยท์างการเงิน
เดิมถือว่าหมดอายุไป ในกรณีดงักล่าว สินทรัพยท์างการเงินเดิมจะมีการตดัรายการออกจากบญัชีและ
รับรู้สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกด้วยต้นทุนการทํารายการท่ีเข้าเ ง่ือนไข 
ค่าธรรมเนียมใด ๆ ท่ีไดรั้บเป็นส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลงบนัทึกดงัน้ี 
 
-  ค่าธรรมเนียมท่ีพิจารณาเป็นมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยใ์หม่และค่าธรรมเนียมแสดงถึงการชาํระเงิน
คืนของตน้ทุนการทาํรายการท่ีเขา้เง่ือนไขให้รวมเป็นส่วนหน่ึงในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของ
สินทรัพยแ์ละ 

-  ค่าธรรมเนียมอ่ืน ๆ บนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของกาํไรหรือขาดทุนจากการตดัรายการ
ออกจากบญัชี 
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หากกระแสเงินสดมีการเปล่ียนแปลงไปเม่ือผูกู้ ้ประสบปัญหาทางการเงิน ดังนั้นวตัถุประสงค์ของ 
การเปล่ียนแปลงเป็นการรับชาํระคืนใหม้ากท่ีสุดจากขอ้กาํหนดในสัญญาเดิมมากกวา่การออกสินทรัพย์
ใหม่ท่ีมีขอ้กาํหนดต่างจากเดิมอย่างมีนัยสําคญั หากกลุ่มบริษทัวางแผนท่ีจะเปล่ียนแปลงสินทรัพย์
ทางการเงินในทางท่ีส่งผลให้เกิดการลดหน้ี ในลาํดบัแรกจะพิจารณาว่าควรตดับางส่วนของสินทรัพย์
ออกจากบญัชีก่อนท่ีจะเกิดการเปล่ียนแปลงสัญญาหรือไม่ วิธีการดงักล่าวส่งผลต่อการประเมินในเชิง
ปริมาณและทาํใหไ้ม่เขา้เง่ือนไขของการตดัรายการออกจากบญัชี 
 
หากการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมูลค่ายติุธรรมผ่าน
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่ส่งผลต่อการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชี กลุ่มบริษทัจะ
คาํนวณมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ใหม่โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิมของสินทรัพยแ์ละปรับปรุงผลกาํไร
ขาดทุนของการเปล่ียนแปลงดงักล่าวในกาํไรหรือขาดทุน สาํหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวั อตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเดิมท่ีใช้ในการคาํนวณกาํไรขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงต้องมีการ
ปรับปรุงให้สะท้อนข้อกําหนดของตลาดในปัจจุบัน  ณ  เวลาท่ีมีการเปล่ียนแปลง  ต้นทุนหรือ
ค่าธรรมเนียมใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนและค่าธรรมเนียมท่ีได้รับเป็นส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลงนั้นจะถูก
ปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลงและตดัจาํหน่ายตลอด
อายท่ีุเหลืออยูข่องสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
 
หากการเปล่ียนแปลงเกิด ข้ึนเ น่ืองจากผู ้กู ้ประสบปัญหาทางการเ งิน  กําไรหรือขาดทุนจาก 
การเปล่ียนแปลงจะแสดงรวมกบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน สาํหรับกรณีอ่ืนนั้นแสดงเป็น
รายไดด้อกเบ้ียซ่ึงคาํนวณโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 
การเปลีย่นแปลงหนีสิ้นทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ี สินทางการ เ งินออกจากบัญชี เ ม่ือข้อกําหนดมีการ เป ล่ียนแปลง 
และกระแสเงินสดของหน้ีสินทางการเงินท่ีเปล่ียนแปลงนั้ นมีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญ  
ในกรณีดงักล่าว จะรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ตามขอ้กาํหนดท่ีเปล่ียนแปลงไปด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ความแตกต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินทางการเงินท่ีตดัรายการออกจากบญัชีและผลตอบแทน
ท่ีจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ผลตอบแทนท่ีจ่ายรวมถึงการโอนสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน
และหน้ีสินทางการเงินใหม่ท่ีไดรั้บมา 
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หากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินทางการเงินนั้ นรับรู้แบบไม่มีการตัดรายการออกจากบัญชี ราคาทุน 
ตัดจาํหน่ายของหน้ีสินจะมีการคาํนวณใหม่โดยคิดลดกระแสเงินสดท่ีเปล่ียนแปลงแล้วด้วยอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิม ผลกาํไรขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน สาํหรับหน้ีสินทาง
การเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวั อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิมท่ีใช้ในการคาํนวณกาํไรขาดทุนจากการ
เปล่ียนแปลงจะถูกปรับปรุงให้สะทอ้นขอ้กาํหนดของตลาดในปัจจุบนั ณ เวลาท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
ตน้ทุนหรือค่าธรรมเนียมใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนรับรู้โดยปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีหน้ีสินและตดัจาํหน่าย
ตลอดระยะเวลาท่ีเหลืออยูข่องหน้ีสินทางการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลงดงักล่าวดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
ท่ีคาํนวณใหม่ของหน้ีสินทางการเงินดงักล่าว 

 
3.3.5 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน  

 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสําหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนดงัน้ี 

 
- สินทรัพยท์างการเงินท่ีเป็นตราสารหน้ี 
- ลูกหน้ีตามสญัญาเช่า 
- สญัญาการคํ้าประกนัทางการเงินท่ีออก และ 
- ภาระผกูพนัวงเงินสินเช่ือ 

 
ไม่มีการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในตราสารทุน 

 
การวัดมลูค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน คือ มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินสดท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บสาํหรับ
ระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ของสินทรัพย์ทางการเงิน ภาระผูกพันวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ได้เบิกใช้หรือ 
การคํ้าประกนัทางการเงิน จาํนวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บ คือ ส่วนต่างระหว่างกระแสเงินสดตาม
สญัญาและกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บตลอดระยะเวลาตามสญัญาของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคํานวณอย่างปราศจากอคติ คํานึงถึงค่าความน่าจะเป็น 
ถ่วงนํ้ าหนักซ่ึงพิจารณาจากการประเมินช่วงของผลลพัธ์ท่ีเป็นไปได้ มูลค่าเงินตามเวลา และขอ้มูล
สนบัสนุนท่ีมีความสมเหตุสมผลทั้งหมด ซ่ึงรวมถึงการใชข้อ้มูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคต 
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ประมาณการของจาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ได้รับคาํนวณโดยเป็นผลคูณของค่าความน่าจะเป็นของ 
การปฏิบติัผิดสัญญา (PD - Probability of default) กับร้อยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนเม่ือมี 
การปฏิบติัผิดสัญญา  (LGD - Loss given default) และประมาณการยอดหน้ีเม่ือมีการปฏิบติัผิดสัญญา  
(EAD - Exposure at the time of default) 
 
ขอ้มูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคตของปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาคถูกรวมอยู่ใน PD LGD และ 
EAD หากมีความเก่ียวขอ้งและมีอิทธิพลต่อความเส่ียงดา้นเครดิต เช่น อตัราการเติบโตของผลิตภณัฑ์
มวลรวมในประเทศ (GDP) อตัราการว่างงาน การบริโภคภาคเอกชน ดชันีรายไดเ้กษตรกร และหน้ีสิน
ครัว เ รือนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ  ปัจจัย เหล่า น้ีพิจารณาจากข้อมูลสนับสนุนท่ีมี 
ความสมเหตุสมผลทั้ งหมด ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์ท่ีพฒันาข้ึนจากข้อมูลทั้ งภายในและภายนอก 
ท่ีมีอยู ่ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการวางแผนทางการเงินและการวางแผนเงินทุน 
 
ระยะเวลาท่ีใชพ้ิจารณาจาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บนั้นพิจารณาจากระยะเวลาท่ียาวท่ีสุดตามสัญญา 
ท่ีกลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต ยกเวน้วงเงินสินเช่ือหมุนเวียนและสินเช่ือเพื่อท่ีอยู่
อาศยัซ่ึงประมาณระยะเวลาจากพฤติกรรมในอดีต 
 
การประมาณจาํนวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บสําหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีหลกัประกนันั้นไดมี้ 
การคาดการณ์จาํนวนและจงัหวะเวลาของกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บจากการยดึหลกัประกนัโดยหกัตน้ทุน
เพื่อใหไ้ดม้าและตน้ทุนการขายหลกัประกนั และไม่คาํนึงวา่การยดึทรัพยน์ั้นจะเป็นไปไดห้รือไม่ 
 
จาํนวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บจะถูกคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น  
 
อตัราคิดลดดงัต่อไปน้ีถูกใชใ้นการคิดลดการประมาณการจาํนวนเงินสด 
 
- สินทรัพยท์างการเงินนอกเหนือจากสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิด
รายการและลูกหน้ีตามสญัญาเช่า: อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิม 

- สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการ: อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
ซ่ึงปรับปรุงดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิตแลว้ 

- ลูกหน้ีตามสญัญาเช่า: อตัราคิดลดท่ีใชใ้นการวดัมูลค่าลูกหน้ีตามสญัญาเช่า 
  

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)

42



บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

41 

- ภาระผูกพนัวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ได้เบิกใช้ และสัญญาคํ้ าประกนัทางการเงิน: อตัราโดยประมาณ 
ท่ีสะทอ้นถึงสภาพตลาดในปัจจุบนัของมูลค่าเงินตามเวลาและความเส่ียงเฉพาะของกระแสเงินสดนั้น 

 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเป็นการประมาณการความน่าจะเป็นถ่วงนํ้าหนกัของผลขาดทุน
ดา้นเครดิตโดยวดัมูลค่าดงัน้ี  
 
-  สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ด้อยค่าด้านเครดิต ณ วนัท่ีรายงาน วดัผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บทั้งหมด (เช่น ส่วนต่างระหว่างกระแส 
เงินสดกบักิจการตามสญัญา และกระแสเงินสดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บ) 

-  สินทรัพยท์างการเงินท่ีดอ้ยค่าดา้นเครดิต ณ วนัท่ีรายงาน วดัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ดว้ยมูลค่าส่วนต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้และมูลค่าปัจจุบนัของการประมาณกระแสเงินสดใน
อนาคต 

-  ภาระผูกพนัวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ได้เบิกใช้ วดัผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนด้วยมูลค่า
ปัจจุบนัของส่วนต่างระหวา่งกระแสเงินสดตามสัญญาท่ีมีต่อกลุ่มบริษทัในกรณีท่ีภาระผกูพนัดงักล่าว
อาจจะถูกเบิกใช ้และกระแสเงินสดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บ และ 

-  สัญญาคํ้ าประกนัทางการเงิน วดัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนด้วยประมาณการจ่ายเงิน
ชดเชยท่ีคาดวา่จะจ่ายใหผู้ถื้อสญัญาหกัดว้ยจาํนวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บคืน 

 
ในการประเมินผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน จะประเมินโดยใชแ้บบจาํลองท่ีพฒันามาจาก
ขอ้มูลการจ่ายชาํระหน้ีคืน ขอ้มูลการผิดนัดชาํระหน้ีในอดีตและขอ้มูลอ่ืน ๆ ประกอบเพ่ือบ่งบอกถึง
พฤติกรรมความเส่ียงท่ีจะเกิดการผดิสญัญา  
 
ในกรณีท่ีแบบจาํลองไม่สามารถประเมินความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนได ้จะมีการใชห้ลกัการ Management overlay 
ซ่ึงจะครอบคลุมทั้งในเร่ืองความเส่ียงของอุตสาหกรรม ความเส่ียงของแบบจาํลองและปัจจยัอ่ืน ๆ 
 
การจัดช้ัน  (ดูหมายเหตุข้อ  2.1 สําหรับวิธีปฏิบัติต่อเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ท่ี เ ข้ามาตรการให้ 
ความช่วยเหลือ) 
 
ในการรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจะมีการจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินเป็น  
3 ชั้นทุกวนัท่ีรายงาน ทั้ งน้ีสินทรัพย์ทางการเงินสามารถเปล่ียนแปลงระดับชั้นได้ตลอดอายุของ
สินทรัพยท์างการเงินตามการเปล่ียนแปลงในคุณภาพของสินเช่ือนับจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก
ดงัต่อไปน้ี  
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 ช้ันท่ี 1 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่มกีารเพ่ิมขึน้อย่างมนัียสาํคัญของความเส่ียงด้านเครดิต  
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่มีการเพิ่มข้ึนของความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมีนัยสําคญันับจากวนัท่ีรับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรก (ไม่เข้าเง่ือนไขของชั้นท่ี 2 และชั้นท่ี 3) หรือเป็นตราสารหน้ีท่ีพิจารณาว่ามี 
ความเส่ียงดา้นเครดิตตํ่า ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ีไม่รวมสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 
เม่ือซ้ือหรือเม่ือกําเนิด (POCI) ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนรับรู้ตามผลขาดทุน 
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12
เดือนข้างหน้าเป็นส่วนหน่ึงของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุ ซ่ึงเป็นผลจาก
เหตุการณ์การผิดนดัชาํระหน้ีของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนภายใน 12 เดือนนบัจากวนัท่ี
รายงาน 
 
กลุ่มบริษทักาํหนดให้หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจมีความเส่ียงดา้นเครดิตตํ่าเม่ือเปรียบเทียบกบั
ระดบัความเส่ียงดา้นเครดิตแบบสากลท่ีระดบั “investment grade” กลุ่มบริษทัไม่ไดใ้ช้ขอ้ยกเวน้เร่ือง
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตตํ่ากบัเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน 
 
 ช้ันท่ี 2 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมกีารเพ่ิมขึน้อย่างมนัียสาํคัญของความเส่ียงด้านเครดิต 
 
เม่ือสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคญัของความเส่ียงด้านเครดิตนับจากวนัท่ีรับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรก  ประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนรับรู้โดยการประมาณการ 
ความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดการผิดนัดตลอดอายุของสินทรัพย์ทางการเงิน (lifetime ECL) กลุ่มบริษทั
พิจารณาขอ้มูลสนบัสนุนท่ีมีความสมเหตุสมผลซ่ึงเก่ียวขอ้งและสามารถหาไดโ้ดยไม่ตอ้งใชต้น้ทุนหรือ
ความพยายามท่ีมากเกินไป ซ่ึงรวมทั้งขอ้มูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ตลอดจนการวิเคราะห์โดยใช้
ประสบการณ์ในอดีตของกลุ่มบริษทัและการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญดา้นเครดิตซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีมีการ
คาดการณ์ไปในอนาคต 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกินกาํหนดชาํระมากกวา่ 30 วนัแต่ยงัไม่เกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตจะถูกพิจารณา
วา่มีการเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 
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เกณฑเ์ชิงปริมาณไดร้วมถึงการประเมินว่ามีการเพิ่มข้ึนอย่างมีนยัสําคญัของความน่าจะเป็นท่ีจะปฏิบติั
ผิดสัญญานับตั้งแต่การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่ การเพิ่มข้ึนของความน่าจะเป็นของการปฏิบติั 
ผิดสัญญาพิจารณาจากสภาพเศรษฐกิจท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงด้านเครดิต  
เช่น การลดอนัดบัความน่าเช่ือถือด้านเครดิตของลูกหน้ี (การจดัอนัดบัท่ีใช้เป็นการภายในของกลุ่ม
บริษทั) หรือการลดลงของคะแนนพฤติกรรม หากมีการเปล่ียนแปลงเกินกวา่อตัราท่ีกาํหนดไว ้สินทรัพย์
ทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาวา่มีการเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 
 
การประเมินตามเกณฑเ์ชิงคุณภาพเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิตในปัจจุบนั 
เช่น การพิจารณาการเส่ือมถอยลงอยา่งมีนยัสาํคญัของความสามารถในการชาํระหน้ีของลูกหน้ี ขอ้บ่งช้ี
เชิงคุณภาพรวมถึง ผลการดาํเนินงาน สภาพคล่องทางการเงินและขอ้บ่งช้ีท่ีน่าเช่ือถืออ่ืน ๆ 
 
สินทรัพย์ทางการเงินสามารถโอนกลับไปยงัชั้นท่ี 1 ได้เม่ือสามารถพิสูจน์ได้ถึงความสามารถใน 
การชาํระหน้ีท่ีกลบัมาเป็นปกติ 
 
 ช้ันท่ี 3 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมกีารด้อยค่าด้านเครดิต 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือผิดนัดชาํระคือสินทรัพยท์างการเงินท่ีคา้งชําระ 
เงินตน้และ/หรือดอกเบ้ียมากกว่า 90 วนั นอกจากน้ีสินทรัพยท์างการเงินจะถูกพิจารณาว่ามีการดอ้ยค่า 
ดา้นเครดิตเม่ือลูกหน้ีมีความเป็นไปไดท่ี้จะไม่สามารถชาํระหน้ีไดเ้ม่ือเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึง
หรือหลายเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบเชิงลบอย่างมีนัยสําคญัต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต 
ของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
ขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินวา่สินทรัพยท์างการเงินมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือเกิดการผิดนดัชาํระหน้ีข้ึน
หรือไม่และการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสําคัญอาจแตกต่างกันตลอดระยะเวลาเพื่อสะท้อน 
การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ โดยนิยามของการผิดนัดชาํระหน้ีของกลุ่มบริษทัสอดคลอ้งกับคาํ
นิยามท่ีใชเ้พื่อการคาํนวณเงินกองทุนตามกฎหมาย 

 

  

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566

45



บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

44 

กลุ่มบริษทัพิจารณาปัจจยัตามเกณฑเ์ชิงคุณภาพและเกณฑเ์ชิงปริมาณโดยหลกัฐานท่ีแสดงว่าสินทรัพย์
ทางการเงินมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตครอบคลุมถึงขอ้มูลท่ีสงัเกตไดแ้ต่ไม่จาํกดัจากเหตุการณ์ดงัต่อไปน้ี 
 
- ลูกหน้ีคา้งชาํระภาระผูกพนัด้านเครดิตท่ีมีสาระสําคญัเกินกว่า 90 วนักับกลุ่มบริษทั ส่วนสินเช่ือ 
เงินเบิกเกินบญัชีจะพิจารณาว่าเกินกาํหนดชาํระเม่ือลูกคา้เบิกเกินวงเงินท่ีกาํหนดไวห้รือมีวงเงิน 
ท่ีใชไ้ดน้อ้ยกวา่ยอดคงคา้งในปัจจุบนั  

- ลูกหน้ีไม่สามารถชาํระเงินใหสิ้นเช่ือคืนใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จาํนวน เน่ืองจากความสามารถในการ
ชาํระหน้ีของลูกหน้ีลดลงอย่างมีนัยสําคญั ทั้งน้ีโดยปราศจากการพิจารณาการชาํระคืนท่ีอาจไดรั้บ 
จากการบงัคบัขายหลกัประกนั  

- กลุ่มบริษทัยินยอมให้มีการปรับโครงสร้างหน้ีโดยมีการลดภาระหรือเล่ือนการชาํระเงินตน้ ดอกเบ้ีย
หรือค่าธรรมเนียมต่าง ๆ อย่างมีนัยสําคญัให้กบัลูกหน้ีเน่ืองจากเห็นว่าฐานะทางการเงินของลูกหน้ี 
เส่ือมถอยลง 

- กลุ่มบริษทัไดฟ้้องร้องดาํเนินคดีกบัลูกหน้ี 
- ลูกหน้ียื่นขอรับความคุม้ครองตามกฎหมายลม้ละลาย หรือมีเจา้หน้ีรายอ่ืน ๆ ฟ้องในคดีลม้ละลาย  
ซ่ึงจะส่งผลใหเ้กิดความล่าชา้ในการชาํระหน้ีใหแ้ก่กลุ่มบริษทั หรือ 

- ลูกหน้ีถูกจดัชั้นเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non-Performing) หรือสินทรัพย์
ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการ (Purchased or originated credit-
impaired: POCI) ตามประกาศธปท. ท่ี สนส. 23/2561 ลงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2561 เร่ือง หลักเกณฑ์ 
การจัดช้ันและการกันเงินสาํรองของสถาบันการเงิน  

 
ในการพิจารณาคุณภาพรายตัวของสินเช่ือขนาดใหญ่ท่ีเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่า 
ดา้นเครดิตจะมีกระบวนการเพ่ิมเติมโดยกลุ่มงานธุรกิจพิเศษซ่ึงทาํหน้าท่ีเป็นผูร้วบรวมและนาํเสนอ
ขอ้มูลท่ีเห็นควรจดัชั้นเชิงคุณภาพและ/หรือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนต่อคณะกรรมการคดั
กรองคุณภาพหน้ีเพื่อกลั่นกรองก่อนนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการสินเช่ือเพ่ืออนุมัติการจัดชั้น 
และ/หรือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
 
สาํหรับสินเช่ือรายยอ่ยซ่ึงเป็นกลุ่มสินเช่ือท่ีมีผูกู้จ้าํนวนมากท่ีมีลกัษณะความเส่ียงของสินเช่ือคลา้ยคลึง
กนัจะถูกประเมินความเส่ียงโดยการใชค่้าสถิติผา่นแบบจาํลองความเส่ียงดา้นคะแนนเครดิตโดยสินเช่ือ
รายยอ่ยจะถูกจดัเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือมีการคา้งชาํระหน้ีเกินกวา่ 90 วนั
หรือผูกู้ ้ถูกฟ้องล้มละลาย หรือผูกู้ ้หยุดดําเนินธุรกิจ หรือปิดกิจการ หรือการพิจารณาเชิงคุณภาพ 
โดยผูบ้ริหาร 
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ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตพิจารณาจาก
ผลต่างระหว่างมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดทั้งหมดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในแต่ละสถานการณ์ รวมถึง 
การถือครองหลักประกัน การคิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเดิมของสินทรัพย์ทางการเงินนั้ น 
และมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินก่อนเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตตอ้งมีการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า 
จะเกิดข้ึนตลอดอาย ุ
 
การปรับปรุงความเส่ียงด้านเครดิตและการจัดช้ัน (ดูหมายเหตุข้อ 2.1 สําหรับวิธีปฏิบัติต่อเงินให้สินเช่ือ
แก่ลกูหนีท่ี้เข้ามาตรการให้ความช่วยเหลือ) 
 
เม่ือเวลาผา่นไปสินทรัพยท์างการเงินท่ีถูกจดัชั้นท่ี 2 หรือชั้นท่ี 3 อาจถูกจดัประเภทใหม่กลบัไปเป็นชั้นท่ี 1  
 
สาํหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (ชั้นท่ี 3) และไม่มีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของ
สัญญา จะถูกโอนไปยงัชั้นท่ี 2 หรือชั้นท่ี 1 เฉพาะกรณีท่ีพิจารณาแลว้เห็นวา่ไม่เขา้เง่ือนไขเป็นสินทรัพย์
ทางการเงินท่ีด้อยค่าด้านเครดิตอีกต่อไป การพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวไม่ด้อยค่า 
ดา้นเครดิตกต่็อเม่ือไม่มีจาํนวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บตามขอ้กาํหนดตามสญัญาเดิม 
 
สําหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีจดัชั้นท่ี 2 สามารถโอนกลบัไปยงัชั้นท่ี 1 ได้เม่ือพิจารณาแลว้ว่าไม่มี 
การเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตอีกต่อไป 
 
ในกรณีท่ีการเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคญัของความเส่ียงด้านเครดิตเกิดจากการพิจารณาตามเกณฑ์เชิง
ปริมาณ สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกโอนกลับไปยงัชั้ นท่ี 1 โดยอัตโนมัติหากเกณฑ์ท่ีทําให้เกิด 
การเปล่ียนชั้นนั้นไม่มีอีกต่อไป สาํหรับกรณีท่ีสินทรัพยท์างการเงินถูกโอนไปยงัชั้นท่ี 2 เน่ืองจากเกณฑ์
เชิงคุณภาพ ปัจจยัดงักล่าวตอ้งไดรั้บการแกไ้ขหรือมีผลการดาํเนินงานเป็นไปตามท่ีกลุ่มบริษทักาํหนด
ก่อนจึงจะโอนและจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวไปเป็นชั้นท่ี 1 
 
- เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีท่ี้มีการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไข (ดูหมายเหตุข้อ 2.1 สําหรับวิธีปฏิบัติต่อเงินให้
สินเช่ือแก่ลกูหนีท่ี้เข้ามาตรการให้ความช่วยเหลือ) 
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สาํหรับลูกหน้ีท่ีมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขท่ีจดัเป็นชั้นท่ี 3 จะถูกโอนไปยงัชั้นท่ี 2 เม่ือลูกหน้ีดาํเนินการ
ตามขอ้กาํหนดในสัญญาท่ีเปล่ียนแปลงใหม่โดยการชาํระเงินติดต่อกนั 3 เดือน หรือ 3 งวด แลว้แต่
ระยะเวลาใดจะนานกว่า ลูกหน้ีดงักล่าวท่ีจะถูกโอนไปยงัชั้นท่ี 1 จะตอ้งใชร้ะยะเวลาในการติดตามอีก  
9 เดือน หรือ 9 งวด แลว้แต่ระยะเวลาใดจะนานกว่าและจะตอ้งไม่มียอดคา้งชาํระในบญัชีและคาดว่า
ลูกคา้จะชาํระหน้ีท่ีเหลือทั้งหมด เม่ือโอนไปยงัชั้นท่ี 1 อนัดบัความเส่ียงด้านเครดิตจะถูกตั้งค่าใหม่ 
ณ วนัท่ีโอน 
 
สําหรับลูกหน้ีท่ีมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขท่ีจดัเป็นชั้นท่ี 2 ซ่ึงไม่เคยถูกจดัเป็นสินทรัพยด์อ้ยค่าด้าน
เครดิตมาก่อนสามารถโอนไปยงัชั้นท่ี 1 เม่ือลูกหน้ีดาํเนินการตามขอ้กาํหนดในสัญญาท่ีเปล่ียนแปลง
ใหม่โดยการชาํระเงินติดต่อกนั 3 เดือนหรือ 3 งวด แลว้แต่ระยะเวลาใดจะนานกว่าและคาดว่าลูกหน้ี 
จะชาํระหน้ีท่ีเหลือทั้งหมด 
 
สัญญาคํา้ประกันทางการเงินท่ีถือครอง 
 
กลุ่มบริษทัประเมินวา่สญัญาคํ้าประกนัทางการเงินท่ีถือครองนั้นเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีมีการบนัทึกบญัชีแยกต่างหากหรือไม่ โดยปัจจยัท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นการพิจารณารวมถึง 
 
- การคํ้าประกนัเป็นส่วนหน่ึงของเง่ือนไขในสญัญาของตราสารหน้ีหรือไม่ 
- การคํ้าประกนัเป็นขอ้กาํหนดตามกฎหมายท่ีครอบคลุมถึงสญัญาของตราสารหน้ีหรือไม่ 
- การคํ้าประกนันั้นเกิดข้ึนในเวลาเดียวกนักบัการเป็นคู่สญัญาในตราสารหน้ีหรือไม่ และ 
- มีการคํ้าประกนัโดยบริษทัใหญ่ของผูกู้ห้รือกิจการในกลุ่มของผูกู้ห้รือไม่ 
 
หากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้เห็นว่าการคํ้าประกนัเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยท์างการเงิน ค่าธรรมเนียม
คา้งจ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวเม่ือเร่ิมแรก จะถูกรับรู้เป็นตน้ทุนการทาํ
รายการเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสินทรัพยท์างการเงินนั้น กลุ่มบริษทัพิจารณาผลกระทบของการป้องกนัเม่ือมีการ
วดัมูลค่ายติุธรรมของตราสารหน้ีและเม่ือวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
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หากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้เห็นวา่การคํ้าประกนัไม่เป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยท์างการเงิน กลุ่มบริษทั
จะรับรู้สินทรัพยโ์ดยแสดงเป็นค่าธรรมเนียมการคํ้าประกนัจ่ายล่วงหน้าและสิทธิท่ีจะไดรั้บการชดเชย
เม่ือเกิดขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิต สินทรัพยจ์ากค่าธรรมเนียมจ่ายล่วงหนา้จะรับรู้ก็ต่อเม่ือไม่เกิด
ฐานะเปิดต่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยห์รือการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมีนัยสําคญัเม่ือ
ไดรั้บการคํ้าประกนั โดยสินทรัพยด์งักล่าวรับรู้เป็นสินทรัพยอ่ื์น กลุ่มบริษทัแสดงกาํไรหรือขาดทุนจาก
การไดรั้บการชดเชยจากการคํ้าประกนัใน “ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน” 
 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนของสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมกีารด้อยค่าด้านเครดิตเม่ือซื้อหรือเม่ือกาํเนิด 
 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายสุาํหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ี
มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือกาํเนิด อย่างไรก็ตามผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ไม่ไดรั้บรู้เป็นค่าเผือ่ผลขาดทุนแยกต่างหากจากการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสาํหรับสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือกาํเนิด โดยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุ
นั้นแฝงรวมกบัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ กลุ่มบริษทัรับรู้การเปล่ียนแปลงของผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเกิดข้ึนภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกในกาํไรหรือขาดทุนและ
รับรู้ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในค่าเผื่อผลขาดทุน เม่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ตลอดอายสุาํหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือกาํเนิดนอ้ยกว่ามูลค่าท่ี
รับรู้เม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัจะรับรู้การเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนตลอดอายุเป็นกาํไรจากการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุน และรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเพิ่มข้ึน 
 
การแสดงรายการค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ในงบแสดงฐานะการเงิน  
 
- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย หกัจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์ 
- ภาระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญาการคํ้ าประกนัทางการเงิน โดยทัว่ไปแสดงเป็นประมาณการ
หน้ีสิน  

- ในกรณีท่ีเคร่ืองมือทางการเงินประกอบดว้ยส่วนท่ีเบิกถอนและส่วนท่ียงัไม่ไดเ้บิกถอน กลุ่มบริษทั
แสดงค่าเผื่อผลขาดทุนของส่วนท่ีเบิกถอนแลว้โดยหกัออกจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ ในขณะท่ีค่าเผื่อ
ผลขาดทุนของส่วนท่ียงัไม่ไดเ้บิกถอนแสดงเป็นประมาณการหน้ีสิน และ 

- ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ไม่มีการรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุน
ในงบแสดงฐานะการเงินเน่ืองจากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม อยา่งไรกต็าม
มีการเปิดเผยผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนและรับรู้ในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 
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การตัดจาํหน่ายและการกลบัรายการด้อยค่า  
 
เงินให้สินเช่ือและตราสารหน้ีจะถูกตดัออกจากบญัชีไม่ว่าจะเป็นการตดับญัชีบางส่วนหรือทั้งจาํนวน
หลงัจากดาํเนินการตามขั้นตอนท่ีจาํเป็นทั้งหมดแลว้และกลุ่มบริษทัตดัสินใจว่าไม่มีความเป็นไปไดท่ี้
สมเหตุสมผลในการไดรั้บชาํระคืนสินทรัพยท์างการเงินทั้งจาํนวนหรือบางส่วน โดยทัว่ไปจะเป็นกรณีท่ี
กลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้ว่าลูกหน้ีไม่มีสินทรัพยห์รือแหล่งรายได้ท่ีสามารถสร้างกระแสเงินสดเพียง
พอท่ีจะชาํระคืนตามจาํนวนท่ีจะถูกตดัออกจากบญัชี จาํนวนดงักล่าวตามมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้จะถูกตดั
ออกจากบญัชีและรวมเป็นส่วนหน่ึงของรายการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในกาํไรหรือ
ขาดทุน 
 
มูลค่าท่ีไดรั้บคืนภายหลงัจากการตดัจาํหน่ายออกจากบญัชีจะถูกรับรู้เม่ือมีการรับเงินคืนและจะนาํมาลด
จาํนวนผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของเงินใหสิ้นเช่ือในกาํไรหรือขาดทุน  
 
หากมีการลดลงของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในรอบระยะเวลาต่อมา และการลดลงนั้น
สัมพนัธ์โดยตรงกบัเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน เช่น 
การปรับปรุงอนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกหน้ีท่ีเคยรับรู้ในปีก่อนจะถูกกลบัรายการกบับญัชีค่าเผื่อผล
ขาดทุนดา้นเครดิต การกลบัรายการน้ีจะถูกรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

3.3.6 อนุพันธ์และการบัญชีป้องกันความเส่ียง  
 
อนุพันธ์ท่ีถือไว้เพ่ือการบริหารความเส่ียงและการบัญชีป้องกันความเส่ียง 
 
อนุพนัธ์ท่ีถือไวเ้พื่อการบริหารความเส่ียงรวมถึงสินทรัพยอ์นุพนัธ์และหน้ีสินอนุพนัธ์ทั้งหมดท่ีไม่ได ้
จดัประเภทรายการเป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสินเพื่อคา้ อนุพนัธ์ท่ีถือไวโ้ดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการบริหาร
ความเส่ียงจะถูกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
กลุ่มบริษทักาํหนดให้บางอนุพนัธ์ท่ีถือไวเ้พื่อการบริหารความเส่ียงและเคร่ืองมือทางการเงินท่ีไม่ใช่
อนุพันธ์ เ ป็นเค ร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกันความเ ส่ียงสําหรับความสัมพันธ์ของการป้องกัน 
ความเส่ียงท่ีเขา้เง่ือนไข ณ วนัเร่ิมตน้ท่ีกาํหนดให้มีการป้องกนัความเส่ียง กลุ่มบริษทัไดจ้ดัทาํเอกสารท่ี
ระ บุ ถึ งคว ามสัมพันธ์ ร ะหว่ า ง เ ค ร่ื อ ง มือ ท่ี ใช้ ในการ ป้องกันความ เ ส่ี ย งและรายการ ท่ี มี 
การป้องกันความเส่ียงรวมถึงวตัถุประสงค์ในการบริหารความเส่ียงและกลยุทธ์ในการจัดการกับ 
ความเส่ียงรวมถึงวิธีการท่ีใช้ในการประเมินประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง กลุ่มบริษทัทาํการ

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)

50



บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

49 

ประเมินทั้งเม่ือเร่ิมตน้ความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงและประเมินอยา่งต่อเน่ืองว่าเคร่ืองมือท่ี
ใช้ในการป้องกนัความเส่ียงท่ีคาดการณ์ไวมี้ประสิทธิผลในการหักกลบการเปล่ียนแปลงของมูลค่า
ยุติธรรมหรือการเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดของรายการท่ีมีการป้องกันความเส่ียงในระหว่าง
ช่วงเวลาท่ีกาํหนดให้มีการป้องกนัความเส่ียงหรือไม่ และผลของการป้องกนัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจริง 
แต่ละคร้ังอยูใ่นช่วงท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดของรายการท่ีคาดการณ์
กลุ่มบริษทัทาํการประเมินว่ามีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ท่ีรายการท่ีคาดการณ์จะเกิดข้ึนและแสดง
ฐานะเปิดต่อความผนัผวนของกระแสเงินสดท่ีส่งผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุน 
 
ความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงมีดงัน้ี 
 
การป้องกันความเส่ียงในมลูค่ายติุธรรม 
 
เม่ืออนุพนัธ์ถูกกาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกันความเส่ียงสําหรับป้องกนัความเส่ียงใน 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีรับรู้ หรือภาระผกูพนัของกลุ่มบริษทัท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์จะรับรู้ทนัทีในกาํไร
หรือขาดทุน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงท่ีเกิดจากความเส่ียง
ท่ีไดรั้บการป้องกนัจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน หากรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนหรือราคาทุนตดัจาํหน่ายใหป้รับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชี  
 
หากอนุพนัธ์ท่ีใช้ในการป้องกนัความเส่ียงครบกาํหนดตามสัญญา ถูกขาย ถูกยกเลิก ถูกใชสิ้ทธิ หรือ 
การป้องกนัความเส่ียงไม่เขา้เง่ือนไขการบญัชีป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายติุธรรมอีกต่อไป หรือยกเลิก
การกาํหนดใหมี้การป้องกนัความเส่ียง การบญัชีป้องกนัความเส่ียงจะถูกยกเลิกทนัที เป็นตน้ไป 
 
การปรับปรุงใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนก่อนจุดท่ีมีการยกเลิกการเป็นรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงจะถูกรับรู้โดย
ใช้วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเพ่ือทยอยตดัจาํหน่ายเขา้กาํไรหรือขาดทุนโดยถือเป็นการปรับปรุงดว้ย 
การคาํนวณอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงใหม่ตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องรายการดงักล่าว 
 
การยกเลิกการป้องกนัความเส่ียง การปรับปรุงการป้องกนัความเส่ียงใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนก่อนในเคร่ืองมือ 
ทางการเงินท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเพ่ือทยอยตดัจาํหน่ายเขา้กาํไรหรือ
ขาดทุนโดยปรับปรุงอตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงของรายการท่ีมีการป้องกันความเส่ียงจากวนัท่ีการตดั
จาํหน่ายเร่ิมตน้ข้ึน หากมีการตดัรายการรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงออกจากบญัชี การปรับปรุงจะ
รับรู้เขา้กาํไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีรายการดงักล่าวถูกตดัรายการออกจากบญัชี  
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การป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด 
 
เม่ืออนุพนัธ์ถูกกาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกันความเส่ียงสําหรับป้องกนัความเส่ียงใน 
การเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดท่ีเกิดจากความเส่ียงเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีรับรู้ 
หรือรายการคาดการณ์ท่ีมีความเป็นไปได้ในระดบัสูงซ่ึงส่งผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุน ส่วนท่ีมี
ประสิทธิผลของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์จะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและ
แสดงเป็นสาํรองการป้องกนัความเส่ียงในส่วนของเจา้ของ ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลของการเปล่ียนแปลง
ในมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์จะรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน จาํนวนเงินท่ีรับรู้ในสํารองการป้องกนั
ความเส่ียงจะถูกจดัประเภทรายการใหม่จากกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนไปยงักาํไรหรือขาดทุนโดยถือเป็น
การปรับปรุงการจดัประเภทรายการในงวดเดียวกนักบักระแสเงินสดท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงกระทบ
กาํไรหรือขาดทุนและแสดงรายการในบรรทดัเดียวกนัในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
หากอนุพนัธ์ท่ีใช้ในการป้องกนัความเส่ียงครบกาํหนดตามสัญญา ถูกขาย ถูกยกเลิก ถูกใชสิ้ทธิ หรือ 
การป้องกนัความเส่ียงไม่เขา้เง่ือนไขการบญัชีป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดอีกต่อไป หรือยกเลิก
การกาํหนดใหมี้การป้องกนัความเส่ียง การบญัชีป้องกนัความเส่ียงจะถูกยกเลิกทนัที เป็นตน้ไป 
 
หากกระแสเงินสดท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงมีการคาดการณ์ว่าจะไม่เกิดข้ึนอีกต่อไป กลุ่มบริษทัจะโอน
รายการสํารองการป้องกันความเส่ียงในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไปยงักําไรหรือขาดทุนสําหรับ
ความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงท่ียกเลิก หากกระแสเงินสดท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงยงัคง
คาดการณ์วา่จะเกิดข้ึน ผลสะสมในสาํรองการป้องกนัความเส่ียงจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่จนกวา่
กระแสเงินสดท่ีมีการป้องกันความเส่ียงจะกระทบกําไรหรือขาดทุน  หากกระแสเงินสดท่ีมี 
การป้องกนัความเส่ียงคาดการณ์ว่าจะกระทบกาํไรหรือขาดทุนในหลายรอบระยะเวลารายงาน กลุ่ม
บริษทัจะโอนสาํรองการป้องกนัความเส่ียงจากกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไปยงักาํไรหรือขาดทุนโดยวิธี
เส้นตรง 
 
อนุพันธ์แฝง  
 
อนุพนัธ์อาจแฝงอยู่ในข้อกาํหนดของอีกสัญญาหน่ึง (สัญญาหลัก) กลุ่มบริษทับันทึกบัญชีสําหรับ
อนุพนัธ์แฝงดงักล่าวแยกต่างหากจากสญัญาหลกัเม่ือ 
 
- สญัญาหลกัไม่ใช่สินทรัพยท่ี์อยูภ่ายใตข้อบเขตของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9  
- สญัญาหลกัไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน  
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- ขอ้กาํหนดของอนุพนัธ์แฝงนั้นเขา้คาํนิยามของอนุพนัธ์ซ่ึงทาํเป็นสญัญาแยกต่างหาก  
- ลกัษณะเชิงเศรษฐกิจและความเส่ียงของอนุพนัธ์แฝงไม่มีความสัมพนัธ์อย่างใกลชิ้ดกบัลกัษณะเชิง
เศรษฐกิจและความเส่ียงของสญัญาหลกั 

 

อนุพนัธ์แฝงท่ีแยกออกจากสัญญาหลกัวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยผลต่างจากมูลค่ายติุธรรมรับรู้เขา้
กาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่เป็นส่วนหน่ึงของกระแสเงินสดหรือเงินลงทุนสุทธิท่ีเขา้เง่ือนไขความสัมพนัธ์
ในการป้องกนัความเส่ียง 
 

ในส่วนของตราสารอนุพนัธ์เพื่อป้องกนัความเส่ียงแบบพลวตั กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตราสารอนุพนัธ์ตาม
เกณฑค์งคา้ง 

 

3.3.7 ธุรกรรมซื้อหลกัทรัพย์โดยมสัีญญาว่าจะขายคืน/ธุรกรรมขายหลกัทรัพย์โดยมสัีญญาว่าจะซื้อคืน 
 

กลุ่มบริษทัมีการทาํธุรกรรมซ้ือหลกัทรัพยโ์ดยมีสัญญาว่าจะขายคืนหรือมีการทาํสัญญาขายหลกัทรัพย์
โดยมีสัญญาว่าจะซ้ือคืนโดยมีการกาํหนดวนั และราคาท่ีแน่นอนในอนาคต จาํนวนเงินท่ีจ่ายสําหรับ
หลกัทรัพยซ้ื์อโดยมีสัญญาขายคืนในอนาคตแสดงเป็นสินทรัพยใ์นงบแสดงฐานะการเงินภายใตบ้ญัชี 
“รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (ดา้นสินทรัพย)์” หรือ “เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี” ข้ึนอยูก่บั
ประเภทของคู่คา้ โดยหลกัทรัพยภ์ายใตส้ัญญาขายคืนดงักล่าวถือเป็นหลกัประกนั ในขณะท่ีหลกัทรัพย์
ขายโดยมีสัญญาซ้ือคืนในอนาคตแสดงเป็นหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงินภายใต้บัญชี “รายการ
ระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (ดา้นหน้ีสิน)” หรือ “ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม” ข้ึนอยู่กบัประเภท
ของคู่คา้ดว้ยจาํนวนเงินท่ีไดรั้บมาจากการขายหลกัทรัพยด์งักล่าว โดยหลกัทรัพยภ์ายใตส้ัญญาซ้ือคืนถือ
เป็นหลกัประกนั ผลต่างระหว่างราคาซ้ือและราคาขายจะถูกรับรู้ตามระยะเวลาของรายการซ่ึงแสดง
รวมอยูใ่นรายไดด้อกเบ้ียหรือค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียแลว้แต่กรณี 

 

3.3.8 ภาระในการส่งคืนหลกัทรัพย์ 
 

ภาระในการส่งคืนหลกัทรัพยแ์สดงถึงภาระในการส่งคืนหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัของกลุ่มบริษทัในรูปแบบ
หลกัทรัพยท่ี์วางเป็นประกนัการกูย้ืมเงินตามธุรกรรมซ้ือคืนภาคเอกชน หรือธุรกรรมการยืมและให้ยืม
หลกัทรัพย ์ซ่ึงหลกัทรัพยด์งักล่าวถูกนาํมาใชส้ําหรับธุรกรรมการยืมหรือให้ยืมหลกัทรัพยใ์นอีกทอด
หน่ึง 
 

กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการขายชอร์ตหลกัทรัพยถู์กรวมอยู่ในกาํไรหรือขาดทุน ค่าธรรมเนียมจาก 
การยมืและใหย้มืหลกัทรัพยบ์นัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 

  

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566

53



บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

52 

3.4 เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่า (ถา้มี) เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีจะถูกบนัทึกใน
กาํไรหรือขาดทุน 

 
การวดัมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ในงบการเงินรวมไดร้ะบุไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3.1 
 
การจาํหน่ายเงินลงทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีจะถูกบนัทึกในกาํไรหรือ
ขาดทุน 
 

3.5 ทรัพย์สินรอการขาย 
 
ทรัพยสิ์นรอการขายประกอบดว้ยสังหาริมทรัพยแ์ละอสังหาริมทรัพย ์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่าท่ีตํ่ากว่าระหว่างราคาทุน
หรือมูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน โดยมูลค่าท่ีจะรับคืนพิจารณาจากราคาประเมินหักดว้ยประมาณการค่าใชจ่้ายในการขาย 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุน  
 
กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์นรอการขายรับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุน 
 
ในส่วนของการรับโอนทรัพยสิ์นหลกัประกนัเพื่อชาํระหน้ี กลุ่มบริษทัรับโอนทรัพยสิ์นเพื่อชาํระหน้ีตามราคาท่ี 
ตกลงกนัโดยมีเง่ือนไขซ้ือคืนภายในระยะเวลาไม่เกินห้าปี และให้สิทธิเช่าทรัพยสิ์นนั้นกลบัไปใชใ้นการประกอบ
ธุรกิจ กลุ่มบริษทัตดัรายการเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและแสดงรายการทรัพยสิ์นท่ีไดรั้บมาเป็นทรัพยสิ์นรอการขาย
สอดคล้องกับกรรมสิทธ์ิท่ีได้รับ ทรัพยสิ์นท่ีได้รับมีการวดัมูลค่าเช่นเดียวกับทรัพยสิ์นรอการขายอ่ืน รายได้ท่ี 
กลุ่มบริษทัไดรั้บจะรับรู้เป็นรายไดอ่ื้น 

  

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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3.6 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 
การรับรู้และการวัดมลูค่า 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิ  
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ยกเวน้ท่ีดินและ
อาคารท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ราคาท่ีตีใหม่หมายถึงมูลค่ายติุธรรมซ่ึงกาํหนดจากเกณฑก์ารใชง้านของสินทรัพย์
ท่ีมีอยู่จริง ณ วนัท่ีมีการตีราคาใหม่หักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมท่ีคาํนวณจากมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัจากนั้นและ 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้มื และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์สาํหรับ
เคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ ซ่ึงไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า 
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพย์ท่ีตีราคาใหม่  
 
การตีราคาใหม่ดาํเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินราคาท่ีมีความเป็นอิสระอยา่งสมํ่าเสมอ ตามขอ้กาํหนดใน
ประกาศธปท. เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ไดรั้บการประเมินไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระสาํคญัจาก
มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรายงาน มูลค่าของสินทรัพยส่์วนท่ีตีเพิ่มข้ึนจะบนัทึกไปยงักาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและแสดง
เป็น “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ ยกเวน้กรณีท่ีเคยประเมินมูลค่า
ของสินทรัพยล์ดลงและรับรู้ขาดทุนในกาํไรหรือขาดทุนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้นแลว้ ส่วนท่ีตีเพ่ิมดงักล่าว 
จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงจากการตีราคาใหม่จะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน
สําหรับมูลค่าท่ีลดลงเฉพาะจาํนวนท่ีลดลงมากกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยท่ี์เคยบนัทึกไวค้ร้ังก่อนใน
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้น ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยจ์ะถูกตดับญัชี เท่ากบั
ผลต่างระหว่างค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยท่ี์ตีราคาใหม่กบัค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยใ์นราคาทุนเดิมและโอน
โดยตรงไปกาํไรสะสม ในกรณีท่ีมีการจาํหน่ายสินทรัพยท่ี์เคยตีราคาใหม่ ส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพยท่ี์
จาํหน่ายจะโอนโดยตรงไปยงักาํไรสะสมและไม่รวมในการคาํนวณกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566
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การจัดประเภทไปยงัอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านจากอสังหาริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ชง้านไปยงัอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีวดัมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษัทต้องวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพย์นั้ นใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมและจัดประเภทเป็น
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน อสังหาริมทรัพยซ่ึ์งอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างเพื่อใชเ้ป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน
ในอนาคตวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม หากเกิดกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ซ่ึงเป็นการกลบัรายการผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยบนัทึกไว ้จาํนวนท่ีเพิ่มข้ึนใหรั้บรู้ในกาํไรหรือขาดทุนในส่วนท่ีไม่เกินกวา่จาํนวนท่ีทาํให้
มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยก์ลบัไปเท่ากบัมูลค่าท่ีควรจะเป็นกาํไรส่วนท่ีเหลือรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืน และแสดงเป็น “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ กรณีเกิดส่วน 
ท่ีลดลงจากการวดัมูลค่าใหม่และหากสินทรัพยน์ั้นเคยมีการตีราคาเพ่ิมข้ึนและมียอดคงคา้งอยูใ่นบญัชี “ส่วนเกินทุน
จากการตีราคาสินทรัพย”์ ในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ ส่วนท่ีลดลงตอ้งรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
และตอ้งนาํไปลดส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ขาดทุนส่วนท่ีเหลือรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที  
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 
ต้นทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของ
รายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการ
ซ่อมบาํรุงอาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสําหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่
ระหวา่งก่อสร้าง 
 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
อาคาร  ตามการประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 20 - 75 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 3 - 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง เคร่ืองใชส้าํนกังาน   
 อุปกรณ์และยานพาหนะ 3 - 20 ปี 
อ่ืนๆ 5 - 20 ปี 
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การจัดประเภทไปยงัอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านจากอสังหาริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ชง้านไปยงัอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีวดัมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษัทต้องวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพย์นั้ นใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมและจัดประเภทเป็น
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน อสังหาริมทรัพยซ่ึ์งอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างเพื่อใชเ้ป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน
ในอนาคตวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม หากเกิดกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ซ่ึงเป็นการกลบัรายการผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยบนัทึกไว ้จาํนวนท่ีเพิ่มข้ึนใหรั้บรู้ในกาํไรหรือขาดทุนในส่วนท่ีไม่เกินกวา่จาํนวนท่ีทาํให้
มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยก์ลบัไปเท่ากบัมูลค่าท่ีควรจะเป็นกาํไรส่วนท่ีเหลือรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืน และแสดงเป็น “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ กรณีเกิดส่วน 
ท่ีลดลงจากการวดัมูลค่าใหม่และหากสินทรัพยน์ั้นเคยมีการตีราคาเพ่ิมข้ึนและมียอดคงคา้งอยูใ่นบญัชี “ส่วนเกินทุน
จากการตีราคาสินทรัพย”์ ในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ ส่วนท่ีลดลงตอ้งรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
และตอ้งนาํไปลดส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ขาดทุนส่วนท่ีเหลือรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที  
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 
ต้นทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของ
รายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการ
ซ่อมบาํรุงอาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสําหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่
ระหวา่งก่อสร้าง 
 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
อาคาร  ตามการประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 20 - 75 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 3 - 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง เคร่ืองใชส้าํนกังาน   
 อุปกรณ์และยานพาหนะ 3 - 20 ปี 
อ่ืนๆ 5 - 20 ปี 
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3.7 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วยราคาทุนและวดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม  
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมบันทึกในกําไรหรือขาดทุน ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพ่ือให้ได้มาซ่ึง
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรับรู้
ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

3.8 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ๆ 
 
ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม โดยค่าความนิยมของเงินลงทุนท่ีบนัทึก
ตามวิธีส่วนไดเ้สียรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน ค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดข้ึนภายในรับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
รายจ่ายในการวิจัยและพัฒนา 
 
รายจ่ายท่ีเกิดจากการพฒันารับรู้เป็นสินทรัพยไ์ดก้็ต่อเม่ือสามารถวดัมูลค่าของรายการตน้ทุนการพฒันาไดอ้ย่าง
น่าเช่ือถือ ผลิตภณัฑ์หรือกระบวนการนั้นมีความเป็นไปได้ทางเทคนิคและทางการคา้ ซ่ึงมีความเป็นไปได้ท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต และกลุ่มบริษทัมีความตั้งใจและมีทรัพยากรเพียงพอท่ีจะนาํมาใชเ้พื่อทาํ
ให้การพฒันาเสร็จส้ินสมบูรณ์ และนาํสินทรัพยม์าใช้ประโยชน์หรือนาํมาขายได้ รายจ่ายในการพฒันาอ่ืนและ
รายจ่ายในขั้นตอนการวิจยัรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน  
 
รายจ่ายในการพฒันาซ่ึงรับรู้เป็นสินทรัพยว์ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการ    
ด้อยค่าสะสม ราคาทุนรวมถึงต้นทุนสําหรับวตัถุดิบ ต้นทุนแรงงานทางตรง ต้นทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงในการ
จดัเตรียมสินทรัพยเ์พื่อให้สามารถนาํมาใช้ประโยชน์ตามประสงค์และตน้ทุนการกูย้ืม รายจ่ายภายหลงัการรับรู้
รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต 
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สินทรัพย์ดิจิทัล 
 
สินทรัพยดิ์จิทลัเป็นสินทรัพยท่ี์ไม่เป็นตวัเงินท่ีสามารถระบุไดซ่ึ้งมีอายกุารใชง้านไม่จาํกดั เน่ืองจาก ณ วนัท่ีประเมิน
สินทรัพยเ์หล่าน้ีไม่มีการจาํกดัระยะเวลาท่ีคาดว่าสินทรัพยด์งักล่าวจะสร้างกระแสเงินสดได ้และมีการทบทวนอายุ
การใชง้านท่ีไม่จาํกดัทุกส้ินรอบระยะเวลาบญัชี  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยดิ์จิทลัเร่ิมแรกด้วยราคาทุนซ่ึงเท่ากับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยดิ์จิทลั ณ วนัท่ีได้รับ 
ภายหลงัการรับรู้เร่ิมแรก สินทรัพยแ์สดงดว้ยราคาทุนโดยใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั หกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี)  
 
กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยดิ์จิทลัทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
จะถูกบนัทึกเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยดิ์จิทลัสูงกวา่มูลค่ายติุธรรม ณ ส้ินรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าท่ีคาด
ว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยดิ์จิทลัวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยดิ์จิทลัหักดว้ยตน้ทุนในการขาย โดยมูลค่า
ยุติธรรมจะอ้างอิงจากราคาปิด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานจากศูนย์ซ้ือขายสินทรัพย์ดิจิทัลท่ีเก่ียวข้อง  
 
สินทรัพยดิ์จิทลัจะถูกตดัรายการเม่ือมีการจาํหน่ายหรือเม่ือคาดว่าจะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการใชห้รือ
จาํหน่ายอีกต่อไป ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยดิ์จิทลัท่ีบนัทึก ณ วนัท่ีไดรั้บกบัราคาสินทรัพยดิ์จิทลั  
ณ วนัท่ีจาํหน่ายจะถูกรับรู้เป็นผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยดิ์จิทลั 
 
สินทรัพยดิ์จิทลัไม่รวมสินทรัพยดิ์จิทลัท่ีถือแทนลูกคา้ซ่ึงอยูน่อกงบแสดงฐานะการเงิน 
 
สินทรัพย์ไม่มตัีวตนอ่ืน ๆ 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน  ๆ  ได้แก่  ค่า ลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ ท่ีกลุ่มบริษัทซ้ือมาและมีอายุการใช้งานจํากัด 
วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ
จะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตโดยรวมเป็นสินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดท่ี้
เก่ียวขอ้งนั้น 
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ค่าตัดจาํหน่าย 
 
ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีธนาคารและบริษทัย่อยไม่มีการคิดค่าตดัจาํหน่ายสําหรับซอฟต์แวร์ท่ีอยู่ระหว่างการติดตั้ง 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3 - 10 ปี 
อ่ืนๆ 5 - 10 ปี 
 

3.9 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน สําหรับค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปี
ในช่วงเวลาเดียวกนั 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด 
เงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการ
การประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ่มของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของเจา้ของและมีการดอ้ยค่าในเวลา
ต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของเจา้ของ 
 
การคาํนวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย  ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อน
คาํนึงถึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียง 
ท่ีมีต่อสินทรัพย  ์สําหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์นจะพิจารณามูลค่า 
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
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การกลบัรายการด้อยค่า 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน ๆ ท่ีเคยรับรู้ในปีก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมี
การเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการคาํนวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลบั
รายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดั
จาํหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

3.10 หน้ีสินที่เกดิจากสัญญา 
 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งโอนบริการใหก้บัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้เม่ือกลุ่มบริษทั
ไดรั้บชาํระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้
รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 

3.11 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

โครงการสมทบเงิน 
 

ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพสาํหรับพนกังานของกลุ่มบริษทั จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในกาํไร
หรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ 
 

โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้ 
 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ 
 

ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ี
ไดรั้บอนุญาต โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้สุทธิ กําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตาม 
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบ้ียจ่าย
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อตัราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์  
ณ ตน้งวด โดยคาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบ
เงินและการจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้
รายการในกาํไรหรือขาดทุน 
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เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือกาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและปีก่อน ๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั 
การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนสําหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่  เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูก
คิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานทาํงานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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3.12 ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการห น้ี สินจะ รับ รู้ก็ ต่ อ เ ม่ื อก ลุ่ มบ ริษัท มีภ าระผู กพันตามกฎหมายห รือภาระผู กพันจ าก 
การอนุมานท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัได ้
อย่างน่าเช่ือถือและมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือชาํระภาระ
ผูกพนัดงักล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดใน
ตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินได ้เพื่อให้สะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลา
และความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
 

3.13 การวดัมูลค่ายติุธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) 
ท่ีกลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงได้ในวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะท้อนผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั 

 
ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าที่จะ
ทาํได ้มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลที่ใชใ้นการประเมิน
มูลค่าดงัน้ี 
 

 ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 

 ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก 
                       ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

 ขอ้มูลระดบั 3 ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย  
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดสาํหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการทาํ
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการและมูลค่ายติุธรรมไม่วา่จะไดม้าจากราคาเสนอซ้ือเสนอขาย
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3.12 ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการห น้ี สินจะ รับ รู้ก็ ต่ อ เ ม่ื อก ลุ่ มบ ริษัท มีภ าระผู กพันตามกฎหมายห รือภาระผู กพันจ าก 
การอนุมานท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัได ้
อย่างน่าเช่ือถือและมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือชาํระภาระ
ผูกพนัดงักล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดใน
ตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินได ้เพื่อให้สะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลา
และความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
 

3.13 การวดัมูลค่ายติุธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) 
ท่ีกลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงได้ในวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะท้อนผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั 

 
ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าที่จะ
ทาํได ้มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลที่ใชใ้นการประเมิน
มูลค่าดงัน้ี 
 

 ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 

 ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก 
                       ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

 ขอ้มูลระดบั 3 ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย  
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดสาํหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการทาํ
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการและมูลค่ายติุธรรมไม่วา่จะไดม้าจากราคาเสนอซ้ือเสนอขาย

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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3.12 ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการห น้ี สินจะ รับ รู้ก็ ต่ อ เ ม่ื อก ลุ่ มบ ริษัท มีภ าระผู กพันตามกฎหมายห รือภาระผู กพันจ าก 
การอนุมานท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัได ้
อย่างน่าเช่ือถือและมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือชาํระภาระ
ผูกพนัดงักล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดใน
ตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินได ้เพื่อให้สะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลา
และความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
 

3.13 การวดัมูลค่ายติุธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) 
ท่ีกลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงได้ในวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะท้อนผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั 

 
ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าที่จะ
ทาํได ้มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลที่ใชใ้นการประเมิน
มูลค่าดงัน้ี 
 

 ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 

 ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก 
                       ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

 ขอ้มูลระดบั 3 ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย  
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดสาํหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการทาํ
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการและมูลค่ายติุธรรมไม่วา่จะไดม้าจากราคาเสนอซ้ือเสนอขาย
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3.12 ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการห น้ี สินจะ รับ รู้ก็ ต่ อ เ ม่ื อก ลุ่ มบ ริษัท มีภ าระผู กพันตามกฎหมายห รือภาระผู กพันจ าก 
การอนุมานท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัได ้
อย่างน่าเช่ือถือและมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือชาํระภาระ
ผูกพนัดงักล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดใน
ตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินได ้เพื่อให้สะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลา
และความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
 

3.13 การวดัมูลค่ายติุธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) 
ท่ีกลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงได้ในวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะท้อนผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั 

 
ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าที่จะ
ทาํได ้มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลที่ใชใ้นการประเมิน
มูลค่าดงัน้ี 
 

 ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 

 ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก 
                       ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

 ขอ้มูลระดบั 3 ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย  
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดสาํหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการทาํ
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการและมูลค่ายติุธรรมไม่วา่จะไดม้าจากราคาเสนอซ้ือเสนอขาย

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเหมือนกนัหรือโดยใชเ้ทคนิคการวดัมูลค่าซ่ึงใชข้อ้มูลท่ีไม่
สามารถสังเกตไดซ่ึ้งตดัสินว่าไม่มีนัยสําคญัต่อการวดัมูลค่า ทาํให้เคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ย
มูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของการทาํรายการ  
และรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสมตลอดอายุของเคร่ืองมือทาง
การเงินแต่ตอ้งไม่ชา้กวา่การวดัมูลค่ายติุธรรมท่ีใชห้ลกัฐานสนบัสนุนทั้งหมดจากขอ้มูลท่ีสังเกตไดใ้นตลาดหรือเม่ือ
รายการดงักล่าวส้ินสุดลง 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน  
 

3.14 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุ้นบุริมสิทธิ 
 
หุน้บุริมสิทธิถูกจดัประเภทเป็นทุนหากไม่มีการระบุการบงัคบัไถ่ถอนหรือให้สิทธิเฉพาะบริษทัในการไถ่ถอนทั้งน้ี
การจ่ายเงินปันผลเป็นไปตามดุลยพินิจของผูถื้อหุน้ เงินปันผลของหุน้ประเภทน้ีรับรู้เป็นการจดัสรรภายในส่วนของ
ทุนเม่ือไดรั้บการอนุมติัจากผูถื้อหุน้ของบริษทั 
 
หุ้นสามัญ 
 
หุ้นสามัญจัดประเภทเป็นทุน ต้นทุนส่วนเพิ่มท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการออกหุ้นสามัญ (สุทธิจากผลกระทบ 
ทางภาษี) รับรู้เป็นรายการหกัจากส่วนของทุน 
 

3.15 ดอกเบ้ีย 
 
อัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง  
 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงคืออตัรา
ท่ีใชคิ้ดลดประมาณการการจ่ายชาํระเงินหรือรับเงินในอนาคตตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องเคร่ืองมือทางการเงินของ 
 
- มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน หรือ 
- ราคาทุนตดัจาํหน่ายของหน้ีสินทางการเงิน 

  

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566
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ในการคาํนวณอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงสาํหรับเคร่ืองมือทางการเงินนอกเหนือจากสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือกาํเนิด กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตโดยพิจารณาเง่ือนไขตามสัญญา
ทั้งหมดของเคร่ืองมือทางการเงิน แต่ไม่รวมถึงผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน สาํหรับสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือกาํเนิดจะใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงซ่ึงปรับปรุงดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิต
แล้วในการคํานวณโดยใช้กระแสเงินสดท่ีคาดการณ์ในอนาคตซ่ึงรวมผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 
จะเกิดข้ึนแลว้ 
 
การคาํนวณอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงไดร้วมตน้ทุนการทาํรายการและค่าธรรมเนียมซ่ึงเป็นองค์ประกอบของอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ตน้ทุนการทาํรายการรวมถึงตน้ทุนส่วนเพิ่มท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือออกสินทรัพย์
ทางการเงินหรือหน้ีสินทางการเงิน 

 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน คือ ราคาทุนตดัจาํหน่ายของสินทรัพยท์างการเงินก่อนปรับปรุงดว้ย
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
 
การคาํนวณรายได้ดอกเบีย้และค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 
 
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินคาํนวณเม่ือรับรู้รายการสินทรัพยท์างการเงิน
หรือหน้ีสินทางการเงินเม่ือเร่ิมแรก ในการคาํนวณรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะนาํมาใชก้บั
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหน้ีสิน 
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะถูกปรับปรุงใหม่ สาํหรับอตัราดอกเบ้ียลอยตวัท่ีมีรอบการประมาณใหม่เพื่อสะทอ้นใหเ้ห็น
ความเคล่ือนไหวของอัตราดอกเบ้ียตลาด อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะได้รับการปรับปรุง สําหรับการปรับปรุง 
การป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีมีการตดัจาํหน่าย เม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงในการป้องกนัความเส่ียง 
 
อยา่งไรก็ตามสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะ
คาํนวณโดยการใช้อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงกับราคาทุนตัดจําหน่ายของสินทรัพย์ทางการเงิน หากสินทรัพย ์
ทางการเงินไม่มีการดอ้ยค่าเครดิตอีกต่อไป การคาํนวณรายไดด้อกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปคาํนวณจากมูลค่าตามบญัชี
ขั้นตน้ของสินทรัพย ์ 
 
สําหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก รายได้ดอกเบ้ียคาํนวณ 
โดยการใช้อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงปรับปรุงดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิตกบัราคาทุนตดัจาํหน่ายของสินทรัพย ์ทั้งน้ี 
การคาํนวณรายไดด้อกเบ้ียจะไม่มีการกลบัไปคาํนวณจากมูลค่าขั้นตน้ถึงแมว้่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพย ์
จะลดลง   
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3.16 ค่าธรรมเนียมและค่าบริการ 
 
รายได้และค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการซ่ึงเป็นองค์ประกอบของอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงของสินทรัพย ์
ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน  
 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการอ่ืนจะรับรู้เม่ือลูกค้ามีอํานาจควบคุมในบริการด้วยจํานวนเงินท่ีสะท้อนถึง 
ส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บและมีการใชว้ิจารณญาณในการพิจารณาจงัหวะเวลาในการส่งมอบ
การควบคุม เพื่อประเมินว่าจะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงหรือรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง สําหรับรายได้
ค่าธรรมเนียมและบริการท่ีมีส่ิงตอบแทนผนัแปร กลุ่มบริษทัจะประมาณการและวดัมูลค่าส่ิงตอบแทนผนัแปรตาม
วิธีการท่ีกาํหนดไวใ้น TFRS 15 โดยในการกาํหนดมูลค่าของส่ิงตอบแทนผนัแปร กลุ่มบริษทัยงัพิจารณาถึงขอบเขต
ของจาํนวนเงินท่ีรับรู้นั้นวา่มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากท่ีจะไม่เกิดการกลบัรายการอยา่งมีนยัสาํคญั
สาํหรับจาํนวนเงินสะสมของค่าธรรมเนียมและรายไดค่้าบริการท่ีเคยรับรู้ไว ้
 
กลุ่มบริษทัดาํเนินการในลกัษณะการเป็นตวัแทนและรับรู้ผลตอบแทนสุทธิของสัญญาดังกล่าวเป็นรายได้จาก 
ค่านายหนา้ 
 

3.17 เงินรับล่วงหน้าระยะยาวจากลกูค้า 
 
เงินรับล่วงหนา้ระยะยาวจากลูกคา้รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัโอนการควบคุมในบริการใหก้บัลูกคา้ 
 

3.18 รายได้เงินปันผล 
 
รายไดเ้งินปันผลบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัท่ีมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล  
 

3.19 กาํไรสุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
 
กาํไรสุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนประกอบดว้ยกาํไรหกัขาดทุน
จากการจาํหน่าย การวดัมูลค่ายุติธรรม การโอนเปล่ียนประเภทของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน การซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ หรือจากการแปลงค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาท 
  

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566
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3.20 เงินสมทบกองทุนสถาบันคุ้มครองเงินฝากและกองทุนเพือ่การฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบันการเงิน 
 
จาํนวนเงินนาํส่งเขา้กองทุนสถาบนัคุม้ครองเงินฝากและกองทุนเพื่อการฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงิน
บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 
 

3.21 การหักกลบ  
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจาํนวนสุทธิ 
ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้และตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยจาํนวนเงิน
สุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 
 

3.22 การคํา้ประกนัทางการเงินและภาระผกูพนัวงเงินสินเช่ือ  
 
การคํ้าประกนัทางการเงินเป็นสัญญาท่ีกาํหนดให้กลุ่มบริษทัจ่ายเงินในจาํนวนท่ีกาํหนดไวเ้พ่ือชาํระคืนให้แก่ผูถื้อ
สําหรับผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนหากลูกหน้ีท่ีระบุไวไ้ม่สามารถชาํระเงินเม่ือครบกาํหนดชําระของตราสารหน้ีได้  
ภาระผูกพนัวงเงินสินเช่ือเป็นภาระผูกพนัของกิจการในการให้เครดิตภายใตข้อ้กาํหนดและเง่ือนไขท่ีมีการกาํหนด
ไวล้่วงหนา้  
 
การคํ้าประกนัทางการเงินท่ีออกหรือเป็นภาระผูกพนัท่ีจะให้เงินกูย้ืมท่ีมีอตัราดอกเบ้ียตํ่ากว่าตลาดซ่ึงวดัมูลค่าเม่ือ
เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม ในภายหลงัวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าท่ีสูงกวา่ของค่าเผือ่ผลขาดทุนซ่ึงสอดคลอ้งกบั TFRS 9 
 

3.23 ภาษเีงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อตดับญัชี ซ่ึงรับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของ
เจา้ของหรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันบันทึกโดยคาํนวณจากกําไรหรือขาดทุนประจาํปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ  
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ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินและจาํนวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่าง
ชัว่คราว สําหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่ 
การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่มบริษทั
คาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบระยะเวลา 
ท่ีรายงาน  ภาษีเ งินได้รอตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษี ท่ีคาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเ ม่ือมี 
การกลบัรายการโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่าจะมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษี 
เงินไดข้องปีปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัหากมีสิทธิตามกฎหมายท่ีสามารถหกักลบได ้
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากาํไรเพื่อเสียภาษีในอนาคต 
จะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

3.24 กาํไรต่อหุ้น 
 
กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญั 
ถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัท่ีออกจาํหน่ายระหวา่งปี 
 

3.25 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทัหรือบุคคลหรือ
กิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระสําคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่ม
บริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
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3.26 รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการดาํเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน) 
จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานดาํเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 
 

3.27 เงินตราต่างประเทศ  
 
รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  
 
สําหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้น 
การดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนอา้งอิงตามประกาศธปท. ณ วนัท่ีรายงาน  
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในปีบญัชีนั้น ยกเวน้ผลต่างของ
อตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าของรายการเหล่าน้ีตอ้งรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 
- เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
- หน้ีสินทางการเงินท่ีใชก้าํหนดในการป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศเฉพาะส่วน

ท่ีมีประสิทธิผล และ 
- การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดเฉพาะส่วนท่ีซ่ึงการป้องกนัความเส่ียงมีประสิทธิผล 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียง ณ วนัท่ี
เกิดรายการ  
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ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าใหรั้บรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจนกวา่จะมีการเลิกกิจการของ
สาขา  
 

3.28 สัญญาเช่า  
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สญัญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่าเม่ือสัญญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุสาํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ในฐานะผู้เช่า 
 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามเกณฑร์าคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ สาํหรับสัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ี
ไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าเพียงอยา่งเดียว 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าตํ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า  
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมี
การวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ยจาํนวนเงินท่ีรับรู้เม่ือ
เร่ิมแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยจาํนวนเงินจ่ายล่วงหนา้รวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกและประมาณ
การตน้ทุนในการบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธี
เส้นตรงนบัจากวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายสุญัญาเช่า  
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ีกลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่มในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั โดยกลุ่มบริษทักาํหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วน
เพิ่มโดยพิจารณาจากตน้ทุนทางการเงินเฉล่ีย ตามราคาตลาดโดยสะทอ้นถึงระยะเวลาของสญัญาเช่า 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
จะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุัญญาเช่า หรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุ
ในสัญญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
หรือรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนหากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 
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ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บ
ตามสญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัจดัประเภทสัญญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือ
เกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปใหแ้ก่ผูเ้ช่าเป็นสญัญาเช่าเงินทุน สญัญาท่ีไม่เขา้เง่ือนไข
ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงาน 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่าช่วง กลุ่มบริษทัจะจัดประเภทสัญญาเช่าช่วงเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่า
ดาํเนินงานโดยอา้งอิงจากสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้เกิดจากสัญญาเช่าหลกั เวน้แต่สัญญาเช่าหลกัเป็นสัญญาเช่าระยะ
สั้ น สัญญาให้เช่าช่วงจะถูกจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดําเนินงาน ส่วนสินทรัพย์สิทธิการใช้จะแสดงเป็น
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีสญัญาเช่าเงินทุนหรือสญัญาเช่าซ้ือดว้ยจาํนวนเงินลงทุนสุทธิของสญัญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ย
มูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าและมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนั คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า รายได้
ดอกเบ้ียจากสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่าซ้ือจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อสะท้อนอัตรา
ผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของกลุ่มบริษทัท่ีไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสญัญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าดาํเนินงานในงบกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า และ
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของรายไดอ่ื้น ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพื่อการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าดาํเนินงานจะรวมเป็น
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ท่ีให้เช่าและรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกนักบัรายไดค่้าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ  
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการ การเปล่ียนแปลงกระแสเงินสดและพิจารณาการดอ้ยค่าของลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนหรือ
ลูกหน้ีสญัญาเช่าซ้ือตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3.3.3 ถึง 3.3.5  
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4 การบริหารความเส่ียง 
 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบเก่ียวกบัการจดัตั้งและการควบคุมดูแลกรอบการบริหารจดัการความเส่ียงของ
กลุ่มบริษทั โดยคณะกรรมการได้จัดตั้ งคณะกรรมการชุดย่อยของกลุ่มบริษทัซ่ึงได้แก่ คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการเทคโนโลย ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบั
การพฒันา การนาํไปปฏิบติั และการควบคุมดูแลนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัในดา้นต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 
คณะกรรมการบริหาร มีหน้าท่ีพิจารณาทบทวนและอนุมติัเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษทัและกลุ่มบริษทั 
รวมถึงพิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดข้องกลุ่ม เพื่อให้มีความเหมาะสมกบั
สภาพแวดลอ้มการดาํเนินงานท่ีเปล่ียนแปลงไป โอกาสทางธุรกิจ กฎระเบียบใหม่ หรือการเปล่ียนแปลงของสถานะ
ทางการเงินของกลุ่ม 
 
คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียงของบริษทัมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการกาํกบัดูแลความเพียงพอ ความเหมาะสมและ
ประสิทธิผลของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงในดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทั 
รวมถึงพิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดแ้ละนโยบายการบริหารความเส่ียงของ
กลุ่ม 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการกาํกบัดูแลความเพียงพอของการควบคุมภายใน 
ตลอดจนประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั นอกจากน้ีหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ช่วย
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ตรวจสอบการควบคุมและวิธีการควบคุมอยา่งสมํ่าเสมอ ซ่ึงผลการตรวจสอบ
จะถูกรายงานแก่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั 
 
คณะกรรมการเทคโนโลยีของบริษทัมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการดูแลกลยุทธ์ดา้นเทคโนโลยีและโครงสร้างพื้นฐาน
ดา้นเทคโนโลยขีองกลุ่มบริษทั เพื่อใหท้นัต่อบริบทใหม่ของโลก รวมถึงลดความเส่ียงและภยัคุกคามทางเทคโนโลยี
ต่อกลุ่มบริษทั   
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นอกจากน้ี บริษทัจดัให้มีคณะกรรมการจดัการ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าท่ีกาํหนดกลยุทธ ์
การบริหารความเส่ียง รวมทั้งติดตามการบริหารจดัการความเส่ียงโดยรวมของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการจดัการ 
รับผิดชอบในการให้คาํแนะนาํเก่ียวกบัความเส่ียงท่ียอมรับไดข้องกลุ่มเพื่อให้การกาํหนดกลยุทธ์และแผนธุรกิจ
สอดคลอ้งกบัระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้ 
 
เพื่อให้การกาํกบัดูแลการบริหารจดัการความเส่ียงของกลุ่มบริษทัมีประสิทธิภาพ  บริษทัส่งเสริมให้มีการปลูกฝัง
วฒันธรรมการบริหารจดัการความเส่ียงภายในกลุ่มบริษทั และกาํหนดให้บริษทัในกลุ่มทั้งหมดมีโครงสร้างการ
กาํกบัดูแลความเส่ียงท่ีเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจของแต่ละบริษทั  และนาํแนวทางการจดัการความเส่ียงแบบ 
“แนวป้องกนั  ชั้น” มาปรับใช ้ตามมาตรฐานการกาํกบัดูแลท่ีดี 
 
บริษทัไดจ้ดัทาํระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดข้องกลุ่ม นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่ม รวมทั้งกาํหนดความ
เส่ียงท่ีมีนัยสําคัญของกลุ่มและกรอบการบริหารความเส่ียงสําหรับความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญดังกล่าว เพื่อเป็น
มาตรฐานขั้นตํ่าให้บริษทัในกลุ่มนาํไปจดัทาํนโยบายการบริหารจดัการความเส่ียง นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัจะมีการ
จดัทาํการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน (ICAAP) และแผนล่วงหนา้รองรับการเสริมสร้างความมัน่คงและ
แกไ้ขปัญหา (Recovery Plan) เพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเก่ียวกบักลุ่มบริษทัเพื่อจดัการและควบคุมดูแล
ความเส่ียงใหอ้ยูใ่นขอบเขตท่ียอมรับได ้โดยบริษทัจดัใหมี้การทบทวนระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดแ้ละนโยบายการ
บริหารความเส่ียงของกลุ่มอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นถึงการเปล่ียนแปลงของสภาพตลาด สินคา้ และบริการท่ี
ให้แก่ลูกค้า กลุ่มบริษัทมุ่งท่ีจะพัฒนาระเบียบข้อบังคับและการควบคุมโดยผ่านการนําไปปฏิบัติและการ
ควบคุมดูแลนโยบายท่ีเหมาะสม รวมถึงขั้นตอนการดาํเนินงานและการวดัผลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของสภาพแวดลอ้มการควบคุมภายในเพื่อท่ีจะใหพ้นกังานมีความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทและหนา้ท่ีความรับผิดชอบ
ของตน 
 

4.1 ความเส่ียงด้านเครดติ 
 
ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการท่ีผูกู้แ้ละ/หรือคู่สัญญาตามเคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตาม
ภาระผกูผนัตามสญัญา หรือกรณีท่ีคู่สัญญาไม่ปฏิบติัตามเง่ือนไข หรือขอ้ตกลงในสญัญา ทั้งน้ีความเส่ียงดา้นเครดิต
ครอบคลุมไปถึงผลิตภณัฑ์ทางการเงินทุกประเภท ทั้งธุรกรรมท่ีอยู่บนงบแสดงฐานะการเงิน เช่น เงินให้สินเช่ือ 
เงินเบิกเกินบญัชี ตัว๋เงิน ตลอดจนลูกหน้ีตามสัญญาประเภทอ่ืน ๆ และธุรกรรมนอกงบแสดงฐานะการเงิน เช่น การ
ซ้ือขายอนุพนัธ์ หนงัสือคํ้าประกนัประเภทต่าง ๆ เป็นตน้ 
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ความเ ส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทเ กิดจากธุรกิจการให้สินเ ช่ือของบริษัทย่อยโดยเฉพาะธนาคาร 
ธนาคารมีนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีสําคญัต่าง ๆ ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทั อาทิ 
 
- แนวนโยบายสินเช่ือ 
- นโยบายการจดัชั้นสินทรัพย ์และการกนัเงินสาํรองสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินและภาระผูกพนัทางการเงินท่ี

อาจเสียหายและการตดัออกจากบญัชีสาํหรับสินทรัพยท่ี์เสียหาย  
- นโยบายการประเมินมูลค่าหลกัประกนัและอสังหาริมทรัพยร์อการขายท่ีไดม้าจากการชาํระหน้ี หรือซ้ือจาก 

การขายทอดตลาด 
- นโยบายการบริหารความเส่ียงคู่สญัญา 
- นโยบายการบริหารความเส่ียงของประเทศคู่สญัญา 
- นโยบายการบริหารความเส่ียงดา้นแบบจาํลอง 
- TFRS 9 Governance Policy 
 
ความเส่ียงดา้นเครดิตมีความแตกต่างกนัไปตามประเภทของสินเช่ือ จึงมีการใชว้ิธีการวดัระดบัความเส่ียงท่ีแตกต่าง
กัน ทั้ งการใช้เคร่ืองมือทางสถิติอย่างง่าย ตลอดจนการใช้เคร่ืองมือทางสถิติท่ีมีความซับซ้อนมากข้ึน หรือ  
การพิจารณาความเส่ียงรายตวัโดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นเครดิต (Expert credit judgment) เพื่อใหส้ามารถสะทอ้นความเส่ียง
ในสินเช่ือแต่ละประเภท/รายการไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 
กลุ่มบริษทักาํหนดใหมี้การรายงานความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่งสมํ่าเสมอ ขอ้มูลการรายงานความเส่ียงดา้นเครดิตของ
กลุ่มบริษัท รวมถึงในเร่ืองของการขยายตัวสินเช่ือ คุณภาพหน้ี การกระจุกตัวด้านเครดิต จะถูกนําเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง และ/หรือคณะกรรมการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเป็น
ประจาํทุกเดือน 
 
การอนุมติัสินเช่ือ / การสอบทานสินเช่ือ 
 
กลุ่มบริษทัให้ความสําคญักบักระบวนการพิจารณาให้สินเช่ือโดยอา้งอิงหลกัการถ่วงดุล (Check and balance) ท่ี
เหมาะสม โดยมีการดําเนินการให้มีการแยกหน่วยงานสนับสนุนการให้สินเช่ือ (Business origination unit)  
กบัหน่วยงานอนุมติัสินเช่ือออกจากกนัอยา่งชดัเจน 
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หน่วยงานสนบัสนุนการให้สินเช่ือ (Business origination unit) รับผิดชอบในส่วนของการจดัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ขยายธุรกิจ การรับลูกคา้ใหม่ การสร้างตลาดใหม่และการให้สินเช่ือ หน่วยงานอนุมติัสินเช่ือรับผิดชอบในการให้
คาํแนะนาํอยา่งอิสระและขอ้เสนอแนะตามแนวนโยบายสินเช่ือเพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจอนุมติัสินเช่ือ 
 
นอกจากน้ีอาํนาจในการอนุมติัสินเช่ือได้ถูกกาํหนดให้เป็นไปตามแต่ละรูปแบบของความเส่ียง (Risk profiles)  
ท่ีแตกต่างกนัและมีการกาํกบัดูแลอยา่งเหมาะสม เช่น การอนุมติั  ขั้นตอน (The three-signature rule) 
 
สําหรับลูกค้ารายย่อยและผูป้ระกอบการรายย่อยของกลุ่มบริษทั การอนุมัติสินเช่ือเป็นไปตามโปรแกรมด้าน
ผลิตภัณฑ์  (Product programs) และโปรแกรมการทดสอบ  (Test programs) ซ่ึ งได้รับการอนุมัติโดยคณะ
กรรมการบริหารหรือคณะกรรมการสินเช่ือรายยอ่ย หรือคณะกรรมการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีกรอบอาํนาจในการ
อนุมติัสินเช่ือและเกณฑใ์นการพิจารณา รวมถึงขอ้ยกเวน้ต่าง ๆ ไดมี้การกาํหนดแนวทางไวอ้ยา่งชดัเจน 
 
หลงัจากสินเช่ือไดรั้บการอนุมติั กลุ่มบริษทัจะดูแลติดตามบญัชีของลูกคา้อย่างสมํ่าเสมอและมีการสอบทานเป็น
ระยะอยา่งต่อเน่ือง โดยกลุ่มบริษทัมุ่งเนน้ไปท่ีการวิเคราะห์การคาดการณ์ล่วงหนา้เพ่ือใหไ้ดรั้บทราบขอ้มูลทั้งการ
เปล่ียนแปลงในเชิงบวกและเชิงลบเก่ียวกบัอุตสาหกรรมหรือธุรกิจของลูกคา้แต่ละรายและสถานภาพทางการเงินใน
อนาคตของลูกคา้ ซ่ึงวิธีการน้ีสามารถช่วยใหก้ลุ่มบริษทัไดส้อบทานและดูแลติดตามความเส่ียงของลูกคา้แต่ละราย
เพื่อท่ีจะใชใ้นการสร้างกลยทุธ์ทางธุรกิจท่ีเหมาะสมกบัลูกคา้และวางแผนงานในอนาคต 
 
ผูจ้ดัการธุรกิจสมัพนัธ์ หน่วยงานธุรกิจพิเศษ หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย รับผดิชอบในการทบทวนสินเช่ือ
อย่างสมํ่าเสมอภายในระยะเวลาท่ีกาํหนดอย่างน้อยปีละคร้ัง ตลอดจนมีการสอบทานเพ่ิมเติมเม่ือมีเหตุการณ์ท่ี
อาจจะมีผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญักบัลูกคา้ รายงานผลการสอบทานดงักล่าวจะตอ้งจดัทาํตามรูปแบบท่ีกาํหนด
และยืน่ขออนุมติัจากผูมี้อาํนาจท่ีกาํหนดไว ้
 
สาํหรับกลุ่มลูกคา้ธุรกิจ ซ่ึงเป็นลูกคา้ของธนาคารเป็นหลกั ธนาคารทบทวนระดบัความเส่ียงของลูกคา้ (Customer 
risk rating) เพื่อระบุถึงพฤติกรรมของลูกคา้และสามารถสร้างกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมในการบริหารพอร์ตโฟลิโอสินเช่ือ 
(Portfolio management) โดยการใชร้ะบบการแจง้เตือนล่วงหนา้ (Early warning system) หรือ พฤติกรรมการชาํระ
เงินของลูกคา้เพ่ือพิจารณาระดบัความเส่ียงโดยใชว้ิธีการแบ่งกลุ่มลูกหน้ี (PD pool segmentation) โดยจดัให้มีการ
ทบทวนตามรูปแบบท่ีกาํหนดอย่างน้อยปีละคร้ังหรือมากกว่านั้นหากมีการเปล่ียนแปลงในระดบัความเส่ียงของ
ลูกคา้อยา่งมีนยัสาํคญั สาํหรับลูกคา้รายยอ่ยและผูป้ระกอบการรายยอ่ย กลุ่มบริษทัไดส้อบทานระดบัความเส่ียงโดย
อา้งอิงขอ้มูลเครดิตแห่งชาติ (National Credit Bureau) และพฤติกรรมการชาํระเงินของลูกคา้เพ่ือพิจารณาระดับ
ความเส่ียงโดยใชว้ิธีการแบ่งกลุ่มลูกหน้ี (PD pool segmentation) ใหเ้หมาะสม 
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สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 รวมทั้งปัจจยัอ่ืน ยงัคงส่งผลกระทบอยา่งต่อเน่ืองกบัความสามารถใน
การชาํระหน้ีของลูกหน้ี กลุ่มบริษทัไดใ้หค้วามช่วยเหลือโดยการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีแก่ลูกหน้ีรายยอ่ยและกลุ่ม
ธุรกิจ รวมทั้งให้ความช่วยเหลือด้านสภาพคล่องแก่ลูกหน้ีตามความรุนแรงของผลกระทบ (ดูหมายเหตุขอ้ 2.1 
สาํหรับวิธีปฏิบติัต่อเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีท่ีเขา้มาตรการใหค้วามช่วยเหลือ) ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามคุณภาพ
สินเช่ือท่ีกลุ่มบริษทัไดใ้ห้ความช่วยเหลืออย่างใกลชิ้ด โดยมีการจดัระดบัความเส่ียงลูกหน้ีข้ึนอยูก่บัอุตสาหกรรม 
ระยะเวลาคงเหลือ ลกัษณะการใหค้วามช่วยเหลือ รวมทั้งปัจจยัเชิงคุณภาพ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัดาํเนินการจดัชั้น
และการกนัสาํรองสาํหรับลูกหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัใหค้วามช่วยเหลือ โดยใชห้ลกัเกณฑต์ามมาตรการผอ่นปรนของธปท. 
ควบคู่ไปกบัหลกัเกณฑ์ภายในของกลุ่มบริษทั เพื่อให้แน่ใจว่าชั้นหน้ีมีความเหมาะสมกบัคุณภาพของลูกหน้ีและ 
มีเงินกันสํารองท่ีเพียงพอเพ่ือรองรับความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมทั้ งพิจารณาการตั้ งสํารองเพ่ิมเติม 
(Management overlay) ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้ว่าค่าความเส่ียงจากแบบจาํลองมีความเบ่ียงเบน และ 
มีผลกระทบจากการคาดการณ์ปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคซ่ึงยงัไม่ไดบ้นัทึกอยูใ่นการตั้งสาํรอง 

 
4.1.1 ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงด้านเครดติ 

 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัสาํหรับเคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีอยู่บนงบแสดงฐานะการเงินและเคร่ืองมือทางการเงินท่ีอยู่นอกงบแสดงฐานะการเงินโดยไม่คาํนึงถึง
หลกัประกนัหรือส่วนปรับปรุงดา้นเครดิตอ่ืน ๆ สาํหรับสินทรัพยท่ี์อยูบ่นงบแสดงฐานะการเงิน ฐานะเปิด
ต่อความเส่ียงดา้นเครดิตเท่ากบัมูลค่าตามบญัชี สาํหรับหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียง
ดา้นเครดิตคือจาํนวนสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งชาํระตามภาระผูกพนัของเคร่ืองมือทางการเงิน สําหรับ
ภาระผกูพนัดา้นเครดิต ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตคือจาํนวนเตม็ของวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ถูก
เบิกใช ้
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มูลค่าตามบญัชีและมูลค่าถวัเฉล่ียของฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียง
ดา้นเครดิตของงบการเงินรวมสรุปไดด้งัน้ี 

 
  งบการเงินรวม 
  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่าถัวเฉลีย่ 
  2566  2565  2566  2565 
  (ล้านบาท) 
ฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านเครดิตของ         
สินทรัพย์บนงบแสดงฐานะการเงิน*         

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ   436,797  522,056  488,529  552,797 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์   46,982  66,084  61,140  69,696 
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ   2,301,044  2,247,848  2,286,451  2,208,030 
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ   388,102  387,299  371,604  322,019 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน   6,237  6,042  6,102  7,291 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ   48,380  26,378  35,267  29,742 
      
ฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านเครดิตของ 
   สินทรัพย์นอกงบแสดงฐานะการเงิน 

  
 

 
 

สัญญาคํ้าประกนัทางการเงิน   256,503  270,611  265,069  260,037 
วงเงินเบิกเกินบญัชีท่ีลูกคา้ยงัไม่ไดถ้อน   185,704  185,088  185,746  191,695 
ภาระผกูพนัวงเงินสินเช่ือ   52,311  25,068  37,983  24,520 
      
รวมฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงด้านเครดิต   3,722,060  3,736,474  3,737,891  3,665,827 
 

*  ฐานะเปิดแสดงดว้ยมูลค่าสุทธิจากค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
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4.1.2  หลักประกนัและส่วนปรับปรุงด้านเครดติอื่น    
 
กลุ่มบริษทัถือหลกัประกนัและส่วนปรับปรุงดา้นเครดิตอ่ืนต่อฐานะเปิดดา้นเครดิต หลกัประกนัส่วนใหญ่
ท่ีกลุ่มบริษทัถือ ไดแ้ก่ ท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง และหลกัทรัพยท์างการเงิน ก่อนการพิจารณาอนุมติัสินเช่ือ กลุ่ม
บริษทัจะประเมินโอกาสความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนเม่ือมีการปฏิบติัผิดสัญญา (Loss given default) ซ่ึงจะ
ข้ึนอยู่กบัอตัราส่วนของสินเช่ือขั้นตน้เม่ือเปรียบเทียบกบัมูลค่าหลกัประกนั (Loan-to-value (LTV) ratio) 
มูลค่าของหลกัประกนัจะถูกประเมิน และทบทวนตามความเส่ียงของประเภทหลกัประกนัและ การจดัชั้น
ของลูกหน้ี โดยหลกัประกนัจะถูกประเมินโดยผูป้ระเมินภายใน หรือ ผูป้ระเมินภายนอกท่ีไดรั้บความ
เห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) ซ่ึงมูลค่าดงักล่าวจะถูก
อนุมติัโดยคณะกรรมการประเมินราคามูลค่าหลกัประกนัเพ่ือให้มัน่ใจว่ามูลค่าของหลกัประกนัน่าเช่ือถือ
และเป็นปัจจุบนัท่ีสุด ราคาของหลกัประกนัไดถู้กพิจารณาถึงความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (Expected 
loss) จากการบังคับคดีและนําหลักประกันไปขายทอดตลาด ซ่ึงจะแตกต่างกันตามความเส่ียงของ
หลกัประกนัแต่ละประเภท โดยกลุ่มบริษทัไดมี้การกาํหนดอตัราส่วนลดตามประเภทหลกัประกนั เพื่อ
นาํไปใชใ้นการคาํนวณ LTV ratio ทั้งน้ีเง่ือนไขการใหสิ้นเช่ือของกลุ่มบริษทัอาจระบุวา่หากลูกหน้ีมีความ
เส่ียงสูง กลุ่มบริษทัก็จะเรียกหลกัประกนัท่ีสูงข้ึนตามไปดว้ย เพ่ือช่วยลดความเส่ียงของลูกหน้ีเม่ือพิจารณา
ถึงมุมมองความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการให้สินเช่ือ หรือ กลุ่มบริษทัอาจปรับลดวงเงิน
เพื่อใหอ้ยูใ่นระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม 
 
อนุพันธ์และธุรกรรมซื้อหลกัทรัพย์โดยมสัีญญาว่าจะขายคืน 
 
กลุ่มบริษทัลดความเส่ียงดา้นเครดิตของธุรกรรมอนุพนัธ์ และธุรกรรมซ้ือหลกัทรัพยโ์ดยมีสัญญาวา่จะขาย
คืน ด้วยการเข้าทาํสัญญาหลักในการหักกลบหน้ีและสัญญาหลักประกันกับคู่สัญญาของกลุ่มบริษัท 
โดยหลกัประกนัอาจอยู่ในรูปแบบของเงินสด หรือหลกัทรัพยท่ี์มีสภาพคล่องในตลาด ขอ้มูลเชิงปริมาณ
ของหลกัประกนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกรรมดงักล่าวไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ  
 

  

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566

77



บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

76 

การให้สินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศัย  
 
สินเช่ือเพื่อท่ีอยูอ่าศยัเป็นสินเช่ือท่ีมีหลกัประกนัประเภทหน่ึง อยา่งไรก็ตาม มูลค่าหลกัประกนัท่ีตอ้งการ
อาจจะแตกต่างกนัไปในลูกหน้ีแต่ละรายข้ึนอยูก่บัลกัษณะของลูกหน้ี นอกจากน้ีธปท.พิจารณาถึงสัดส่วน
ของสินเช่ือเม่ือเปรียบเทียบกบัมูลค่าหลกัประกนั (LTV) เป็นปัจจยัหน่ึงในการคาํนวณสินทรัพยเ์ส่ียง (Risk 
Weighted Assets: RWA) โดยวิธี Standardised approach กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงสาํหรับสินเช่ือ
ท่ีมี LTV สูงโดยอนุมติัสินเช่ือใหแ้ก่ลูกหน้ีท่ีไดรั้บคะแนนการประเมินความเส่ียง (Scorecard) ในระดบัท่ีดี 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 อตัราส่วนของสินเช่ือคงเหลือเม่ือเปรียบเทียบกบัมูลค่าหลกัประกนั (Current 
loan-to-value (LTV) ratio) ของสินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศยัในงบการเงินรวมมีอตัราส่วนประมาณร้อยละ 71 
(2565: ร้อยละ 71) 
 
เงินให้สินเช่ือแก่กลุ่มลกูค้าธุรกิจ   
 
ความน่าเช่ือถือโดยทัว่ไปของกลุ่มลูกคา้ธุรกิจมีแนวโน้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้บ่งช้ีด้านคุณภาพเครดิตของ 
เงินให้สินเช่ือท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งไรก็ตามการมีหลกัประกนัจะช่วยเพิ่มความน่าเช่ือถือและลดความเส่ียงของ
คุณภาพดา้นเครดิตของกลุ่มลูกคา้ดงักล่าว โดยส่วนใหญ่กลุ่มบริษทัจะเพิ่มระดบัความน่าเช่ือถือโดยการ
เรียกหลกัประกนัจากกลุ่มลูกคา้ธุรกิจ โดยมีหลกัประกนัเบ้ืองตน้เป็นอสังหาริมทรัพย ์และมีหลกัประกนั
ส่วนเพิ่มเป็นสินทรัพยท์ั้งหมดของกลุ่มลูกคา้ธุรกิจนั้น ทรัพยค์ํ้าประกนัซ่ึงเป็นของผูอ่ื้นและการคํ้าประกนั   
 
เน่ืองจากหลกัประกนัและการคํ้าประกนัมีหลากหลายประเภท ส่วนลดของหลกัประกนัและการคํ้าประกนั
อาจแตกต่างกนัออกไปข้ึนอยูก่บัสภาพคล่องและคุณภาพของหลกัประกนัและการคํ้าประกนัประเภทนั้น ๆ  
ตามท่ีระบุส่วนลดในแนวนโยบายสินเช่ือของกลุ่มบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่าได้มีการพิจารณาระดับ
หลกัประกนัและส่วนปรับปรุงดา้นเครดิตอย่างเหมาะสมในกระบวนการอนุมติัสินเช่ือและการทบทวน
สินเช่ือ 

 
4.1.3 ข้อมูลเกีย่วกบัผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น  

 
ปัจจยัตลอดจนขอ้สมมติ และเทคนิคท่ีใชใ้นการประเมินค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนได้
เปิดเผยในหมายเหตุ 3.3.5 และหมายเหตุขอ้ 2.1 สาํหรับวิธีปฏิบติัต่อเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีท่ีเขา้มาตรการ
ใหค้วามช่วยเหลือ  

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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สินเช่ือเพื่อท่ีอยูอ่าศยัเป็นสินเช่ือท่ีมีหลกัประกนัประเภทหน่ึง อยา่งไรก็ตาม มูลค่าหลกัประกนัท่ีตอ้งการ
อาจจะแตกต่างกนัไปในลูกหน้ีแต่ละรายข้ึนอยูก่บัลกัษณะของลูกหน้ี นอกจากน้ีธปท.พิจารณาถึงสัดส่วน
ของสินเช่ือเม่ือเปรียบเทียบกบัมูลค่าหลกัประกนั (LTV) เป็นปัจจยัหน่ึงในการคาํนวณสินทรัพยเ์ส่ียง (Risk 
Weighted Assets: RWA) โดยวิธี Standardised approach กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงสาํหรับสินเช่ือ
ท่ีมี LTV สูงโดยอนุมติัสินเช่ือใหแ้ก่ลูกหน้ีท่ีไดรั้บคะแนนการประเมินความเส่ียง (Scorecard) ในระดบัท่ีดี 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 อตัราส่วนของสินเช่ือคงเหลือเม่ือเปรียบเทียบกบัมูลค่าหลกัประกนั (Current 
loan-to-value (LTV) ratio) ของสินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศยัในงบการเงินรวมมีอตัราส่วนประมาณร้อยละ 71 
(2565: ร้อยละ 71) 
 
เงินให้สินเช่ือแก่กลุ่มลกูค้าธุรกิจ   
 
ความน่าเช่ือถือโดยทัว่ไปของกลุ่มลูกคา้ธุรกิจมีแนวโน้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้บ่งช้ีด้านคุณภาพเครดิตของ 
เงินให้สินเช่ือท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งไรก็ตามการมีหลกัประกนัจะช่วยเพิ่มความน่าเช่ือถือและลดความเส่ียงของ
คุณภาพดา้นเครดิตของกลุ่มลูกคา้ดงักล่าว โดยส่วนใหญ่กลุ่มบริษทัจะเพิ่มระดบัความน่าเช่ือถือโดยการ
เรียกหลกัประกนัจากกลุ่มลูกคา้ธุรกิจ โดยมีหลกัประกนัเบ้ืองตน้เป็นอสังหาริมทรัพย ์และมีหลกัประกนั
ส่วนเพิ่มเป็นสินทรัพยท์ั้งหมดของกลุ่มลูกคา้ธุรกิจนั้น ทรัพยค์ํ้าประกนัซ่ึงเป็นของผูอ่ื้นและการคํ้าประกนั   
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ตามท่ีระบุส่วนลดในแนวนโยบายสินเช่ือของกลุ่มบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่าได้มีการพิจารณาระดับ
หลกัประกนัและส่วนปรับปรุงดา้นเครดิตอย่างเหมาะสมในกระบวนการอนุมติัสินเช่ือและการทบทวน
สินเช่ือ 

 
4.1.3 ข้อมูลเกีย่วกบัผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น  

 
ปัจจยัตลอดจนขอ้สมมติ และเทคนิคท่ีใชใ้นการประเมินค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนได้
เปิดเผยในหมายเหตุ 3.3.5 และหมายเหตุขอ้ 2.1 สาํหรับวิธีปฏิบติัต่อเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีท่ีเขา้มาตรการ
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การนาํข้อมลูท่ีมกีารคาดการณ์ไปในอนาคตมาใช้ 
 
กลุ่มบริษทันาํขอ้มูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคตมารวมในการคาํนวณหาค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  
 
กลุ่มบริษทักาํหนดให้มีสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ  สถานการณ์ ได้แก่ สถานการณ์ปกติ (Base case)  
ซ่ึงเป็นสถานการณ์กลางท่ีพฒันาข้ึนเป็นการภายในและมีอีก  สถานการณ์ท่ีมีความเป็นไปไดน้้อยกว่า          
ท่ีจะเกิดข้ึน ไดแ้ก่ สถานการณ์ท่ีดีข้ึนและสถานการณ์ท่ีแยล่ง ขอ้มูลภายนอกท่ีนาํมาพิจารณาประกอบดว้ย
ข้อมูลทางเศรษฐกิจและการคาดการณ์ท่ีเผยแพร่โดยหน่วยงานภาครัฐ  หน่วยงานเอกชนหรือ
สถาบนัการศึกษาซ่ึงเป็นองคก์รท่ีกลุ่มบริษทัคดัสรรแลว้  
 
สถานการณ์ท่ีใช้ในการวดัมูลค่าค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนมีการถ่วงนํ้ าหนักด้วย 
ความน่าจะเป็นดงัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 

 ดีข้ึน ปกติ แยล่ง ดีข้ึน ปกติ แยล่ง 
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กลุ่มบริษัทระบุและจัดทาํเอกสารเก่ียวกับตัวแปรหลักท่ีส่งผลกระทบต่อความเส่ียงด้านเครดิตและ 
การขาดทุนดา้นเครดิตสาํหรับแต่ละกลุ่มของเคร่ืองมือทางการเงินและใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลในอดีตเพ่ือหา
ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาค ความเส่ียงดา้นเครดิตและการขาดทุนดา้นเครดิต 
ข้อมูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคตจํานวนมากได้ถูกนํามารวมเป็นปัจจัยความเส่ียงด้านเครดิต 
ตัวแปรหลักท่ีส่งผลกระทบของความเส่ียงด้านเครดิตอาจรวมถึงผลิตภัณฑ์มวลรวมประเทศ (Gross 
Domestic Product: GDP) อัตราการว่างงาน การบริโภคภาคเอกชน ดัชนีรายได้เกษตรกร และหน้ีสิน
ครัวเรือนต่อผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ ตวัแปรเหล่าน้ีรวมถึงการถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัสถานการณ์ได้
จดัทาํโดยหน่วยงานวิจยัเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทั 
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การต้ังสาํรองเพ่ิมเติม (Management overlay) 
 
การตั้งสาํรองเพ่ิมเติมคือการปรับปรุงยอดค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเป็นส่วนหน่ึงของ
ขั้นตอนในการจดัทาํงบการเงินเพื่อท่ีจะสะทอ้นเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนภายหลงั ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลสภาพตลาดใน
ปัจจุบนั ความไม่เพียงพอของแบบจาํลองท่ีสามารถระบุได ้การปรับปรุงของผูเ้ช่ียวชาญดา้นเครดิตเก่ียวกบั
ขอ้มูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคต และความเส่ียงดา้นภาวะเศรษฐกิจ 
 
กลุ่มบริษทัมีกรอบการควบคุมดูแลภายในเพื่อท่ีจะพิจารณาความเพียงพอและความครบถว้นของการตั้ง
สํารองเพ่ิมเติม (Management overlay) จุดมุ่งหมายของกลุ่มบริษัทคือการนําการตั้ งสํารองเพิ่มเติม 
(Management overlay) ดงักล่าวเขา้ไปปรับปรุงในแบบจาํลองการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า 
จะเกิดข้ึนเท่าท่ีเป็นไปได้ในส่วนหน่ึงของการติดตามควบคุมดูแลแบบจําลอง (Model monitoring) 
การตรวจสอบแบบจาํลอง (Model validation) และการปรับปรุงขอ้มูลในแบบจาํลอง (Model recalibration) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทได้มีการบันทึกการตั้ งสํารองเพิ่มเติม (Management 
overlay) ครอบคลุมปัจจยัต่างๆ ตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 13 

 
4.1.4 การกระจกุตัวของความเส่ียงด้านเครดติ  

 
กลุ่มบริษัทมีการติดตามการกระจุกตัวของความเส่ียงด้านเครดิตเป็นรายอุตสาหกรรมและท่ีตั้ งทาง
ภูมิศาสตร์ การวิเคราะห์การกระจุกตัวของความเส่ียงด้านเครดิตจากเงินให้สินเช่ือได้เปิดเผยไวใ้น 
หมายเหตุขอ้ 12.2 และ 12.4 
 

4.1.5 การวิเคราะห์คณุภาพเครดติ 
 
กลุ่มบริษทัจดัระดบัความเส่ียงของฐานะเปิดแต่ละรายการโดยใช้ขอ้มูลท่ีหลากหลาย มาพิจารณาเพื่อ
คาดการณ์ความเส่ียงท่ีจะผดินดัชาํระหน้ี รวมทั้งใชดุ้ลยพินิจจากประสบการณ์ในการใหสิ้นเช่ือในอดีต 
 
ระดบัของความเส่ียงดา้นเครดิตมีการจดัทาํและปรับปรุงเพ่ือให้ความเส่ียงท่ีจะผิดนัดชาํระหน้ีท่ีเกิดข้ึน
สัมพนัธ์กบัระดบัของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเพ่ิมข้ึนในอตัราเร่ง เช่น ความแตกต่างของระดบัความเส่ียง 
ท่ีจะผดินดัชาํระหน้ีท่ีระดบัความเส่ียงตํ่า จะนอ้ยกวา่ความแตกต่างของระดบัความเส่ียงท่ีจะผดินดัชาํระหน้ี
ท่ีระดบัความเส่ียงสูง  
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การตรวจสอบแบบจาํลอง (Model validation) และการปรับปรุงขอ้มูลในแบบจาํลอง (Model recalibration) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทได้มีการบันทึกการตั้ งสํารองเพิ่มเติม (Management 
overlay) ครอบคลุมปัจจยัต่างๆ ตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 13 

 
4.1.4 การกระจกุตัวของความเส่ียงด้านเครดติ  

 
กลุ่มบริษัทมีการติดตามการกระจุกตัวของความเส่ียงด้านเครดิตเป็นรายอุตสาหกรรมและท่ีตั้ งทาง
ภูมิศาสตร์ การวิเคราะห์การกระจุกตัวของความเส่ียงด้านเครดิตจากเงินให้สินเช่ือได้เปิดเผยไวใ้น 
หมายเหตุขอ้ 12.2 และ 12.4 
 

4.1.5 การวิเคราะห์คณุภาพเครดติ 
 
กลุ่มบริษทัจดัระดบัความเส่ียงของฐานะเปิดแต่ละรายการโดยใช้ขอ้มูลท่ีหลากหลาย มาพิจารณาเพื่อ
คาดการณ์ความเส่ียงท่ีจะผดินดัชาํระหน้ี รวมทั้งใชดุ้ลยพินิจจากประสบการณ์ในการใหสิ้นเช่ือในอดีต 
 
ระดบัของความเส่ียงดา้นเครดิตมีการจดัทาํและปรับปรุงเพ่ือให้ความเส่ียงท่ีจะผิดนัดชาํระหน้ีท่ีเกิดข้ึน
สัมพนัธ์กบัระดบัของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเพ่ิมข้ึนในอตัราเร่ง เช่น ความแตกต่างของระดบัความเส่ียง 
ท่ีจะผดินดัชาํระหน้ีท่ีระดบัความเส่ียงตํ่า จะนอ้ยกวา่ความแตกต่างของระดบัความเส่ียงท่ีจะผดินดัชาํระหน้ี
ท่ีระดบัความเส่ียงสูง  
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การต้ังสาํรองเพ่ิมเติม (Management overlay) 
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ปัจจุบนั ความไม่เพียงพอของแบบจาํลองท่ีสามารถระบุได ้การปรับปรุงของผูเ้ช่ียวชาญดา้นเครดิตเก่ียวกบั
ขอ้มูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคต และความเส่ียงดา้นภาวะเศรษฐกิจ 
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ฐานะเปิดแต่ละรายการจะถูกจดัระดบัของความเส่ียงดา้นเครดิต ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกโดยใช้
ขอ้มูลท่ีสามารถหาไดข้องผูกู้ย้ืม ฐานะเปิดจะไดรั้บการติดตามอย่างสมํ่าเสมอซ่ึงอาจส่งผลให้ฐานะเปิด 
มีการปรับหรือเปล่ียนแปลงระดบัของความเส่ียงดา้นเครดิต การติดตามใชข้อ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 
- ประวติัการชาํระเงิน ซ่ึงรวมถึงจาํนวนวนัท่ีเกินกาํหนดชาํระและพฤติกรรมการชาํระเงิน 
- ธุรกิจในปัจจุบนัและการเปล่ียนแปลงท่ีคาดการณ์ สถานะทางการเงินและภาวะทางเศรษฐกิจ 
- ขอ้มูลท่ีได้รับระหว่างการทบทวนสินเช่ือ เช่น งบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี  

บญัชีบริหาร (Management accounts) การทาํงบประมาณ (Budget) และการคาดการณ์ฐานะการเงิน 
(Projection) 

- ข้อมูลท่ีอ้างอิงมาจากสถาบันการจัดอันดับความน่าเช่ือถือ สํานักข่าว การเปล่ียนแปลงอันดับ 
ความน่าเช่ือถือจากสถาบนัการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือภายนอก 

- การเปล่ียนแปลงทางการเมือง กฎเกณฑ์ของทางการ และเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึนแล้วหรือท่ีคาดว่า 
จะเกิดข้ึนท่ีมีนยัสาํคญัต่อผูกู้ห้รือการดาํเนินธุรกิจ 

- ขอ้มูลท่ีจดัเกบ็ไดภ้ายในกลุ่มบริษทั เช่น ขอ้มูลคา้งชาํระในอดีต ขอ้มูลการทาํธุรกรรม 
- การสนบัสนุนจากบริษทัแม่ และ/หรือ ผูค้ ํ้าประกนั 
- ขอ้มูลจากบริษทั ขอ้มูลเครดิตแห่งชาติ จาํกดั (NCB) 
- ขอ้ตกลงจากการใหสิ้นเช่ือ (Credit covenants)  
- ลูกหน้ีร้องขอการผอ่นผนัการชาํระหน้ีหรือการอนุญาตใหลู้กหน้ีผอ่นผนัการชาํระหน้ี 
 
ระดบัของความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นขอ้มูลหลกัในการพิจารณาเส้นค่าความน่าจะเป็นท่ีลูกหน้ีจะผิดนัด
ชาํระหน้ีสําหรับฐานะเปิด กลุ่มบริษทัเก็บขอ้มูลผลการดาํเนินงานและขอ้มูลการผิดนดัชาํระหน้ีเก่ียวกบั
ฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตโดยมีการวิเคราะห์ตามเขตการปกครองหรือภูมิศาสตร์ ประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละผูกู้ ้ตลอดจนระดบัของความเส่ียงดา้นเครดิต นอกจากน้ี ยงัมีการซ้ือขอ้มูลจากตวัแทนอา้งอิง
ดา้นเครดิตภายนอกเพื่อประกอบการพิจารณา  
 
กลุ่มบริษทัมีการนาํแบบจาํลองทางสถิติมาวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ดัเก็บและสร้างเส้นประมาณการค่าความ
น่าจะเป็นท่ีลูกหน้ีจะผดินดัชาํระหน้ีตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องฐานะเปิด 
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- ธุรกิจในปัจจุบนัและการเปล่ียนแปลงท่ีคาดการณ์ สถานะทางการเงินและภาวะทางเศรษฐกิจ 
- ขอ้มูลท่ีได้รับระหว่างการทบทวนสินเช่ือ เช่น งบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี  

บญัชีบริหาร (Management accounts) การทาํงบประมาณ (Budget) และการคาดการณ์ฐานะการเงิน 
(Projection) 

- ข้อมูลท่ีอ้างอิงมาจากสถาบันการจัดอันดับความน่าเช่ือถือ สํานักข่าว การเปล่ียนแปลงอันดับ 
ความน่าเช่ือถือจากสถาบนัการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือภายนอก 

- การเปล่ียนแปลงทางการเมือง กฎเกณฑ์ของทางการ และเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึนแล้วหรือท่ีคาดว่า 
จะเกิดข้ึนท่ีมีนยัสาํคญัต่อผูกู้ห้รือการดาํเนินธุรกิจ 

- ขอ้มูลท่ีจดัเกบ็ไดภ้ายในกลุ่มบริษทั เช่น ขอ้มูลคา้งชาํระในอดีต ขอ้มูลการทาํธุรกรรม 
- การสนบัสนุนจากบริษทัแม่ และ/หรือ ผูค้ ํ้าประกนั 
- ขอ้มูลจากบริษทั ขอ้มูลเครดิตแห่งชาติ จาํกดั (NCB) 
- ขอ้ตกลงจากการใหสิ้นเช่ือ (Credit covenants)  
- ลูกหน้ีร้องขอการผอ่นผนัการชาํระหน้ีหรือการอนุญาตใหลู้กหน้ีผอ่นผนัการชาํระหน้ี 
 
ระดบัของความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นขอ้มูลหลกัในการพิจารณาเส้นค่าความน่าจะเป็นท่ีลูกหน้ีจะผิดนัด
ชาํระหน้ีสําหรับฐานะเปิด กลุ่มบริษทัเก็บขอ้มูลผลการดาํเนินงานและขอ้มูลการผิดนดัชาํระหน้ีเก่ียวกบั
ฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตโดยมีการวิเคราะห์ตามเขตการปกครองหรือภูมิศาสตร์ ประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละผูกู้ ้ตลอดจนระดบัของความเส่ียงดา้นเครดิต นอกจากน้ี ยงัมีการซ้ือขอ้มูลจากตวัแทนอา้งอิง
ดา้นเครดิตภายนอกเพื่อประกอบการพิจารณา  
 
กลุ่มบริษทัมีการนาํแบบจาํลองทางสถิติมาวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ดัเก็บและสร้างเส้นประมาณการค่าความ
น่าจะเป็นท่ีลูกหน้ีจะผดินดัชาํระหน้ีตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องฐานะเปิด 
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คุณภาพเครดิตได้ถูกจดัประเภทจากระดบัคุณภาพดีกว่าเกณฑ์มาตรฐานจนถึงมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
ซ่ึงคุณภาพเครดิตน้ีสามารถสะทอ้นความสามารถในการชาํระหน้ีโดย 
 
- ลูกหน้ีคุณภาพดีกวา่เกณฑม์าตรฐาน คือ ลูกหน้ีท่ีมีความสามารถชาํระหน้ีดี 
- ลูกหน้ีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน คือ ลูกหน้ีท่ีมีความสามารถในการชาํระหน้ีในระดบัท่ียอมรับได ้
- ลูกหน้ีคุณภาพตํ่ากวา่เกณฑม์าตรฐาน คือ ลูกหน้ีท่ีมีความสามารถในการชาํระหน้ีท่ีไม่แน่นอน 
- ลูกหน้ีท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต คือ เขา้ข่ายเป็นลูกหน้ีท่ีมีการดอ้ยค่าจากการคา้งชาํระมากกวา่ 90 วนั

หรือมีปัจจยัอ่ืนท่ีสะทอ้นวา่ลูกหน้ีไม่มีความสามารถจ่ายชาํระหน้ีคืนได ้
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลคุณภาพเครดิต ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ของเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี
โดยไม่คาํนึงถึงหลกัประกนัหรือการปรับปรุงด้านเครดิตอ่ืน (ดูหมายเหตุข้อ 2.1 และหมายเหตุข้อ 14 
สาํหรับวิธีปฏิบัติและจาํนวนเงินของเงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีท่ี้เข้ามาตรการให้ความช่วยเหลือ) 
 
 งบการเงินรวม 
 2566 
 ชั้นท่ี 1 ชั้นท่ี 2 ชั้นท่ี 3 รวม 
 (ล้านบาท) 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี     
คุณภาพดีกวา่เกณฑม์าตรฐาน (Strong) 1,037,931   874  -  1,038,805  
คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน (Fair)  866,033   32,252  -  898,285  
คุณภาพตํ่ากวา่เกณฑม์าตรฐาน (Weak)  250,695   141,946  -  392,641  

มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Impaired) - -  96,832   96,832  

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี ้* 2,154,659   175,072   96,832   2,426,563  
 

*   ไม่รวมผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ท่ียงัไม่ตดัจาํหน่าย 
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 งบการเงินรวม 
 2565 
 ชั้นท่ี 1 ชั้นท่ี 2 ชั้นท่ี 3 รวม 
 (ล้านบาท) 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี     
คุณภาพดีกวา่เกณฑม์าตรฐาน (Strong) 934,141 1,616 - 935,757 
คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน (Fair) 916,046 19,914 - 935,960 
คุณภาพตํ่ากวา่เกณฑม์าตรฐาน (Weak) 253,187 156,982 - 410,169 

มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Impaired) - - 95,329 95,329 

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี ้* 2,103,374 178,512 95,329 2,377,215 
 

*   ไม่รวมผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ท่ียงัไม่ตดัจาํหน่าย 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566 
 ชั้นท่ี 1 ชั้นท่ี 2 ชั้นท่ี 3 รวม 
 (ล้านบาท) 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี     

คุณภาพดีกวา่เกณฑม์าตรฐาน (Strong)  132,950  - - 132,950 

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี ้*  132,950  - - 132,950 
 

*   ไม่รวมผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ท่ียงัไม่ตดัจาํหน่าย 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565 
 ชั้นท่ี 1 ชั้นท่ี 2 ชั้นท่ี 3 รวม 
 (ล้านบาท) 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี     

คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน (Fair) 26,400 - - 26,400 

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี ้* 26,400 - - 26,400 
 

*   ไม่รวมผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ท่ียงัไม่ตดัจาํหน่าย 
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 งบการเงินรวม 
 2565 
 ชั้นท่ี 1 ชั้นท่ี 2 ชั้นท่ี 3 รวม 
 (ล้านบาท) 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี     
คุณภาพดีกวา่เกณฑม์าตรฐาน (Strong) 934,141 1,616 - 935,757 
คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน (Fair) 916,046 19,914 - 935,960 
คุณภาพตํ่ากวา่เกณฑม์าตรฐาน (Weak) 253,187 156,982 - 410,169 

มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Impaired) - - 95,329 95,329 

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี ้* 2,103,374 178,512 95,329 2,377,215 
 

*   ไม่รวมผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ท่ียงัไม่ตดัจาํหน่าย 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566 
 ชั้นท่ี 1 ชั้นท่ี 2 ชั้นท่ี 3 รวม 
 (ล้านบาท) 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี     

คุณภาพดีกวา่เกณฑม์าตรฐาน (Strong)  132,950  - - 132,950 

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี ้*  132,950  - - 132,950 
 

*   ไม่รวมผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ท่ียงัไม่ตดัจาํหน่าย 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565 
 ชั้นท่ี 1 ชั้นท่ี 2 ชั้นท่ี 3 รวม 
 (ล้านบาท) 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี     

คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน (Fair) 26,400 - - 26,400 

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี ้* 26,400 - - 26,400 
 

*   ไม่รวมผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ท่ียงัไม่ตดัจาํหน่าย 
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4.2 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
ความเส่ียงด้านสภาพคล่องเป็นความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพนัได้เม่ือครบกาํหนด 
เน่ืองจากไม่สามารถเปล่ียนสินทรัพยห์รือไม่สามารถจดัหาเงินทุนได้เพียงพอตามความตอ้งการและมีตน้ทุนท่ี
เหมาะสมซ่ึงอาจทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อกลุ่มบริษทั 
 
ในการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องของกลุ่มบริษทั บริษทัมีการกาํหนดกรอบการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพ
คล่อง อยูใ่นนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มธุรกิจการเงินของบริษทั ทั้งน้ีแนวทางการบริหารความเส่ียงดา้น
สภาพคล่องของกลุ่มบริษทั เป็นลกัษณะแบบกระจายอาํนาจ (Decentralized) คือ บริษทัในกลุ่มจะเป็นผูรั้บผิดชอบ
ในการบริหารสภาพคล่อง การวางแผนจดัการหาแหล่งเงินทุน และการใช้แหล่งเงินทุน ทั้งน้ี บริษทัจะให้การ
สนบัสนุนสภาพคล่องแก่บริษทัในกลุ่มตามแผนกลยทุธ์และธุรกิจของกลุ่ม 
 
บริษทัไดก้าํหนดใหบ้ริษทัในกลุ่ม จดัทาํนโยบายการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง โดยให้พิจารณาโครงสร้าง
การกาํกบัดูแลภายใน (Governance) บทบาทและหนา้ท่ี (Roles and Responsibilities) ใหส้อดคลอ้งกบัขนาด ลกัษณะ 
ขอบเขตการให้บริการ โครงสร้างองค์กรของบริษทั และให้จัดทาํแนวปฏิบติั (Guidelines) และกลยุทธ์ในการ
บริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่องโดยคาํนึงถึงกฎเกณฑ์ทางการของแต่ละประเทศและกฎเกณฑ์ทางการของ
หน่วยงานกาํกบัดูแลของธุรกิจท่ีบริษทัดาํเนินการอยู ่
 
กลุ่มบริษทัมีการควบคุมและบริหารสภาพคล่อง เพ่ือให้มัน่ใจว่ากลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดในอนาคตเพียงพอต่อ
การดาํเนินกิจการ โดยกลุ่มบริษทัมีการกาํหนดนโยบายในการรักษาอตัราส่วนการดาํรงสินทรัพยส์ภาพคล่องเพื่อ
รองรับสถานการณ์ดา้นสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio - LCR) และการดาํรงแหล่งท่ีมาของ
เงินใหส้อดคลอ้งกบัการใชไ้ปของเงิน (Net Stable Funding Ratio - NSFR) ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม พร้อมทั้งไดมี้
การดูแลและติดตามปริมาณเงินสดไหลออกสุทธิในแต่ละช่วงเวลา เพื่อใหม้ัน่ใจวา่กลุ่มบริษทัสามารถจดัการบริหาร
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
สัดส่วนเงินให้สินเช่ือต่อเงินรับฝาก 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 สัดส่วนเงินให้สินเช่ือต่อเงินรับฝากในงบการเงินรวม (ไม่รวมเงินให้สินเช่ือและ 
เงินรับฝากสถาบนัการเงิน) เท่ากบัร้อยละ 99.3 (2565: ร้อยละ 93.0) 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับตามระยะเวลาการครบกําหนดคงเหลือ 
ตามสัญญา นับจากวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน (ไม่รวมกระแสเงินสดก่อนคิดลดตามสัญญาของอนุพนัธ์  
ซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 9) มีดงัน้ี 

 
 งบการเงินรวม 
 2566 
     สินเช่ือ  ไม่มีกาํหนด   
 เม่ือทวงถาม  ภายใน 1 ปี  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  ดอ้ยคุณภาพ  ระยะเวลา  รวม 
 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

   เงินสด -             -          -  -  -  40,676  40,676 
   รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน * 40,012 396,120 127 - -  598  436,857 
   สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 205 21,587 4,649 7,963 
 

- 
 

58,130 
 

92,534 
   เงินลงทุนสุทธิ  -  135,772  137,875  110,778 -  1,737  386,162 
   เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ ** 180,054  584,518  715,715  859,149 97,474  -  2,436,910 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 220,271  1,137,997  858,366  977,890 97,474  101,141  3,393,139 
            

หน้ีสินทางการเงิน            

   เงินรับฝาก 1,951,280  441,748 49,832               - -  -  2,442,860 
   รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 36,875  111,205 63,879  9,500  -  -  221,459 
   หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 13,005  -              -               -  -  -  13,005 
   ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื -  80,535 7,835  21,541 -  -  109,911 

รวมหนีสิ้นทางการเงิน 2,001,160  633,488  121,546  31,041  -  -  2,787,235 

ผลต่างสภาพคล่องสุทธิ  (1,780,889)  504,509  736,820  946,849 97,474 
 

101,141 
 

605,904 
 
* ก่อนหกัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจาํนวน 60 ลา้นบาท 
** ยอดเงินใหสิ้นเช่ือและดอกเบ้ียคา้งรับตามสัญญา 
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 งบการเงินรวม 
 2565 
     สินเช่ือ  ไม่มีกาํหนด   
 เม่ือทวงถาม  ภายใน 1 ปี  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  ดอ้ยคุณภาพ  ระยะเวลา  รวม 
 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

   เงินสด - - - - - 47,254 47,254 
   รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน * 37,324 484,097 - - - 746 522,167 
   สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 5 1,605 2,879 6,890 
 

- 50,948 62,327 
   เงินลงทุนสุทธิ  - 119,075 171,025 98,935 - 1,636 390,671 
   เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ ** 188,033 537,201 725,359 839,772 95,737 - 2,386,102 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 225,362 1,141,978 899,263 945,597 95,737 100,584 3,408,521 
        

หน้ีสินทางการเงิน        

   เงินรับฝาก 2,107,097 438,184  10,519 - - - 2,555,800 
   รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 23,090 79,222  69,035 10,000 - - 181,347 
   หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 11,429 - - - - - 11,429 
   ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื - 22,667 32,991 16,338 - - 71,996 

รวมหนีสิ้นทางการเงิน 2,141,616 540,073 112,545 26,338 - - 2,820,572 
ผลต่างสภาพคล่องสุทธิ (1,916,254) 601,905 786,718 919,259 95,737 100,584 587,949 
 
* ก่อนหกัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจาํนวน 111 ลา้นบาท 
** ยอดเงินใหสิ้นเช่ือและดอกเบ้ียคา้งรับตามสัญญา 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566 
     สินเช่ือ  ไม่มีกาํหนด    
 เม่ือทวงถาม  ภายใน 1 ปี  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  ดอ้ยคุณภาพ  ระยะเวลา  รวม 
 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
   รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน  3,411 - - - - - 3,411 
   สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน - - - 999 - 11,293 12,292 
   เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ * - 102,600 30,400 - - - 133,000 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน  3,411 102,600 30,400 999 - 11,293 148,703 
 

หน้ีสินทางการเงิน  
      

   รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - 68,000 28,081 - - - 96,081 
   ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื - 7,787 37,073 4,983 - - 49,843 

รวมหนีสิ้นทางการเงิน - 75,787 65,154 4,983 - - 145,924 

ผลต่างสภาพคล่องสุทธิ  3,411 26,813 (34,754) (3,984) - 11,293 2,779 
 

* ยอดเงินใหสิ้นเช่ือและดอกเบ้ียคา้งรับตามสัญญา 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565 
     สินเช่ือ  ไม่มีกาํหนด    
 เม่ือทวงถาม  ภายใน 1 ปี  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  ดอ้ยคุณภาพ  ระยะเวลา  รวม 
 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

   เงินสด - - - - - 1 1 
   รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน  7,412 - - - - - 7,412 
   เงินลงทุนสุทธิ  - 1,472 - - - - 1,472 
   เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ *  - 26,454 - - - - 26,454 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน  7,412 27,926 - - - 1 35,339 
 

หน้ีสินทางการเงิน  
      

   รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - 1,460 41,475 - - - 42,935 

รวมหนีสิ้นทางการเงิน - 1,460 41,475 - - - 42,935 

ผลต่างสภาพคล่องสุทธิ  7,412 26,466 (41,475) - - 1 (7,596) 
 

* ยอดเงินใหสิ้นเช่ือและดอกเบ้ียคา้งรับตามสัญญา 
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4.3 ความเส่ียงด้านตลาด 
 
ความเส่ียงดา้นตลาดเป็นความเส่ียงท่ีรายไดแ้ละเงินกองทุนของกลุ่มบริษทัอาจไดรั้บผลกระทบจากการเคล่ือนไหว
ของอตัราตลาดต่าง ๆ ไดแ้ก่ อตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียนและราคาตราสารทุน กลุ่มบริษทัมีการจดัแบ่งฐานะ
ความเส่ียงด้านตลาดออกเป็นฐานะในบัญชีเพื่อการค้า (Trading book) และฐานะในบัญชีท่ีไม่ใช่เพ่ือการค้า 
(non-Trading book) โดยฐานะในบญัชีเพื่อการคา้ประกอบดว้ยฐานะท่ีเกิดข้ึนจากการเป็นผูเ้สนอราคาซ้ือขายใน
ตลาด ฐานะท่ีถือไวใ้นระยะสั้นโดยมีเจตนาเพื่อขายต่อ และ/หรือ เพื่อหาประโยชน์จากการเปล่ียนแปลงของราคา
หรือเพื่อหากาํไรจากความแตกต่างของราคาแต่ละตลาด ส่วนฐานะในบญัชีท่ีไม่ใช่เพ่ือการคา้ ส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ 
ฐานะจากการบริหารความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียในบญัชีธนาคาร (Interest Rate Risk in Banking Book) และการ
บริหารความเส่ียงจากการลงทุน (Investment Risk Management) 
 
บริษทัและกลุ่มธุรกิจทางการเงินท่ีมีฐานะความเส่ียงด้านตลาดอย่างมีนัยสําคญัได้จัดทาํนโยบายการบริหาร 
ความเส่ียงดา้นตลาด (Market risk policy) หรือนโยบายการบริหารฐานะในบญัชีเพื่อการคา้ (Trading book policy) 
หรือนโยบายการลงทุน  (Investment policy) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียงด้านตลาดโดย
คณะกรรมการของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินเป็นผูอ้นุมัตินโยบาย กรณีนโยบายดังกล่าวมีเน้ือหาท่ีไม่
สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทัของบริษทัก่อนนาํไปใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ นโยบายดงักล่าวกาํหนดใหมี้การทบทวนอยา่งนอ้ยปีละคร้ังเพ่ือ
ความเหมาะสม และ/หรือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์หรือสถานการณ์ทางดา้นตลาดท่ีมีนัยสําคญัและส่งผล 
กระทบต่อสาระสาํคญัในการปฏิบติัตามนโยบายน้ี บริษทัและกลุ่มธุรกิจทางการเงินท่ีมีความเส่ียงดา้นตลาดอย่าง 
มีนัยสําคญัต้องกาํหนดให้มีหน่วยงานบริหารความเส่ียงท่ีเป็นอิสระ ทาํหน้าท่ีดูแลและรับผิดชอบในการวดั 
ประเมิน ควบคุม ติดตาม และรายงานความเส่ียงดา้นตลาด ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่ความเส่ียงดา้นตลาดท่ีมีอยูไ่ดรั้บ
การบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพภายใตว้งเงินความเส่ียงท่ีกาํหนดไว ้
 
ในการบริหารจดัการความเส่ียงดา้นตลาด บริษทัและกลุ่มธุรกิจทางการเงินใชเ้คร่ืองมือวดัทั้งท่ีเป็นทางสถิติและ 
ท่ีไม่ใช่สถิติในการประเมินค่าความเส่ียงดา้นตลาดตามความเหมาะสม ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัลกัษณะความเส่ียงของตลาด
และฐานะความเส่ียงดา้นตลาด เคร่ืองมือเหล่าน้ีประกอบดว้ย แบบจาํลองการประเมินค่าความเส่ียง Value at Risk 
(VaR) การทดสอบภาวะวิกฤต (Stress testing) ขนาดของฐานะการถือครองสูงสุด (Position size) การวิเคราะห์ความ
อ่อนไหวต่อปัจจยัเส่ียงดา้นตลาด (Sensitivity analysis) การกาํหนดผลขาดทุนสูงสุด (Management action trigger) 
และอ่ืน ๆ 
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4.3.1 ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย  
 
ความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียมีผลกระทบต่อรายได้และค่าใช้จ่ายท่ีเป็นดอกเบ้ียรวมถึงมูลค่า 
ทางเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทั โดยกลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียจาํแนกเป็น 4 ประเภท คือ 

 
 Repricing Risk เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากระยะเวลาครบกาํหนดในการปรับอตัราดอกเบ้ียระหว่าง

รายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินไม่สอดคลอ้งกนั ตวัอยา่งเช่น เม่ือกาํหนดใหปั้จจยัอ่ืน ๆ คงท่ี หากกลุ่ม
บริษทัมีสินทรัพยท่ี์สามารถปรับอตัราดอกเบ้ียไดเ้ร็วกว่าหน้ีสิน (Positive Gap) เม่ืออตัราดอกเบ้ีย
สูงข้ึน ก็จะทาํให้ส่วนต่างของอัตราดอกเบ้ียสูงข้ึน หรือในทางตรงกันข้าม หากกลุ่มบริษัทมี
สินทรัพยท่ี์สามารถปรับอตัราดอกเบ้ียไดช้า้กวา่หน้ีสิน (Negative Gap) เม่ืออตัราดอกเบ้ียสูงข้ึน กจ็ะ
ทาํใหส่้วนต่างของอตัราดอกเบ้ียลดลง เป็นตน้ 

 Yield Curve Risk เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีอตัราดอกเบ้ียตามระยะเวลาครบกาํหนดท่ีแตกต่าง
กนั เปล่ียนแปลงแตกต่างกนั 

 Basis Risk เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีอตัราดอกเบ้ียของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอยูบ่นอตัราดอกเบ้ีย
อา้งอิงท่ีแตกต่างกนั เช่น อตัราดอกเบ้ียเงินรับฝากประจาํ อตัราดอกเบ้ียการกูย้มืระหวา่งกลุ่มบริษทั  
เป็นตน้ เม่ืออตัราดอกเบ้ียอา้งอิงเปล่ียนแปลงแตกต่างกนัก็จะทาํใหอ้ตัราดอกเบ้ียของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีอิงอยูบ่นอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงเหล่านั้นเปล่ียนแปลงแตกต่างกนัดว้ย 

 Option Risk เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีมี Option แฝงอยูใ่นรายการสินทรัพย ์หน้ีสิน และรายการ
นอกงบดุลในงบแสดงฐานะการเงิน การใชสิ้ทธิตาม Option อาจจะกระทบต่อการบริหารรายไดแ้ละ
ตน้ทุนของอตัราดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทั เช่น เงินรับฝากมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีระยะเวลา 3 เดือน  
หากอตัราดอกเบ้ียในตลาดเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนอยา่งมากและรวดเร็ว ผูฝ้ากก็อาจจะถอนเงินรับฝาก
ก่อนระยะเวลาครบกาํหนด ซ่ึงทาํใหก้ลุ่มบริษทัมีตน้ทุนสูงข้ึนเร็วกวา่ท่ีคาดไว ้เป็นตน้ 
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียซ่ึงคาํนวณตามเคร่ืองมือ
ดงักล่าวขา้งตน้ดงัน้ี 
 
ความเส่ียงของพอร์ตโฟลิโออัตราดอกเบีย้ในบัญชีเพ่ือการค้า 
 

 งบการเงินรวม 
 2566  2565 
 (ล้านบาท) 

Aggregate 1-year historical Value-at-Risk  (VaR)*  41.1  50.3 
 
*  ระดบัความเช่ือมัน่ 99% และระยะเวลาถือครอง 1 วนั (ภายใตส้ภาวะตลาดปกติ) 
 

กลุ่มบริษัทเปิดเผยเฉพาะ VaR ของความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียในบัญชีเพ่ือการค้าของธนาคาร 
เน่ืองจาก VaR ของความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียในบญัชีเพื่อการคา้ของบริษทัและบริษทัย่อยอ่ืนในกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงินไม่มีสาระสาํคญั 
 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้ในบัญชีท่ีไม่ใช่เพ่ือการค้า 
 
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียต่อรายไดด้อกเบ้ียสุทธิ กรณีดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนร้อยละ 1 

 
  งบการเงินรวม 

  2566  2565 
  (ล้านบาท) 

สกลุเงินตรา     

บาท   7,169    6,070  
ดอลลาร์สหรัฐฯ   (194)   (248) 
ยโูรและสกลุเงินตราอ่ืน ๆ    21    49  

รวมผลกระทบต่อรายได้ดอกเบีย้สุทธิ   6,996    5,871  

การเปลีย่นแปลงของรายได้ดอกเบีย้สุทธิ (ร้อยละ)    5.24  4.83 
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ กรณีดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนร้อยละ 1 
 

  งบการเงินรวม 

  2566  2565 
  (ล้านบาท) 

สกลุเงินตรา     

บาท   566    (1,088) 
ดอลลาร์สหรัฐฯ   257    40  
ยโูรและสกลุเงินตราอ่ืน ๆ    (38)   (109) 

รวมผลกระทบต่อมูลค่าทางเศรษฐกจิ   785    (1,157) 

การเปลีย่นแปลงของเงินกองทุน (ร้อยละ)  0.19   (0.27) 
 
การวิเคราะห์การเปลีย่นแปลงของอัตราดอกเบีย้ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีสาํคญัมีระยะเวลาของการเปล่ียน
อตัราดอกเบ้ียดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 2566 
 เปล่ียนอตัรา        เปล่ียนอตัรา       
 ดอกเบ้ีย  เปล่ียนอตัราดอกเบ้ียภายใน  ดอกเบ้ีย  สินเช่ือ  ไม่มี   
 ไดท้นัที  3 เดือน  3 - 12 เดือน  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  ดอ้ยคุณภาพ  ดอกเบ้ีย  รวม 
 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินสด - - - - - - 40,676 40,676 
รายการระหวา่งธนาคาร         

      และตลาดเงิน * 15,948  393,539  1,443  - - -  25,927  436,857 
สินทรัพยท์างการเงิน                

      ท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
      มูลค่ายติุธรรมผา่น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

     

      กาํไรหรือขาดทุน 5,338  7,490  15,162  3,584  6,965  -  53,995  92,534 
เงินลงทุนสุทธิ -  86,378  70,789  116,480  110,778 -  1,737 386,162 
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี **   1,192,483  261,853  373,837  449,573  51,985  96,832  -  2,426,563 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 1,213,769  749,260  461,231  569,637  169,728  96,832  122,335  3,382,792 
 

*   ก่อนหกัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจาํนวน  ลา้นบาท 
**  ไม่รวมผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ท่ียงัไม่ตดัจาํหน่าย 

 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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เงินลงทุนสุทธิ -  86,378  70,789  116,480  110,778 -  1,737 386,162 
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี **   1,192,483  261,853  373,837  449,573  51,985  96,832  -  2,426,563 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 1,213,769  749,260  461,231  569,637  169,728  96,832  122,335  3,382,792 
 

*   ก่อนหกัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจาํนวน  ลา้นบาท 
**  ไม่รวมผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ท่ียงัไม่ตดัจาํหน่าย 
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินรวม 
 2566 
 เปล่ียนอตัรา        เปล่ียนอตัรา       
 ดอกเบ้ีย  เปล่ียนอตัราดอกเบ้ียภายใน  ดอกเบ้ีย  สินเช่ือ  ไม่มี   
 ไดท้นัที  3 เดือน  3 - 12 เดือน  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  ดอ้ยคุณภาพ  ดอกเบ้ีย  รวม 
 (ล้านบาท) 

หน้ีสินทางการเงิน           

เงินรับฝาก 1,862,641  169,408 265,366 46,534 - -  98,911  2,442,860 
รายการระหวา่งธนาคาร           
      และตลาดเงิน 13,671  146,145  3,142  35,297 - -  23,204  221,459 

ตราสารหน้ีท่ีออกและ              

      เงินกูย้มื             -  50,736  16,952  37,074 5,132 -  17  109,911 

รวมหนีสิ้นทางการเงิน 1,876,312  366,289  285,460  118,905  5,132  -  122,132  2,774,230 
ผลต่าง (662,543)  382,971  175,771  450,732  164,596  96,832  203  608,562 

 

 งบการเงินรวม 
 2565 
 เปล่ียนอตัรา        เปล่ียนอตัรา       
 ดอกเบ้ีย  เปล่ียนอตัราดอกเบ้ียภายใน  ดอกเบ้ีย  สินเช่ือ  ไม่มี   

 ไดท้นัที  3 เดือน  3 - 12 เดือน  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  ดอ้ยคุณภาพ  ดอกเบ้ีย  รวม 
 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินสด - - - - - - 47,254  47,254 

รายการระหวา่งธนาคาร         
      และตลาดเงิน * 15,262  478,154  4,697  - - -  24,054  522,167 
สินทรัพยท์างการเงิน                

      ท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
      มูลค่ายติุธรรมผา่น 

 
 

      
 

 
  

 
  

 

      กาํไรหรือขาดทุน  5  35  1,570  2,879  6,890  -  50,948  62,327 
เงินลงทุนสุทธิ -  73,159 69,929 147,012 98,935 -  1,636 390,671 

เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี ** 955,766  392,249  329,107  556,174  48,590  95,329  -  2,377,215 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 971,033  943,597  405,303  706,065  154,415  95,329  123,892  3,399,634 

 

* ก่อนหกัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจาํนวน 111 ลา้นบาท 
**    ไม่รวมผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ท่ียงัไม่ตดัจาํหน่าย 

 

หน้ีสินทางการเงิน 
เงินรับฝาก 2,025,351  204,387  227,138  6,819  -  -  92,105  2,555,800 
รายการระหวา่งธนาคาร           

      และตลาดเงิน 15,323  127,645  3,051  27,560  -  -  7,768  181,347 
ตราสารหน้ีท่ีออกและ           

      เงินกูย้มื -  70,653  1,293 -  - -  50  71,996 

รวมหนีสิ้นทางการเงิน 2,040,674  402,685  231,482 34,379  -  -  99,923  2,809,143 
ผลต่าง (1,069,641)  540,912  173,821  671,686  154,415  95,329  23,969  590,491 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินรวม 
 2566 
 เปล่ียนอตัรา        เปล่ียนอตัรา       
 ดอกเบ้ีย  เปล่ียนอตัราดอกเบ้ียภายใน  ดอกเบ้ีย  สินเช่ือ  ไม่มี   
 ไดท้นัที  3 เดือน  3 - 12 เดือน  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  ดอ้ยคุณภาพ  ดอกเบ้ีย  รวม 
 (ล้านบาท) 

หน้ีสินทางการเงิน           

เงินรับฝาก 1,862,641  169,408 265,366 46,534 - -  98,911  2,442,860 
รายการระหวา่งธนาคาร           
      และตลาดเงิน 13,671  146,145  3,142  35,297 - -  23,204  221,459 

ตราสารหน้ีท่ีออกและ              

      เงินกูย้มื             -  50,736  16,952  37,074 5,132 -  17  109,911 

รวมหนีสิ้นทางการเงิน 1,876,312  366,289  285,460  118,905  5,132  -  122,132  2,774,230 
ผลต่าง (662,543)  382,971  175,771  450,732  164,596  96,832  203  608,562 

 

 งบการเงินรวม 
 2565 
 เปล่ียนอตัรา        เปล่ียนอตัรา       
 ดอกเบ้ีย  เปล่ียนอตัราดอกเบ้ียภายใน  ดอกเบ้ีย  สินเช่ือ  ไม่มี   

 ไดท้นัที  3 เดือน  3 - 12 เดือน  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  ดอ้ยคุณภาพ  ดอกเบ้ีย  รวม 
 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินสด - - - - - - 47,254  47,254 

รายการระหวา่งธนาคาร         
      และตลาดเงิน * 15,262  478,154  4,697  - - -  24,054  522,167 
สินทรัพยท์างการเงิน                

      ท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
      มูลค่ายติุธรรมผา่น 

 
 

      
 

 
  

 
  

 

      กาํไรหรือขาดทุน  5  35  1,570  2,879  6,890  -  50,948  62,327 
เงินลงทุนสุทธิ -  73,159 69,929 147,012 98,935 -  1,636 390,671 

เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี ** 955,766  392,249  329,107  556,174  48,590  95,329  -  2,377,215 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 971,033  943,597  405,303  706,065  154,415  95,329  123,892  3,399,634 

 

* ก่อนหกัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจาํนวน 111 ลา้นบาท 
**    ไม่รวมผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ท่ียงัไม่ตดัจาํหน่าย 

 

หน้ีสินทางการเงิน 
เงินรับฝาก 2,025,351  204,387  227,138  6,819  -  -  92,105  2,555,800 
รายการระหวา่งธนาคาร           

      และตลาดเงิน 15,323  127,645  3,051  27,560  -  -  7,768  181,347 
ตราสารหน้ีท่ีออกและ           

      เงินกูย้มื -  70,653  1,293 -  - -  50  71,996 

รวมหนีสิ้นทางการเงิน 2,040,674  402,685  231,482 34,379  -  -  99,923  2,809,143 
ผลต่าง (1,069,641)  540,912  173,821  671,686  154,415  95,329  23,969  590,491 
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566 
 เปล่ียนอตัรา        เปล่ียนอตัรา       
 ดอกเบ้ีย  เปล่ียนอตัราดอกเบ้ียภายใน  ดอกเบ้ีย  สินเช่ือ  ไม่มี   
 ไดท้นัที  3 เดือน  3 - 12 เดือน  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  ดอ้ยคุณภาพ  ดอกเบ้ีย  รวม 
 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน     
   รายการระหวา่งธนาคาร         
      และตลาดเงิน * 3,410 - -  - - -  1 3,411 
 สินทรัพยท์างการเงิน 
      ท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
      มูลค่ายติุธรรมผา่น 
      กาํไรหรือขาดทุน 5,133 - - - - - 7,159 

 
 
 

12,292 
   เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี ** - 5,150 97,400  30,400  -  - - 132,950 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 8,543 5,150 97,400 30,400 - - 7,160 148,653 
         
หน้ีสินทางการเงิน         

   รายการระหวา่งธนาคาร         
      และตลาดเงิน - 96,081 - -  -  - -  96,081 
ตราสารหน้ีท่ีออกและ            
      เงินกูย้มื - - 7,787 37,073  4,983  - -  49,843 

รวมหนีสิ้นทางการเงิน - 96,081 7,787 37,073 4,983  - -  145,924 
ผลต่าง 8,543 (90,931) 89,613 (6,673) (4,983)  - 7,160  2,729 

 

* ไม่มียอดก่อนหกัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
** ไม่รวมผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ท่ียงัไม่ตดัจาํหน่าย 
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565 
 เปล่ียนอตัรา        เปล่ียนอตัรา       
 ดอกเบ้ีย  เปล่ียนอตัราดอกเบ้ียภายใน  ดอกเบ้ีย  สินเช่ือ  ไม่มี   
 ไดท้นัที  3 เดือน  3 - 12 เดือน  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  ดอ้ยคุณภาพ  ดอกเบ้ีย  รวม 
 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน     
   เงินสด - - - -  -  - 1 1 
   รายการระหวา่งธนาคาร     
      และตลาดเงิน * 7,410  - -  -  -  -  2 7,412 
   เงินลงทุนสุทธิ - - 1,472  -  - - - 1,472 
   เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี ** -  26,400 -  -  -  - - 26,400 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 7,410 26,400 1,472 - - - 3 35,285 
                
หน้ีสินทางการเงิน                

   รายการระหวา่งธนาคาร              
      และตลาดเงิน -  41,475  1,460  -  -  - -  42,935 

รวมหนีสิ้นทางการเงิน -  41,475  1,460  -  -  -  -  42,935 
ผลต่าง 7,410 (15,075) 12 - -  - 3  (7,650) 

 
* ไม่มียอดก่อนหกัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
** ไม่รวมผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ท่ียงัไม่ตดัจาํหน่าย 

 
การบริหารการปฏิรูปอัตราดอกเบีย้อ้างอิง 
 
กลุ่มบริษทักาํหนดให้มีการติดตามและดูแลการเปล่ียนแปลงไปใชอ้ตัราดอกเบ้ียอา้งอิงทางเลือกของกลุ่ม
บริษทั และมีการรายงานความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียและความเส่ียงอ่ืนท่ีเกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ีย
อา้งอิงใหผู้บ้ริหารทราบเป็นระยะ  
 
กลุ่มบริษทัเสร็จส้ินกระบวนการการปรับปรุงเง่ือนไขในสัญญาเก่ียวกบัความเส่ียงในอตัราดอกเบ้ียท่ีอา้งอิง 
LIBOR และ THBFIX ทั้งหมดมาใชอ้ตัราดอกเบ้ียซ่ึงมีความเท่าเทียมกนัในเชิงเศรษฐกิจ 
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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4.3.2 ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลี่ยน 
 
ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนย่อมส่งผลกระทบต่อมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศของกลุ่มบริษทั ธุรกรรมของกลุ่มบริษทัท่ีอาจจะเกิดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงค่าของ
เงินตราต่างประเทศ มีทั้งธุรกรรมการคา้เงินตราต่างประเทศ (Proprietary Trading) และธุรกรรมซ่ึงกลุ่ม
บริษทัทาํกบัลูกคา้เก่ียวกบัการโอนเงิน รวมทั้งการชาํระเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคา้และการลงทุนต่างประเทศ 
ทาํใหก้ลุ่มบริษทัอาจจะมีฐานะเงินตราต่างประเทศเป็นเจา้หน้ีสุทธิ หรือลูกหน้ีสุทธิ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ซ่ึง
หากค่าเงินบาทแข็งค่าข้ึนเม่ือเทียบกบัเงินตราต่างประเทศท่ีกลุ่มบริษทัมีฐานะเป็นเจา้หน้ีสุทธิ ก็จะทาํให้
เกิดผลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน แต่ในทางตรงกนัขา้ม หากค่าเงินบาทอ่อนค่าลง ก็จะทาํใหเ้กิดผลกาํไร
จากอตัราแลกเปล่ียน และในกรณีท่ีกลุ่มบริษทั มีฐานะเป็นลูกหน้ีสุทธิ หากค่าเงินบาทแขง็ค่าข้ึน กจ็ะทาํให้
เกิดผลกาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน และจะเกิดขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน หากค่าเงินบาทอ่อนค่าลง 
 
กลุ่มบริษทัป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนดว้ยการกาํหนดเพดานการรับความเส่ียงสูงสุดจากอตัรา
แลกเปล่ียน โดยเพดานความเส่ียงมีทั้งประเภทท่ีเป็นค่าการคาํนวณทางสถิติไดแ้ก่ Value at Risk (VaR) 
และประเภทท่ีเป็นจาํนวนเงิน เช่น Intra-day Position, Overnight Position และการกาํหนดผลขาดทุนสูงสุด 
(Management action triggers) เป็นตน้ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนซ่ึงคาํนวณตามเคร่ืองมือ
ดงักล่าวขา้งตน้ดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 2566  2565 
 (ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ) 
วงเงินฐานะซ้ือ (ขาย) สุทธิของการถือครองเงินตราต่างประเทศ 
   (เทียบเท่าดอลลาร์สหรัฐฯ)                                                           54.9  (42.3) 
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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ความเส่ียงของพอร์ตโฟลิโออัตราแลกเปลีย่นในบัญชีเพ่ือการค้า 
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ลงทุนไดโ้ดยปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและระเบียบต่าง ๆ ของทางการท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัมีการบริหาร
และติดตามสภาพตลาดอย่างใกล้ชิด เพื่อนําเสนอข้อมูลแก่ผูบ้ริหารเพ่ือการจัดการท่ีเหมาะสมและ 
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีการติดตามเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีจดทะเบียน 
ในตลาดโดยใช้เพดานสําหรับแบบจําลองการประเมินค่าความเส่ียง (Value at Risk (VaR)) สําหรับ 
การลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่มีราคาตลาด การวดัความเส่ียงและเพดานความเส่ียงนั้นทาํโดยการประมาณ
การผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะได้รับจากข้อมูลในอดีตเพ่ือใช้สําหรับการวดัความเส่ียง  (รายละเอียดของ         
เงินลงทุนในตราสารทุนไดแ้สดงในหมายเหตุขอ้ 8 และ 10 และรายละเอียดเพิ่มเติมของมูลค่ายติุธรรมของ
เงินลงทุนในตราสารทุนและกรอบแนวทางการพิจารณามูลค่ายติุธรรมไดแ้สดงในหมายเหตุขอ้ 27) 

  

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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ความเส่ียงของพอร์ตโฟลิโออัตราแลกเปลีย่นในบัญชีเพ่ือการค้า 
 

 งบการเงินรวม 
 2566  2565 
 (ล้านบาท) 

Aggregate 1-year historical Value-at-Risk  (VaR)*                      9.1  25.0 
 
*   ระดบัความเช่ือมัน่ 99% และระยะเวลาถือครอง 1 วนั (ภายใตส้ภาวะตลาดปกติ) 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ฐานะการถือครองเงินตราต่างประเทศของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่เป็น
สกลุเงินดอลลาร์สหรัฐฯ 
 

กลุ่มบริษทัเปิดเผยเฉพาะวงเงินฐานะซ้ือ (ขาย) สุทธิของการถือครองเงินตราต่างประเทศ และ VaR ของ 

ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียนของงบการเงินเฉพาะธนาคาร เน่ืองจากวงเงินฐานะซ้ือ (ขาย) สุทธิ 

ของการถือครองเงินตราต่างประเทศ และ VaR ของความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนของบริษทัย่อยใน 

กลุ่มธุรกิจทางการเงินไม่มีสาระสาํคญั 
 

4.3.3 ความเส่ียงด้านราคาตราสารทุน 
 

ความเส่ียงด้านราคาตราสารทุนเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ประเภท 
ตราสารทุนหรือหุ้นทุนทาํให้เกิดความผนัผวนต่อรายได ้หรือมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน กลุ่มบริษทั 
มีนโยบายป้องกนัความเส่ียงโดยเนน้นโยบายการลงทุนในหลกัทรัพยร์ะยะยาว และลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์มี
ศกัยภาพในการเจริญเติบโต หลกัทรัพยท่ี์สนับสนุนการดาํเนินธุรกิจ โดยกาํหนดนโยบายให้บริษทัใน 
กลุ่มธุรกิจทางการเงินเฉพาะบริษทัท่ีมีหน่วยงานกาํกบัดูแลเป็นการเฉพาะและไดรั้บอนุญาตให้ประกอบ
ธุรกิจลงทุนในลกัษณะการบริหารพอร์ตการลงทุน (Portfolio Management) เท่านั้น ท่ีสามารถทาํรายการ
ลงทุนไดโ้ดยปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและระเบียบต่าง ๆ ของทางการท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัมีการบริหาร
และติดตามสภาพตลาดอย่างใกล้ชิด เพื่อนําเสนอข้อมูลแก่ผูบ้ริหารเพ่ือการจัดการท่ีเหมาะสมและ 
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีการติดตามเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีจดทะเบียน 
ในตลาดโดยใช้เพดานสําหรับแบบจําลองการประเมินค่าความเส่ียง (Value at Risk (VaR)) สําหรับ 
การลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่มีราคาตลาด การวดัความเส่ียงและเพดานความเส่ียงนั้นทาํโดยการประมาณ
การผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะได้รับจากข้อมูลในอดีตเพ่ือใช้สําหรับการวดัความเส่ียง  (รายละเอียดของ         
เงินลงทุนในตราสารทุนไดแ้สดงในหมายเหตุขอ้ 8 และ 10 และรายละเอียดเพิ่มเติมของมูลค่ายติุธรรมของ
เงินลงทุนในตราสารทุนและกรอบแนวทางการพิจารณามูลค่ายติุธรรมไดแ้สดงในหมายเหตุขอ้ 27) 

  

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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*   ระดบัความเช่ือมัน่ 99% และระยะเวลาถือครอง 1 วนั (ภายใตส้ภาวะตลาดปกติ) 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ฐานะการถือครองเงินตราต่างประเทศของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่เป็น
สกลุเงินดอลลาร์สหรัฐฯ 
 

กลุ่มบริษทัเปิดเผยเฉพาะวงเงินฐานะซ้ือ (ขาย) สุทธิของการถือครองเงินตราต่างประเทศ และ VaR ของ 
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ของการถือครองเงินตราต่างประเทศ และ VaR ของความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนของบริษทัย่อยใน 

กลุ่มธุรกิจทางการเงินไม่มีสาระสาํคญั 
 

4.3.3 ความเส่ียงด้านราคาตราสารทุน 
 

ความเส่ียงด้านราคาตราสารทุนเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ประเภท 
ตราสารทุนหรือหุ้นทุนทาํให้เกิดความผนัผวนต่อรายได ้หรือมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน กลุ่มบริษทั 
มีนโยบายป้องกนัความเส่ียงโดยเนน้นโยบายการลงทุนในหลกัทรัพยร์ะยะยาว และลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์มี
ศกัยภาพในการเจริญเติบโต หลกัทรัพยท่ี์สนับสนุนการดาํเนินธุรกิจ โดยกาํหนดนโยบายให้บริษทัใน 
กลุ่มธุรกิจทางการเงินเฉพาะบริษทัท่ีมีหน่วยงานกาํกบัดูแลเป็นการเฉพาะและไดรั้บอนุญาตให้ประกอบ
ธุรกิจลงทุนในลกัษณะการบริหารพอร์ตการลงทุน (Portfolio Management) เท่านั้น ท่ีสามารถทาํรายการ
ลงทุนไดโ้ดยปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและระเบียบต่าง ๆ ของทางการท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัมีการบริหาร
และติดตามสภาพตลาดอย่างใกล้ชิด เพื่อนําเสนอข้อมูลแก่ผูบ้ริหารเพ่ือการจัดการท่ีเหมาะสมและ 
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีการติดตามเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีจดทะเบียน 
ในตลาดโดยใช้เพดานสําหรับแบบจําลองการประเมินค่าความเส่ียง (Value at Risk (VaR)) สําหรับ 
การลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่มีราคาตลาด การวดัความเส่ียงและเพดานความเส่ียงนั้นทาํโดยการประมาณ
การผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะได้รับจากข้อมูลในอดีตเพ่ือใช้สําหรับการวดัความเส่ียง  (รายละเอียดของ         
เงินลงทุนในตราสารทุนไดแ้สดงในหมายเหตุขอ้ 8 และ 10 และรายละเอียดเพิ่มเติมของมูลค่ายติุธรรมของ
เงินลงทุนในตราสารทุนและกรอบแนวทางการพิจารณามูลค่ายติุธรรมไดแ้สดงในหมายเหตุขอ้ 27) 
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ความเส่ียงด้านราคาตราสารทุนเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ประเภท 
ตราสารทุนหรือหุ้นทุนทาํให้เกิดความผนัผวนต่อรายได ้หรือมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน กลุ่มบริษทั 
มีนโยบายป้องกนัความเส่ียงโดยเนน้นโยบายการลงทุนในหลกัทรัพยร์ะยะยาว และลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์มี
ศกัยภาพในการเจริญเติบโต หลกัทรัพยท่ี์สนับสนุนการดาํเนินธุรกิจ โดยกาํหนดนโยบายให้บริษทัใน 
กลุ่มธุรกิจทางการเงินเฉพาะบริษทัท่ีมีหน่วยงานกาํกบัดูแลเป็นการเฉพาะและไดรั้บอนุญาตให้ประกอบ
ธุรกิจลงทุนในลกัษณะการบริหารพอร์ตการลงทุน (Portfolio Management) เท่านั้น ท่ีสามารถทาํรายการ
ลงทุนไดโ้ดยปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและระเบียบต่าง ๆ ของทางการท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัมีการบริหาร
และติดตามสภาพตลาดอย่างใกล้ชิด เพื่อนําเสนอข้อมูลแก่ผูบ้ริหารเพ่ือการจัดการท่ีเหมาะสมและ 
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีการติดตามเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีจดทะเบียน 
ในตลาดโดยใช้เพดานสําหรับแบบจําลองการประเมินค่าความเส่ียง (Value at Risk (VaR)) สําหรับ 
การลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่มีราคาตลาด การวดัความเส่ียงและเพดานความเส่ียงนั้นทาํโดยการประมาณ
การผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะได้รับจากข้อมูลในอดีตเพ่ือใช้สําหรับการวดัความเส่ียง  (รายละเอียดของ         
เงินลงทุนในตราสารทุนไดแ้สดงในหมายเหตุขอ้ 8 และ 10 และรายละเอียดเพิ่มเติมของมูลค่ายติุธรรมของ
เงินลงทุนในตราสารทุนและกรอบแนวทางการพิจารณามูลค่ายติุธรรมไดแ้สดงในหมายเหตุขอ้ 27) 

  

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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4.4 ความเส่ียงจากการประกอบธุรกจิสินทรัพย์ดจิิทัล 
 
กลุ่มบริษทัมีนโยบายการประกอบธุรกิจและทาํธุรกรรมเก่ียวกบัสินทรัพยดิ์จิทลั (Digital Asset Policy)  
เพื่อกาํหนดเป็นแนวทางการประกอบธุรกิจและทาํธุรกรรมเก่ียวกบัสินทรัพยดิ์จิทลัของกลุ่มบริษทั บริษทั
ในกลุ่มท่ีประกอบธุรกิจและทาํธุรกรรมเก่ียวกบัสินทรัพยดิ์จิทลัจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทัของบริษทั และปฏิบติัตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง บริษทัมีการติดตามและควบคุมอตัราส่วนการลงทุน
ในสินทรัพย์ดิจิทัล (Digital Asset Limit) รวมถึงพิจารณาความเพียงพอของเงินกองทุนให้เป็นไปตาม
กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง บริษทัติดตามการดาํเนินธุรกิจสินทรัพยดิ์จิทลัของบริษทัยอ่ยและรายงานให้ผูบ้ริหาร
และคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทั บริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหรือธุรกรรมเก่ียวกบัสินทรัพยดิ์จิทลัมี
การดาํเนินการจดัใหมี้แนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง 
 
จากการดาํเนินธุรกิจสินทรัพยดิ์จิทลั บริษทัยอ่ยตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงต่าง ๆ รวมถึงความเส่ียงดา้นเครดิต
ของคู่สญัญาท่ีเกิดจากคู่คา้ทางธุรกิจ ผูใ้หบ้ริการศูนยซ้ื์อขายสินทรัพยดิ์จิทลั ผูดู้แลและผูเ้กบ็รักษาสินทรัพย์
ดิจิทลั ความเส่ียงด้านปฏิบัติการท่ีเกิดจากกระบวนการ ข้อผิดพลาดของบุคลากร ความล้มเหลวของ
เทคโนโลยี หรือการหยุดชะงกัจากปัจจยัภายนอก บริษทัย่อยจึงกาํหนดกระบวนการในการจดัทาํ Due 
Diligence เพื่อคดัเลือกคู่ค้า ซ่ึงรวมถึงการพิจารณาความพร้อมทั้ งด้านความปลอดภัยทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและสถานะทางการเงินของคู่คา้ บริษทัยอ่ยยงักาํหนดนโยบายและขั้นตอนเพื่อป้องกนัปัญหาใน
การดาํเนินงานภายในบริษทั ไดแ้ก่ การตรวจสอบโครงสร้างพื้นฐาน ฮาร์ดแวร์ และความปลอดภยัดา้นไอที
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยดิ์จิทลั 
 
บริษทัยอ่ยมีความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่าสินทรัพยดิ์จิทลัท่ีถือครอง โดยฝ่ายบริหารความเส่ียง
จะทาํหนา้ท่ีในการติดตามความเส่ียงเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ระดบัความเส่ียงของสินทรัพยด์งักล่าวอยูภ่ายใตเ้พดาน
ความเส่ียงท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง โดยพิจารณาจากระดบัความเส่ียงท่ีบริษทัยอมรับได ้
สภาพคล่องและความผนัผวนของสินทรัพยด์งักล่าว 
 
นอกจากน้ี กลุ่มตระหนักถึงความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ซ่ึงรวมถึงความเส่ียง
เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงทางกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีกาํหนดโดยหน่วยงานกาํกบัดูแล ซ่ึงอาจ
ส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางออ้มต่อกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจสินทรัพยดิ์จิทลัของบริษทัในกลุ่ม 
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4.4 ความเส่ียงจากการประกอบธุรกจิสินทรัพย์ดจิิทัล 
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5 การดาํรงเงินกองทุน 
 
กลุ่มบริษทัดาํรงเงินกองทุนตามพระราชบญัญติัธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551 โดยดาํรงเงินกองทุนทั้งส้ินเป็น
อตัราส่วนกบัสินทรัพยเ์ส่ียงตามหลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนไขท่ีธปท. กาํหนดตามหนงัสือเวียนท่ีประกาศโดยธปท.
ลงวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2555 และวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2562 กลุ่มบริษทัถูกกาํหนดใหค้าํนวณเงินกองทุนตามหลกัเกณฑ ์
Basel III  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 องคป์ระกอบของเงินกองทุนในรายงานการกาํกบัแบบรวมกลุ่มจาํแนกไดด้งัน้ี 

 

 Basel III 
 รายงานการกาํกับแบบรวมกลุ่ม 
 2566  2565 
 (ล้านบาท) 
เงินกองทุนช้ันท่ี 1    
เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ    

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้ 33,671  33,671 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 11,019  11,019 
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 3,400  3,400 
กาํไรสุทธิคงเหลือจากการจดัสรร 373,711  360,647 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของและสาํรองอ่ืนๆ 19,530  20,670 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 1,513  1,668 
รายการหกัจากเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ (26,931)  (22,788) 

รวมเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ 415,913  408,287 
เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็น Additional Tier 1    

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 1,623  1,072 

รวมเงินกองทุนช้ันท่ี 1 417,536  409,359 
    

เงินกองทุนช้ันท่ี 2    
เงินสาํรองทัว่ไป 25,573  24,983 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 571  565 

รวมเงินกองทุนช้ันท่ี 2 26,144  25,548 
รวมเงินกองทุนท้ังส้ินตามกฎหมาย 443,680  434,907 
   

รวมสินทรัพย์เส่ียง 2,358,515 2,306,339 
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 Basel III 
 รายงานการกาํกับแบบรวมกลุ่ม 
 2566  2565 
 (ล้านบาท) 
เงินกองทุนช้ันท่ี 1    
เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ    

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้ 33,671  33,671 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 11,019  11,019 
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 3,400  3,400 
กาํไรสุทธิคงเหลือจากการจดัสรร 373,711  360,647 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของและสาํรองอ่ืนๆ 19,530  20,670 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 1,513  1,668 
รายการหกัจากเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ (26,931)  (22,788) 

รวมเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ 415,913  408,287 
เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็น Additional Tier 1    

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 1,623  1,072 

รวมเงินกองทุนช้ันท่ี 1 417,536  409,359 
    

เงินกองทุนช้ันท่ี 2    
เงินสาํรองทัว่ไป 25,573  24,983 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 571  565 

รวมเงินกองทุนช้ันท่ี 2 26,144  25,548 
รวมเงินกองทุนท้ังส้ินตามกฎหมาย 443,680  434,907 
   

รวมสินทรัพย์เส่ียง 2,358,515 2,306,339 
 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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Basel III  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 องคป์ระกอบของเงินกองทุนในรายงานการกาํกบัแบบรวมกลุ่มจาํแนกไดด้งัน้ี 

 

 Basel III 
 รายงานการกาํกับแบบรวมกลุ่ม 
 2566  2565 
 (ล้านบาท) 
เงินกองทุนช้ันท่ี 1    
เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ    

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้ 33,671  33,671 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 11,019  11,019 
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 3,400  3,400 
กาํไรสุทธิคงเหลือจากการจดัสรร 373,711  360,647 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของและสาํรองอ่ืนๆ 19,530  20,670 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 1,513  1,668 
รายการหกัจากเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ (26,931)  (22,788) 

รวมเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ 415,913  408,287 
เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็น Additional Tier 1    

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 1,623  1,072 

รวมเงินกองทุนช้ันท่ี 1 417,536  409,359 
    

เงินกองทุนช้ันท่ี 2    
เงินสาํรองทัว่ไป 25,573  24,983 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 571  565 

รวมเงินกองทุนช้ันท่ี 2 26,144  25,548 
รวมเงินกองทุนท้ังส้ินตามกฎหมาย 443,680  434,907 
   

รวมสินทรัพย์เส่ียง 2,358,515 2,306,339 
 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

96 

5 การดาํรงเงินกองทุน 
 
กลุ่มบริษทัดาํรงเงินกองทุนตามพระราชบญัญติัธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551 โดยดาํรงเงินกองทุนทั้งส้ินเป็น
อตัราส่วนกบัสินทรัพยเ์ส่ียงตามหลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนไขท่ีธปท. กาํหนดตามหนงัสือเวียนท่ีประกาศโดยธปท.
ลงวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2555 และวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2562 กลุ่มบริษทัถูกกาํหนดใหค้าํนวณเงินกองทุนตามหลกัเกณฑ ์
Basel III  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 องคป์ระกอบของเงินกองทุนในรายงานการกาํกบัแบบรวมกลุ่มจาํแนกไดด้งัน้ี 

 

 Basel III 
 รายงานการกาํกับแบบรวมกลุ่ม 
 2566  2565 
 (ล้านบาท) 
เงินกองทุนช้ันท่ี 1    
เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ    

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้ 33,671  33,671 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 11,019  11,019 
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 3,400  3,400 
กาํไรสุทธิคงเหลือจากการจดัสรร 373,711  360,647 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของและสาํรองอ่ืนๆ 19,530  20,670 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 1,513  1,668 
รายการหกัจากเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ (26,931)  (22,788) 

รวมเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ 415,913  408,287 
เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็น Additional Tier 1    

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 1,623  1,072 

รวมเงินกองทุนช้ันท่ี 1 417,536  409,359 
    

เงินกองทุนช้ันท่ี 2    
เงินสาํรองทัว่ไป 25,573  24,983 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 571  565 

รวมเงินกองทุนช้ันท่ี 2 26,144  25,548 
รวมเงินกองทุนท้ังส้ินตามกฎหมาย 443,680  434,907 
   

รวมสินทรัพย์เส่ียง 2,358,515 2,306,339 
 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

96 

5 การดาํรงเงินกองทุน 
 
กลุ่มบริษทัดาํรงเงินกองทุนตามพระราชบญัญติัธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551 โดยดาํรงเงินกองทุนทั้งส้ินเป็น
อตัราส่วนกบัสินทรัพยเ์ส่ียงตามหลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนไขท่ีธปท. กาํหนดตามหนงัสือเวียนท่ีประกาศโดยธปท.
ลงวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2555 และวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2562 กลุ่มบริษทัถูกกาํหนดใหค้าํนวณเงินกองทุนตามหลกัเกณฑ ์
Basel III  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 องคป์ระกอบของเงินกองทุนในรายงานการกาํกบัแบบรวมกลุ่มจาํแนกไดด้งัน้ี 

 

 Basel III 
 รายงานการกาํกับแบบรวมกลุ่ม 
 2566  2565 
 (ล้านบาท) 
เงินกองทุนช้ันท่ี 1    
เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ    

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้ 33,671  33,671 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 11,019  11,019 
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 3,400  3,400 
กาํไรสุทธิคงเหลือจากการจดัสรร 373,711  360,647 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของและสาํรองอ่ืนๆ 19,530  20,670 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 1,513  1,668 
รายการหกัจากเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ (26,931)  (22,788) 

รวมเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ 415,913  408,287 
เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็น Additional Tier 1    

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 1,623  1,072 

รวมเงินกองทุนช้ันท่ี 1 417,536  409,359 
    

เงินกองทุนช้ันท่ี 2    
เงินสาํรองทัว่ไป 25,573  24,983 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 571  565 

รวมเงินกองทุนช้ันท่ี 2 26,144  25,548 
รวมเงินกองทุนท้ังส้ินตามกฎหมาย 443,680  434,907 
   

รวมสินทรัพย์เส่ียง 2,358,515 2,306,339 
 

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)

98



บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 2566 2565 
  

อตัราส่วน 
ขั้นตํ่าตามท่ี 
ธปท. กาํหนด* 

อตัราส่วน 
เงินกองทุน 

ของกลุ่มธุรกิจ 
ทางการเงิน 

 
อตัราส่วน 
ขั้นตํ่าตามท่ี 
ธปท. กาํหนด* 

อตัราส่วน 
เงินกองทุน 

ของกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน 

 (ร้อยละ) 
อตัราส่วนเงินกองทุนทั้งส้ินต่อสินทรัพยเ์ส่ียง    12.0 18.8 12.0 18.9 
อตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ต่อสินทรัพยเ์ส่ียง   9.5 17.7   9.5 17.8 
อตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ     
   ต่อสินทรัพยเ์ส่ียง           8.0 17.6 8.0 17.7 
อตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 2 ต่อสินทรัพยเ์ส่ียง  1.1  1.1 

 
 * ธปท. กาํหนดให้กลุ่มธุรกิจทางการเงินดาํรงอตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของเพิ่มเติมจากการการดาํรงอตัราเงินกองทุนขั้นตํ่า ประกอบดว้ยอตัราส่วน

เงินกองทุนส่วนเพิ่มเพื่อรองรับผลขาดทุนในภาวะวิกฤต (Conservation buffer) ร้อยละ 2.50 และอัตราส่วนเงินกองทุนส่วนเพิ่มเพื่อรองรับความเสียหายสําหรับ 
ธนาคารพาณิชยท่ี์มีความสาํคญัเชิงระบบสาํหรับประเทศไทย (D-SIB buffer) อีกร้อยละ 1.0 

 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มธุรกิจทางการเงินไม่มีเงินกองทุนส่วนเพิ่มเพ่ือรองรับการให้สินเช่ือฯ  
แก่กลุ่มลูกหน้ีรายใหญ่ 

 

การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการดาํรงเงินกองทุนตามประกาศของธปท. ท่ี สนส. 5/2556 ลงวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2556 
เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลการดาํรงเงินกองทุนสาํหรับกลุ่มธุรกิจทางการเงิน และสนส. 14/2562 ลงวนัท่ี 7 พฤษภาคม 
2562 เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูการดาํรงเงินกองทุนสาํหรับกลุ่มธุรกิจทางการเงิน (ฉบับท่ี 2) ดงัน้ี 
 
ช่องทางท่ีเปิดเผยขอ้มูล เวบ็ไซตบ์ริษทัภายใตส่้วนของนกัลงทุนสมัพนัธ์ท่ี 
 https://investor.scbx.com/th/downloads/market-disclosure 
วนัท่ีเปิดเผยขอ้มูล ภายใน 4 เดือนหลงัจากวนัส้ินงวดตามขอ้กาํหนดในประกาศของธปท. 
ขอ้มูลล่าสุด ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2566 
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98 

การบริหารจัดการเงินกองทุน 
 
นโยบายของกลุ่มบริษทั คือการรักษาระดบัของเงินกองทุนให้มีความมัน่คงเพ่ือรองรับความไม่แน่นอนในอนาคต 
สร้างความเช่ือมั่นให้ตลาดเก่ียวกับความแข็งแกร่งของกลุ่มบริษัท ตลอดจนสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ 
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การรักษาสมดุลระหว่างการมีอตัราผลตอบแทนท่ีสูงข้ึนจากระดบัของหน้ีสินท่ีสูง และความมัน่คงของกลุ่มบริษทั
จากการมีระดบัของเงินกองทุนท่ีแขง็แกร่ง 
 
กลุ่มบริษทัได้ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของธปท. เก่ียวกบัการดาํรงเงินกองทุนมาโดยตลอด โดยขอ้มูลตามตาราง
ขา้งตน้แสดงระดบัเงินกองทุนเกินกวา่เกณฑข์ั้นตํ่าท่ีกาํหนดโดยธปท. 
 

6 การจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน 
 

งบการเงินรวม 
2566 
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การเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม 
ผา่นกาํไร 
หรือขาดทุน  
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ขาดทุน 
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กาํหนดให ้
วดัมูลค่าดว้ย
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ราคาทุนตดั
จาํหน่าย  รวม 

 (ล้านบาท)  
สินทรัพย์ทางการเงิน        
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รายการระหวา่งธนาคารและ 
ตลาดเงินสุทธิ -  - - 436,797 

  
436,797 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 
92,534  - - - 

  
92,534 

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 46,982  - -               -  46,982 
เงินลงทุนสุทธิ -  174,495 1,737 209,930  386,162 
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ีย 
คา้งรับสุทธิ -  

 
- 

 
- 2,301,044 

  
2,301,044 

รวม 139,516  174,495 1,737 2,988,447  3,304,195 
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จากการมีระดบัของเงินกองทุนท่ีแขง็แกร่ง 
 
กลุ่มบริษทัได้ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของธปท. เก่ียวกบัการดาํรงเงินกองทุนมาโดยตลอด โดยขอ้มูลตามตาราง
ขา้งตน้แสดงระดบัเงินกองทุนเกินกวา่เกณฑข์ั้นตํ่าท่ีกาํหนดโดยธปท. 
 

6 การจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน 
 

งบการเงินรวม 
2566 

 

เคร่ืองมือทาง
การเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม 
ผา่นกาํไร 
หรือขาดทุน  

เคร่ืองมือทาง
การเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม 
ผา่นกาํไร 
ขาดทุน 

เบด็เสร็จอ่ืน 

เงินลงทุนใน 
ตราสารทุนท่ี
กาํหนดให ้
วดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม 
ผา่นกาํไร 
ขาดทุน 

เบด็เสร็จอ่ืน  

เคร่ืองมือทาง
การเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
ราคาทุนตดั
จาํหน่าย  รวม 

 (ล้านบาท)  
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสด -  - - 40,676  40,676 

รายการระหวา่งธนาคารและ 
ตลาดเงินสุทธิ -  - - 436,797 

  
436,797 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 
92,534  - - - 

  
92,534 

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 46,982  - -               -  46,982 
เงินลงทุนสุทธิ -  174,495 1,737 209,930  386,162 
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ีย 
คา้งรับสุทธิ -  

 
- 

 
- 2,301,044 

  
2,301,044 

รวม 139,516  174,495 1,737 2,988,447  3,304,195 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

98 

การบริหารจัดการเงินกองทุน 
 
นโยบายของกลุ่มบริษทั คือการรักษาระดบัของเงินกองทุนให้มีความมัน่คงเพ่ือรองรับความไม่แน่นอนในอนาคต 
สร้างความเช่ือมั่นให้ตลาดเก่ียวกับความแข็งแกร่งของกลุ่มบริษัท ตลอดจนสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ 
นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัไดมี้การพิจารณาผลกระทบของระดบัเงินกองทุนท่ีมีต่อผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ควบคู่ไปกบั
การรักษาสมดุลระหว่างการมีอตัราผลตอบแทนท่ีสูงข้ึนจากระดบัของหน้ีสินท่ีสูง และความมัน่คงของกลุ่มบริษทั
จากการมีระดบัของเงินกองทุนท่ีแขง็แกร่ง 
 
กลุ่มบริษทัได้ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของธปท. เก่ียวกบัการดาํรงเงินกองทุนมาโดยตลอด โดยขอ้มูลตามตาราง
ขา้งตน้แสดงระดบัเงินกองทุนเกินกวา่เกณฑข์ั้นตํ่าท่ีกาํหนดโดยธปท. 
 

6 การจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน 
 

งบการเงินรวม 
2566 

 

เคร่ืองมือทาง
การเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม 
ผา่นกาํไร 
หรือขาดทุน  

เคร่ืองมือทาง
การเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม 
ผา่นกาํไร 
ขาดทุน 

เบด็เสร็จอ่ืน 

เงินลงทุนใน 
ตราสารทุนท่ี
กาํหนดให ้
วดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม 
ผา่นกาํไร 
ขาดทุน 

เบด็เสร็จอ่ืน  

เคร่ืองมือทาง
การเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
ราคาทุนตดั
จาํหน่าย  รวม 

 (ล้านบาท)  
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสด -  - - 40,676  40,676 

รายการระหวา่งธนาคารและ 
ตลาดเงินสุทธิ -  - - 436,797 

  
436,797 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 
92,534  - - - 

  
92,534 

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 46,982  - -               -  46,982 
เงินลงทุนสุทธิ -  174,495 1,737 209,930  386,162 
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ีย 
คา้งรับสุทธิ -  

 
- 

 
- 2,301,044 

  
2,301,044 

รวม 139,516  174,495 1,737 2,988,447  3,304,195 

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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งบการเงินรวม 
2566 

 

เคร่ืองมือทาง
การเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม 
ผา่นกาํไร 
หรือขาดทุน  

เคร่ืองมือทาง
การเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม 
ผา่นกาํไร 
ขาดทุน 

เบด็เสร็จอ่ืน 

เงินลงทุนใน 
ตราสารทุนท่ี
กาํหนดให ้
วดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม 
ผา่นกาํไร 
ขาดทุน 

เบด็เสร็จอ่ืน  

เคร่ืองมือทาง
การเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
ราคาทุนตดั
จาํหน่าย  รวม 

 (ล้านบาท)  

หน้ีสินทางการเงิน        

เงินรับฝาก -  - - 2,442,860  2,442,860 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน -  - - 221,459  221,459 
หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม -  - - 13,005  13,005 
หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 1,911  - - - 

  
1,911 

หน้ีสินอนุพนัธ์ 42,952  - - -  42,952 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื        

เงินรับฝาก -  - - 109,911  109,911 

รวม 44,863  - - 2,787,235  2,832,098 

 
  

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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งบการเงินรวม 
2566 

 

เคร่ืองมือทาง
การเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม 
ผา่นกาํไร 
หรือขาดทุน  

เคร่ืองมือทาง
การเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม 
ผา่นกาํไร 
ขาดทุน 

เบด็เสร็จอ่ืน 

เงินลงทุนใน 
ตราสารทุนท่ี
กาํหนดให ้
วดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม 
ผา่นกาํไร 
ขาดทุน 

เบด็เสร็จอ่ืน  

เคร่ืองมือทาง
การเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
ราคาทุนตดั
จาํหน่าย  รวม 

 (ล้านบาท)  

หน้ีสินทางการเงิน        

เงินรับฝาก -  - - 2,442,860  2,442,860 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน -  - - 221,459  221,459 
หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม -  - - 13,005  13,005 
หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 1,911  - - - 

  
1,911 

หน้ีสินอนุพนัธ์ 42,952  - - -  42,952 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื        

เงินรับฝาก -  - - 109,911  109,911 

รวม 44,863  - - 2,787,235  2,832,098 

 
  

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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งบการเงินรวม 
2565 

 

เคร่ืองมือทาง
การเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไร 
หรือขาดทุน  

เคร่ืองมือทาง
การเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไร 
ขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 

เงินลงทุนใน 
ตราสารทุนท่ี
กาํหนดให ้
วดัมูลค่าดว้ย 
มูลค่ายติุธรรม 
ผา่นกาํไร 
ขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน  

เคร่ืองมือทาง
การเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
ราคาทุนตดั
จาํหน่าย  รวม 

 (ล้านบาท)  
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสด - -  - 47,254 47,254 

รายการระหวา่งธนาคารและ 
ตลาดเงินสุทธิ - - 

 
- 522,056 

 
522,056 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 
62,327 - 

 
- - 

 
62,327 

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 66,084 -  - - 66,084 
เงินลงทุนสุทธิ - 178,016  1,636 211,019 390,671 
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ีย 
คา้งรับสุทธิ - 

 
- 

  
- 2,247,848 

 
2,247,848 

รวม 128,411 178,016  1,636 3,028,177 3,336,240 
       

หน้ีสินทางการเงิน       

เงินรับฝาก - -  - 2,555,800 2,555,800 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - -  - 181,347 181,347 
หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม - -  - 11,429 11,429 
หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 39 - 

 
- - 

 
39 

หน้ีสินอนุพนัธ์ 60,632 -  - - 60,632 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื - -  - 71,996 71,996 

รวม 60,671 -  - 2,820,572 2,881,243 

 
  

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2566 

 

เคร่ืองมือทาง
การเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไร 
หรือขาดทุน  

เคร่ืองมือทาง
การเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไร
ขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 

เงินลงทุนใน 
ตราสารทุนท่ี
กาํหนดให ้
วดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไร 
ขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน  

เคร่ืองมือทาง
การเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
ราคาทุนตดั
จาํหน่าย  รวม 

 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน      
รายการระหวา่งธนาคารและ 
ตลาดเงินสุทธิ - - - 3,411 

 
3,411 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 12,292 - - - 

 
12,292 

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 788 - - - 788 
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ีย 
คา้งรับสุทธิ - - - 132,731 

 
132,731 

รวม 13,080 - - 136,142 149,222 

      

หน้ีสินทางการเงิน      

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - - - 96,081 96,081 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื - - - 49,843 49,843 

รวม - - - 145,924 145,924 

 

  

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566

103



บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2565 

 

เคร่ืองมือทาง
การเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไร 
หรือขาดทุน  

เคร่ืองมือทาง
การเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไร
ขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 

เงินลงทุนใน 
ตราสารทุนท่ี
กาํหนดให ้
วดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไร 
ขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน  

เคร่ืองมือทาง
การเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
ราคาทุนตดั
จาํหน่าย  รวม 

 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสด - - - 1 1 
รายการระหวา่งธนาคารและ 
ตลาดเงินสุทธิ - - - 7,412 

 
7,412 

เงินลงทุนสุทธิ - - - 1,472 1,472 
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ีย 
คา้งรับสุทธิ - - - 26,329 

 
26,329 

รวม - - - 35,214 35,214 

      

หน้ีสินทางการเงิน      

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - - - 42,935 42,935 
หน้ีสินอนุพนัธ์ 639 - - - 639 

รวม 639 - - 42,935 43,574 
 

  

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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7 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรัพย์) 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 

ในประเทศ        

ธปท.และกองทุนเพื่อการฟ้ืนฟูและพฒันา        
 ระบบสถาบนัการเงิน  372,069    462,462  -  - 
ธนาคารพาณิชย ์  21,259   24,204  3,410  7,411 
สถาบนัการเงินอ่ืน *  3,053   4,749  -  - 
รวม  396,381   491,415   3,410   7,411 
บวก  ดอกเบ้ียคา้งรับและรายได ้ 
        ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 266 

  
171 

 
 1  

  
1 

หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่ 
 จะเกิดข้ึน  (24) 

 
(57) 

 
- 

  
- 

รวมในประเทศ  396,623   491,529  3,411  7,412 
        
ต่างประเทศ **        

เงินดอลลาร์สหรัฐฯ    35,189   25,839  -  - 
เงินเยนญ่ีปุ่น  649   468  -  - 
เงินยโูร  704   89  -  - 
เงินสกุลอ่ืน  3,659   4,150  -  - 
รวม  40,201   30,546  -  - 
บวก  ดอกเบ้ียคา้งรับและรายได ้ 
 ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ  9  

  
35 

 
- 

 - 

หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่ 
 จะเกิดข้ึน  (36) 

 
(54) 

 
- 

 - 

รวมต่างประเทศ  40,174   30,527  -  - 
        
รวมในประเทศและต่างประเทศ  436,797   522,056  3,411  7,412 

 
* สถาบนัการเงินอ่ืน หมายถึง สถาบนัการเงินท่ีนอกเหนือจากรายการท่ีปรากฏขา้งตน้ ไดแ้ก่ บริษทัเงินทุน บริษทัหลกัทรัพย ์บริษทัเครดิตฟองซิเอร์ บริษทัประกนัชีวิต สหกรณ์

ออมทรัพย ์ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 
 

  ** ส่วนหน่ึงของจาํนวนเงินดงักล่าวมีขอ้จาํกดัในการใชต้ามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 30 
  

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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8 สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566 
 มูลค่ายติุธรรม  มูลค่ายติุธรรม  มูลค่ายติุธรรม 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงินเพ่ือค้า    
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 26,662 4,754  - 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 5,857 5,655  - 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ 26 26  - 
ตราสารทุนในประเทศ 4,028 3,903  - 
ตราสารทุนต่างประเทศ 8 8  - 
รวม 36,581 14,346  - 

    
สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน ๆ    
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 380 386  - 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ 25,369 19,864  - 
ตราสารทุนในประเทศ 516 791  - 
ตราสารทุนต่างประเทศ 29,688 26,940  12,292 
รวม 55,953 47,981  12,292 

     
รวมสินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วย     
มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 92,534 62,327  12,292 

 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนรวมถึงตราสารทุนในกิจการกลุ่มหน่ึง 
ท่ีลงทุนโดยบริษทัย่อยท่ีดาํเนินธุรกิจเงินร่วมลงทุน (Venture Capital) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัย่อยมี 
ตราสารทุนในกิจการต่าง ๆ ท่ีไดล้งทุนเป็นจาํนวน 3,357 ลา้นบาท โดยบริษทัย่อยมีสิทธิในการออกเสียงระหว่าง 
ร้อยละ 7.58 ถึง 40.00 (2565: 3,534 ล้านบาท โดยมสิีทธิในการออกเสียงระหว่างร้อยละ 16.67 ถึง 40.00) นอกจากน้ี
บริษทัย่อยท่ีดาํเนินธุรกิจเงินร่วมลงทุน (Venture Capital) บริหารและควบคุมเงินลงทุนดังกล่าวด้วยวิธีมูลค่า
ยติุธรรมเช่นเดียวกนั 

  

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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8 สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566 
 มูลค่ายติุธรรม  มูลค่ายติุธรรม  มูลค่ายติุธรรม 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงินเพ่ือค้า    
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 26,662 4,754  - 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 5,857 5,655  - 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ 26 26  - 
ตราสารทุนในประเทศ 4,028 3,903  - 
ตราสารทุนต่างประเทศ 8 8  - 
รวม 36,581 14,346  - 

    
สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน ๆ    
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 380 386  - 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ 25,369 19,864  - 
ตราสารทุนในประเทศ 516 791  - 
ตราสารทุนต่างประเทศ 29,688 26,940  12,292 
รวม 55,953 47,981  12,292 

     
รวมสินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วย     
มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 92,534 62,327  12,292 

 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนรวมถึงตราสารทุนในกิจการกลุ่มหน่ึง 
ท่ีลงทุนโดยบริษทัย่อยท่ีดาํเนินธุรกิจเงินร่วมลงทุน (Venture Capital) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัย่อยมี 
ตราสารทุนในกิจการต่าง ๆ ท่ีไดล้งทุนเป็นจาํนวน 3,357 ลา้นบาท โดยบริษทัย่อยมีสิทธิในการออกเสียงระหว่าง 
ร้อยละ 7.58 ถึง 40.00 (2565: 3,534 ล้านบาท โดยมสิีทธิในการออกเสียงระหว่างร้อยละ 16.67 ถึง 40.00) นอกจากน้ี
บริษทัย่อยท่ีดาํเนินธุรกิจเงินร่วมลงทุน (Venture Capital) บริหารและควบคุมเงินลงทุนดังกล่าวด้วยวิธีมูลค่า
ยติุธรรมเช่นเดียวกนั 

  

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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8 สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566 
 มูลค่ายติุธรรม  มูลค่ายติุธรรม  มูลค่ายติุธรรม 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงินเพ่ือค้า    
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 26,662 4,754  - 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 5,857 5,655  - 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ 26 26  - 
ตราสารทุนในประเทศ 4,028 3,903  - 
ตราสารทุนต่างประเทศ 8 8  - 
รวม 36,581 14,346  - 

    
สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน ๆ    
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 380 386  - 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ 25,369 19,864  - 
ตราสารทุนในประเทศ 516 791  - 
ตราสารทุนต่างประเทศ 29,688 26,940  12,292 
รวม 55,953 47,981  12,292 

     
รวมสินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วย     
มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 92,534 62,327  12,292 

 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนรวมถึงตราสารทุนในกิจการกลุ่มหน่ึง 
ท่ีลงทุนโดยบริษทัย่อยท่ีดาํเนินธุรกิจเงินร่วมลงทุน (Venture Capital) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัย่อยมี 
ตราสารทุนในกิจการต่าง ๆ ท่ีไดล้งทุนเป็นจาํนวน 3,357 ลา้นบาท โดยบริษทัย่อยมีสิทธิในการออกเสียงระหว่าง 
ร้อยละ 7.58 ถึง 40.00 (2565: 3,534 ล้านบาท โดยมสิีทธิในการออกเสียงระหว่างร้อยละ 16.67 ถึง 40.00) นอกจากน้ี
บริษทัย่อยท่ีดาํเนินธุรกิจเงินร่วมลงทุน (Venture Capital) บริหารและควบคุมเงินลงทุนดังกล่าวด้วยวิธีมูลค่า
ยติุธรรมเช่นเดียวกนั 

  

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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8 สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566 
 มูลค่ายติุธรรม  มูลค่ายติุธรรม  มูลค่ายติุธรรม 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงินเพ่ือค้า    
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 26,662 4,754  - 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 5,857 5,655  - 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ 26 26  - 
ตราสารทุนในประเทศ 4,028 3,903  - 
ตราสารทุนต่างประเทศ 8 8  - 
รวม 36,581 14,346  - 

    
สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน ๆ    
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 380 386  - 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ 25,369 19,864  - 
ตราสารทุนในประเทศ 516 791  - 
ตราสารทุนต่างประเทศ 29,688 26,940  12,292 
รวม 55,953 47,981  12,292 

     
รวมสินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วย     
มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 92,534 62,327  12,292 

 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนรวมถึงตราสารทุนในกิจการกลุ่มหน่ึง 
ท่ีลงทุนโดยบริษทัย่อยท่ีดาํเนินธุรกิจเงินร่วมลงทุน (Venture Capital) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัย่อยมี 
ตราสารทุนในกิจการต่าง ๆ ท่ีไดล้งทุนเป็นจาํนวน 3,357 ลา้นบาท โดยบริษทัย่อยมีสิทธิในการออกเสียงระหว่าง 
ร้อยละ 7.58 ถึง 40.00 (2565: 3,534 ล้านบาท โดยมสิีทธิในการออกเสียงระหว่างร้อยละ 16.67 ถึง 40.00) นอกจากน้ี
บริษทัย่อยท่ีดาํเนินธุรกิจเงินร่วมลงทุน (Venture Capital) บริหารและควบคุมเงินลงทุนดังกล่าวด้วยวิธีมูลค่า
ยติุธรรมเช่นเดียวกนั 

  

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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9 อนุพนัธ์ 
 
อนุพนัธ์เป็นเคร่ืองมือทางการเงินซ่ึงมีมูลค่าเปล่ียนแปลงไปตามการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
อา้งอิง หรือ จากอตัราดอกเบ้ีย และอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ หรือดชันีราคา อนุพนัธ์ท่ีกลุ่มบริษทัใชแ้ละ
มีมูลค่าอยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานมีดงัน้ี 
 
1. สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward exchange contracts) เป็นขอ้ตกลงในการซ้ือหรือขาย

เงินตราต่างประเทศตามอตัราแลกเปล่ียนท่ีตกลงกนั ณ วนัท่ีในอนาคตท่ีระบุไว ้
 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย (Currency and interest rate swaps) เป็นขอ้ตกลงใน
การแลกเปล่ียนเงินตน้ในสกลุเงินท่ีแตกต่างกนั และแลกเปล่ียนคืนเม่ือสญัญาครบกาํหนด โดยมีการแลกเปล่ียน
การจ่ายชาํระดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย 
 

2. สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Interest rate swaps) เป็นขอ้ตกลงในการแลกเปล่ียน การจ่ายชาํระดอกเบ้ีย
สาํหรับระยะเวลาท่ีตกลงกนั โดยไม่มีการแลกเปล่ียนเงินตน้ 
 

3. อนุพันธ์ทางการเงินด้านตราสารทุน (Equity derivatives) เป็นข้อตกลงท่ีมูลค่าข้ึนอยู่กับระดับราคาของ 
ตราสารทุน หรือราคาของกลุ่มตราสารทุน หรือดชันีราคาตราสารทุน (Equity index) ท่ีใช้อา้งอิงในการทาํ
ธุรกรรมนั้น 
 

4. อนุพันธ์ทางการเงินด้านโภคภัณฑ์ (Commodity derivatives) เป็นธุรกรรมการซ้ือหรือขายสินค้าอ้างอิง  
หรือ การแลกเปล่ียนกระแสเงินสด ซ่ึงคาํนวณจากปริมาณสินคา้อา้งอิงคูณดว้ยราคาสินคา้ท่ีตกลงกนัภายใน
ระยะเวลาและเง่ือนไขตามท่ีตกลงกนัไวใ้นสญัญา 
 

จาํนวนเงินตามสัญญาของอนุพนัธ์ (Notional amount) ณ วนัส้ินปีไม่ไดแ้สดงถึงระดบัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนแลว้จาก
รายการอนุพนัธ์ ความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนตามสัญญาของอนุพนัธ์จะข้ึนอยู่กับการเปล่ียนแปลงทางด้านราคาของ
อนุพนัธ์แต่ละประเภทก่อนถึงวนัครบกาํหนดตามสญัญา 
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9 อนุพนัธ์ 
 
อนุพนัธ์เป็นเคร่ืองมือทางการเงินซ่ึงมีมูลค่าเปล่ียนแปลงไปตามการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
อา้งอิง หรือ จากอตัราดอกเบ้ีย และอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ หรือดชันีราคา อนุพนัธ์ท่ีกลุ่มบริษทัใชแ้ละ
มีมูลค่าอยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานมีดงัน้ี 
 
1. สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward exchange contracts) เป็นขอ้ตกลงในการซ้ือหรือขาย

เงินตราต่างประเทศตามอตัราแลกเปล่ียนท่ีตกลงกนั ณ วนัท่ีในอนาคตท่ีระบุไว ้
 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย (Currency and interest rate swaps) เป็นขอ้ตกลงใน
การแลกเปล่ียนเงินตน้ในสกลุเงินท่ีแตกต่างกนั และแลกเปล่ียนคืนเม่ือสญัญาครบกาํหนด โดยมีการแลกเปล่ียน
การจ่ายชาํระดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย 
 

2. สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Interest rate swaps) เป็นขอ้ตกลงในการแลกเปล่ียน การจ่ายชาํระดอกเบ้ีย
สาํหรับระยะเวลาท่ีตกลงกนั โดยไม่มีการแลกเปล่ียนเงินตน้ 
 

3. อนุพันธ์ทางการเงินด้านตราสารทุน (Equity derivatives) เป็นข้อตกลงท่ีมูลค่าข้ึนอยู่กับระดับราคาของ 
ตราสารทุน หรือราคาของกลุ่มตราสารทุน หรือดชันีราคาตราสารทุน (Equity index) ท่ีใช้อา้งอิงในการทาํ
ธุรกรรมนั้น 
 

4. อนุพันธ์ทางการเงินด้านโภคภัณฑ์ (Commodity derivatives) เป็นธุรกรรมการซ้ือหรือขายสินค้าอ้างอิง  
หรือ การแลกเปล่ียนกระแสเงินสด ซ่ึงคาํนวณจากปริมาณสินคา้อา้งอิงคูณดว้ยราคาสินคา้ท่ีตกลงกนัภายใน
ระยะเวลาและเง่ือนไขตามท่ีตกลงกนัไวใ้นสญัญา 
 

จาํนวนเงินตามสัญญาของอนุพนัธ์ (Notional amount) ณ วนัส้ินปีไม่ไดแ้สดงถึงระดบัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนแลว้จาก
รายการอนุพนัธ์ ความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนตามสัญญาของอนุพนัธ์จะข้ึนอยู่กับการเปล่ียนแปลงทางด้านราคาของ
อนุพนัธ์แต่ละประเภทก่อนถึงวนัครบกาํหนดตามสญัญา 
 
  

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566

107



บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

106 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ร้อยละ 100 และ 100 ของอนุพนัธ์ในงบการเงินรวมเป็นการซ้ือขายเองโดยไม่
ผา่นตลาดหลกัทรัพย ์(Over-the-counter) โดยจาํนวนเงินตามสญัญาของอนุพนัธ์มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 2566 
 จาํนวนเงินตามสัญญา 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
 (ล้านบาท) 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  1,060,974   2,013  -  1,062,987  
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย  1,016,067   761,793   347,225   2,125,085  
อนุพนัธ์ทางการเงินดา้นตราสารทุน  6,793   5,746  -  12,539  
อนุพนัธ์ทางการเงินดา้นโภคภณัฑ ์  220  - -  220  
 

 งบการเงินรวม 
 2565 
 จาํนวนเงินตามสัญญา 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
 (ล้านบาท) 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 1,485,824 4,760 - 1,490,584 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 787,172 966,640 439,557 2,193,369 
อนุพนัธ์ทางการเงินดา้นตราสารทุน 8,813 5,518 - 14,331 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566 
 จาํนวนเงินตามสัญญา 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
 (ล้านบาท) 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  6,029  - -  6,029  
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย -  23,542  -  23,542  
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565 
 จาํนวนเงินตามสัญญา 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
 (ล้านบาท) 

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 42,108 - - 42,108 
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9.1 อนุพนัธ์เพือ่ค้า 
 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 

 มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน 

ประเภทความเส่ียง สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา 
 (ล้านบาท) 

อตัราแลกเปล่ียน  13,545   12,495   962,111  24,322 21,947 1,396,589 

อตัราดอกเบ้ีย  30,781   27,842   2,064,521  38,378 35,764 2,111,097 

อนุพนัธ์ทางการเงินดา้นตราสารทุน  1,219   356   12,539  1,319 840 14,331 

อนุพนัธ์ทางการเงินดา้นโภคภณัฑ ์  8   8   220  - - - 

รวม  45,553   40,701   3,039,391  64,019 58,551 3,522,017 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566 2565 

 มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน 

ประเภทความเส่ียง สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา 
 (ล้านบาท) 

อตัราแลกเปล่ียน 99 - 6,029 - - - 

อตัราดอกเบ้ีย 689 - 23,542 - 639 42,108 

รวม 788 - 29,571 - 639 42,108 

 

9.2    อนุพนัธ์เพือ่การป้องกนัความเส่ียงทีก่าํหนดให้มีความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียง 
 
การป้องกันความเส่ียงในมลูค่ายติุธรรม 
 
กลุ่มบริษทัใช้สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเพื่อป้องกันความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ 
เงินกูย้ืมท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ความเส่ียงท่ีถูกกาํหนดไวใ้ห้ป้องกนัเป็นความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัรา
ดอกเบ้ียแบบคงท่ีเป็นอตัราดอกเบ้ียผนัแปรอิงตาม USD SOFR CMP ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ไม่มี
ความสัมพนัธ์จากการป้องกนัความเส่ียงท่ีไม่มีประสิทธิผลท่ีมีนยัสาํคญัและไม่มีผลกาํไร (ขาดทุน) จากการป้องกนั
ความเส่ียง 
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มูลค่ายติุธรรมและจาํนวนเงินตามสญัญาแบ่งตามประเภทความเส่ียงดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 

 มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน 

ประเภทความเส่ียง สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา 
 (ล้านบาท) 

อตัราดอกเบ้ีย 30 702 34,224 - 1,506 51,843 

รวม 30 702 34,224 - 1,506 51,843 

 
การป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด 
 
กลุ่มบริษทัใชส้ญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียในการป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของกระแสเงินสดในอนาคต
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียเงินลงทุนในตราสารหน้ี โดยความเส่ียงท่ีถูกกาํหนดไวใ้ห้ป้องกัน 
เป็นความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียแบบผนัแปรเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี เงินสํารองสําหรับการ
ป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด (Cash flow hedge reserve) ได้แก่ ยอดสะสมของการเปล่ียนแปลงของมูลค่า
ยติุธรรมของอนุพนัธ์ป้องกนัความเส่ียง เฉพาะส่วนท่ีมีประสิทธิผลท่ีถูกรับรู้ในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ไม่มีความสมัพนัธ์จากการป้องกนัความเส่ียงท่ีไม่มีประสิทธิผลท่ีมีนยัสาํคญัและ
ไม่มีผลกาํไร (ขาดทุน) จากการป้องกนัความเส่ียง 
 
มูลค่ายติุธรรมและจาํนวนเงินตามสญัญาแบ่งตามประเภทความเส่ียงดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 2566 2565 

 มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน 

ประเภทความเส่ียง สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา 
 (ล้านบาท) 

อตัราดอกเบ้ีย - 77 24,000 25 31 30,429 

รวม - 77 24,000 25 31 30,429 
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มูลค่ายติุธรรมและจาํนวนเงินตามสญัญาแบ่งตามประเภทความเส่ียงดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 

 มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน 

ประเภทความเส่ียง สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา 
 (ล้านบาท) 

อตัราดอกเบ้ีย 30 702 34,224 - 1,506 51,843 

รวม 30 702 34,224 - 1,506 51,843 

 
การป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด 
 
กลุ่มบริษทัใชส้ญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียในการป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของกระแสเงินสดในอนาคต
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียเงินลงทุนในตราสารหน้ี โดยความเส่ียงท่ีถูกกาํหนดไวใ้ห้ป้องกัน 
เป็นความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียแบบผนัแปรเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี เงินสํารองสําหรับการ
ป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด (Cash flow hedge reserve) ได้แก่ ยอดสะสมของการเปล่ียนแปลงของมูลค่า
ยติุธรรมของอนุพนัธ์ป้องกนัความเส่ียง เฉพาะส่วนท่ีมีประสิทธิผลท่ีถูกรับรู้ในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ไม่มีความสมัพนัธ์จากการป้องกนัความเส่ียงท่ีไม่มีประสิทธิผลท่ีมีนยัสาํคญัและ
ไม่มีผลกาํไร (ขาดทุน) จากการป้องกนัความเส่ียง 
 
มูลค่ายติุธรรมและจาํนวนเงินตามสญัญาแบ่งตามประเภทความเส่ียงดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 2566 2565 

 มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน 

ประเภทความเส่ียง สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา 
 (ล้านบาท) 

อตัราดอกเบ้ีย - 77 24,000 25 31 30,429 

รวม - 77 24,000 25 31 30,429 
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

109 

การบญัชีป้องกนัความเส่ียงถูกนาํมาใชเ้ม่ือความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงเชิงเศรษฐกิจตรงตามเกณฑ์ของ
การบญัชีป้องกนัความเส่ียงนั้น ในความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียง ประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง
ประเมินจากปัจจยัต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 
- มีความสมัพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหวา่งรายการท่ีป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 
- ผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตไม่มากกวา่การเปล่ียนแปลงมูลค่าอนัเกิดจากความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจ 
- อตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงเท่ากบัอตัราส่วนของปริมาณของ

รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง 
 
กลุ่มบริษทักาํหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัมูลค่าท่ีตราไวข้องเงินกูย้มืท่ีมีอตัราดอกเบ้ียแบบ
คงท่ี และจาํนวนเงินตามสัญญาของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียท่ีถูกกาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกัน 
ความเส่ียง กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงเท่ากบั 1:1 
 
อนุพันธ์ป้องกันความเส่ียงแบบพลวัต 
 
มูลค่าตามบญัชีและจาํนวนเงินตามสญัญาแบ่งตามประเภทความเส่ียง ไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 

 มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน 

ประเภทความเส่ียง สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา 
 (ล้านบาท) 

อตัราดอกเบ้ีย - - 2,340 - - - 

รวม - - 2,340 - - - 

 
9.3    อนุพนัธ์เพือ่การป้องกนัความเส่ียงที่ไม่ได้กาํหนดให้มีความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียง 

 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 
 มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน 
ประเภทความเส่ียง สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา 
 (ล้านบาท) 

อตัราแลกเปล่ียน 1,399 1,472 100,876 2,040 544 93,995 

รวม 1,399 1,472 100,876 2,040 544 93,995 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

109 

การบญัชีป้องกนัความเส่ียงถูกนาํมาใชเ้ม่ือความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงเชิงเศรษฐกิจตรงตามเกณฑ์ของ
การบญัชีป้องกนัความเส่ียงนั้น ในความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียง ประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง
ประเมินจากปัจจยัต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 
- มีความสมัพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหวา่งรายการท่ีป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 
- ผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตไม่มากกวา่การเปล่ียนแปลงมูลค่าอนัเกิดจากความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจ 
- อตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงเท่ากบัอตัราส่วนของปริมาณของ

รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง 
 
กลุ่มบริษทักาํหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัมูลค่าท่ีตราไวข้องเงินกูย้มืท่ีมีอตัราดอกเบ้ียแบบ
คงท่ี และจาํนวนเงินตามสัญญาของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียท่ีถูกกาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกัน 
ความเส่ียง กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงเท่ากบั 1:1 
 
อนุพันธ์ป้องกันความเส่ียงแบบพลวัต 
 
มูลค่าตามบญัชีและจาํนวนเงินตามสญัญาแบ่งตามประเภทความเส่ียง ไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 

 มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน 

ประเภทความเส่ียง สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา 
 (ล้านบาท) 

อตัราดอกเบ้ีย - - 2,340 - - - 

รวม - - 2,340 - - - 

 
9.3    อนุพนัธ์เพือ่การป้องกนัความเส่ียงที่ไม่ได้กาํหนดให้มีความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียง 

 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 
 มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน 
ประเภทความเส่ียง สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา 
 (ล้านบาท) 

อตัราแลกเปล่ียน 1,399 1,472 100,876 2,040 544 93,995 

รวม 1,399 1,472 100,876 2,040 544 93,995 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

109 

การบญัชีป้องกนัความเส่ียงถูกนาํมาใชเ้ม่ือความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงเชิงเศรษฐกิจตรงตามเกณฑ์ของ
การบญัชีป้องกนัความเส่ียงนั้น ในความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียง ประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง
ประเมินจากปัจจยัต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 
- มีความสมัพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหวา่งรายการท่ีป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 
- ผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตไม่มากกวา่การเปล่ียนแปลงมูลค่าอนัเกิดจากความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจ 
- อตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงเท่ากบัอตัราส่วนของปริมาณของ

รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง 
 
กลุ่มบริษทักาํหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัมูลค่าท่ีตราไวข้องเงินกูย้มืท่ีมีอตัราดอกเบ้ียแบบ
คงท่ี และจาํนวนเงินตามสัญญาของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียท่ีถูกกาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกัน 
ความเส่ียง กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงเท่ากบั 1:1 
 
อนุพันธ์ป้องกันความเส่ียงแบบพลวัต 
 
มูลค่าตามบญัชีและจาํนวนเงินตามสญัญาแบ่งตามประเภทความเส่ียง ไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 

 มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน 

ประเภทความเส่ียง สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา 
 (ล้านบาท) 

อตัราดอกเบ้ีย - - 2,340 - - - 

รวม - - 2,340 - - - 

 
9.3    อนุพนัธ์เพือ่การป้องกนัความเส่ียงที่ไม่ได้กาํหนดให้มีความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียง 

 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 
 มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน 
ประเภทความเส่ียง สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา 
 (ล้านบาท) 

อตัราแลกเปล่ียน 1,399 1,472 100,876 2,040 544 93,995 

รวม 1,399 1,472 100,876 2,040 544 93,995 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

109 

การบญัชีป้องกนัความเส่ียงถูกนาํมาใชเ้ม่ือความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงเชิงเศรษฐกิจตรงตามเกณฑ์ของ
การบญัชีป้องกนัความเส่ียงนั้น ในความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียง ประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง
ประเมินจากปัจจยัต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 
- มีความสมัพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหวา่งรายการท่ีป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 
- ผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตไม่มากกวา่การเปล่ียนแปลงมูลค่าอนัเกิดจากความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจ 
- อตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงเท่ากบัอตัราส่วนของปริมาณของ

รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง 
 
กลุ่มบริษทักาํหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัมูลค่าท่ีตราไวข้องเงินกูย้มืท่ีมีอตัราดอกเบ้ียแบบ
คงท่ี และจาํนวนเงินตามสัญญาของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียท่ีถูกกาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกัน 
ความเส่ียง กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงเท่ากบั 1:1 
 
อนุพันธ์ป้องกันความเส่ียงแบบพลวัต 
 
มูลค่าตามบญัชีและจาํนวนเงินตามสญัญาแบ่งตามประเภทความเส่ียง ไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 

 มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน 

ประเภทความเส่ียง สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา 
 (ล้านบาท) 

อตัราดอกเบ้ีย - - 2,340 - - - 

รวม - - 2,340 - - - 

 
9.3    อนุพนัธ์เพือ่การป้องกนัความเส่ียงที่ไม่ได้กาํหนดให้มีความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียง 

 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 
 มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน 
ประเภทความเส่ียง สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา 
 (ล้านบาท) 

อตัราแลกเปล่ียน 1,399 1,472 100,876 2,040 544 93,995 

รวม 1,399 1,472 100,876 2,040 544 93,995 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

109 

การบญัชีป้องกนัความเส่ียงถูกนาํมาใชเ้ม่ือความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงเชิงเศรษฐกิจตรงตามเกณฑ์ของ
การบญัชีป้องกนัความเส่ียงนั้น ในความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียง ประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง
ประเมินจากปัจจยัต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 
- มีความสมัพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหวา่งรายการท่ีป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 
- ผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตไม่มากกวา่การเปล่ียนแปลงมูลค่าอนัเกิดจากความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจ 
- อตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงเท่ากบัอตัราส่วนของปริมาณของ

รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง 
 
กลุ่มบริษทักาํหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัมูลค่าท่ีตราไวข้องเงินกูย้มืท่ีมีอตัราดอกเบ้ียแบบ
คงท่ี และจาํนวนเงินตามสัญญาของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียท่ีถูกกาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกัน 
ความเส่ียง กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงเท่ากบั 1:1 
 
อนุพันธ์ป้องกันความเส่ียงแบบพลวัต 
 
มูลค่าตามบญัชีและจาํนวนเงินตามสญัญาแบ่งตามประเภทความเส่ียง ไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 

 มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน 

ประเภทความเส่ียง สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา 
 (ล้านบาท) 

อตัราดอกเบ้ีย - - 2,340 - - - 

รวม - - 2,340 - - - 

 
9.3    อนุพนัธ์เพือ่การป้องกนัความเส่ียงที่ไม่ได้กาํหนดให้มีความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียง 

 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 
 มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน 
ประเภทความเส่ียง สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา 
 (ล้านบาท) 

อตัราแลกเปล่ียน 1,399 1,472 100,876 2,040 544 93,995 

รวม 1,399 1,472 100,876 2,040 544 93,995 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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การบญัชีป้องกนัความเส่ียงถูกนาํมาใชเ้ม่ือความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงเชิงเศรษฐกิจตรงตามเกณฑ์ของ
การบญัชีป้องกนัความเส่ียงนั้น ในความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียง ประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง
ประเมินจากปัจจยัต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 
- มีความสมัพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหวา่งรายการท่ีป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 
- ผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตไม่มากกวา่การเปล่ียนแปลงมูลค่าอนัเกิดจากความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจ 
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กลุ่มบริษทักาํหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัมูลค่าท่ีตราไวข้องเงินกูย้มืท่ีมีอตัราดอกเบ้ียแบบ
คงท่ี และจาํนวนเงินตามสัญญาของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียท่ีถูกกาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกัน 
ความเส่ียง กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงเท่ากบั 1:1 
 
อนุพันธ์ป้องกันความเส่ียงแบบพลวัต 
 
มูลค่าตามบญัชีและจาํนวนเงินตามสญัญาแบ่งตามประเภทความเส่ียง ไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 

 มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน 

ประเภทความเส่ียง สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา 
 (ล้านบาท) 

อตัราดอกเบ้ีย - - 2,340 - - - 

รวม - - 2,340 - - - 

 
9.3    อนุพนัธ์เพือ่การป้องกนัความเส่ียงที่ไม่ได้กาํหนดให้มีความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียง 

 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 
 มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน มูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน 
ประเภทความเส่ียง สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา 
 (ล้านบาท) 

อตัราแลกเปล่ียน 1,399 1,472 100,876 2,040 544 93,995 

รวม 1,399 1,472 100,876 2,040 544 93,995 

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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10 เงินลงทุนสุทธิ 
 

10.1 จําแนกตามประเภทของเงินลงทุน 
 

 งบการเงินรวม 
 2566  2565 
 ราคาทุน  ราคาทุน 
 ตดัจาํหน่าย  ตดัจาํหน่าย 

 (ล้านบาท) 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 209,694 209,111 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ 365 2,002 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (129) (94) 

รวม 209,930 211,019 
 

 งบการเงินรวม 
 2566  2565 
 มูลค่ายติุธรรม  มูลค่ายติุธรรม 
 (ล้านบาท) 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวัดมูลค่าด้วย 
   มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   

 

หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 151,764 173,499 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ 22,731 4,517 
รวม 174,495 178,016 
   

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึน้ (9) (15) 
   

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดให้วัดมูลค่าด้วย 
   มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
ตราสารทุนในประเทศ 1,691 1,631 
ตราสารทุนต่างประเทศ 46 5 

รวม 1,737 1,636 
   

รวมเงินลงทุนสุทธิ 386,162 390,671 
   

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 (ล้านบาท) 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  
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หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 151,764 173,499 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ 22,731 4,517 
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ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึน้ (9) (15) 
   

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดให้วัดมูลค่าด้วย 
   มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
ตราสารทุนในประเทศ 1,691 1,631 
ตราสารทุนต่างประเทศ 46 5 

รวม 1,737 1,636 
   

รวมเงินลงทุนสุทธิ 386,162 390,671 
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 งบการเงินรวม 
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 มูลค่ายติุธรรม  มูลค่ายติุธรรม 
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   มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
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บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565 
 ราคาทุนตดัจาํหน่าย  ราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 (ล้านบาท) 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย    
ตราสารหน้ีต่างประเทศ -  1,472 

รวม -  1,472 
    
รวมเงินลงทุนสุทธิ -  1,472 

 
รายไดเ้งินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวม สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เป็นจาํนวน 
42 ลา้นบาท (2565: 26 ล้านบาท) 

 

10.2 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่กลุ่มบริษทัถอืหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 
 

 งบการเงินรวม 
 2566  2565 

 จาํนวนราย   มูลค่ายติุธรรม  จาํนวนราย  มูลค่ายติุธรรม 
   (ล้านบาท)    (ล้านบาท) 
อ่ืน ๆ *  20   6,617  19  4,528 
 
*  รวมถึงเงินลงทุนกลุ่มหน่ึงท่ีจดัประเภทเป็นเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนในหมายเหตุขอ้ 8 และเงินลงทุนในหมายเหตุขอ้ 10.1 

 

  

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
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รายไดเ้งินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวม สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เป็นจาํนวน 
42 ลา้นบาท (2565: 26 ล้านบาท) 

 

10.2 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่กลุ่มบริษทัถอืหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 
 

 งบการเงินรวม 
 2566  2565 

 จาํนวนราย   มูลค่ายติุธรรม  จาํนวนราย  มูลค่ายติุธรรม 
   (ล้านบาท)    (ล้านบาท) 
อ่ืน ๆ *  20   6,617  19  4,528 
 
*  รวมถึงเงินลงทุนกลุ่มหน่ึงท่ีจดัประเภทเป็นเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนในหมายเหตุขอ้ 8 และเงินลงทุนในหมายเหตุขอ้ 10.1 
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10.3 เงินลงทนุในบริษทัที่มีปัญหาเกีย่วกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบการเงินรวมมีราคาทุนของเงินลงทุนในบริษทัท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัฐานะการเงินและ 
ผลการดาํเนินงานซ่ึงไดถู้กรายงานเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนท่ีจดัประเภทเป็นเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนในหมายเหตุขอ้ 8 และเงินลงทุนในหมายเหตุขอ้ 10.1 เป็นจาํนวน 482 ลา้นบาท 
เ งินลงทุนดังกล่าวมีมูลค่ายุติธรรมเป็นศูนย์ ณ  วันท่ีรายงาน  (2565: ราคาทุนจํานวน  486 ล้านบาทโดยมี                  
มลูค่ายติุธรรมเป็นศูนย์) 

 

11 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้าสุทธิ 
 

   งบการเงินรวม 
  ประเภท 

 
    

  หลกัทรัพย ์ สัดส่วนการถือหุน้ มูลค่าเงินลงทุน 
 ประเภทธุรกิจ ท่ีลงทุน ทางตรง วิธีราคาทุน วิธีส่วนไดเ้สีย 
   2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   (ร้อยละ) (ล้านบาท) 
การร่วมค้าทางตรง         

บริษทั อลัฟ่า เอกซ์ จาํกดั บริการสินเช่ือเช่าซ้ือ  
ลีสซ่ิง และสินเช่ือ 
รีไฟแนนซ์สาํหรับ 
ยานยนตก์ลุ่มลกัชวัร่ี 

 
หุน้สามญั 

50.0 50.0 875 375 753 313 
         

บริษัทร่วมทางอ้อม        
บริษทั บีซีไอ (ประเทศไทย) จาํกดั บริการแพลตฟอร์ม 

Blockchain 
 

หุน้สามญั  22.2  22.2 117 117 61 73 
บริษทั เนชัน่แนล ไอทีเอม็เอ๊กซ์ จาํกดั บริการระบบการ 

ชาํระเงิน 
 

หุน้สามญั  25.4  22.9 208 104 1,156 820 
บริษทั สหวิริยาสตีลอินดสัตรี จาํกดั (มหาชน) อุตสาหกรรมเหลก็ หุน้สามญั  39.1  40.2     -      -      -        - 

รวมเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้าสุทธิ    1,200 596. 1,970 1,206. 
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   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  ประเภท 

หลกัทรัพย ์ สัดส่วนการถือหุน้ มูลค่าเงินลงทุน รายไดเ้งินปันผล 
สาํหรับปี  ประเภทธุรกิจ ท่ีลงทุน ทางตรง วิธีราคาทุน 

   2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   (ร้อยละ) (ล้านบาท)  
บริษัทย่อยทางตรง         
ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย ์ หุน้สามญัและ 

หุน้บุริมสิทธิ  99.5  99.1  441,599  440,741  45,911  
 

65,475 
บริษทั คาร์ด เอกซ์ จาํกดั ธุรกิจบตัรเครดิต  

ธุรกิจสินเช่ือส่วน
บุคคล หุน้สามญั  100.0  100.0  23,500  23,500 - 

 
 

- 
บริษทั เอสซีบี เทน็เอกซ์ จาํกดั ธุรกิจเงินร่วมลงทุน 

ร่วมทุนเพื่อพฒันา
ธุรกิจและลงทุน
เชิงกลยทุธ์ หุน้สามญั  100.0  100.0  23,462  25,478  684  

 
 
 

- 
บริษทั เพอร์เพิล เวนเจอร์ส จาํกดั ไลฟ์สไตร์ซูเปอร์แอป

แพลตฟอร์ม 
 

หุน้สามญั  100.0  100.0  8,300  5,000 - 
 

- 
บริษทั ออโต ้เอกซ์ จาํกดั บริการสินเช่ือท่ีมี 

ทะเบียนรถ เป็น
ประกนัและนายหนา้
ประกนัวินาศภยั 

 
 
 

หุน้สามญั  100.0  100.0 8,000  4,000 - 

 
 
 

- 
บริษทัหลกัทรัพย ์อินโนเวสท ์เอกซ์ จาํกดั ธุรกิจหลกัทรัพย ์ หุน้สามญั  100.0  100.0 4,959 4,959 - - 
บริษทั เอสซีบี เดตา้ เอกซ์ จาํกดั บริการการวิเคราะห์ 

และประมวลผลขอ้มูล 
 
หุน้สามญั  100.0  100.0  1,460  1,460 - 

 
- 

บริษทั มนันิกซ์ จาํกดั บริการสินเช่ือผา่น 
   ช่องทางดิจิทลั 

 
หุน้สามญั  57.0  57.5  819  441 - 

 
- 

   บริษทั เอสซีบี เทคเอกซ์ จาํกดั บริการเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

 
หุน้สามญั  60.0  60.0  704  704  245  

 
- 

   บริษทั เอไอเอสซีบี จาํกดั1 บริการสินเช่ือผา่น 
ช่องทางดิจิทลั 

 
หุน้สามญั  100.0  100.0  511  511 - 

 
- 

บริษทั อบาคสั ดิจิทลั จาํกดั  
     (ช่ือเดิม บริษทั เอสซีบี อบาคสั จาํกดั) 

บริการการวิเคราะห์ 
และประมวมผลขอ้มูล
และบริการสินเช่ือ 
ผา่นช่องทางดิจิทลั หุน้สามญั  44.9  44.9  501  501 - 

 
 
 

- 
บริษทั โทเคน เอกซ์ จาํกดั บริการระบบเสนอขาย 

โทเคนดิจิทลั 
 

หุน้สามญั  100.0  100.0  330  221 - 
 

- 
บริษทั ดิจิทลั เวนเจอร์ส จาํกดั2 เทคโนโลยทีางการเงิน หุน้สามญั  100.0  100.0  37  110 - - 
         
บริษัทร่วมค้าทางตรง         
บริษทั อลัฟ่า เอกซ์ จาํกดั บริการสินเช่ือเช่าซ้ือ  

ลีสซ่ิง และสินเช่ือ 
รีไฟแนนซ์สาํหรับ 
ยานยนตก์ลุ่มลกัชวัร่ี 

 
 
 

หุน้สามญั 50.0 50.0 875 375 - 

 
 

 
- 

         
1 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทักบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 และขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการชาํระบญัชี 

2 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทักบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน พ.ศ. 2566 และขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการชาํระบญัชี 
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p   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
  ประเภท 

หลกัทรัพย ์
 

สัดส่วนการถือหุน้ มูลค่าเงินลงทุน รายไดเ้งินปันผล 
สาํหรับปี  ประเภทธุรกิจ ท่ีลงทุน ทางตรง วิธีราคาทุน 

   2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   (ร้อยละ) (ล้านบาท)  
บริษัทย่อยทางอ้อม         
 Siam Commercial Bank Myanmar Ltd.3 ธนาคารพาณิชย ์ หุน้สามญั - - - - - - 
Cambodian Commercial Bank Ltd. 3 ธนาคารพาณิชย ์ หุน้สามญั - - - - - - 
บริษทั ไทยพาณิชย ์โพรเทค จาํกดั3 นายหนา้ประกนัภยั หุน้สามญั - - - - - - 
บริษทั ธ.ท.พ. ศูนยฝึ์กอบรม จาํกดั3 ศูนยฝึ์กอบรม หุน้สามญั - - - - - - 
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ไทยพาณิชย ์จาํกดั3 จดัการกองทุน หุน้สามญั - - - - - - 
บริษทั บริหารสินทรัพย ์รัชโยธิน จาํกดั3 บริหารสินทรัพย ์ หุน้สามญั - - - - - - 
บริษทั ไทยพาณิชยพ์ลสั จาํกดั3 บริการเรียกเก็บหน้ี หุน้สามญั - - - - - - 
บริษทัหลกัทรัพย ์ไทยพาณิชย ์จูเลียส แบร์ จาํกดั ธุรกิจหลกัทรัพย ์ หุน้สามญั - - - - - - 
บริษทั บริหารสินทรัพย ์คาร์ด เอกซ์ จาํกดั5 บริหารสินทรัพย ์

ดอ้ยคุณภาพ 
 

หุน้สามญั - - - 
                  

- - - 
บริษทั อาคุละคุ เอกซ์ จาํกดั 6 บริการสินเช่ือบุคคล 

ท่ีไม่มีหลกัประกนั 
 

หุน้สามญั - - - 
                  

- - - 
บริษทั มหิศร จาํกดั 7 บริหารอสังหาริมทรัพย ์ หุน้สามญั - - - - - - 
SCB-Julius Baer (Singapore) Pte. Ltd.8 ธุรกิจหลกัทรัพย ์ หุน้สามญั - - - - - - 

         
บริษัทร่วมทางอ้อม        
บริษทั บีซีไอ (ประเทศไทย) จาํกดั บริการแพลตฟอร์ม 

Blockchain 
 

หุน้สามญั - - -    - -  - 
บริษทั เนชัน่แนล ไอทีเอม็เอ๊กซ์ จาํกดั บริการระบบการ 

ชาํระเงิน 
 

หุน้สามญั - - -    - -  - 
บริษทั สหวิริยาสตีลอินดสัตรี จาํกดั (มหาชน) อุตสาหกรรมเหลก็ หุน้สามญั - - -    - -  - 
รวม     515,057  508,001 46,840   65,475 
หัก ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า     (62)    -  -     - 

  รวมเงินลงทนุในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมค้าสุทธิ    514,995 508,001 46,840   65,475 
 

3 บริษทัยอ่ยของธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) (ถือหุน้ร้อยละ ) 
4 บริษทัยอ่ยของธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) (ถือหุน้ร้อยละ ) 
5 บริษทัยอ่ยของบริษทั คาร์ด เอกซ์ จาํกดั (ถือหุน้ร้อยละ ) 
6 บริษทัยอ่ยของบริษทั คาร์ด เอกซ์ จาํกดั (ถือหุน้ร้อยละ ) 
7 บริษทัยอ่ยของบริษทั ไทยพาณิชยพ์ลสั จาํกดั (ถือหุน้ร้อยละ ) 
8 บริษทัยอ่ยของบริษทัหลกัทรัพย ์ไทยพาณิชย ์จูเลียส แบร์ จาํกดั (ถือหุน้ร้อยละ ) และบริษทัไดคื้นทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเดือนมีนาคม 2566 และไดด้าํเนินการชาํระบญัชี

เสร็จส้ินแลว้ในเดือนกนัยายน 2566 

 
บริษัทย่อย  บริษัทร่วมและการร่วมค้าทั้ งหมดจดทะเบียนจัดตั้ งและดําเนินธุรกิจในประเทศไทย  ยกเว้น  
Siam Commercial Bank Myanmar Ltd. และ Cambodian Commercial Bank Ltd. ซ่ึงจดทะเบียนจดัตั้งและดาํเนิน
ธุรกิจในประเทศพม่าและประเทศกมัพชูา ตามลาํดบั นอกจากน้ีธนาคารซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัมีเครือข่ายสาขา
ทั้งในประเทศไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง ลาว เวียดนาม จีน และหมู่เกาะเคยแ์มน 
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12 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 
 
12.1  จําแนกตามประเภทเงินให้สินเช่ือ 
 

เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
เงินเบิกเกินบญัชี 84,671 85,793 - - 
เงินใหกู้ย้มื 1,847,155 1,725,707 132,950 26,400 
ตัว๋เงิน 319,596 372,214 - - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน 173,662 189,840 - - 
อ่ืน ๆ 488 325 - - 
รวมเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี 2,425,572 2,373,879 132,950 26,400 
บวก ดอกเบ้ียคา้งรับและรายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ถึง 
                 กาํหนดชาํระ 23,467 19,523 50 

 
54 

รวมเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 
      และรายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 2,449,039 2,393,402 133,000 

 
26,454 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (147,995) (145,554) (269) (125) 

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 2,301,044 2,247,848 132,731 26,329 

 
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีตามสญัญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 

รวมเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี   (ไม่รวมผลขาดทุนจาก 
      การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ท่ียงัไม่ตดัจาํหน่าย) 2,426,563  2,377,215  132,950  26,400 
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12.2 จําแนกตามถิน่ที่อยู่ของลูกหน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 
ในประเทศ 2,353,934 2,290,886 132,950 26,400 
ต่างประเทศ 71,638 82,993 - - 

รวม  2,425,572 2,373,879 132,950 26,400 

 
12.3 จําแนกตามประเภทการจัดช้ัน  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 
ชั้นท่ี 1 2,175,657 2,119,424 133,000 26,454 
ชั้นท่ี 2 176,305 179,442 - - 
ชั้นท่ี 3 97,077 94,536 - - 

รวม * 2,449,039 2,393,402 133,000 26,454 
 

*   รวมดอกเบ้ียคา้งรับและรายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 
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12.4 จําแนกตามประเภทธุรกจิและการจัดช้ัน 
 

 งบการเงินรวม 
 2566  2565 
 ชั้นท่ี 1  ชั้นท่ี 2  ชั้นท่ี 3  รวม *  ชั้นท่ี 1  ชั้นท่ี 2  ชั้นท่ี 3  รวม * 
 (ล้านบาท) 
การเกษตรและเหมืองแร่  7,825    676    1,064    9,565 7,550  483  1,184 9,217 
อุตสาหกรรมการผลิตและ 
การพาณิชย ์  566,428   52,901   37,818   657,147 553,580 

 

63,373 44,422 661,375 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพยแ์ละ 
การก่อสร้าง  149,223    15,641    10,943    175,807 149,077  8,581  10,617 168,275 

การสาธารณูปโภคและบริการ  386,542   23,703   12,018    422,263 389,158  24,528 12,955 426,641 
สินเช่ือเพื่อท่ีอยูอ่าศยั  572,777   27,835   16,286    616,898 557,973  26,415 13,016 597,404 
อ่ืน ๆ  471,864   54,316   18,703    544,883 446,036  55,132 13,135 514,303 
รวม *  2,154,659   175,072   96,832    2,426,563 2,103,374  178,512 95,329 2,377,215 

 

* ไม่รวมผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ท่ียงัไม่ตดัจาํหน่าย 

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565 
 ชั้นท่ี 1  ชั้นท่ี 2  ชั้นท่ี 3  รวม *  ชั้นท่ี 1  ชั้นท่ี 2  ชั้นท่ี 3  รวม * 
 (ล้านบาท) 
อุตสาหกรรมการผลิตและ 
การพาณิชย ์  132,950  - -  132,950  26,400 

 

- - 26,400 
รวม *  132,950  - -  132,950  26,400  - - 26,400 

 

* ไม่รวมผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ท่ียงัไม่ตดัจาํหน่าย 
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12.5 สินเช่ือด้อยคณุภาพ 
 

กลุ่มบริษทัใชห้ลกัเกณฑข์องธปท. ท่ี สนส. 23/2561 ลงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2561 เร่ือง หลักเกณฑ์การจัดช้ันและการ
กันเงินสาํรองของสถาบันการเงิน เป็นเกณฑใ์นการพิจารณาเงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
และ 2565 กลุ่มบริษทัมีเงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพ (รวมเงินให้สินเช่ือแก่ธนาคารและตลาดเงิน) ตามหลกัเกณฑ์
การจดัชั้นตามประกาศของธปท. ดงัน้ี 

 
 งบการเงินรวม 
 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
เงินใหสิ้นเช่ือดอ้ยคุณภาพ* (ก่อนหกัค่าเผือ่ผลขาดทุน   
 ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน) 96,832 95,329 
ร้อยละของเงินใหสิ้นเช่ือดอ้ยคุณภาพต่อเงินให้สินเช่ือรวม 3.4 3.3 
 

* ดูหมายเหตุขอ้ 2.1 สาํหรับเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีท่ีเขา้มาตรการใหค้วามช่วยเหลือ 

 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัขายและโอนสิทธิเรียกร้องในการรับชาํระหน้ีของสินเช่ือ 

ด้อย คุณภาพให้แ ก่บ ริษัทบริหารสินทรัพย์ เ ป็นจํานวนเ งินต้นทั้ ง ส้ิน  12,382 ล้านบาท  (2565: 20,359  

ล้านบาท) 
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12.6 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีที่มีปัญหาเกีย่วกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
 

 งบการเงินรวม 

 2566  2565 

       ค่าเผ่ือ        ค่าเผ่ือ 
       ผลขาดทุน        ผลขาดทุน 
   เงินใหสิ้นเช่ือ    ดา้นเครดิต    เงินใหสิ้นเช่ือ    ดา้นเครดิต 
 จาํนวน  และดอกเบ้ีย  หลกั  ท่ีคาดวา่  จาํนวน  และดอกเบ้ีย  หลกั  ท่ีคาดวา่ 
 ราย  คา้งรับ*  ประกนั  จะเกิดข้ึน  ราย  คา้งรับ*  ประกนั  จะเกิดข้ึน 
   (ล้านบาท)    (ล้านบาท) 

บริษทัท่ีถูกเพิกถอนจาก 
การเป็นหลกัทรัพย ์
จดทะเบียนใน 
ตลาดหลกัทรัพย ์
แห่งประเทศไทย 1       7,810  3,775      3,072  1  8,315  3,775  3,086 

*  ไม่รวมภาระผกูพนัวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชแ้ละการคํ้าประกนัทางการเงิน 

 

12.7 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน 
 

 งบการเงินรวม 
 2566 
 จาํนวนเงินท่ีถึงกาํหนด 

จ่ายชาํระตามสัญญา 
  

 ไม่เกิน    มากกวา่   
 1 ปี  1 - 5 ปี  5 ปี  รวม 
 (ล้านบาท) 
ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตน้ตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญา 
   เช่าการเงิน  47,746   124,561   29,887   202,194  
หัก รายไดท้างการเงินรอการรับรู้     (28,532) 
มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีลูกหน้ี 
   ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าซ้ือ 

   
 173,662  

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน      (9,242) 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินสุทธิ     164,420  
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 งบการเงินรวม 
 2565 
 จาํนวนเงินท่ีถึงกาํหนด 

จ่ายชาํระตามสญัญา 
  

 ไม่เกิน    มากกวา่   
 1 ปี  1 - 5 ปี  5 ปี  รวม 
 (ล้านบาท) 
ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตน้ตามสญัญาเช่าซ้ือ 51,515 134,541 36,267 222,323 

หัก รายไดท้างการเงินรอการรับรู้    (32,483) 
มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีลูกหน้ี 
   ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าซ้ือ   

 
189,840 

หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน     (11,738) 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือสุทธิ    178,102 

 
13 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
 

 งบการเงินรวม 
 สินทรัพย ์

ทางการเงิน 
ท่ีไม่มีการ 

เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญั 

ของความเส่ียง 
ดา้นเครดิต 

 สินทรัพย ์
ทางการเงิน 
ท่ีมีการ 

เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญั 

ของความเส่ียง 
ดา้นเครดิต 

  
 
 

สินทรัพย ์
ทางการเงิน 
ท่ีมีการดอ้ยค่า 
ดา้นเครดิต 

  
 
 
 
 
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  102 9 - 111 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่าค่าเผือ่ 
   ผลขาดทุนใหม่ 20 - 

 
- 

 
20 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีถูกตดัรายการ (62) (9) - (71) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 60 - -  60 
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 งบการเงินรวม 
 2565 
 จาํนวนเงินท่ีถึงกาํหนด 

จ่ายชาํระตามสญัญา 
  

 ไม่เกิน    มากกวา่   
 1 ปี  1 - 5 ปี  5 ปี  รวม 
 (ล้านบาท) 
ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตน้ตามสญัญาเช่าซ้ือ 51,515 134,541 36,267 222,323 

หัก รายไดท้างการเงินรอการรับรู้    (32,483) 
มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีลูกหน้ี 
   ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าซ้ือ   

 
189,840 

หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน     (11,738) 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือสุทธิ    178,102 

 
13 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
 

 งบการเงินรวม 
 สินทรัพย ์

ทางการเงิน 
ท่ีไม่มีการ 

เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญั 

ของความเส่ียง 
ดา้นเครดิต 

 สินทรัพย ์
ทางการเงิน 
ท่ีมีการ 

เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญั 

ของความเส่ียง 
ดา้นเครดิต 

  
 
 

สินทรัพย ์
ทางการเงิน 
ท่ีมีการดอ้ยค่า 
ดา้นเครดิต 

  
 
 
 
 
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  102 9 - 111 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่าค่าเผือ่ 
   ผลขาดทุนใหม่ 20 - 

 
- 

 
20 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีถูกตดัรายการ (62) (9) - (71) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 60 - -  60 
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 งบการเงินรวม 
 สินทรัพย ์

ทางการเงิน 
ท่ีไม่มีการ

เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญั 

ของความเส่ียง 
ดา้นเครดิต 

 สินทรัพย ์
ทางการเงิน 
ท่ีมีการ 

เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญั 

ของความเส่ียง 
ดา้นเครดิต 

  
 
 

สินทรัพย ์
ทางการเงิน 
ท่ีมีการดอ้ยค่า 
ดา้นเครดิต 

  
 
 
 
 
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 109 - - 109 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่าค่าเผือ่ 
   ผลขาดทุนใหม่ 

 
(3) - - 

  
(3) 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีใหม่ 118 - 38  156 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีถูกตดัรายการ (124) - -  (124) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 100 - 38  138 

      

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  38,084 50,622 56,848  145,554  

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการเปล่ียนการจดัชั้น  19,620 (30,975) 11,355 - 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่าค่าเผือ่ 
   ผลขาดทุนใหม่ 

 
(19,327) 

 
38,800 

 
34,379 

 
53,852 

เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีใหม่ 3,372 3,015 3,373 9,760 

เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีท่ีถูกตดัรายการ (3,963) (7,781) (15,946) (27,690) 

ส่วนท่ีตดัออกจากบญัชี - - (33,644) (33,644) 
อ่ืน ๆ 10 9 144 163 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  37,796 53,690 56,509  147,995 
      

 
 
 
  

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินรวม 
 สินทรัพย ์

ทางการเงิน 
ท่ีไม่มีการ

เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญั 

ของความเส่ียง 
ดา้นเครดิต 

 สินทรัพย ์
ทางการเงิน 
ท่ีมีการ 

เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญั 

ของความเส่ียง 
ดา้นเครดิต 

  
 
 

สินทรัพย ์
ทางการเงิน 
ท่ีมีการดอ้ยค่า 
ดา้นเครดิต 

  
 
 
 
 
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 109 - - 109 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่าค่าเผือ่ 
   ผลขาดทุนใหม่ 

 
(3) - - 

  
(3) 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีใหม่ 118 - 38  156 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีถูกตดัรายการ (124) - -  (124) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 100 - 38  138 

      

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  38,084 50,622 56,848  145,554  

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการเปล่ียนการจดัชั้น  19,620 (30,975) 11,355 - 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่าค่าเผือ่ 
   ผลขาดทุนใหม่ 

 
(19,327) 

 
38,800 

 
34,379 

 
53,852 

เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีใหม่ 3,372 3,015 3,373 9,760 

เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีท่ีถูกตดัรายการ (3,963) (7,781) (15,946) (27,690) 

ส่วนท่ีตดัออกจากบญัชี - - (33,644) (33,644) 
อ่ืน ๆ 10 9 144 163 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  37,796 53,690 56,509  147,995 
      

 
 
 
  

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินรวม 
 สินทรัพย ์

ทางการเงิน 
ท่ีไม่มีการ 

เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญั 

ของความเส่ียง 
ดา้นเครดิต 

 สินทรัพย ์
ทางการเงิน 
ท่ีมีการ 

เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญั 

ของความเส่ียง 
ดา้นเครดิต 

  
 
 

สินทรัพย ์
ทางการเงิน 
ท่ีมีการดอ้ยค่า 
ดา้นเครดิต 

  
 
 
 
 
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 155 17 - 172 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่าค่าเผือ่ 
   ผลขาดทุนใหม่ 84 - 

 
- 

 
84 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินใหม่ - 12 - 12 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินท่ีถูกตดัรายการ (135) (20) - (155) 
อ่ืน ๆ (2) - - (2) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 102 9 -  111 

    

เงินลงทุนในตราสารหน้ี    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  45 - - 45 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่าค่าเผือ่ 
   ผลขาดทุนใหม่ 

 
41 

 
- 

 
- 

  
41 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีใหม่ 131 - -  131 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีถูกตดัรายการ (98) - -  (98) 
อ่ืน ๆ (10) - -  (10) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  109 - -  109 

      

      

      

      

      

      

      

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินรวม 
 สินทรัพย ์

ทางการเงิน 
ท่ีไม่มีการ 

เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญั 

ของความเส่ียง 
ดา้นเครดิต 

 สินทรัพย ์
ทางการเงิน 
ท่ีมีการ 

เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญั 

ของความเส่ียง 
ดา้นเครดิต 

  
 
 

สินทรัพย ์
ทางการเงิน 
ท่ีมีการดอ้ยค่า 
ดา้นเครดิต 

  
 
 
 
 
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
      

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  37,609  45,431 62,613  145,653  

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการเปล่ียนการจดัชั้น  23,263  (34,347)  11,084   - 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่าค่าเผือ่ 
   ผลขาดทุนใหม่ 

 
(25,443) 

 
 43,091 

 
 24,654 

 
 42,302  

เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีใหม่ 8,347  8,231   4,920   21,498  

เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีท่ีถูกตดัรายการ (5,702)  (11,776)  (25,026)  (42,504) 

ส่วนท่ีตดัออกจากบญัชี - -  (21,751)  (21,751) 
อ่ืน ๆ 10 (8)  354   356  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  38,084 50,622 56,848   145,554  
      

 

  

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 สินทรัพย ์

ทางการเงิน 
ท่ีไม่มีการ 

เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญั 

ของความเส่ียง 
ดา้นเครดิต 

 สินทรัพย ์
ทางการเงิน 
ท่ีมีการ 

เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญั 

ของความเส่ียง 
ดา้นเครดิต 

  
 
 

สินทรัพย ์
ทางการเงิน 
ท่ีมีการดอ้ยค่า 
ดา้นเครดิต 

  
 
 
 
 
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 125 - - 125 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่าค่าเผือ่ 
   ผลขาดทุนใหม่ 

 
(79) - - 

  
(79) 

เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีใหม่ 323 - -  323 
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีท่ีถูกตดัรายการ (100) - -  (100) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 269 - -  269 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 สินทรัพย ์

ทางการเงิน 
ท่ีไม่มีการ 

เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญั 

ของความเส่ียง 
ดา้นเครดิต 

 สินทรัพย ์
ทางการเงิน 
ท่ีมีการ 

เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญั 

ของความเส่ียง 
ดา้นเครดิต 

  
 
 

สินทรัพย ์
ทางการเงิน 
ท่ีมีการดอ้ยค่า 
ดา้นเครดิต 

  
 
 
 
 
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 - - - - 
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีใหม่ 125 - -  125 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 125 - -  125 
 
  

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 สินทรัพย ์

ทางการเงิน 
ท่ีไม่มีการ 

เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญั 

ของความเส่ียง 
ดา้นเครดิต 

 สินทรัพย ์
ทางการเงิน 
ท่ีมีการ 

เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญั 

ของความเส่ียง 
ดา้นเครดิต 

  
 
 

สินทรัพย ์
ทางการเงิน 
ท่ีมีการดอ้ยค่า 
ดา้นเครดิต 

  
 
 
 
 
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 125 - - 125 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่าค่าเผือ่ 
   ผลขาดทุนใหม่ 

 
(79) - - 

  
(79) 

เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีใหม่ 323 - -  323 
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีท่ีถูกตดัรายการ (100) - -  (100) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 269 - -  269 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 สินทรัพย ์

ทางการเงิน 
ท่ีไม่มีการ 

เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญั 

ของความเส่ียง 
ดา้นเครดิต 

 สินทรัพย ์
ทางการเงิน 
ท่ีมีการ 

เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญั 

ของความเส่ียง 
ดา้นเครดิต 

  
 
 

สินทรัพย ์
ทางการเงิน 
ท่ีมีการดอ้ยค่า 
ดา้นเครดิต 

  
 
 
 
 
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 - - - - 
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีใหม่ 125 - -  125 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 125 - -  125 
 
  

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

125 

กลุ่มบริษทัมีการติดตามเพ่ือประเมินความสามารถในการชาํระหน้ีของลูกหน้ีสําหรับสินเช่ือภายใตก้ารปรับปรุง
โครงสร้างหน้ีเบด็เสร็จตามมาตรการของ ธปท. เพื่อใหแ้น่ใจวา่ลูกหน้ีสามารถฟ้ืนตวัไดส้อดคลอ้งกบัภาวะของธุรกิจ 
นอกจากนั้นกลุ่มบริษทัยงัพิจารณาความเส่ียงดา้นเครดิตรวมถึงผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเพิ่มเติมจากความไม่
แน่นอนทางเศรษฐกิจท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากปัจจยัภายนอก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาตั้งสาํรอง
เพิ่มเติมเพื่อครอบคลุมอุตสาหกรรมและลูกคา้บางกลุ่มท่ียงัคงมีความเปราะบางต่อปัจจยัลบทางเศรษฐกิจรวมถึง
สถานการณ์อ่ืนท่ีส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจผา่นการตั้งสาํรองเพิ่มเติม (Management overlay) โดยพิจารณาจาก
พฤติกรรมและขอ้มูลท่ีมีเพื่อใหค้รอบคลุมความไม่แน่นอนท่ีอาจจะส่งผลกระทบในเชิงลบต่อคุณภาพดา้นเครดิต 
 

14 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีท้ี่มีการเปลีย่นแปลงเง่ือนไขใหม่ 
 
ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีท่ีมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข
ใหม่ท่ีไม่ทาํให้เกิดการตดัรายการ ขณะท่ีเงินให้สินเช่ือดงักล่าวมีค่าเผื่อผลขาดทุนในจาํนวนเท่ากบัผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอาย ุซ่ึงไม่รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีภายใตแ้นวทางในการให้ความช่วยเหลือท่ีมีการ
ใชม้าตรการผอ่นปรนชัว่คราวทางบญัชี ตามท่ีไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุขอ้ 2.1 ดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 

เงินให้สินเช่ือที่มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ในระหว่างปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565 

 (ล้านบาท) 
มูลหน้ีก่อนการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ * 22,190 27,435 
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขสุทธิ *  109 (412) 

 22,299 27,023 

เงินให้สินเช่ือที่มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ตั้งแต่วันที่รับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก 
มูลค่า ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานของเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีท่ีมีการเปล่ียนแปลง
เง่ือนไขท่ีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตเปล่ียนแปลงในระหว่างปีจากจาํนวนท่ีเคยวดัมูลค่า
ดว้ยจาํนวนเงินเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุเป็นวดัมูลค่าดว้ย
จาํนวนเงินเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหนา้ 2,802 2,967 

*  รวมการใหค้วามช่วยเหลือรูปแบบท่ี 2 ตามมาตรการแกห้น้ีอยา่งย ัง่ยนืตามท่ีกลา่วถึงในหมายเหตุขอ้ 2.1 
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กลุ่มบริษทัมีการติดตามเพ่ือประเมินความสามารถในการชาํระหน้ีของลูกหน้ีสําหรับสินเช่ือภายใตก้ารปรับปรุง
โครงสร้างหน้ีเบด็เสร็จตามมาตรการของ ธปท. เพื่อใหแ้น่ใจวา่ลูกหน้ีสามารถฟ้ืนตวัไดส้อดคลอ้งกบัภาวะของธุรกิจ 
นอกจากนั้นกลุ่มบริษทัยงัพิจารณาความเส่ียงดา้นเครดิตรวมถึงผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเพิ่มเติมจากความไม่
แน่นอนทางเศรษฐกิจท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากปัจจยัภายนอก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาตั้งสาํรอง
เพิ่มเติมเพื่อครอบคลุมอุตสาหกรรมและลูกคา้บางกลุ่มท่ียงัคงมีความเปราะบางต่อปัจจยัลบทางเศรษฐกิจรวมถึง
สถานการณ์อ่ืนท่ีส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจผา่นการตั้งสาํรองเพิ่มเติม (Management overlay) โดยพิจารณาจาก
พฤติกรรมและขอ้มูลท่ีมีเพื่อใหค้รอบคลุมความไม่แน่นอนท่ีอาจจะส่งผลกระทบในเชิงลบต่อคุณภาพดา้นเครดิต 
 

14 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีท้ี่มีการเปลีย่นแปลงเง่ือนไขใหม่ 
 
ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีท่ีมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข
ใหม่ท่ีไม่ทาํให้เกิดการตดัรายการ ขณะท่ีเงินให้สินเช่ือดงักล่าวมีค่าเผื่อผลขาดทุนในจาํนวนเท่ากบัผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอาย ุซ่ึงไม่รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีภายใตแ้นวทางในการให้ความช่วยเหลือท่ีมีการ
ใชม้าตรการผอ่นปรนชัว่คราวทางบญัชี ตามท่ีไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุขอ้ 2.1 ดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 

เงินให้สินเช่ือที่มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ในระหว่างปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565 

 (ล้านบาท) 
มูลหน้ีก่อนการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ * 22,190 27,435 
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขสุทธิ *  109 (412) 

 22,299 27,023 

เงินให้สินเช่ือที่มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ตั้งแต่วันที่รับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก 
มูลค่า ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานของเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีท่ีมีการเปล่ียนแปลง
เง่ือนไขท่ีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตเปล่ียนแปลงในระหว่างปีจากจาํนวนท่ีเคยวดัมูลค่า
ดว้ยจาํนวนเงินเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุเป็นวดัมูลค่าดว้ย
จาํนวนเงินเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหนา้ 2,802 2,967 

*  รวมการใหค้วามช่วยเหลือรูปแบบท่ี 2 ตามมาตรการแกห้น้ีอยา่งย ัง่ยนืตามท่ีกลา่วถึงในหมายเหตุขอ้ 2.1 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ร้อยละ 11 ของเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีของกลุ่มบริษทัไดรั้บความช่วยเหลือทางการเงิน
ภายใตก้ารปรับโครงสร้างหน้ีแบบเบด็เสร็จ มาตรการสีฟ้า (การใหค้วามช่วยเหลือรูปแบบท่ี 1) ซ่ึงครอบคลุมหลาย
กลุ่มลูกค้าและธุรกิจ ทั้งน้ีลูกหน้ีธุรกิจจะนับรวมยอดสินเช่ือระดับลูกค้าซ่ึงรวมถึงบัญชีท่ีไม่ได้เข้าโครงการ
ช่วยเหลือดว้ย โดยกลุ่มบริษทัมีกระบวนการและการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งเพิ่มเติมในการใชข้อ้ผ่อนปรนในการ
จดัชั้นลูกหน้ีกลุ่มดงักล่าว (2565: ร้อยละ 12 ของเงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีข้องกลุ่มบริษัท) 
 

การให้ความช่วยเหลือทางการเงินภายใตก้ารปรับโครงสร้างหน้ีแบบเบ็ดเสร็จ มาตรการสีฟ้าของธปท.ไดส้ิ้นสุดลง
เม่ือวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ลูกหน้ีธุรกิจส่วนใหญ่ภายใตม้าตรการดงักล่าวมีการจ่ายชาํระตามแผนและธุรกิจมีการ
ปรับตัวดีข้ึน โดยเฉพาะลูกหน้ีธุรกิจโรงแรมซ่ึงมีการฟ้ืนตัวตามปริมาณนักท่องเท่ียวท่ีทยอยปรับตัวเพิ่มข้ึน  
สําหรับลูกหน้ีรายย่อยยงัมีกลุ่มเปราะบางท่ีกลุ่มบริษทัมีการติดตามอย่างใกลชิ้ด กลุ่มบริษทัพิจารณาตั้งสํารอง
เพ่ิมเติม (Management overlay) โดยพิจารณาจากพฤติกรรมท่ีสะทอ้นความเส่ียงจากความไม่แน่นอนของปัจจยั
เศรษฐกิจซ่ึงครอบคลุมลูกคา้ท่ีไดรั้บความช่วยเหลือภายใตโ้ครงการดงักล่าวดว้ย 

 

15 ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 
 

 งบการเงินรวม 
 2566 
 

ยอดตน้ปี 
เพิ่มข้ึน/ 
รับโอน 

จาํหน่าย/ 
โอนออก  

ยอด 
ปลายปี 

 (ล้านบาท) 
ทรัพยสิ์นท่ีไดจ้ากการชาํระหน้ี        
 - อสงัหาริมทรัพย ์ 21,597  5,400 (2,157) 24,840 
 - สงัหาริมทรัพย ์ 748  5,040 (4,923) 865 
 รวม 22,345  10,440 (7,080) 25,705 
อ่ืน ๆ 1,619  472 (370) 1,721 
รวมทรัพยสิ์นรอการขาย 23,964  10,912 (7,450) 27,426 
หัก ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (1,523)  (216)  244 (1,495) 
รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 22,441  10,696 (7,206) 25,931 
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 งบการเงินรวม 
 2565 
 

ยอดตน้ปี 
เพิ่มข้ึน/ 
รับโอน 

จาํหน่าย/ 
โอนออก  

ยอด 
ปลายปี 

 (ล้านบาท) 
ทรัพยสิ์นท่ีไดจ้ากการชาํระหน้ี        
 - อสงัหาริมทรัพย ์ 17,734  5,959 (2,096) 21,597 
 - สงัหาริมทรัพย ์ 384  3,858 (3,494) 748 
 รวม 18,118  9,817 (5,590) 22,345 
อ่ืน ๆ 1,705  335 (421) 1,619 
รวมทรัพยสิ์นรอการขาย 19,823  10,152 (6,011) 23,964 
หัก ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (1,622)  (219)  318 (1,523) 
รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 18,201  9,933 (5,693) 22,441 

 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายในงบกาํไรขาดทุน
และกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมเป็นจาํนวน 859 ลา้นบาท (2565: กลุ่มบริษัทรับรู้กาํไรจากการขายทรัพย์สิน 
รอการขายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนรวมเป็นจาํนวน 1,368 ล้านบาท) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีทรัพยสิ์นรอการขายท่ีให้สิทธิในการซ้ือคืนสินทรัพยห์รือให้สิทธิลูกหน้ีใน
การซ้ือทรัพยคื์นก่อนผูอ่ื้นภายในระยะเวลาและราคาท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญาปรับโครงสร้างหน้ี ซ่ึงมีราคาทุนทรัพย์
เป็นจาํนวน 6,097 ลา้นบาท (2565: 4,458  ล้านบาท) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีทรัพยสิ์นรอการขายท่ีรับโอนตามมาตรการสนบัสนุนการรับโอนทรัพยเ์พื่อ
ชาํระหน้ี และให้สิทธิลูกหน้ีซ้ือคืน (โครงการพกัทรัพย  ์พกัหน้ี) ของธนาคารแห่งประเทศไทย 5,578 ลา้นบาท 
(2565: 3,632 ล้านบาท) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 อสงัหาริมทรัพยร์อการขายท่ีไดจ้ากการชาํระหน้ีถูกประเมินราคาโดยผูป้ระเมิน
ภายในทั้งหมด 
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อก
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ปี 

 
กา
รด
อ้ย
ค่ า

 
 

สุท
ธิ 
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าค
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ดิม

 
5,3
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- 
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5,3
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- 
 

  - 
- 
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(77
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รา
คา
เพิ่
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- 
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) 
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,29
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  - 

- 
- 

- 
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18
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ส่ว
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รับ
ปรุ
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าค
าทุ
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ดิม
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1 
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3 

(16
2) 
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,27
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1) 
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7 
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รา
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เพิ่
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- 
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) 

- 
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7) 

 
(38

0) 
 

3 
- 
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4) 

 
- 
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อุป

กร
ณ์ 
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,51

3 
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1 
(60

9) 
- 

 
19

,60
5 

 
(17

,49
3) 

 
(69

1) 
 

58
9 

- 
(17

,59
5) 

 
- 

2,0
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อื่น
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7 
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5) 
 

- 
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4 
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- 
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ส์ิท
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าร
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รส

าํน
กัง
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2 
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2) 

 
- 
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8) 
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0) 

 
23

7 
- 

(35
1) 

 
- 

67
8 
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อม็
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4 
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)  

- 
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)  
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) 
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- 
(28

) 
 

- 
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ต ์
1,3
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6 

 
(13

8) 
 

- 
 

1,5
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1) 

 
(28

0) 
 

13
6 

- 
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5) 
 

- 
1,0
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อร์
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- 
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2 
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2) 
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0) 
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5 
- 
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7) 

 
- 
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อื่น
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4 
 

1 
- 

- 
 

5 
(1)

 
 

   -
 

 
- 

- 
(1)

 
- 

4 

รว
ม 
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,31

9 
 

3,6
52

 
 

(2,
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2) 
- 
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,31

9 
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,73
6) 

 
(3,

10
3) 

 
1,6
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7) 
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4) 
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เสื่
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ปี 

 
กา
รด
อ้ย
ค่ า

 
 

สุท
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เพิ่
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,38
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  - 
- 
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ปรุ

งอ
าค
าร
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ดิม
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(10
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  7
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- 
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,51
3 
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3 
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3) 
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อา
คา
รส

าํน
กัง
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(31
5) 
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1) 
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8 

- 
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- 
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1 

เอ
ทีเ
อม็

 
24
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2) 
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11

4 
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) 
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2 

- 
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- 
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3) 
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- 
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1) 
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์เต
อร์
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)  
- 
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) 
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3 

สา
ขา

 
1,1
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1,8
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(90
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- 
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12
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6) 
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2) 
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1,8
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- 
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- 
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- 

3 
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- 
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9 
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66
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กา
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ินเ
ฉพ
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ร 
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ค่า
เสื่
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จาํ
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จาํ
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เผื่อ

 
 

ยอ
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ตน้
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โอ
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โอ
นอ

อก
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าย
งว
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งว
ด 

 
รา
คา

 
 

โอ
นอ

อก
 

 
ปล

าย
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ด 

 
กา
รด
อ้ย
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ธิ 
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อุป
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ณ์ 

- 
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- 
 

(1)
 

 
- 
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- 
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สิน
ทรั

พย
ส์ิท

ธิก
าร
ใช
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  อ
าค
าร
สาํ
นกั
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- 

 
- 

 
14
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- 

(7)
 

 
- 

7 
  ร
ถย
นต

 ์
12
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- 
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- 
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- 
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รว
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- 
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- 
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ฉพ
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เสื่
อม

 
 

จาํ
หน่

าย
 / 

 
ยอ
ด 

 
ค่า
เผื่อ
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ปล

าย
งว
ด 

 
ตน้

งว
ด 

 
รา
คา
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าร
ใช
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คา
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- 
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- 
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- 
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- 
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- 
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รถ
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- 
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26
 

 
- 

26
 

- 
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ทุน
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อก
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ดป
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- 
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- 
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ค่ า
เผื่อ
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ดต
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โอ
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ดป
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อก
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ลา
ยปี
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6 
(58
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รว
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,42
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8,4
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8) 
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,36
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(19
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5) 

(5,
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5) 
 

3 
 

(24
,78
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(10
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,47
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ทรั
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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18 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 
 

 งบการเงินรวม 

 2566  2565 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 6,139  3,225 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี (992)  (929) 

สุทธิ  5,147  2,296 
 

 งบการเงินรวม 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น 
 ณ วนัท่ี  

1 มกราคม   
  2566  

กาํไรหรือ
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2566 
 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอตัดบัญชี        

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย         
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 
69  

 
62 

  
- 

  
131 

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 31  -  14  45 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 45  -  -  45 
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ  4,567  2,791  -  7,358 
ทรัพยสิ์นรอการขาย 410  17  -  427 
อาคารและอุปกรณ์ -  1  -  1 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 23  (23)  -  - 
สินทรัพยอ่ื์น -  1  -  1 
ประมาณการหน้ีสิน 2,923  301  (38)  3,186 
หน้ีสินอ่ืน 1,690  (13)  -  1,677 
ขาดทุนทางภาษียกมา 335  (190)  -  145 

รวม 10,093  2,947  (24)  13,016 
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินรวม 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น 
 ณ วนัท่ี  

1 มกราคม   
  2566  

กาํไรหรือ
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2566 
 (ล้านบาท) 

หน้ีสินภาษเีงินได้รอตัดบัญชี        

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย        
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 
(834)  (143)   -  (977) 

เงินลงทุน (223)  (7)   (27)  (257) 
เงินให้กูย้มืและดอกเบ้ียคา้งรับ (29)   25   -  (4) 
ทรัพยสิ์นรอการขาย (24)  -  -  (24) 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (165)  3  -  (162) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (6,426)  150  -  (6,276) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (3)  -  -  (3) 
สินทรัพยอ่ื์น (93)  (73)  -  (166) 

รวม (7,797)  (45)   (27)  (7,869) 
        
สุทธิ 2,296  2,902  (51)  5,147 

 

  

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินรวม 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น 
 ณ วนัท่ี  

1 มกราคม   
  2566  

กาํไรหรือ
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2566 
 (ล้านบาท) 

หน้ีสินภาษเีงินได้รอตัดบัญชี        

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย        
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 
(834)  (143)   -  (977) 

เงินลงทุน (223)  (7)   (27)  (257) 
เงินให้กูย้มืและดอกเบ้ียคา้งรับ (29)   25   -  (4) 
ทรัพยสิ์นรอการขาย (24)  -  -  (24) 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (165)  3  -  (162) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (6,426)  150  -  (6,276) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (3)  -  -  (3) 
สินทรัพยอ่ื์น (93)  (73)  -  (166) 

รวม (7,797)  (45)   (27)  (7,869) 
        
สุทธิ 2,296  2,902  (51)  5,147 
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินรวม 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น 
 ณ วนัท่ี  

1 มกราคม   
  2565  

กาํไรหรือ
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2565 
 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอตัดบัญชี        

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย         
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 
41  

 
28 

  
- 

  
69 

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 48  (18)  1  31 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 309  (264)  -  45 
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ  4,524  43  - 4,567 
ทรัพยสิ์นรอการขาย 371  39  - 410 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 9  14  -  23 
ประมาณการหน้ีสิน 4,053  (785)  (345)  2,923 
หน้ีสินอ่ืน 1,483  207  -  1,690 
ขาดทุนทางภาษียกมา -  335  -  335 

รวม 10,838  (401)  (344)  10,093 
        

หน้ีสินภาษเีงินได้รอตัดบัญชี        

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย        
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 
(963)  

 
129 

  
- 

  
(834) 

เงินลงทุน (271)  3  45  (223) 
เงินให้กูย้มืและดอกเบ้ียคา้งรับ -  (29)  -  (29) 
ทรัพยสิ์นรอการขาย (24)  -  -  (24) 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (85)  (80)  -  (165) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (6,517)  91  -  (6,426) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (3)  -  -  (3) 
สินทรัพยอ่ื์น (182)  89  -  (93) 

รวม (8,045)  203  45  (7,797) 
        

สุทธิ 2,793  (198)  (299)  2,296 

 
  

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินรวม 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น 
 ณ วนัท่ี  

1 มกราคม   
  2565  

กาํไรหรือ
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2565 
 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอตัดบัญชี        

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย         
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 
41  

 
28 

  
- 

  
69 

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 48  (18)  1  31 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 309  (264)  -  45 
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ  4,524  43  - 4,567 
ทรัพยสิ์นรอการขาย 371  39  - 410 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 9  14  -  23 
ประมาณการหน้ีสิน 4,053  (785)  (345)  2,923 
หน้ีสินอ่ืน 1,483  207  -  1,690 
ขาดทุนทางภาษียกมา -  335  -  335 

รวม 10,838  (401)  (344)  10,093 
        

หน้ีสินภาษเีงินได้รอตัดบัญชี        

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย        
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 
(963)  

 
129 

  
- 

  
(834) 

เงินลงทุน (271)  3  45  (223) 
เงินให้กูย้มืและดอกเบ้ียคา้งรับ -  (29)  -  (29) 
ทรัพยสิ์นรอการขาย (24)  -  -  (24) 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (85)  (80)  -  (165) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (6,517)  91  -  (6,426) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (3)  -  -  (3) 
สินทรัพยอ่ื์น (182)  89  -  (93) 

รวม (8,045)  203  45  (7,797) 
        

สุทธิ 2,793  (198)  (299)  2,296 
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

 งบการเงินรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 2565 

 (ล้านบาท) 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน    
สาํหรับงวดปัจจุบนั 14,857  13,394 
ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี    
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว (2,902)  198 

รวมภาษีเงินได้ 11,955  13,592 

 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 
 

 งบการเงินรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566  2565 
   รายได ้      รายได ้   

 ก่อนภาษี  (ค่าใชจ่้าย)  สุทธิจาก  ก่อนภาษี  (ค่าใชจ่้าย)  สุทธิจาก 

 เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้

 (ล้านบาท) 
กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนใน 
    ตราสารหน้ีดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร 
    ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  84    (17)   67   (232)  47  (185) 
กาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุน 

ท่ีกาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่น
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  51    (10)   41   11  (2)  9 

สาํรองจากการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด  (71)   14    (57)  (6)  1  (5) 
กาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับโครงการ
ผลประโยชน์พนกังาน  189    (38)   151   1,724  (345)  1,379 

รวม  253    (51)   202   1,497  (299)  1,198 

 
  

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

 งบการเงินรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 2565 

 (ล้านบาท) 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน    
สาํหรับงวดปัจจุบนั 14,857  13,394 
ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี    
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว (2,902)  198 

รวมภาษีเงินได้ 11,955  13,592 

 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 
 

 งบการเงินรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566  2565 
   รายได ้      รายได ้   

 ก่อนภาษี  (ค่าใชจ่้าย)  สุทธิจาก  ก่อนภาษี  (ค่าใชจ่้าย)  สุทธิจาก 

 เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้

 (ล้านบาท) 
กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนใน 
    ตราสารหน้ีดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร 
    ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  84    (17)   67   (232)  47  (185) 
กาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุน 

ท่ีกาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่น
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  51    (10)   41   11  (2)  9 

สาํรองจากการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด  (71)   14    (57)  (6)  1  (5) 
กาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับโครงการ
ผลประโยชน์พนกังาน  189    (38)   151   1,724  (345)  1,379 

รวม  253    (51)   202   1,497  (299)  1,198 

 
  

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

 งบการเงินรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 2565 

 (ล้านบาท) 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน    
สาํหรับงวดปัจจุบนั 14,857  13,394 
ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี    
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว (2,902)  198 

รวมภาษีเงินได้ 11,955  13,592 

 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 
 

 งบการเงินรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566  2565 
   รายได ้      รายได ้   

 ก่อนภาษี  (ค่าใชจ่้าย)  สุทธิจาก  ก่อนภาษี  (ค่าใชจ่้าย)  สุทธิจาก 

 เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้

 (ล้านบาท) 
กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนใน 
    ตราสารหน้ีดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร 
    ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  84    (17)   67   (232)  47  (185) 
กาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุน 

ท่ีกาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่น
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  51    (10)   41   11  (2)  9 

สาํรองจากการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด  (71)   14    (57)  (6)  1  (5) 
กาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับโครงการ
ผลประโยชน์พนกังาน  189    (38)   151   1,724  (345)  1,379 

รวม  253    (51)   202   1,497  (299)  1,198 

 
  

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง 
 

 งบการเงินรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 2565 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
 
 

 
(ล้านบาท) 

 
 
อัตราภาษี 
(ร้อยละ) 

 
 

 
(ล้านบาท) 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้   55,723    50,718 

        
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.0  11,145  20.0  10,144 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือ        
   เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษีสุทธิ   810    3,448 

รวม 21.4  11,955  26.8  13,592 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 2565 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
 
 

 
(ล้านบาท) 

 
 
อัตราภาษี 
(ร้อยละ) 

 
 

 
(ล้านบาท) 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้   45,256    64,411 

        
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.0  9,051  20.0  12,882 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือ        
   เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษีสุทธิ   (9,051)    (12,882) 

รวม 0.0  -  0.0  - 
 

เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 เร่ืองการปฏิรูปภาษี
ระหวา่งประเทศ - กฎการคาํนวณภาษีเงินไดห้ลกัท่ีสอง โดยกาํหนดใหย้กเวน้การรับรู้รายการภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี
สาํหรับการจดัเกบ็ภาษีเงินไดข้ั้นตํ่าส่วนเพ่ิมเป็นการชัว่คราวซ่ึงมีผลบงัคบัใชท้นัที และจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้
เม่ือเกิดข้ึน นอกจากน้ีการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 ได้กาํหนดให้กลุ่มบริษทัเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับ
ผลกระทบจากกฎการคาํนวณภาษีเงินไดห้ลกัท่ีสองในงบการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  
 
กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในประเทศเวียดนามซ่ึงไดมี้การประกาศใชก้ฎหมายการจดัเก็บภาษีเงินไดข้ั้นตํ่าส่วนเพิ่มแลว้ 
ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ตั้ งแต่ปี  ผูบ้ริหารพิจารณาผลกระทบต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจาก
กฏหมายดงักล่าวในเบ้ืองตน้แลว้ และคาดวา่ผลกระทบไม่มีสาระสาํคญัในงวดแรกท่ีกฏหมายดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง 
 

 งบการเงินรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 2565 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
 
 

 
(ล้านบาท) 

 
 
อัตราภาษี 
(ร้อยละ) 

 
 

 
(ล้านบาท) 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้   55,723    50,718 

        
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.0  11,145  20.0  10,144 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือ        
   เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษีสุทธิ   810    3,448 

รวม 21.4  11,955  26.8  13,592 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 2565 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
 
 

 
(ล้านบาท) 

 
 
อัตราภาษี 
(ร้อยละ) 

 
 

 
(ล้านบาท) 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้   45,256    64,411 

        
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.0  9,051  20.0  12,882 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือ        
   เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษีสุทธิ   (9,051)    (12,882) 

รวม 0.0  -  0.0  - 
 

เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 เร่ืองการปฏิรูปภาษี
ระหวา่งประเทศ - กฎการคาํนวณภาษีเงินไดห้ลกัท่ีสอง โดยกาํหนดใหย้กเวน้การรับรู้รายการภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี
สาํหรับการจดัเกบ็ภาษีเงินไดข้ั้นตํ่าส่วนเพ่ิมเป็นการชัว่คราวซ่ึงมีผลบงัคบัใชท้นัที และจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้
เม่ือเกิดข้ึน นอกจากน้ีการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 ได้กาํหนดให้กลุ่มบริษทัเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับ
ผลกระทบจากกฎการคาํนวณภาษีเงินไดห้ลกัท่ีสองในงบการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  
 
กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในประเทศเวียดนามซ่ึงไดมี้การประกาศใชก้ฎหมายการจดัเก็บภาษีเงินไดข้ั้นตํ่าส่วนเพิ่มแลว้ 
ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ตั้ งแต่ปี  ผูบ้ริหารพิจารณาผลกระทบต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจาก
กฏหมายดงักล่าวในเบ้ืองตน้แลว้ และคาดวา่ผลกระทบไม่มีสาระสาํคญัในงวดแรกท่ีกฏหมายดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง 
 

 งบการเงินรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 2565 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
 
 

 
(ล้านบาท) 

 
 
อัตราภาษี 
(ร้อยละ) 

 
 

 
(ล้านบาท) 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้   55,723    50,718 

        
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.0  11,145  20.0  10,144 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือ        
   เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษีสุทธิ   810    3,448 

รวม 21.4  11,955  26.8  13,592 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 2565 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
 
 

 
(ล้านบาท) 

 
 
อัตราภาษี 
(ร้อยละ) 

 
 

 
(ล้านบาท) 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้   45,256    64,411 

        
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.0  9,051  20.0  12,882 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือ        
   เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษีสุทธิ   (9,051)    (12,882) 

รวม 0.0  -  0.0  - 
 

เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 เร่ืองการปฏิรูปภาษี
ระหวา่งประเทศ - กฎการคาํนวณภาษีเงินไดห้ลกัท่ีสอง โดยกาํหนดใหย้กเวน้การรับรู้รายการภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี
สาํหรับการจดัเกบ็ภาษีเงินไดข้ั้นตํ่าส่วนเพ่ิมเป็นการชัว่คราวซ่ึงมีผลบงัคบัใชท้นัที และจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้
เม่ือเกิดข้ึน นอกจากน้ีการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 ได้กาํหนดให้กลุ่มบริษทัเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับ
ผลกระทบจากกฎการคาํนวณภาษีเงินไดห้ลกัท่ีสองในงบการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  
 
กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในประเทศเวียดนามซ่ึงไดมี้การประกาศใชก้ฎหมายการจดัเก็บภาษีเงินไดข้ั้นตํ่าส่วนเพ่ิมแลว้ 
ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ตั้ งแต่ปี  ผูบ้ริหารพิจารณาผลกระทบต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจาก
กฏหมายดงักล่าวในเบ้ืองตน้แลว้ และคาดวา่ผลกระทบไม่มีสาระสาํคญัในงวดแรกท่ีกฏหมายดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง 
 

 งบการเงินรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 2565 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
 
 

 
(ล้านบาท) 

 
 
อัตราภาษี 
(ร้อยละ) 

 
 

 
(ล้านบาท) 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้   55,723    50,718 

        
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.0  11,145  20.0  10,144 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือ        
   เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษีสุทธิ   810    3,448 

รวม 21.4  11,955  26.8  13,592 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 2565 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
 
 

 
(ล้านบาท) 

 
 
อัตราภาษี 
(ร้อยละ) 

 
 

 
(ล้านบาท) 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้   45,256    64,411 

        
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.0  9,051  20.0  12,882 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือ        
   เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษีสุทธิ   (9,051)    (12,882) 

รวม 0.0  -  0.0  - 
 

เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 เร่ืองการปฏิรูปภาษี
ระหวา่งประเทศ - กฎการคาํนวณภาษีเงินไดห้ลกัท่ีสอง โดยกาํหนดใหย้กเวน้การรับรู้รายการภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี
สาํหรับการจดัเกบ็ภาษีเงินไดข้ั้นตํ่าส่วนเพ่ิมเป็นการชัว่คราวซ่ึงมีผลบงัคบัใชท้นัที และจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้
เม่ือเกิดข้ึน นอกจากน้ีการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 ได้กาํหนดให้กลุ่มบริษทัเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับ
ผลกระทบจากกฎการคาํนวณภาษีเงินไดห้ลกัท่ีสองในงบการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  
 
กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในประเทศเวียดนามซ่ึงไดมี้การประกาศใชก้ฎหมายการจดัเก็บภาษีเงินไดข้ั้นตํ่าส่วนเพ่ิมแลว้ 
ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ตั้ งแต่ปี  ผูบ้ริหารพิจารณาผลกระทบต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจาก
กฏหมายดงักล่าวในเบ้ืองตน้แลว้ และคาดวา่ผลกระทบไม่มีสาระสาํคญัในงวดแรกท่ีกฏหมายดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้
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19 สินทรัพย์อ่ืนสุทธิ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 

หลกัประกนัตามสญัญา Credit Support Annex 5,321  3,241  - - 
รายไดค้่าบริการคา้งรับ 3,668  2,483  2,086 - 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละลูกหน้ีสาํนกัหกับญัชี 2,983  4,096  - - 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 2,229  241  40 3 
บญัชีพกัรอรับเงินจากตวัแทนธนาคาร 1,959  825  - - 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 1,546  2,092  229  252 
ดอกเบ้ียคา้งรับจากเงินลงทุนและ       
   อนุพนัธ์ดา้นอตัราดอกเบ้ีย 1,174  1,077  - 22 
บญัชีพกัระหวา่งสาขาและระบบงาน 875  523   - - 
ลูกหน้ีกรมบงัคบัคดี 643  348  - - 
ลูกหน้ีจากการซ้ือเงินลงทุนในตราสารหน้ีรอการ
ชาํระตามวนัครบกาํหนดชาํระ 644  1,944    - - 

ลูกหน้ีจากการขายหน้ีดอ้ยคุณภาพ 364  658  - - 
อ่ืน ๆ 10,915  6,383  45 881 

รวม 32,321  23,910  2,400 1,158 
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20 เงินรับฝาก 
 

20.1 จําแนกตามประเภทเงินรับฝาก  
 

 งบการเงินรวม 
 2566  2565 
 (ล้านบาท) 

จ่ายคืนเม่ือทวงถาม 131,169  122,346 
ออมทรัพย ์ 1,820,111  1,984,751 
จ่ายคืนเม่ือส้ินระยะเวลา    
 - ไม่ถึง 6 เดือน 75,730  95,626 
 - 6 เดือนไม่ถึง 1 ปี 116,747  140,843 
 - 1 ปีข้ึนไป 299,103  212,234 
รวม 2,442,860  2,555,800 
 

20.2 จําแนกตามสกลุเงินและถิน่ที่อยู่ของผู้ฝากเงิน  
 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 
 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 
 (ล้านบาท) 

เงินบาท 2,384,656  4,053  2,388,709  2,508,633  1,708  2,510,341 
เงินดอลลาร์สหรัฐฯ 30,306  15,449  45,755  24,776  13,644  38,420 
เงินสกลุอ่ืน 3,952  4,444  8,396  3,221  3,818  7,039 
รวม 2,418,914  23,946  2,442,860  2,536,630  19,170  2,555,800 
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21 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หนีสิ้น) 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2566  2565  2566  2565 
  (ล้านบาท) 
ในประเทศ    

ธปท.และกองทุนเพื่อการฟ้ืนฟู    
และพฒันาระบบสถาบนั
การเงิน 

 
 35,118 27,400 - - 

ธนาคารพาณิชย ์   99,682 69,007  77,986  1,460 
สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ *   22,271 9,687 - - 
สถาบนัการเงินอ่ืน **   25,793 27,153 -  - 
รวมในประเทศ   182,864 133,247  77,986 1,460 
      
ต่างประเทศ      

เงินดอลลาร์สหรัฐฯ   13,075 43,496 - 41,475 
เงินเยน   18,095 38  18,095 - 
เงินยโูร   307 337 - - 
เงินหยวนจีน   2,591 2,016 - - 
เงินสกลุอ่ืน    4,527 2,213 - - 
รวมต่างประเทศ  38,595 48,100 18,095 41,475 
      
รวมในประเทศและต่างประเทศ   221,459 181,347 96,081 42,935 

 
  

  * สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ หมายถึง สถาบนัการเงินท่ีกฎหมายเฉพาะจดัตั้งข้ึน ไดแ้ก่ ธนาคารออมสิน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ธนาคารเพื่อการส่งออกและนาํเขา้แห่งประเทศไทย และบรรษทัตลาดรอง
สินเช่ือท่ีอยูอ่าศยั ทั้งน้ีไม่รวมถึงบรรษทัประกนัสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดยอ่ม 

  ** สถาบนัการเงินอ่ืน หมายถึง สถาบนัการเงินท่ีนอกเหนือจากรายการท่ีปรากฏขา้งตน้ ไดแ้ก่ บริษทัเงินทุน บริษทัหลกัทรัพย ์บริษทัเครดิตฟองซิเอร์ บริษทัประกนัชีวิต 
สหกรณ์ออมทรัพย ์ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 
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22 ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 
 

   งบการเงินรวม 
   2566  2565 
 อตัราดอกเบ้ีย ครบกาํหนด ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 
หุน้กู ้         
  - เงินดอลลาร์สหรัฐฯ 3.90 - 4.40 2567 - 2572 - 34,222 34,222 - 51,824 51,824 
  - เงินบาท 2.61 - 3.71 2567 - 2576 49,993 - 49,993 - - - 
เงินกูย้มืท่ีมีอนุพนัธ์        
  การเงินแฝง        
  - เงินดอลลาร์สหรัฐฯ 0.00 - 5.10 และ 

ดอกเบ้ียลอยตวั* 2567 5,770 - 5,770 660 - 660 
  - เงินบาท 0.00 - 1.44 และ 

ดอกเบ้ียลอยตวั** 2567 20,582  
- 

20,582 20,968  
- 

20,968 
เงินกูย้มือ่ืน ๆ - 2567 - 2571 17  - 17 50  - 50 
รวม   76,362  34,222 110,584 21,678  51,824 73,502 
การปรับปรุงมูลค่า 
  ยติุธรรมของรายการท่ีมี 
  การป้องกนัความเส่ียง   -  (673) (673) -  (1,506) (1,506) 

รวม   76,362  33,549 109,911 21,678  50,318 71,996 
*   Compounded SOFR Backward shift 5 Business day + 0.05%, + 0.15% 
**   Compounded THOR Backward shift 5 Business day - 0.20%, - 0.25%, - 0.35% 
 

    งบการเงินเฉพาะกจิการ 
    2566 
 อตัราดอกเบ้ีย ครบกาํหนด  ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

 (ร้อยละ)   (ล้านบาท) 
หุน้กู ้       
  - เงินบาท 2.61 - 3.71 2567 - 2576  49,843 - 49,843 

รวม    49,843  - 49,843 
 

เม่ือวนัท่ี 16 มิถุนายน 2566 บริษทัไดอ้อกหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิไม่มีประกนั ให้กบับุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) 
จาํนวน 25,000 ลา้นบาท อายุ 1 ถึง 10 ปี อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.61 ถึงร้อยละ 3.71 ต่อปี กาํหนดชาํระดอกเบ้ียทุก    
6 เดือน ในเดือนมิถุนายนและธนัวาคมของทุกปี โดยบริษทัไม่มีสิทธิไถ่ถอนตราสารน้ีก่อนกาํหนด 
 
เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566 บริษทัไดอ้อกหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิไม่มีประกนั ให้กบัสาธารณะ (Public Offering) จาํนวน 
25,000 ลา้นบาท อาย ุ4 ปี อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.10 ต่อปี กาํหนดชาํระดอกเบ้ียทุก 6 เดือน ในเดือนมิถุนายน และ 
ธนัวาคม ของทุกปี โดยบริษทัไม่มีสิทธิไถ่ถอนตราสารน้ีก่อนกาํหนด 

 
  

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566

145



บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

143 

23 ประมาณการหนีสิ้น 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ของภาระผกูพนัวงเงินสินเช่ือและสญัญาคํ้า
ประกนัทางการเงิน  6,814   

 
 

6,190   31 

  
 

- 
ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์ 
   พนกังาน  8,820   8,179   66  10 
ประมาณการหน้ีสินจากการแลกของรางวลั  4,360   4,879  -  - 
อ่ืน ๆ  132   125  -  - 

รวม  20,126   19,373   97  10 

 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของภาระผกูพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญาคํา้ประกนัทางการเงิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของภาระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญา 
คํ้าประกนัทางการเงินเปล่ียนแปลงสุทธิเพิ่มข้ึนจากการวดัมูลค่าใหม่สุทธิและภาระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญา
คํ้าประกนัทางการเงินใหม่เป็นจาํนวน 3,980 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม และลดลงจากการตดัรายการของภาระ
ผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญาคํ้าประกนัทางการเงินเป็นจาํนวน 3,356 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม (2565: เพ่ิมขึน้
จากการวัดมูลค่าใหม่สุทธิและภาระผูกพันวงเงินสินเช่ือและสัญญาคํา้ประกันทางการเงินใหม่เป็นจาํนวน 4,640 
ล้านบาท ในงบการเงินรวม และลดลงจากการตัดรายการของภาระผูกพันวงเงินสินเช่ือและสัญญาคํา้ประกันทาง
การเงินเป็นจาํนวน 4,757 ล้านบาท) 
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ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 
กลุ่มบริษทัมีโครงการผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน ซ่ึงโครงการ
ผลประโยชน์ทั้งหมดไม่ไดจ้ดัใหมี้กองทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 

ผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอาย ุ 
   (“เกษียณอาย”ุ) 

 
7,356 

 
 

6,769 
 

 
66 

  
10 

ผลประโยชน์พนกังานอ่ืน ๆ (“อ่ืน ๆ”) 1,464  1,410  -  - 
รวม 8,820  8,179  66  10 
 
โครงการผลประโยชน์ที่กาํหนดไว้และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน ๆ 
 
กลุ่มบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวแ้ละโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน ๆ ทั้งท่ีเป็นไปตาม
ขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และตามนโยบายของกลุ่มบริษทั การให้ผลประโยชน์
เหล่าน้ีจะเป็นไปเม่ือพนกังานบรรลุขอ้กาํหนดตามท่ีโครงการกาํหนด หรือ เม่ือเกษียณตามสิทธิและอายุงานของ
พนกังาน 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน ๆ มีความเส่ียงจากการประมาณการตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด 
(เงินลงทุน) 
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

145 

มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ที่กาํหนดไว้และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ ๆ 
  
 งบการเงินรวม 

 2566  2565 
    เกษียณอาย ุ  อ่ืน ๆ  เกษียณอาย ุ  อ่ืน ๆ 

 (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 6,769  1,410  7,507  1,725 
        
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 695  62  608  77 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 229  48  162  36 
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม 
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 
- 

  
4  

 
- 

  
(5) 

 924  114  770  108 
        
รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม        
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั        
- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (23)  -  (4)  - 
- ขอ้สมมติทางการเงิน  99  68 (1,061)  (295) 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ (190)  (102) (262)  (103) 

 (114)  (34) (1,327) (398) 
อ่ืน ๆ        
ผลประโยชน์จ่าย (223)  (26)  (181)  (25) 
 (223)  (26)  (181)  (25) 
        
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 7,356  1,464  6,769  1,410 

   

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565 
    เกษียณอาย ุ  อ่ืน ๆ  เกษียณอาย ุ  อ่ืน ๆ 

 (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 10  -  -  - 
        
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 21  -  10  - 
 21  -  10  - 
        
รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม        
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั        
- ขอ้สมมติทางการเงิน  (2)  -  -  - 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ 37  -  -  - 

 35  -  -  - 
        
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 66  -  10  - 

 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
 (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด  0.8 - 4.1  0.8 - 4.1  3.1  2.7 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 0.0 - 11.0  2.0 - 11.0  7.0  7.0 
อตัราการเพิ่มข้ึนของตน้ทุนค่ารักษาพยาบาล 5.0    5.0  -  - 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 0.0 - 20.0  0.0 - 20.0  2.0 - 12.0  2.0 - 12.0 
 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565 
    เกษียณอาย ุ  อ่ืน ๆ  เกษียณอาย ุ  อ่ืน ๆ 

 (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 10  -  -  - 
        
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 21  -  10  - 
 21  -  10  - 
        
รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม        
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั        
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 35  -  -  - 
        
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 66  -  10  - 

 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
 (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด  0.8 - 4.1  0.8 - 4.1  3.1  2.7 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 0.0 - 11.0  2.0 - 11.0  7.0  7.0 
อตัราการเพิ่มข้ึนของตน้ทุนค่ารักษาพยาบาล 5.0    5.0  -  - 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 0.0 - 20.0  0.0 - 20.0  2.0 - 12.0  2.0 - 12.0 
 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
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    เกษียณอาย ุ  อ่ืน ๆ  เกษียณอาย ุ  อ่ืน ๆ 

 (ล้านบาท) 
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ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 21  -  10  - 
 21  -  10  - 
        
รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม        
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั        
- ขอ้สมมติทางการเงิน  (2)  -  -  - 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ 37  -  -  - 

 35  -  -  - 
        
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 66  -  10  - 

 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
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ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
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    เกษียณอาย ุ  อ่ืน ๆ  เกษียณอาย ุ  อ่ืน ๆ 

 (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 10  -  -  - 
        
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 21  -  10  - 
 21  -  10  - 
        
รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม        
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั        
- ขอ้สมมติทางการเงิน  (2)  -  -  - 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ 37  -  -  - 
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
 (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด  0.8 - 4.1  0.8 - 4.1  3.1  2.7 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 0.0 - 11.0  2.0 - 11.0  7.0  7.0 
อตัราการเพิ่มข้ึนของตน้ทุนค่ารักษาพยาบาล 5.0    5.0  -  - 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 0.0 - 20.0  0.0 - 20.0  2.0 - 12.0  2.0 - 12.0 
 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อประมาณการหน้ีสินสําหรับ
ผลประโยชน์พนกังานเป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงินรวม 

 ขอ้สมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 
ผลกระทบต่อประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 2566 2565 2566 2565 

 (ล้านบาท) 
อตัราคิดลด (928) (889) 1,108 1,063 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  830 791 (721) (686) 

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ขอ้สมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 
ผลกระทบต่อประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 2566 2565 2566 2565 

 (ล้านบาท) 

อตัราคิดลด (5) (1) 6                 1 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  6 1 (5) (1) 

 

ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนท่ีแสดงรวมอยู่ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
โครงการสมทบเงิน 1,350  615  33  - 
โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้
   และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน ๆ 1,038  458  21  - 

รวม 2,388  1,073  54  - 

 

  

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินรวม 

 ขอ้สมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 
ผลกระทบต่อประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 2566 2565 2566 2565 

 (ล้านบาท) 
อตัราคิดลด (928) (889) 1,108 1,063 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  830 791 (721) (686) 

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ขอ้สมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 
ผลกระทบต่อประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 2566 2565 2566 2565 

 (ล้านบาท) 

อตัราคิดลด (5) (1) 6                 1 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  6 1 (5) (1) 

 

ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนท่ีแสดงรวมอยู่ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
โครงการสมทบเงิน 1,350  615  33  - 
โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้
   และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน ๆ 1,038  458  21  - 

รวม 2,388  1,073  54  - 
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
โครงการสมทบเงิน 1,350  615  33  - 
โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้
   และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน ๆ 1,038  458  21  - 

รวม 2,388  1,073  54  - 
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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24 หนีสิ้นอ่ืน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 30,088  24,810  1,169  496 

เจา้หน้ีอ่ืน  15,436   7,741  -  - 

รายไดรั้บล่วงหนา้จากสญัญาจดัจาํหน่าย        

ผลิตภณัฑป์ระกนัชีวิต  12,699   13,881  -  - 

บญัชีพกัสาํหรับธุรกรรมผา่นเคร่ืองกดเงินอตัโนมติั 12,387  4,226  -  - 
หลกัประกนัเจา้หน้ีตามสญัญา Credit Support Annex  7,545   13,100  -  - 

เงินรับล่วงหนา้จากธุรกรรมอิเลก็ทรอนิกส์  6,501   5,488  -  - 
บญัชีพกัเพื่อรอการโอนเงินตราต่างประเทศ  5,064   5,148  -  - 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า*  4,052   3,567   24   22 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  4,003   1,991   477   137 

เจา้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละเจา้หน้ีสาํนกัหกับญัชี  2,543   3,225  -  - 

อ่ืน ๆ  1,455   3,118   32   63 

รวม  101,773   86,295   1,702   718 
 

*      ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ยอดคงเหลือของหน้ีสินตามสัญญาเช่าไดถู้กคาํนวณจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีไม่ไดคิ้ดลดจาํนวน 4,420 ลา้นบาท และ 24 
ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามลาํดบั (2565: 3,587 ล้านบาท และ 23 ล้านบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ตามลาํดับ) 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 30,088  24,810  1,169  496 

เจา้หน้ีอ่ืน  15,436   7,741  -  - 

รายไดรั้บล่วงหนา้จากสญัญาจดัจาํหน่าย        

ผลิตภณัฑป์ระกนัชีวิต  12,699   13,881  -  - 

บญัชีพกัสาํหรับธุรกรรมผา่นเคร่ืองกดเงินอตัโนมติั 12,387  4,226  -  - 
หลกัประกนัเจา้หน้ีตามสญัญา Credit Support Annex  7,545   13,100  -  - 

เงินรับล่วงหนา้จากธุรกรรมอิเลก็ทรอนิกส์  6,501   5,488  -  - 
บญัชีพกัเพื่อรอการโอนเงินตราต่างประเทศ  5,064   5,148  -  - 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า*  4,052   3,567   24   22 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  4,003   1,991   477   137 

เจา้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละเจา้หน้ีสาํนกัหกับญัชี  2,543   3,225  -  - 

อ่ืน ๆ  1,455   3,118   32   63 

รวม  101,773   86,295   1,702   718 
 

*      ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ยอดคงเหลือของหน้ีสินตามสัญญาเช่าไดถู้กคาํนวณจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีไม่ไดคิ้ดลดจาํนวน 4,420 ลา้นบาท และ 24 
ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามลาํดบั (2565: 3,587 ล้านบาท และ 23 ล้านบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ตามลาํดับ) 
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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25 เงินรับล่วงหน้าจากธุรกรรมอเิลก็ทรอนิกส์ 
 

ตามประกาศธปท.ท่ี สนช. 7/2561 ลงวนัท่ี 16 เมษายน 2561 เร่ือง หลักเกณฑ์การประกอบธุรกิจบริการเงิน
อิเลก็ทรอนิกส์ และตามประกาศท่ี สนช. 2/2562 ลงวนัท่ี 20 ธันวาคม 2562 เร่ือง หลักเกณฑ์การประกอบธุรกิจ
บริการโอนเงินด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ กําหนดให้กลุ่มบริษัทเปิดเผยเงินรับล่วงหน้าจากธุรกรรม
อิเลก็ทรอนิกส์ ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัมีเงินรับล่วงหนา้จากธุรกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ดงักล่าว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เป็น
จาํนวนเงิน 6,501 ลา้นบาท (2565: 5,488 ล้านบาท) 
 

กลุ่มบริษทัเก็บรักษาเงินรับล่วงหนา้จากธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ดงักล่าว โดยเป็นส่วนหน่ึงของเงินสดในงบแสดง
ฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เป็นจาํนวนเงิน 9,351 ลา้นบาท (2565: 6,851 ล้านบาท) 
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27 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน 
 

27.1 สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรม 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน ตามประเภทการวดัมูลค่ายุติธรรม 
ซ่ึงเป็นมูลค่าท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน มูลค่ายุติธรรมน้ีไดร้วมผลต่างท่ียงัไม่รับรู้ระหว่างมูลค่าของรายการ
และมูลค่ายติุธรรมท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกซ่ึงไดม้าจากเทคนิคการวดัมูลค่ายติุธรรมท่ีใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้
 
 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 
 มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน         
สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วย 
   มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน         
- เงินลงทุนในตราสารหน้ี -  57,813   481   58,294  - 30,089 595 30,684 
- เงินลงทุนในตราสารทุน  5,492  -  28,748   34,240  5,698 - 25,945 31,643 
รวม  5,492   57,813   29,229   92,534  5,698 30,089 26,540 62,327 
สินทรัพย์อนุพนัธ์         
- อตัราแลกเปล่ียน -  14,944  -  14,944  - 26,362 - 26,362 
- อตัราดอกเบ้ีย -  30,811  -  30,811  - 38,403 - 38,403 
- อ่ืน ๆ -  1,227  -  1,227  - 1,319 - 1,319 
รวม -  46,982  -  46,982  - 66,084 - 66,084 
เงินลงทุนสุทธิ         
- เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน -  174,495  -  174,495  - 178,016 - 178,016 

- เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดใหว้ดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - -  1,737   1,737  

 
 

11 

 
 

- 

 
 

1,625 

 
 

1,636 
รวม -  174,495   1,737   176,232  11 178,016 1,625 179,652 
รวมสินทรัพย์ทางการเงิน  5,492   279,290   30,966   315,748  5,709 274,189 28,165 308,063 

         
หน้ีสินทางการเงิน         
หนีสิ้นทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วย 
มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน  2   1,909  -  1,911  39 - - 39 

หนีสิ้นอนุพันธ์         
- อตัราแลกเปล่ียน -  13,967  -  13,967  -  22,491  - 22,491 
- อตัราดอกเบ้ีย -  28,621  -  28,621  -  37,301  - 37,301 
- อ่ืน ๆ -  364  -  364  - 840 - 840 
รวม -  42,952  -  42,952  - 60,632 - 60,632 
รวมหนีสิ้นทางการเงิน  2   44,861  -  44,863  39 60,632 - 60,671 
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- เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดใหว้ดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - -  1,737   1,737  

 
 

11 

 
 

- 

 
 

1,625 

 
 

1,636 
รวม -  174,495   1,737   176,232  11 178,016 1,625 179,652 
รวมสินทรัพย์ทางการเงิน  5,492   279,290   30,966   315,748  5,709 274,189 28,165 308,063 

         
หน้ีสินทางการเงิน         
หนีสิ้นทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วย 
มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน  2   1,909  -  1,911  39 - - 39 

หนีสิ้นอนุพันธ์         
- อตัราแลกเปล่ียน -  13,967  -  13,967  -  22,491  - 22,491 
- อตัราดอกเบ้ีย -  28,621  -  28,621  -  37,301  - 37,301 
- อ่ืน ๆ -  364  -  364  - 840 - 840 
รวม -  42,952  -  42,952  - 60,632 - 60,632 
รวมหนีสิ้นทางการเงิน  2   44,861  -  44,863  39 60,632 - 60,671 

 

  

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566 2565 
 มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน         
สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วย 
   มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน         
- เงินลงทุนในตราสารทุน - - 12,292 12,292 - - - - 
รวม - - 12,292 12,292 - - - - 
สินทรัพย์อนุพนัธ์         
- อตัราแลกเปล่ียน -  99  -  99  - - - - 
- อตัราดอกเบ้ีย -  689  -  689  - - - - 
รวม -  788  -  788  - - - - 
รวมสินทรัพย์ทางการเงิน -  788  12,292  13,080  - - - - 

         

หน้ีสินทางการเงิน          
หนีสิ้นอนุพันธ์         
- อตัราดอกเบ้ีย - - - - - 639 - 639 
รวม - - - - - 639 - 639 
รวมหนีสิ้นทางการเงิน - - - - - 639 - 639 

 
การกระทบยอดของมูลค่ายติุธรรมระดับ 3 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 26,540  - 
ซ้ือ  2,674    12,965  
จาํหน่าย  (140)  - 
โอนไปเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย  (5)  - 
การเปล่ียนแปลงสุทธิในมูลค่ายติุธรรม (รวมกาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนและการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ)  160    (673) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566   29,229    12,292  
 

 งบการเงินรวม 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  20,946 
ซ้ือ 6,913 
จาํหน่าย (1,161) 
โอนมาจากระดบั  297 
โอนออกจากระดบั  (3,883) 
การเปล่ียนแปลงสุทธิในมูลค่ายติุธรรม (รวมกาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนและการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ) 3,428 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  26,540 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

154 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566 2565 
 มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน         
สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วย 
   มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน         
- เงินลงทุนในตราสารทุน - - 12,292 12,292 - - - - 
รวม - - 12,292 12,292 - - - - 
สินทรัพย์อนุพนัธ์         
- อตัราแลกเปล่ียน -  99  -  99  - - - - 
- อตัราดอกเบ้ีย -  689  -  689  - - - - 
รวม -  788  -  788  - - - - 
รวมสินทรัพย์ทางการเงิน -  788  12,292  13,080  - - - - 

         

หน้ีสินทางการเงิน          
หนีสิ้นอนุพันธ์         
- อตัราดอกเบ้ีย - - - - - 639 - 639 
รวม - - - - - 639 - 639 
รวมหนีสิ้นทางการเงิน - - - - - 639 - 639 

 
การกระทบยอดของมูลค่ายติุธรรมระดับ 3 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 26,540  - 
ซ้ือ  2,674    12,965  
จาํหน่าย  (140)  - 
โอนไปเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย  (5)  - 
การเปล่ียนแปลงสุทธิในมูลค่ายติุธรรม (รวมกาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนและการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ)  160    (673) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566   29,229    12,292  
 

 งบการเงินรวม 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  20,946 
ซ้ือ 6,913 
จาํหน่าย (1,161) 
โอนมาจากระดบั  297 
โอนออกจากระดบั  (3,883) 
การเปล่ียนแปลงสุทธิในมูลค่ายติุธรรม (รวมกาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนและการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ) 3,428 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  26,540 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566 2565 
 มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน         
สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วย 
   มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน         
- เงินลงทุนในตราสารทุน - - 12,292 12,292 - - - - 
รวม - - 12,292 12,292 - - - - 
สินทรัพย์อนุพนัธ์         
- อตัราแลกเปล่ียน -  99  -  99  - - - - 
- อตัราดอกเบ้ีย -  689  -  689  - - - - 
รวม -  788  -  788  - - - - 
รวมสินทรัพย์ทางการเงิน -  788  12,292  13,080  - - - - 

         

หน้ีสินทางการเงิน          
หนีสิ้นอนุพันธ์         
- อตัราดอกเบ้ีย - - - - - 639 - 639 
รวม - - - - - 639 - 639 
รวมหนีสิ้นทางการเงิน - - - - - 639 - 639 

 
การกระทบยอดของมูลค่ายติุธรรมระดับ 3 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 26,540  - 
ซ้ือ  2,674    12,965  
จาํหน่าย  (140)  - 
โอนไปเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย  (5)  - 
การเปล่ียนแปลงสุทธิในมูลค่ายติุธรรม (รวมกาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนและการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ)  160    (673) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566   29,229    12,292  
 

 งบการเงินรวม 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  20,946 
ซ้ือ 6,913 
จาํหน่าย (1,161) 
โอนมาจากระดบั  297 
โอนออกจากระดบั  (3,883) 
การเปล่ียนแปลงสุทธิในมูลค่ายติุธรรม (รวมกาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนและการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ) 3,428 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  26,540 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566 2565 
 มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน         
สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วย 
   มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน         
- เงินลงทุนในตราสารทุน - - 12,292 12,292 - - - - 
รวม - - 12,292 12,292 - - - - 
สินทรัพย์อนุพนัธ์         
- อตัราแลกเปล่ียน -  99  -  99  - - - - 
- อตัราดอกเบ้ีย -  689  -  689  - - - - 
รวม -  788  -  788  - - - - 
รวมสินทรัพย์ทางการเงิน -  788  12,292  13,080  - - - - 

         

หน้ีสินทางการเงิน          
หนีสิ้นอนุพันธ์         
- อตัราดอกเบ้ีย - - - - - 639 - 639 
รวม - - - - - 639 - 639 
รวมหนีสิ้นทางการเงิน - - - - - 639 - 639 

 
การกระทบยอดของมูลค่ายติุธรรมระดับ 3 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 26,540  - 
ซ้ือ  2,674    12,965  
จาํหน่าย  (140)  - 
โอนไปเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย  (5)  - 
การเปล่ียนแปลงสุทธิในมูลค่ายติุธรรม (รวมกาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนและการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ)  160    (673) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566   29,229    12,292  
 

 งบการเงินรวม 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  20,946 
ซ้ือ 6,913 
จาํหน่าย (1,161) 
โอนมาจากระดบั  297 
โอนออกจากระดบั  (3,883) 
การเปล่ียนแปลงสุทธิในมูลค่ายติุธรรม (รวมกาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนและการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ) 3,428 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  26,540 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566 2565 
 มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน         
สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วย 
   มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน         
- เงินลงทุนในตราสารทุน - - 12,292 12,292 - - - - 
รวม - - 12,292 12,292 - - - - 
สินทรัพย์อนุพนัธ์         
- อตัราแลกเปล่ียน -  99  -  99  - - - - 
- อตัราดอกเบ้ีย -  689  -  689  - - - - 
รวม -  788  -  788  - - - - 
รวมสินทรัพย์ทางการเงิน -  788  12,292  13,080  - - - - 

         

หน้ีสินทางการเงิน          
หนีสิ้นอนุพันธ์         
- อตัราดอกเบ้ีย - - - - - 639 - 639 
รวม - - - - - 639 - 639 
รวมหนีสิ้นทางการเงิน - - - - - 639 - 639 

 
การกระทบยอดของมูลค่ายติุธรรมระดับ 3 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 26,540  - 
ซ้ือ  2,674    12,965  
จาํหน่าย  (140)  - 
โอนไปเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย  (5)  - 
การเปล่ียนแปลงสุทธิในมูลค่ายติุธรรม (รวมกาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนและการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ)  160    (673) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566   29,229    12,292  
 

 งบการเงินรวม 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  20,946 
ซ้ือ 6,913 
จาํหน่าย (1,161) 
โอนมาจากระดบั  297 
โอนออกจากระดบั  (3,883) 
การเปล่ียนแปลงสุทธิในมูลค่ายติุธรรม (รวมกาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนและการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ) 3,428 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  26,540 

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566
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27.2 สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมและสําหรับรายการซ่ึงมีมูลค่ายุติธรรม
แตกต่างจากราคาตามบญัชีอยา่งมีสาระสาํคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 
  

งบการเงินรวม 
 2566 2565 

 มูลค่าตาม มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตาม มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม 

 บญัชี ระดบั 2 ระดบั 3 บญัชี ระดบั 2 ระดบั 3 

  (ล้านบาท)  

สินทรัพย์ทางการเงิน       

  สินทรัพยอ์นุพนัธ์ - 58 - - - - 
  เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่า 
   ราคาทุนตดัจาํหน่าย 209,930 207,367 260 211,019 209,831 1,932 

  
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2566 2565 

 มูลค่าตาม มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตาม มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม 

 บญัชี ระดบั 2 ระดบั 3 บญัชี ระดบั 2 ระดบั 3 
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สินทรัพย์ทางการเงิน       

  เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่า 
   ราคาทุนตดัจาํหน่าย - - - 1,472 - 1,472 
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มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินไดมี้การประมาณข้ึนโดยใชว้ิธีการและขอ้สมมติดงัต่อไปน้ี 
 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน
(สินทรัพย)์ 

- มูลค่ายุติธรรมคาํนวณจากมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแส
เงินสดท่ีใช้อัตราคิดลดจากอัตราดอกเบ้ียปัจจุบันในตลาดเงิน 
มูลค่ายุติธรรมไม่มีความแตกต่างอย่างมีสาระสําคัญกับมูลค่า 
ตามบญัชี  

 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือ
ขาดทุนและเงินลงทุน 

 
 
 

มูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพยท่ี์ถือโดยกลุ่มบริษทัคาํนวณโดยใช้วิธี
ดงัต่อไปน้ี 
- มูลค่ายุติธรรมของตราสารหน้ีใชร้าคาเสนอซ้ือถวัเฉล่ียคร้ังล่าสุด

ของสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย สําหรับตราสารท่ีคลา้ยกนัหรือ
ตราสารอย่างเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง หรือใชข้อ้มูลอ่ืนท่ี
สามารถสังเกตได ้ในกรณีท่ีไม่มีราคาเสนอซ้ือถวัเฉล่ียคร้ังล่าสุด
จะใช้ราคาซ้ือขายคร้ังล่าสุด ในกรณีท่ีไม่มีทั้ งราคาเสนอซ้ือ   
ถวัเฉล่ียคร้ังล่าสุดและราคาซ้ือขายคร้ังล่าสุดจะคาํนวณโดยใชเ้ส้น
อตัราผลตอบแทนตราสารหน้ีบวกค่าความเส่ียง (Risk Premium) 

- มูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนและเงินลงทุนในหน่วยลงทุนท่ีเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียน ใช้ราคาเสนอซ้ือคร้ังสุดท้ายในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

- มู ล ค่ ายุ ติ ธรรมของ เ งินลง ทุนในตร าสาร ทุน ท่ี ไ ม่ อยู่ ใน 
ความต้องการของตลาดใช้วิ ธีการวัดมูลค่าท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
โดยจะแตกต่างกันไปตามลักษณะของธุรกิจของผู ้ถูกลงทุน  
เช่น มูลค่าปรับปรุงทางบัญชี มูลค่าการระดมทุนคร้ังล่าสุด ตวั
เปรียบเทียบราคา (Price multiple) และแบบจาํลองการวดัมูลค่า 
อ่ืน ๆ 

- มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนท่ีไม่เป็นหลกัทรัพย ์
จดทะเบียน แสดงดว้ยมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 

- มูลค่ายุติธรรมของตราสารหน้ีและตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพย ์
จดทะเบียนในต่างประเทศ ใชร้าคาเสนอซ้ือของตลาดหลกัทรัพย์
ต่างประเทศนั้น ๆ ณ วนัทาํการสุดทา้ยของปี ส่วนตราสารหน้ีและ
ตราสารทุน ท่ี มิใ ช่หลักทรัพย์จดทะ เ บียนในต่างประ เทศ 
ใชร้าคาประเมินของสถาบนัการเงินในต่างประเทศท่ีเช่ือถือได ้
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- มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนท่ีไม่เป็นหลกัทรัพย ์
จดทะเบียน แสดงดว้ยมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 

- มูลค่ายุติธรรมของตราสารหน้ีและตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพย ์
จดทะเบียนในต่างประเทศ ใชร้าคาเสนอซ้ือของตลาดหลกัทรัพย์
ต่างประเทศนั้น ๆ ณ วนัทาํการสุดทา้ยของปี ส่วนตราสารหน้ีและ
ตราสารทุน ท่ี มิใ ช่หลักทรัพย์จดทะ เ บียนในต่างประ เทศ 
ใชร้าคาประเมินของสถาบนัการเงินในต่างประเทศท่ีเช่ือถือได ้
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มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินไดมี้การประมาณข้ึนโดยใชว้ิธีการและขอ้สมมติดงัต่อไปน้ี 
 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน
(สินทรัพย)์ 

- มูลค่ายุติธรรมคาํนวณจากมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแส
เงินสดท่ีใช้อัตราคิดลดจากอัตราดอกเบ้ียปัจจุบันในตลาดเงิน 
มูลค่ายุติธรรมไม่มีความแตกต่างอย่างมีสาระสําคัญกับมูลค่า 
ตามบญัชี  

 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือ
ขาดทุนและเงินลงทุน 

 
 
 

มูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพยท่ี์ถือโดยกลุ่มบริษทัคาํนวณโดยใช้วิธี
ดงัต่อไปน้ี 
- มูลค่ายุติธรรมของตราสารหน้ีใชร้าคาเสนอซ้ือถวัเฉล่ียคร้ังล่าสุด

ของสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย สําหรับตราสารท่ีคลา้ยกนัหรือ
ตราสารอย่างเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง หรือใชข้อ้มูลอ่ืนท่ี
สามารถสังเกตได ้ในกรณีท่ีไม่มีราคาเสนอซ้ือถวัเฉล่ียคร้ังล่าสุด
จะใช้ราคาซ้ือขายคร้ังล่าสุด ในกรณีท่ีไม่มีทั้ งราคาเสนอซ้ือ   
ถวัเฉล่ียคร้ังล่าสุดและราคาซ้ือขายคร้ังล่าสุดจะคาํนวณโดยใชเ้ส้น
อตัราผลตอบแทนตราสารหน้ีบวกค่าความเส่ียง (Risk Premium) 

- มูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนและเงินลงทุนในหน่วยลงทุนท่ีเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียน ใช้ราคาเสนอซ้ือคร้ังสุดท้ายในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

- มู ล ค่ ายุ ติ ธรรมของ เ งินลง ทุนในตร าสาร ทุน ท่ี ไ ม่ อยู่ ใน 
ความต้องการของตลาดใช้วิ ธีการวัดมูลค่าท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
โดยจะแตกต่างกันไปตามลักษณะของธุรกิจของผู ้ถูกลงทุน  
เช่น มูลค่าปรับปรุงทางบัญชี มูลค่าการระดมทุนคร้ังล่าสุด ตวั
เปรียบเทียบราคา (Price multiple) และแบบจาํลองการวดัมูลค่า 
อ่ืน ๆ 

- มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนท่ีไม่เป็นหลกัทรัพย ์
จดทะเบียน แสดงดว้ยมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 

- มูลค่ายุติธรรมของตราสารหน้ีและตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพย ์
จดทะเบียนในต่างประเทศ ใชร้าคาเสนอซ้ือของตลาดหลกัทรัพย์
ต่างประเทศนั้น ๆ ณ วนัทาํการสุดทา้ยของปี ส่วนตราสารหน้ีและ
ตราสารทุน ท่ี มิใ ช่หลักทรัพย์จดทะ เ บียนในต่างประ เทศ 
ใชร้าคาประเมินของสถาบนัการเงินในต่างประเทศท่ีเช่ือถือได ้
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อนุพนัธ ์
 

- มูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสูงวดัจากราคา
เสนอซ้ือขายในตลาด ไดรั้บจากแหล่งในประเทศหรือต่างประเทศ
ท่ีประกาศโดยผูใ้ห้บริการขอ้มูลอิสระหรือโบรกเกอร์ ส่วนมูลค่า
ยุติธรรมของอนุพนัธ์ท่ีไม่มีสภาพคล่องมาจากค่าเฉล่ียของราคาท่ี
น่าเช่ือถือหลายแหล่ง อีกทางหน่ึงคือราคาท่ีได้จากแบบจาํลอง
มาตรฐานและเช่ือถือได ้หรือการเปรียบเทียบราคาของเคร่ืองมือ
ต่าง ๆ ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัแลว้แต่วิธีใดจะเหมาะสม ในส่วน
ของสินทรัพยอ์นุพนัธ์ มูลค่ายติุธรรมไดมี้การสะทอ้นถึงความเส่ียง
ดา้นเครดิตของคู่สญัญาดว้ย 
 

เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและ 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 

- เงินให้สินเช่ือท่ีมีการปรับอตัราดอกเบ้ียตามภาวะตลาดบ่อยคร้ัง
และไม่มีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีมีสาระสําคัญ มูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณแสดงตามมูลค่าตามบญัชี 

- มูลค่ายุติธรรมของเงินให้สินเช่ืออ่ืนคาํนวณโดยใช้ประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีใช้อตัราคิดลดจากอตัราตลาดหรือมูลค่ายุติธรรม
ของหลักประกัน ทั้งน้ีไม่มีความแตกต่างอย่างมีสาระสําคญักับ
มูลค่าตามบญัชี 
 

เงินรับฝาก - มูลค่ายุติธรรมของเงินรับฝากท่ีต้องจ่ายคืนเม่ือทวงถามโดย 
ประมาณเท่ากบัมูลค่าตามบญัชี 

- มูลค่ายติุธรรมของเงินรับฝากประจาํคาํนวณจากมูลค่าปัจจุบนัของ
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีใช้อัตราคิดลดจากอัตราดอกเบ้ีย
ปัจจุบนัของเงินรับฝากประเภทเดียวกนั 
 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 
(หน้ีสิน) 

- มูลค่ายุติธรรมไม่มีความแตกต่างอย่างมีสาระสําคัญกับมูลค่า 
ตามบญัชี  
 

หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม - มูลค่ายติุธรรมโดยประมาณแสดงตามมูลค่าตามบญัชี 
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หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือ
ขาดทุน 

- มูลค่ายุติธรรมคาํนวณจากแบบจาํลองการวดัมูลค่าโดยใช้ขอ้มูล
ตลาดท่ีหาไดจ้ากแหล่งขอ้มูลท่ีน่าเช่ือถือ 

 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื - มูลค่ายติุธรรมของเงินกูย้มืระยะสั้นท่ีมีอายคุงเหลือนอ้ยกว่า 90 วนั

โดยประมาณเท่ากบัมูลค่าตามบญัชี 
- มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมอ่ืน ๆ คาํนวณจากมูลค่าปัจจุบันของ

ประมาณการกระแสเงินสดท่ีใชอ้ตัราคิดลดจากอตัราดอกเบ้ียของ
เงินกูย้มืประเภทเดียวกนัในปัจจุบนั 

 
28 สํารอง 

 
สาํรองประกอบดว้ย 
 
การจัดสรรกาํไร และ/หรือ กาํไรสะสม 
 
สํารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัและบริษทัย่อยซ่ึงเป็นบริษทั
มหาชนจะตอ้งจดัสรรทุนสาํรอง (“สาํรองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหกัขาดทุน
สะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าสาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองน้ีจะนาํไปจ่าย
เป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์บริษทัยอ่ยท่ีเป็นบริษทัจาํกดัตอ้งจดัสรรทุนสาํรองอยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไร
สุทธิทุกคร้ังท่ีมีการจ่ายเงินปันผลจนกวา่ทุนสาํรองนั้นจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรอง
น้ีจะนาํไปจ่ายเงินปันผลไม่ได ้
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องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 
 
สํารองการแปลงค่างบการเงิน 
 
สาํรองการแปลงค่างบการเงินประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สํารองการเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุติธรรม 
 
สาํรองการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมประกอบดว้ย 
 
- ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารทุนท่ีกาํหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และ 
- ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืนจนกระทัง่มีการตดัรายการหรือจดัประเภทรายการใหม่ มูลค่าดงักล่าวจะถูกปรับลดดว้ยค่าเผื่อผล
ขาดทุน  
 

สํารองการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ 
 
สาํรองการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ประกอบดว้ยผลรวมของการเปล่ียนแปลงสุทธิของการตีราคาท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ี
แสดงในงบการเงินดว้ยการตีราคาใหม่จนกระทัง่มีการขายหรือจาํหน่าย 
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สํารองการแปลงค่างบการเงิน 
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สํารองการเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุติธรรม 
 
สาํรองการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมประกอบดว้ย 
 
- ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารทุนท่ีกาํหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และ 
- ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืนจนกระทัง่มีการตดัรายการหรือจดัประเภทรายการใหม่ มูลค่าดงักล่าวจะถูกปรับลดดว้ยค่าเผื่อผล
ขาดทุน  
 

สํารองการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ 
 
สาํรองการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ประกอบดว้ยผลรวมของการเปล่ียนแปลงสุทธิของการตีราคาท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ี
แสดงในงบการเงินดว้ยการตีราคาใหม่จนกระทัง่มีการขายหรือจาํหน่าย 
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องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 
 
สํารองการแปลงค่างบการเงิน 
 
สาํรองการแปลงค่างบการเงินประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สํารองการเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุติธรรม 
 
สาํรองการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมประกอบดว้ย 
 
- ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารทุนท่ีกาํหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และ 
- ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืนจนกระทัง่มีการตดัรายการหรือจดัประเภทรายการใหม่ มูลค่าดงักล่าวจะถูกปรับลดดว้ยค่าเผื่อผล
ขาดทุน  
 

สํารองการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ 
 
สาํรองการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ประกอบดว้ยผลรวมของการเปล่ียนแปลงสุทธิของการตีราคาท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ี
แสดงในงบการเงินดว้ยการตีราคาใหม่จนกระทัง่มีการขายหรือจาํหน่าย 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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29 เงินปันผล 
 

เงินปันผลท่ีบริษทัจ่ายใหผู้ถื้อหุน้มีดงัน้ี 
 

 

วนัท่ีอนุมติั 
กาํหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล 

ต่อหุน้ 

 

จาํนวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 

ปี 2566      

เงินปันผลประจาํปี 2565 5 เมษายน 2566 3 พฤษภาคม 2566 5.19  17,475 

เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2566 31 สิงหาคม 2566 29 กนัยายน 2566 2.50  8,418 

รวม    7.69  25,893 
 
 

 วนัท่ีอนุมติั 
กาํหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล 
ต่อหุน้  จาํนวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
ปี 2565      
เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2565 3 ตุลาคม 2565 3 พฤศจิกายน 2565 1.50  5,051 
รวม    1.50  5,051 

 
30 สินทรัพย์ที่มีภาระผูกพนัและข้อจํากดั 

 

 งบการเงินรวม 
 2566  2565 
 (ล้านบาท) 

หลกัทรัพยห์รือตราสารแสดงสิทธิในหน้ีท่ีเป็นหลกัประกนั 55,255  52,516 
เงินฝากท่ีมีขอ้จาํกดัของบริษทัยอ่ยและสาขาต่างประเทศ 1,236  1,373 
อ่ืน ๆ 80  80 
รวม 56,571  53,969 
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31 หนีสิ้นที่อาจเกดิขึน้ 
 

 งบการเงินรวม 
 2566  2565 
 (ล้านบาท) 
การรับอาวลัตัว๋เงิน 12,738  5,424 
การคํ้าประกนัการกูย้มืเงิน 1,220  1,346 
ภาระตามตัว๋แลกเงินค่าสินคา้เขา้ท่ียงัไม่ครบกาํหนด 44,787  57,271 
เลต็เตอร์ออฟเครดิต 25,599  30,051 
ภาระผกูพนัอ่ืน    
-  วงเงินเบิกเกินบญัชีท่ีลูกคา้ยงัไม่ไดถ้อน 185,704  185,088 
-  การคํ้าประกนัอ่ืน 172,159  176,519 
-  ลูกหน้ี / เจา้หน้ีจากการซ้ือขายเงินลงทุน 13,180  5,880 
-  อ่ืน ๆ 108,580  70,325 
รวม 563,967  531,904 
 

32 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
กลุ่มบริษทัมีรายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน โดยการกาํหนดอัตราดอกเบ้ียสําหรับเงินให้กู้ยืมแก่
พนกังานตามจาํนวนและเง่ือนไขท่ีกาํหนดไวใ้นโครงการสวสัดิการซ่ึงเป็นไปตามราคาท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของ
กลุ่มบริษทั ส่วนการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียและการคิดราคาสาํหรับรายการกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีนอกเหนือจากน้ี
เป็นไปตามการคา้ปกติและมีเง่ือนไขเช่นเดียวกบัลูกคา้ทัว่ไป สําหรับรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ใชร้าคาตลาดใน 
การคิดราคา โดยเป็นเง่ือนไขปกติของการทาํธุรกิจ หรือเป็นไปตามสญัญาท่ีตกลงกนัไว ้ 
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32.1  สินทรัพย์ หน้ีสินและภาระผกูพนั 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
บริษทัยอ่ย     
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย)์ - - 3,411 7,412 
เงินใหสิ้นเช่ือ* - - 126,998 26,454 
สินทรัพยอ่ื์น - - 2,086 - 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) - - 68,000 1,460 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื** - - (150) - 
หน้ีสินอ่ืน - - 58 30 
ภาระผกูพนั (จาํนวนเงินตามสัญญา) - - 4,668 - 
     

บริษทัร่วม     
เงินใหสิ้นเช่ือ* 7,810 8,315 - - 
เงินรับฝาก 248 346 - - 
ภาระผกูพนั (จาํนวนเงินตามสัญญา) 781 435 - - 
     

การร่วมคา้     
เงินใหสิ้นเช่ือ* 6,002 3,700 6,002 - 
เงินรับฝาก 249 319 - - 
     

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ (เกินร้อยละ 10)     
เงินรับฝาก 8,261 13,629 - - 
     

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัและกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนักบั 
   บุคคลดงักล่าวท่ีมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญั 

    

เงินใหสิ้นเช่ือ* 50,044 28,976 - - 
เงินรับฝาก 32,062 49,984 - - 
ภาระผกูพนั (จาํนวนเงินตามสัญญา) 2,451 1,459 - - 

 
  *       ก่อนหกัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

**    ค่าใชจ่้ายการออกหุน้กูจ่้ายล่วงหนา้ 
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32.2 รายได้และค่าใช้จ่าย 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565 2566 2565 

 (ล้านบาท) 
บริษทัยอ่ย     

รายไดด้อกเบ้ีย - - 2,117 72 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย - - 654 13 
รายไดค่้าธรรมเนียมและค่าบริการ - - 2,123 - 
รายไดเ้งินปันผล - - 46,840 65,475 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ - - 57 32 
กาํไร (ขาดทุน) จากเคร่ืองมือทางการเงิน 

            ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร 
            หรือขาดทุน 

 
- 

 
- 

 
378 

 
- 

     
บริษทัร่วม     

รายไดด้อกเบ้ีย 14 16 - - 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 1 1 - - 
รายไดเ้งินปันผล 257 148 - - 

     
การร่วมคา้     

รายไดด้อกเบ้ีย 172 40 80 - 
     
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ (เกินร้อยละ 10)     

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 120 119 - - 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 28 27 - - 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัและกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนักบั 
   บุคคลดงักล่าวท่ีมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญั 

    

รายไดด้อกเบ้ีย 1,112 552 - - 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 278 181 - - 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 222 146 - - 
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ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดซ้ื้อเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด
เป็นจาํนวนเงิน 11,873 ลา้นบาทจากบริษทัยอ่ย โดยเป็นการซ้ือท่ีราคายติุธรรม ณ วนัท่ีไดม้า 
 
สัญญาสําคญักบักจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
ในเดือนธนัวาคม 2566 บริษทัไดท้าํสญัญาบริการกบับริษทัยอ่ย ภายใตส้ญัญาน้ีบริษทัจะใหบ้ริการท่ีปรึกษาดา้นการ
จดัการเชิงกลยทุธ์แก่บริษทัยอ่ย (strategic management advisory services) เป็นระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2566 
ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และใหส้ญัญาน้ีมีผลใชบ้งัคบัต่อไปอีกคราวละ 1 ปีโดยอตัโนมติั หากไม่มีคู่สญัญารายใด
บอกเลิกสญัญา โดยเรียกเกบ็ค่าบริการดงักล่าวเป็นรายปีตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

 
33 ผลประโยชน์อ่ืนที่จ่ายแก่กรรมการและผู้มีอาํนาจในการจัดการ 

 
ผูบ้ริหารสาํคญั หมายถึง บุคคลผูซ่ึ้งมีอาํนาจและความรับผิดชอบในการวางแผนการกาํกบัและควบคุมกิจกรรมการ
ดาํเนินงานต่าง ๆ ของกลุ่มบริษทัตั้งแต่ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไป 
 
กลุ่มบริษทัไม่มีการจ่ายผลประโยชน์อ่ืนแก่กรรมการและผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทันอกเหนือจากผลประโยชน์ท่ีพึง
จ่ายตามปกติซ่ึงไดแ้ก่ ค่าเบ้ียประชุม เงินรางวลั เงินเดือน โบนสั เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ ค่าพาหนะและสวสัดิการ
ต่าง ๆ ตามระเบียบของกลุ่มบริษทั 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 2,605  2,504  484  266 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและอื่น ๆ 48  63  -  - 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้ง 36  79  -  - 
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานอ่ืน ๆ 40  -  40  - 

รวม 2,729  2,646  524  266 
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34 ส่วนงานดาํเนินงาน 
 
34.1    ข้อมูลตามส่วนงานที่รายงาน 
 

ข้อมูลโครงสร้างการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทดําเนินงานผ่านกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 3 กลุ่ม ประกอบด้วย             
กลุ่มธุรกิจธนาคาร (Gen 1) กลุ่มบริการทางการเงินเพื่อผูบ้ริโภคและดิจิทลั (Gen 2) และกลุ่มบริการทางแพลตฟอร์ม
และสินทรัพยดิ์จิทลั (Gen 3) โดยขอ้มูลของกลุ่มธุรกิจธนาคารแสดงขอ้มูลผลการดาํเนินงานรวมของกลุ่มธนาคาร 
กลุ่มบริการทางการเงินเพื่อผูบ้ริโภคและดิจิทลั และกลุ่มบริการแพลตฟอร์มและสินทรัพยดิ์จิทลัแสดงขอ้มูลระดบั
องคก์รแยกตามประเภทธุรกิจ 
 

 งบการเงินรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
Gen 1 

ธุรกิจธนาคาร  

Gen 2 
บริการทางการ
เงินเพื่อผูบ้ริโภค

และดิจิทลั 

Gen 3 
แพลตฟอร์มและ
สินทรัพยดิ์จิทลั  

รายการระหวา่ง
กนัและอ่ืนๆ  

 
 
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ  103,853    21,732    81    (984)   124,682  
รายไดค่้าธรรมเนียมและอ่ืนๆ  36,528    5,944    5,817    (5,206)   43,083  
รายไดจ้ากการลงทุนและการคา้  2,950    11    322    55    3,338  
รวมรายไดจ้ากการดาํเนินงาน  143,331    27,687    6,220    (6,135)   171,103  
รวมค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงาน  (55,922)   (11,448)   (8,129)   3,718    (71,781) 
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อน 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่ 
จะเกิดข้ึนและภาษีเงินได ้  87,409    16,239    (1,909)   (2,417)   99,322  

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน          (43,599) 
ภาษีเงินได ้          (11,955) 
กาํไรสุทธิ          43,768 
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 งบการเงินรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
Gen 1 

ธุรกิจธนาคาร  

Gen 2 
บริการทางการ
เงินเพื่อผูบ้ริโภค

และดิจิทลั 

Gen 3 
แพลตฟอร์มและ
สินทรัพยดิ์จิทลั  

รายการระหวา่ง
กนัและอ่ืนๆ  

 
 
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ 91,437  17,890  109  (1,571)  107,865 
รายไดค่้าธรรมเนียมและอ่ืนๆ 38,618  3,881  7,152  (4,685)  44,966 
รายไดจ้ากการลงทุนและการคา้ 11,817  -  930  (11,158)  1,589 
รวมรายไดจ้ากการดาํเนินงาน 141,872  21,771  8,191  (17,414)  154,420 
รวมค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงาน (53,439)  (11,613)  (8,110)  3,288  (69,874) 
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อน 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่ 
จะเกิดข้ึนและภาษีเงินได ้ 88,433  10,158  81  (14,126) 

 

84,546 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน         (33,829) 
ภาษีเงินได ้         (13,592) 
กาํไรสุทธิ         37,125 

 

 

 งบการเงินรวม 
 2566 

 
Gen 1 

ธุรกิจธนาคาร  

Gen 2 
บริการทางการ
เงินเพื่อผูบ้ริโภค

และดิจิทลั 

Gen 3 
แพลตฟอร์มและ
สินทรัพยดิ์จิทลั  

รายการระหวา่ง
กนัและอ่ืนๆ 

 
 
 

รวม 
 (ล้านบาท) 

เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี *  2,320,865    164,832    2,898    (62,032)   2,426,563  

รวมสินทรัพย ์  3,285,319    175,073    40,799   (62,469)   3,438,722  
รวมหน้ีสิน  2,862,196    147,873    11,379   (66,459)   2,954,989  

    * ไม่รวมผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ท่ียงัไม่ตดัจาํหน่าย 
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 งบการเงินรวม 
 2565 

 
Gen 1 

ธุรกิจธนาคาร  

Gen 2 
บริการทางการ
เงินเพื่อผูบ้ริโภค

และดิจิทลั 

Gen 3 
แพลตฟอร์มและ
สินทรัพยดิ์จิทลั  

รายการระหวา่ง
กนัและอ่ืนๆ 

 
 
 

รวม 
 (ล้านบาท) 

เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี * 2,306,747  132,942  3,712  (66,186)  2,377,215 

รวมสินทรัพย ์ 3,383,657  133,782  44,645  (107,632)  3,454,452 
รวมหน้ีสิน 2,952,042  113,291  13,233  (90,725)  2,987,841 

    * ไม่รวมผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ท่ียงัไม่ตดัจาํหน่าย 

 

34.2   ข้อมูลเกีย่วกบัภูมิศาสตร์ 
 
กลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามฐานะและผลการดาํเนินงานท่ีสําคญัจาํแนกตามธุรกรรมใน
ประเทศและต่างประเทศไวใ้นงบการเงินน้ี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในส่วนงานธุรกรรมต่างประเทศอยา่ง
ไม่มีนยัสาํคญั 
 

35 รายได้ดอกเบีย้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่  ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 9,824  3,978  125  25 
เงินลงทุนและธุรกรรมเพื่อคา้ 523  487  -  - 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี 7,637  4,383  3  22 
เงินใหสิ้นเช่ือ 132,719  106,671  2,077  54 
สญัญาเช่าซ้ือ 10,114  11,339  -  - 
อ่ืน ๆ 304  135  -  - 
รวม 161,121  126,993  2,205  101 

 

  

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)

170



บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

168 

36 ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่  ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
เงินรับฝาก 15,349  9,600  -  - 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 4,969  1,405  2,430  154 
เงินนาํส่งสถาบนัคุม้ครองเงินฝากและกองทุน        
 เพื่อการฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงิน 11,710  6,057  -  - 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 3,991  1,859  831  - 
อ่ืน ๆ 420  206  -  - 
รวม 36,439  19,127  3,261  154 
 
เม่ือวนัท่ี 8 เมษายน 2563 ธปท. ประกาศปรับลดอตัราเงินนาํส่งจากสถาบนัการเงินเขา้บญัชีสะสมเพ่ือการชาํระคืน
ตน้เงินกูช้ดใชค้วามเสียหายของกองทุนเพื่อการฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงินลงจากอตัราร้อยละ 0.46 ต่อปี 
เป็นร้อยละ 0.23 ต่อปีเป็นการชัว่คราวในช่วงปี 2563 ถึง 2564 มีผลบงัคบัใชย้อ้นหลงัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
โดยในวนัท่ี 19 สิงหาคม 2564 ธปท. ประกาศขยายระยะเวลาปรับลดอตัราเงินนาํส่งเขา้กองทุนเพื่อการฟ้ืนฟูและ
พฒันาระบบสถาบนัการเงิน ออกไปจนถึงส้ินปี 2565 โดยมีผลบงัคบัใชใ้นวนัท่ี 1 มกราคม 2565 
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37 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ        
   - บริการบตัรเอทีเอม็ บตัรเดบิต บตัรเครดิต        
        และบริการธนาคารอิเลก็ทรอนิกส์ต่าง ๆ 13,963  13,122  -  - 
   - การรับรอง รับอาวลั และการคํ้าประกนั 1,574  1,448  -  - 
   - รายไดจ้ากการจาํหน่ายผลิตภณัฑป์ระกนัชีวิต 
        ผา่นธนาคาร 11,061  13,615  -  - 
   - ค่าธรรมเนียมจดัการกองทุน 5,200  5,302  -  - 
   - ค่าธรรมเนียมบริการโอนเงินในและต่างประเทศ 3,620  4,545  -  - 
   - อ่ืน ๆ  9,634  10,112  2,123  - 
   รวมรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 45,052  48,144  2,123  - 
ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ (12,329)  (10,996)  (2)  - 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 32,723  37,148  2,121  - 

 
38 กาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี  ธันวาคม 2566 2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
กาํไร (ขาดทุน) จากธุรกรรมเพ่ือค้าและปริวรรต

เงินตราต่างประเทศ 
   

เงินตราต่างประเทศและอนุพนัธ์ดา้นอตัรา
แลกเปล่ียน 4,765 6,373 

 
(1,707) 

 
- 

อนุพนัธ์ดา้นอตัราดอกเบ้ีย 1,363 (229) - - 
ตราสารหน้ี 503 (614) - - 
ตราสารทุน 749 363 - - 
อนุพนัธ์อ่ืน ๆ (666) 838 - - 

รวม 6,714 6,731 (1,707) - 
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37 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ        
   - บริการบตัรเอทีเอม็ บตัรเดบิต บตัรเครดิต        
        และบริการธนาคารอิเลก็ทรอนิกส์ต่าง ๆ 13,963  13,122  -  - 
   - การรับรอง รับอาวลั และการคํ้าประกนั 1,574  1,448  -  - 
   - รายไดจ้ากการจาํหน่ายผลิตภณัฑป์ระกนัชีวิต 
        ผา่นธนาคาร 11,061  13,615  -  - 
   - ค่าธรรมเนียมจดัการกองทุน 5,200  5,302  -  - 
   - ค่าธรรมเนียมบริการโอนเงินในและต่างประเทศ 3,620  4,545  -  - 
   - อ่ืน ๆ  9,634  10,112  2,123  - 
   รวมรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 45,052  48,144  2,123  - 
ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ (12,329)  (10,996)  (2)  - 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 32,723  37,148  2,121  - 

 
38 กาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี  ธันวาคม 2566 2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
กาํไร (ขาดทุน) จากธุรกรรมเพ่ือค้าและปริวรรต

เงินตราต่างประเทศ 
   

เงินตราต่างประเทศและอนุพนัธ์ดา้นอตัรา
แลกเปล่ียน 4,765 6,373 

 
(1,707) 

 
- 

อนุพนัธ์ดา้นอตัราดอกเบ้ีย 1,363 (229) - - 
ตราสารหน้ี 503 (614) - - 
ตราสารทุน 749 363 - - 
อนุพนัธ์อ่ืน ๆ (666) 838 - - 

รวม 6,714 6,731 (1,707) - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี  ธันวาคม 2566 2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
กาํไร (ขาดทุน) จากธุรกรรมอ่ืน     

อนุพนัธ์เพ่ือการป้องกนัความเส่ียงท่ีไม่ได้
กาํหนดใหมี้ความสมัพนัธ์ของการป้องกนั
ความเส่ียง 

    

- อนุพนัธ์ดา้นอตัราแลกเปล่ียน (1,163) 2,425 392 568 
- อนุพนัธ์ดา้นอตัราดอกเบ้ีย 1,535 (639) 1,535 (639) 

ตราสารหน้ี 889 (1,228) - - 
ตราสารทุน 20 (620) (57) - 
ตราสารอนุพนัธ์อ่ืนๆ 833 - - - 

รวม 2,114 (62) 1,870 (71) 
     

รวมกําไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ี
วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 8,828 6,669 163 (71) 

 
39 กาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 2565  2566 

 (ล้านบาท) 
กาํไรจากการขายเงินลงทุน    
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดั 
    มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น 
    กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 64 5 - 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 4 50 - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
    เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  - (62) 
รวม 68  55 (62) 

 

  

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี  ธันวาคม 2566 2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
กาํไร (ขาดทุน) จากธุรกรรมอ่ืน     

อนุพนัธ์เพ่ือการป้องกนัความเส่ียงท่ีไม่ได้
กาํหนดใหมี้ความสมัพนัธ์ของการป้องกนั
ความเส่ียง 

    

- อนุพนัธ์ดา้นอตัราแลกเปล่ียน (1,163) 2,425 392 568 
- อนุพนัธ์ดา้นอตัราดอกเบ้ีย 1,535 (639) 1,535 (639) 

ตราสารหน้ี 889 (1,228) - - 
ตราสารทุน 20 (620) (57) - 
ตราสารอนุพนัธ์อ่ืนๆ 833 - - - 

รวม 2,114 (62) 1,870 (71) 
     

รวมกําไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ี
วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 8,828 6,669 163 (71) 

 
39 กาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 2565  2566 

 (ล้านบาท) 
กาํไรจากการขายเงินลงทุน    
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดั 
    มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น 
    กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 64 5 - 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 4 50 - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
    เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  - (62) 
รวม 68  55 (62) 

 

  

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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40 ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่  ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 
ค่าใชจ่้ายดา้นการตลาด 5,525 7,730 123 10 
ค่าบริการอ่ืน ๆ 5,998 4,865 771 286 

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5,717 5,740 - - 
อ่ืน ๆ 4,089 4,135 280 44 

รวม 21,329 22,470 1,174 340 
 

41 ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน      
- รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (51)  (61)  -  - 
- เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า        
 ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (6)  (2)  -  - 

- เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ย        

 ราคาทุนตดัจาํหน่าย 35  66  -  - 

- เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ* 44,097  32,889  144  125 
- ภาระผกูพนัวงเงินสินเช่ือและสญัญา        

 คํ้าประกนัทางการเงิน 624  666  31  - 

(กาํไร) ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ (1,100)  271  -  - 

รวม 43,599  33,829  175  125 
 

* สุทธิจากหน้ีสูญไดรั้บคืน 

 

  

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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42 กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท / พันหุ้น) 
กาํไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อ 
หุน้สามญัของกิจการ  (ขั้นพื้นฐาน) 43,521,334  37,546,011  45,255,551 

 
64,411,180 

จาํนวนหุน้สามญัและหุน้บุริมสิทธิ 
ท่ีออกจาํหน่ายแลว้ (ถวัเฉล่ียถว่งนํ้าหนกั) 3,367,107  3,376,865  3,367,107  2,343,138 

กาํไรต่อหุ้น (ขั้นพืน้ฐาน) (บาท) 12.93  11.12  13.44  27.49 
 

43 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน  
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2567 คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเห็นควรให้นาํเสนอ 
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นซ่ึงจะจดัข้ึนในวนัท่ี 5  เมษายน 2567 เพื่อพิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงาน 
ปี 2566 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอัตราหุ้นละ 10.34 บาท รวมเป็นเงินทั้ งส้ินประมาณ 34,816 ล้านบาท โดยเม่ือวนัท่ี  
29 กนัยายน 2566 บริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นไปแลว้ ในอตัราหุ้นละ 2.50 บาท รวมเป็นเงิน
ทั้งส้ินประมาณ 8,418 ลา้นบาท ดงันั้นคงเหลือเงินปันผลท่ีจะจ่ายตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังน้ีในอตัราหุ้นละ 
7.84 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ินประมาณ 26,398 ลา้นบาท 

รายงานทางการเงินประจำำาปี 2566
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เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บกี่รรมกี่าร ผู้้�บรหิารระดับสู้ง 

ผู้้�บรหิารสูายงานบญัชีแีละกี่ารเงิน และเลขานุกี่ารบรษัิัท



คณะกรรมการบรษัิัท (ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคมู 2566)

1. นายวิิชิติ สุรพงษ์ัชิยั

อายุ 78 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท - ปีระธานกรรมการ
- ปีระธานกรรมการกิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 15 กันยายน 2564

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 2 ปีี 3 เด่ือน

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีวิิศวิกรรมศาสัตรบััณฑิิต จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- M.Sc. (Engineering), University of California,  
 Berkeley ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- MBA (Management), Graduate School of Management,  
 UCLA ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- Ph.D., Graduate School of Management,  
 UCLA ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระวัิติการอบรม - Role of the Chairman Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Cyber Security and Technology Risk  
 โดืยธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน) และ PwC Thailand
- Exclusive workshop for SCB Boardroom: Vision-Driven Purpose  
 ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน) และ 
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย

ปีระสบการณ์ทำางาน

2559-2561 Member of Advisory Board, 
Centre for Asian Philanthropy and Society (CAPS)

2542-2562 กรรมการ ปีระธานกรรมการบัรหิาร ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2559-2562 Board member, International Advisory Board, 
The Chubb Group of Companies

2552-2564 ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท เอ็กซ์-์เซ์ลล์ ไบัโอเทค จำากัดื

2564-2566 กรรมการ บัรษัิัท เอ็กซ์-์เซ์ลล์ ไบัโอเทค จำากัดื

2562-2566 นายกกรรมการ ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น ไม่มี
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การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2542-ปีัจจุบััน กรรมการ และปีระธานกรรมการกิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม 
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2558-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท จัดืการล่่ปีั� น วิิสัาหกิจเพ่ื่�อสัังคม จำากัดื  

2562-ปีัจจุบััน ที�ปีรกึษัา สัำานักงานทรพัื่ย์สิันพื่ระมหากษััตรยิ์

2562-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ ม่ลนิธสิัยามกัมมาจล

2566-ปีัจจุบััน สัมาชกิผู้่�ก่อตั�ง สันามกอล์ฟ โรบัินส์ัว่ิดื

2566-ปีัจจุบััน ที�ปีรกึษัาผู้่�ทรงคุณวุิฒิ ิ
KIS International School Reignwood Park

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท

• ของตนเอง ไม่มี

• ของค่ส่ัมรสั/บุัตรที�ยงัไมบ่ัรรลนุติิภาวิะ ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการที่่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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2. พลอากาศึเอกสถิืตยพ์งษ์ั สุข้วิิมล

อายุ 74 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท - กรรมการ
- กรรมการกิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 15 กันยายน 2564

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 2 ปีี 3 เด่ือน

การศึึกษัา ปีรญิญาตร ีศิลปีศาสัตรบััณฑิิต (การส่ั�อสัารมวิลชน) 
มหาวิิทยาลัยเชยีงใหม ่

ปีระวัิติการอบรม - ศิษัย์การบัิน รุน่ น.54-16-3 โรงเรยีนการบัินกำาแพื่งแสัน กองทัพื่อากาศ
- หลักสั่ตรนายทหารชั�นบัังคับัฝู่ง รุน่ที� 43 โรงเรยีนนายทหารชั�นบัังคับัฝู่ง
- หลักสั่ตรโรงเรยีนเสันาธกิารทหารอากาศ รุน่ที� 29  
 โรงเรยีนเสันาธกิารทหารอากาศ
- หลักสั่ตรวิิทยาลัยกองทัพื่อากาศ รุน่ที� 27 วิิทยาลัยกองทัพื่อากาศ
- Customer Experience and Value Creation  
 โดืย ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

ปีระสบการณ์ทำางาน 
2560-2561 ราชเลขานุการในพื่ระองค์พื่ระบัาทสัมเด็ืจพื่ระเจ�าอย่่หัวิ/ 

รองเลขาธกิารพื่ระราชวัิง สัำานักพื่ระราชวัิง

การดำำารงตำาแหนง่ในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น
2561-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ และกรรมการกิจการสัังคมเพ่ื่�อการพัื่ฒินาอย่างยั�งย่น 

บัรษัิัท ป่ีนซ์เิมนต์ไทย จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหนง่ในบรษัิัท/กิจำการอ่�น
2561-ปีัจจุบััน ราชเลขานุการในพื่ระองค์พื่ระบัาทสัมเด็ืจพื่ระเจ�าอย่่หัวิ/

เลขาธกิารพื่ระราชวัิง สัำานักพื่ระราชวัิง
2561-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการและผู้่�อำานวิยการทรพัื่ย์สิันพื่ระมหากษััตรยิ ์

สัำานักงานทรพัื่ย์สิันพื่ระมหากษััตรยิ์
2561-ปีัจจุบััน ผู้่�อำานวิยการทรพัื่ย์สิันส่ัวินพื่ระองค์และผู้่�จัดืการทรพัื่ย์สิันส่ัวินพื่ระองค์ 

สัำานักงานทรพัื่ย์สิันส่ัวินพื่ระองค์
2561-ปีัจจุบััน ปีระธานข�าราชบัรพิื่ารในพื่ระองค์
2561-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท ทุนลดืาวัิลย์ จำากัดื และบัรษัิัทในเครอ่ที�ไดื�รบัั

มอบัหมาย
2561-ปีัจจุบััน กรรมการ และกรรมการกิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม 

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2564-ปีัจจุบััน กรรมการ ม่ลนิธสิัยามกัมมาจล
2565-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท คารด์ื เอกซ์ ์จำากัดื
2565-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เอสัซ์จีี เคมิคอลส์ั จำากัดื (มหาชน)

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่ส่ัมรสั/บุัตรที�ยงัไมบ่ัรรลนุติิภาวิะ ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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3. พันตำารวิจำเอกธ์รรมนิธ์ ิวินิชิยถ์ืนอม

อายุ 65 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท - กรรมการ
- กรรมการบัรหิาร

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 15 กันยายน 2564

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 2 ปีี 3 เด่ือน

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีรฐัปีระศาสันศาสัตร ์โรงเรยีนนายร�อยตำารวิจ 
- ปีรญิญาโท Public Administration,  
 Western Kentucky University ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระวัิติการอบรม Customer Experience and Value Creation  
โดืย ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

ปีระสบการณ์ทำางาน
2540-2560 รองหัวิหน�าฝู่ายที�ปีระทับั กองกิจการในพื่ระองค์ 904 สัำานักพื่ระราชวัิง
2563-2566 กรรมการกิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น
2561-ปีัจจุบััน กรรมการ และกรรมการกิจการสัังคมเพ่ื่�อการพัื่ฒินาอย่างยั�งย่น 

บัรษัิัท ป่ีนซ์เิมนต์ไทย จำากัดื (มหาชน)
2565-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เอสัซ์จีี แพื่คเกจจิ�ง จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น
2560-ปีัจจุบััน รองเลขาธกิารพื่ระราชวัิง สัำานักพื่ระราชวัิง
2560-ปีัจจุบััน ผู้่�อำานวิยการสัำานักงานพื่ระคลังข�างที� สัำานักพื่ระราชวัิง
2561-ปีัจจุบััน กรรมการและรองผู้่�อำานวิยการอาวุิโสัทรพัื่ย์สิันพื่ระมหากษััตรยิ ์

สัำานักงานทรพัื่ย์สิันพื่ระมหากษััตรยิ์
2561-ปีัจจุบััน รองปีระธานกรรมการ บัรษัิัท ทุนลดืาวัิลย์ จำากัดื 

และบัรษัิัทในเครอ่ที�ไดื�รบััมอบัหมาย
2561-ปีัจจุบััน กรรมการ และกรรมการกิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม ธนาคารไทยพื่าณชิย ์จำากัดื (มหาชน)
2562-ปีัจจุบััน กรรมการ ม่ลนิธสิัยามกัมมาจล
2565-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท อัลฟา่ เอกซ์ ์จำากัดื
2565-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ออโต� เอกซ์ ์จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัทอ่�น
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่ส่ัมรสั/บุัตรที�ยงัไมบ่ัรรลนุติิภาวิะ ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ

180

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



4. นายปีระสัณห์ เชิ่�อพานิชิ

อายุ 71 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท - กรรมการ 
- ปีระธานกรรมการบัรหิาร 
- กรรมการเทคโนโลย ี 

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 15 กันยายน 2564

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 2 ปีี 3 เด่ือน

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีบััญชบีััณฑิิต (เกียรตินิยมอันดัืบั 2)  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย 
- ปีระกาศนียบััตรชั�นสั่งทางการสัอบับััญช ีจุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- ศิลปีศาสัตรดืุษัฎีีบััณฑิิตกิตติมศักดิื� สัาขาวิิชาการบััญช ี 
 มหาวิิทยาลัยเกษัมบััณฑิิต
- Asean Chartered Professional Accountant
- ผู้่�สัอบับััญชรีบััอนุญาต
- Executive Management Program, Ivey School of Business,  
 University of Western Ontario ปีระเทศแคนาดืา
- Leading Professional Services Firms, Harvard Business School  
 ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระวัิติการอบรม - Director Certification Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Financial Institutions Governance Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Board Matters and Trends  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Australian Governance Summit 2019  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Cyber Security and Technology Risk  
 โดืย ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน) และ PwC Thailand
- Cyber Resilience สัำาหรบัักรรมการสัถาบันัการเงนิ  
 ธนาคารแหง่ปีระเทศไทย
- National Director Conference 2019  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Bangkok Sustainable Banking Forum 2019  
 ธนาคารแหง่ปีระเทศไทย
- การเตรยีมตัวิของธนาคารในการปีฏิิบััติตามกฎีหมายคุ�มครองข�อม่ล 
 ส่ัวินบุัคคล และกฎีหมายการรกัษัาควิามปีลอดืภัยมั�นคงไซ์เบัอร ์ 
 (PDPA) โดืย Baker & McKenzie และ PwC Thailand
- Board Nomination and Compensation Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Director Leadership Certification Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- National Director Conference 2021  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Cyber Armor: Capital Market Board Awareness  
 หัวิข�อ Capital Market Threat Landscape  
 สัำานักงานคณะกรรมการกำากับัหลักทรพัื่ย์และตลาดืหลักทรพัื่ย์
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- Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing  
 Businesses. The Role of Audit Committee,  
 Thai Institute of Directors Association 
- ChatGPT, The Siam Commercial Bank PCL 
- สััมมนาเชงิปีฏิิบััติการ Cyber Resilience Leadership ปีี 2565  
 ธนาคารแห่งปีระเทศไทย
- National Directors 2023 Conference, Delivering Netzero  
 Together สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Detection of Accounting Irregularities in fast growing business,  
 Role of Audit Committee 2566  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย 
- Role of the Chairman Program 2023  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย 

ปีระสบการณ์ทำางาน

2555-2560 กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ กองทุนปีระกันวิินาศภัย กระทรวิงการคลัง
2557-2560 นายกสัภาวิิชาชพีื่บััญช ีในพื่ระบัรมราช่ปีถัมภ์
2557-2560 กรรมการที�ปีรกึษัาดื�านการกำากับัดื่แลกิจการและนโยบัาย 

สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
2558-2560 กรรมการและปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั 

สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
2559-2562 กรรมการอิสัระและปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั 

บัรษัิัท พีื่ทีที โกลบัอล เคมิคอล จำากัดื (มหาชน)
2557-2563 ผู้่�ทรงคุณวุิฒิิดื�านบััญชแีละปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั 

สัำานักงานคณะกรรมการกำากับัและส่ังเสัรมิการปีระกอบัธุรกิจปีระกันภัย
2556-2564 กรรมการอิสัระ กรรมการตรวิจสัอบั และปีระธานกรรมการสัรรหา 

และกำาหนดืค่าตอบัแทน บัรษัิัท ไทย โซ์ล่าร ์เอ็นเนอรย์ี� จำากัดื (มหาชน)
2559-2564 กรรมการ สัถาบัันวิิทยาการปีระกันภัยระดัืบัสั่ง
2560-2564 ปีระธานกรรมการ สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
2560-2564 กรรมการ คณะกรรมการแนวิรว่ิมปีฏิิบััติของภาคเอกชนไทย 

ในการต่อต�านการทุจรติ
2560-2564 กรรมการอิสัระ กรรมการตรวิจสัอบัและกำากับัควิามเสีั�ยง  

และปีระธานคณะอนุกรรมการพัื่ฒินาควิามยั�งย่น  
บัรษัิัท แอดืวิานซ์ ์อินโฟร ์เซ์อรวิ์ิสั จำากัดื (มหาชน)

2560-2564 กรรมการอิสัระ บัรษัิัท แอดืวิานซ์ ์ไวิรเ์ลสั เน็ทเวิอรค์ จำากัดื
2559-2565 กรรมการตรวิจสัอบัการบัรหิารงานปีระจำามหาวิิทยาลัย  

สัภามหาวิิทยาลัยมหิดืล
2562-2565 กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิิดื�านบััญชใีนคณะกรรมการกำากับัหลักทรพัื่ย ์

และตลาดืหลักทรพัื่ย์
2561-2566 กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ คณะกรรมการสัถาบัันอนุญาโตตุลาการ 

กระทรวิงยุติธรรม
2561-2566 อนุกรรมการกลั�นกรองกรรมการรฐัวิิสัาหกิจ 

คณะกรรมการนโยบัายรฐัวิิสัาหกิจ
2563-2566 คณะที�ปีรกึษัาของนายกรฐัมนตร ีสัำานักนายกรฐัมนตรี
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การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น

2562-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระและปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั 
บัรษัิัท เคอรี� เอ็กซ์เ์พื่รสั (ปีระเทศไทย) จำากัดื (มหาชน)

2565-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ และปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั 
บัรษัิัท สิังห์ เอสัเตท จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2556-ปีัจจุบััน กรรมการ กรรมการบัรหิาร และกรรมการเทคโนโลย ี
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2557-ปีัจจุบััน กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิิดื�านบััญช ี 
คณะกรรมการพิื่จารณาการทุ่มตลาดืและการอุดืหนุน  
กระทรวิงพื่าณิชย์

2558-ปีัจจุบััน กรรมการบัรหิารการเงินและทรพัื่ย์สิัน 
มหาวิิทยาลัยเทคโนโลยีพื่ระจอมเกล�าธนบุัรี

2560-ปีัจจุบััน กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิิดื�านการบััญช ี
คณะกรรมการตรวิจสัอบัและปีระเมินผู้ลภาคราชการ

2560-ปีัจจุบััน ปีระธาน คณะที�ปีรกึษัาดื�านการสัอบับััญช ี 
คณะที�ปีรกึษัาดื�านการระดืมทุนและการกำากับับัรษัิัทจดืทะเบัียน  
สัำานักงานคณะกรรมการกำากับัหลักทรพัื่ย์และตลาดืหลักทรพัื่ย์

2561-ปีัจจุบััน กรรมการจัดืทำาบััญชรีายช่�อกรรมการรฐัวิิสัาหกิจ  
กระทรวิงการคลัง

2563-ปีัจจุบััน กรรมการ คณะกรรมการนโยบัายรฐัวิิสัาหกิจ
2563-ปีัจจุบััน กรรมการ คณะกรรมการกำากับัการปีระเมินปีระสิัทธภิาพื่ 

และผู้ลการปีฏิิบััติราชการ สัำานักงานการวิิจัยแห่งชาติ
2563-ปีัจจุบััน กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิ ิ 

คณะกรรมการพัื่ฒินาและส่ังเสัรมิองค์กรมหาชน
2563-ปีัจจุบััน กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิ ิ 

คณะกรรมการบัรหิารกองทุนปีระกันชวิีิตกระทรวิงการคลัง
2564-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการกิตติมศักดิื� และที�ปีรกึษัาของคณะกรรมการ 

สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
2565-ปีัจจุบััน กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ (ดื�านการบััญช)ี ในคณะกรรมการตรวิจสัอบั 

และปีระเมินผู้ลภาคราชการ สัำานักงานคณะกรรมการพัื่ฒินาระบับัราชการ
2565-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท ออโต� เอกซ์ ์จำากัดื
2565-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เดืต�า เอกซ์ ์จำากัดื
2566-ปีัจจุบััน กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิิดื�านการบััญช ี 

คณะกรรมการกำากับัดื่แลการปีระกอบัวิิชาชพีื่บััญช ี 
กระทรวิงพื่าณิชย์

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท

• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยงัไมบ่ัรรลนุติิภาวิะ 2,000 หุ�น (คิดืเปี็นร�อยละ 0.0001)

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการที่่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน 
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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5. นายกานต์ ตระกล้ฮุุน

อายุ 68 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท - กรรมการอิสัระ
- ปีระธานกรรมการสัรรหา ค่าตอบัแทน และบัรรษััทภิบัาล
- กรรมการบัรหิาร

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 15 กันยายน 2564

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 2 ปีี 3 เด่ือน

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีวิิศวิกรรมศาสัตรบัณัฑิิต (วิิศวิกรรมไฟฟา้) เกียรตินยิมอันดัืบั 1 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- M.S. (Engineering), Georgia Institute of Technology  
 ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- M.S. (Management), Georgia Institute of Technology  
 ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- ปีรญิญาวิิศวิกรรมศาสัตรดืุษัฎีีบััณฑิิตกิตติมศักดิื�  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- ปีรญิญาวิิศวิกรรมศาสัตรดืุษัฎีีบััณฑิิตกิตติมศักดิื�  
 สัาขาวิิชาวิิศวิกรรมการผู้ลิต มหาวิิทยาลัยมหาสัารคาม
- Advanced Management Program, Harvard University  
 ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระวัิติการอบรม - Director Certification Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Exponential Manufacturing Thailand 2019 Singularity University 
 ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- Cyber Resilience สัำาหรบัักรรมการสัถาบันัการเงนิ  
 ธนาคารแหง่ปีระเทศไทย
- Exclusive workshop for SCB Boardroom: Vision-Driven Purpose  
 ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)  
 และสัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Bangkok Sustainable Banking Forum 2019  
 ธนาคารแหง่ปีระเทศไทย
- การเตรยีมตัวิของธนาคารในการปีฏิิบััติตามกฎีหมายคุ�มครองข�อม่ล 
 ส่ัวินบุัคคล และกฎีหมายการรกัษัาควิามปีลอดืภัยมั�นคงไซ์เบัอร ์ 
 (PDPA) โดืย Baker & McKenzie และ PwC Thailand
- Cyber Resilience Leadership: Herd Immunity  
 โดืยธนาคารแห่งปีระเทศไทย รว่ิมกับัสัำานักงานคณะกรรมการ 
 กำากับัหลักทรพัื่ยแ์ละตลาดืหลักทรพัื่ย ์และสัำานกังานคณะกรรมการกำากับั 
 และส่ังเสัรมิการปีระกอบัธุรกิจปีระกันภัย
- National Director Conference 2021: Leadership Behind  
 Closed Door โดืยสัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Cyber Armor: Capital Market Board Awareness  
 หัวิข�อ Capital Market Threat Landscape  
 สัำานักงานคณะกรรมการกำากับัหลักทรพัื่ย์และตลาดืหลักทรพัื่ย์
- BOT Digital Finance Conference 2022 ธนาคารแห่งปีระเทศไทย
- Digital Fraud 101 ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
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ปีระสบการณ์ทำางาน

2557-2561 กรรมการ คณะกรรมการพัื่ฒินาขดีืควิามสัามารถในการแขง่ขนัของปีระเทศ
2558-2561 กรรมการ คณะกรรมการนโยบัายทรพัื่ย์สิันทางปีัญญาแห่งชาติ
2559-2561 กรรมการ คณะกรรมการอำานวิยการเม่องนวัิตกรรมอาหาร
2559-2561 กรรมการ คณะกรรมการกลั�นกรองโครงการตามแนวิการสัร�างควิามเข�มแขง็ 

และยั�งย่นให�กับัเศรษัฐกิจภายในปีระเทศ
2560-2561 ที�ปีรกึษัา คณะกรรมการบัรหิารราชการแผู้่นดิืนเชงิยุทธศาสัตร์
2560-2561 กรรมการ คณะกรรมการนโยบัายการพัื่ฒินาระเบัียงเศรษัฐกิจ 

พิื่เศษัภาคตะวัินออก
2560-2561 กรรมการ สัภานโยบัายวิิจัยและนวัิตกรรมแห่งชาติ
2560-2561 กรรมการ คณะกรรมการกำากับัการจัดืซ์่�อจัดืจ�าง
2560-2561 กรรมการ คณะกรรมการขับัเคล่�อนการปีฏิิร่ปีเพ่ื่�อรองรบััการปีรบััเปีลี�ยน

ตามนโยบัาย Thailand 4.0
2560-2561 กรรมการ คณะกรรมการปีฏิิร่ปีปีระเทศดื�านการบัรหิารราชการแผู้่นดิืน
2560-2561 ที�ปีรกึษัา คณะอนกุรรมการเขตส่ังเสัรมิอุตสัาหกรรมและนวัิตกรรมดิืจิทัล
2560-2561 คณะอนุกรรมการกลั�นกรองโครงการตามแผู้นพัื่ฒินาภาค 

ในคณะกรรมการพิื่จารณาการจัดืทำางบัปีระมาณ ในลักษัณะบ่ัรณาการ 
เชงิยุทธศาสัตร ์แผู้นงานบ่ัรณาการเสัรมิสัร�างควิามเข�มแข็งและยั�งย่น 
ให�กับัเศรษัฐกิจภายในปีระเทศ ปีระจำาปีีงบัปีระมาณ พื่.ศ. 2561

2554-2562 Global Advisor, Kubota Corporation (Japan)
2558-2562 Member of the Advisory Board, Nomura Holding Inc.
2558-2562 หัวิหน�าทีมภาคเอกชน คณะกรรมการสัานพื่ลังปีระชารฐั  

การยกระดัืบันวัิตกรรมและ Digitalization
2558-2562 หัวิหน�าทีมภาคเอกชน คณะกรรมการสัานพื่ลังปีระชารฐั  

การปีรบััแก�กฎีหมายและกลไกภาครฐั
2558-2562 กรรมการ คณะกรรมการสัานพื่ลังปีระชารฐั  

กลุ่มการศึกษัาพ่ื่�นฐานและการพัื่ฒินาผู้่�นำา
2558-2562 กรรมการ คณะกรรมการอำานวิยการ โรงพื่ยาบัาลจุฬาลงกรณ์
2560-2562 กรรมการ คณะกรรมการอำานวิยการ  

โรงพื่ยาบัาลสัมเด็ืจพื่ระบัรมราชเทวีิ ณ ศรรีาชา
2561-2562 ที�ปีรกึษัาคณะกรรมการอำานวิยการ Innovation Hub  

เพ่ื่�อสัร�างเศรษัฐกิจฐานนวัิตกรรมของปีระเทศ ตามนโยบัายปีระเทศไทย 4.0
2560-2564 กรรมการอิสัระ ปีระธานคณะกรรมการพัื่ฒินาควิามเปี็นผู้่�นำา 

และกำาหนดืค่าตอบัแทน กรรมการสัรรหาและกำากับัดื่แลกิจการ  
กรรมการทบัทวินกลยุทธแ์ละโครงสัร�างองค์กร และกรรมการควิามรบััผู้ดิืชอบั 
ต่อสัังคมเพ่ื่�อการพัื่ฒินาอยา่งยั�งยน่ บัรษัิัท อินทัช โฮลดิื�งส์ั จำากัดื (มหาชน)

2563-2565 กรรมการ คณะกรรมการปีฏิิร่ปีปีระเทศดื�านการบัรหิารราชการแผู้่นดิืน
2548-2566 กรรมการ และกรรมการกิจการสัังคมเพ่ื่�อการพัื่ฒินาอย่างยั�งย่น 

บัรษัิัท ป่ีนซ์เิมนต์ไทย จำากัดื (มหาชน)
2562-2566 ที�ปีรกึษัา คณะกรรมการกำากับัโครงการขับัเคล่�อนการปีฏิิร่ปีระบับับัรหิาร 

จัดืการดื�านอุดืมศึกษัา วิิทยาศาสัตร ์วิิจัย และนวัิตกรรม  
สัำานกังานสัภานโยบัายการอุดืมศึกษัาวิิทยาศาสัตร ์วิิจัย และนวัิตกรรมแหง่ชาติ
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การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น
2559-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการบัรษัิัท กรรมการอิสัระ ปีระธานกรรมการสัรรหา 

และกำาหนดืค่าตอบัแทน และปีระธานกรรมการพัื่ฒินาสั่่ควิามยั�งย่น  
บัรษัิัท แอดืวิานซ์ ์อินโฟร ์เซ์อรวิ์ิสั จำากัดื (มหาชน)

2560-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ บัรษัิัท กรุงเทพื่ดืุสิัตเวิชการ จำากัดื (มหาชน)
2564-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการและกรรมการอิสัระ บัรษัิัท อินทัช โฮลดิื�งส์ั จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น
2556-ปีัจจุบััน ที�ปีรกึษัา สัภาอุตสัาหกรรมแห่งปีระเทศไทย
2556-ปีัจจุบััน ที�ปีรกึษัากิตติมศักดิื� สัมาคมวิิศวิกรรมสิั�งแวิดืล�อมแห่งปีระเทศไทย
2556-ปีัจจุบััน ที�ปีรกึษัาคณะกรรมการบัรหิาร ม่ลนิธมิหาวิิทยาลัยมหิดืล
2556-ปีัจจุบััน คณะกรรมการบัรหิารในคณะกรรมการแผู้นกวิิศวิกรรมศาสัตร ์

ม่ลนิธอิานันทมหิดืล
2556-ปีัจจุบััน กรรมการ คณะกรรมการที�ปีรกึษัา  

สัถาบัันบััณฑิิตบัรหิารธุรกิจศศินทรแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
2558-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท แอดืวิานซ์ ์ไวิรเ์ลสั เน็ทเวิอรค์ จำากัดื
2559-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ ปีระธานกรรมการสัรรหา ค่าตอบัแทน และบัรรษััทภิบัาล 

และกรรมการบัรหิาร ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2560-ปีัจจุบััน กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสัตรช์าติ
2561-ปีัจจุบััน ที�ปีรกึษัากิตติมศักดิื� สัำานักงานคณะกรรมการนโยบัายเขตพัื่ฒินาพิื่เศษั

ภาคตะวัินออก
2562-ปีัจจุบััน ที�ปีรกึษัาทรงคุณวุิฒิิ การจัดืทำารา่งกรอบันโยบัาย ยุทธศาสัตร ์แผู้น  

และรา่งแนวิทางการจัดืสัรรและบัรหิารงบัปีระมาณดื�านวิิทยาศาสัตร ์ 
วิิจัย และนวัิตกรรม สัำานักงานสัภานโยบัายการอุดืมศึกษัาวิิทยาศาสัตร ์
วิิจัย และนวัิตกรรมแห่งชาติ 

2562-ปีัจจุบััน ปีระธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการปีระเมินผู้ลการปีฏิิบััติงาน 
ของเลขาธกิารคณะกรรมการนโยบัาย เขตพัื่ฒินาพิื่เศษัภาคตะวัินออก

2562-ปีัจจุบััน กรรมการ คณะกรรมการอำานวิยการกลุ่มบัรกิารทางการแพื่ทย ์
สัภากาชาดืไทย

2562-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ คณะติดืตามและปีระเมินผู้ลการสันับัสันุนวิิทยาศาสัตร ์
การวิิจัยและนวัิตกรรม

2563-ปีัจจุบััน กรรมการ คณะกรรมการนโยบัายรฐัวิิสัาหกิจ
2563-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เท็นเอกซ์ ์จำากัดื
2563-ปีัจจุบััน กรรมการ (ดื�านวิิทยาศาสัตร ์เทคโนโลยี) สัภานโยบัายผู้่�ทรงคุณวุิฒิ ิ

ในสัภานโยบัายการอุดืมศึกษัา วิิทยาศาสัตร ์วิิจัย และนวัิตกรรมแห่งชาติ 
2563-ปีัจจุบััน กรรมการ คณะกรรมการพิื่เศษัเฉพื่าะเร่�อง ดื�านการส่ังเสัรมิระบับันิเวิศ

นวัิตกรรม และการพัื่ฒินาปีรบััปีรุงกฎีหมาย กฎีและระเบัียบั

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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6. นายไพรนิทร ์ชิโ้ชิติถืาวิร

อายุ 67 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท - กรรมการอิสัระ
- ปีระธานกรรมการเทคโนโลยี
- กรรมการบัรหิาร

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 15 กันยายน 2564

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 2 ปีี 3 เด่ือน

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีวิิศวิกรรมศาสัตรบััณฑิิต จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- ปีรญิญาโท วิิศวิกรรมศาสัตรมหาบัณัฑิิต Tokyo Institute of Technology
- ปีรญิญาเอก วิิศวิกรรมศาสัตรมหาบัณัฑิิต Tokyo Institute of Technology

ปีระวัิติการอบรม - Director Certification Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Finance for Non-finance Director  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- หลักสั่ตรผู้่�บัรหิารระดัืบัสั่ง สัถาบัันวิิทยาการตลาดืทุน
- หลักสั่ตรการปี้องกันราชอาณาจักรภาครฐัรว่ิมเอกชน (ปีรอ.)
- หลักสั่ตรการกำากับัดื่แลกิจการสัำาหรบัักรรมการและผู้่�บัรหิารระดัืบัสั่ง 
 ของรฐัวิิสัาหกิจและองค์การมหาชน สัถาบัันพื่ระปีกเกล�า
- Anti-corruption Training สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบันักรรมการบัรษัิัทไทย
- Board that Make a Difference  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- IOD Chartered Director สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- การเตรยีมตัวิของธนาคารในการปีฏิิบััติตามกฎีหมายคุ�มครองข�อม่ล 
 ส่ัวินบุัคคล และกฎีหมายการรกัษัาควิามปีลอดืภัยมั�นคงไซ์เบัอร ์(PDPA)  
 โดืย Baker & McKenzie และ PwC Thailand
- งานสััมมนาเชงิปีฏิิบััติการดื�านการเสัรมิสัร�างควิามร่�และควิามตระหนัก 
 ดื�านควิามมั�นคงปีลอดืภัยไซ์เบัอร ์(Cyber Resilience) ให�กับัคณะกรรมการ 
 ภาคการเงิน ปีี 2563 โดืย ธนาคารแห่งปีระเทศไทย (ธปีท.)  
 รว่ิมกับัสัำานักงานคณะกรรมการกำากับัหลักทรพัื่ย์และตลาดืหลักทรพัื่ย ์ 
 และสัำานกังานคณะกรรมการกำากับัและส่ังเสัรมิการปีระกอบัธุรกิจปีระกันภัย
- National Director Conference 2022 ในหัวิข�อ  
 “Wisdom for Future: Harmonizing the diverse boards”  
 จัดืโดืย สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย

ปีระสบการณ์ทำางาน
2554-2556 กรรมการ สัำานักงานพัื่ฒินาวิิทยาศาสัตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชาติ  

กระทรวิง วิิทยาศาสัตรแ์ละเทคโนโลย ี
2556-2557 กรรมการ บัรษัิัท พีื่ทีที โกลบัอล เคมิคอล จำากัดื (มหาชน)
2552-2558 กรรมการอำานวิยการ สัถาบัันปีิโตรเลียมแห่งปีระเทศไทย
2552-2558 กรรมการนักธุรกิจเพ่ื่�อสิั�งแวิดืล�อมไทย สัถาบัันสิั�งแวิดืล�อมไทย
2553-2558 ที�ปีรกึษัา สัมาคมไทย-ญี�ปุี่น
2553-2558 ที�ปีรกึษัา สัมาคมนิสิัตเก่าวิิศวิกรรมศาสัตรแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
2554-2558 กรรมการ บัรษัิัท ปีตท. สัำารวิจและผู้ลิตปีิโตรเลียม จำากัดื (มหาชน)
2554-2558 กรรมการ สัมาคมบัรษัิัทจดืทะเบัียนไทย
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2554-2558 อุปีนายก สัมาคมนิสิัตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
2554-2558 ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิารและกรรมการผู้่�จัดืการใหญ่ 

บัรษัิัท ปีตท. จำากัดื (มหาชน)
2557-2558 ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท ไออารพี์ื่ซ์ ีจำากัดื (มหาชน)
2557-2558 กรรมการ คณะกรรมการส่ังเสัรมิควิามรว่ิมม่อภาคสัังคม  

ม่ลนิธริางวัิลสัมเด็ืจเจ�าฟา้มหาจักรี
2557-2558 ที�ปีรกึษัา ม่ลนิธสิัถาบัันพื่ลังงานทางเล่อกแห่งปีระเทศไทย
2555-2560 กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ สัภามหาวิิทยาลัย มหาวิิทยาลัยมหิดืล
2558-2560 ที�ปีรกึษัา สัถาบันับัณัฑิิตบัรหิารธุรกิจ ศศินทร ์แหง่จุฬาลงกรณม์หาวิิทยาลัย
2558-2560 นายกสัภาและปีระธานกรรมการบัรหิาร สัถาบัันวิิทยสิัรเิมธี
2558-2560 ปีระธานกรรมการบัรหิาร โรงเรยีนกำาเนิดืวิิทย์
2558-2560 กรรมการ สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
2559-2560 กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ สัำานักงานคณะกรรมการวิิจัยแห่งชาติ
2559-2560 กรรมการ คณะเศรษัฐศาสัตร ์มหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์
2559-2560 กรรมการ ธนาคารกรุงเทพื่ จำากัดื (มหาชน)
2559-2560 กรรมการผู้่�ทรงคณุวุิฒิ ิคณะกรรมการพัื่ฒินาและส่ังเสัรมิองค์การมหาชน
2559-2560 กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ สัำานักงานคณะกรรมการกำากับัหลักทรพัื่ย ์

และตลาดืหลักทรพัื่ย์
2560 กรรมการในคณะกรรมการกำากับั สัำานักงานส่ังเสัรมิเศรษัฐกิจดิืจิทัล
2560 กรรมการ ม่ลนิธพิื่ลังสัร�างสัรรค์นวัิตกรรม
2560 กรรมการ ม่ลนิธพิื่ลังแห่งการเรยีนร่�
2560 กรรมการสัภามหาวิิทยาลัย มหาวิิทยาลัยเกษัตรศาสัตร์
2560 กรรมการ คณะกรรมการอิสัระเพ่ื่�อการปีฏิิร่ปีการศึกษัา
2560 กรรมการผู้่�ทรงคณุวุิฒิ ิกระทรวิงดิืจิทัลเพ่ื่�อเศรษัฐกิจและสัังคมแหง่ชาติ
2560 กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ คณะกรรมการพัื่ฒินาการจัดืการการศึกษัา 

โดืยสัถาบัันอุดืมศึกษัาที�มีศักยภาพื่สั่งจากต่างปีระเทศ
2560-2562 รฐัมนตรชีว่ิยว่ิาการ กระทรวิงคมนาคม
2562-2563 ที�ปีรกึษัา สัำานักนายกรฐัมนตรี
2563 กรรมการอิสัระ บัรษัิัท การบัินไทย จำากัดื (มหาชน)
2563-2564 กรรมการอิสัระ ปีระธานกรรมการบัรหิารควิามเสีั�ยงองค์กร  

บัรษัิัท ปีตท. จำากัดื (มหาชน)
2563-2564 Board of Directors for Oman Oil Company S.A.O.C.; Oman
2562-2565 กรรมการอิสัระ กรรมการบัรหิาร และกรรมการเทคโนโลย ี

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2563-2566 คณะที�ปีรกึษัาของนายกรฐัมนตร ีสัำานักนายกรฐัมนตรี
2563-2566 กรรมการ สัำานักงานคณะกรรมการส่ังเสัรมิการลงทุน (BOI)
2563-2566 กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ คณะกรรมการนโยบัายยานยนต์ไฟฟา้แห่งชาติ 

กระทรวิงพื่ลังงาน
2564-2566 กรรมการอิสัระ บัรษัิัท ไทยออยล์ จำากัดื (มหาชน) 
2565-2566 ปีระธานคณะกรรมการบัรหิารควิามเสีั�ยง 

บัรษัิัท ไทยออยล์ จำากัดื (มหาชน) 
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การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น
2562-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท โกลบัอล เพื่าเวิอร ์ซ์นิเนอรย์ี� จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น
2562-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการบัรหิาร โรงเรยีนกำาเนิดืวิิทย์
2562-ปีัจจุบััน นายกสัภา สัถาบัันวิิทยสิัรเิมธี
2563-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เท็นเอกซ์ ์จำากัดื
2563-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ คณะกรรมการขับัเคล่�อนมาตรการบัรหิารเศรษัฐกิจ ภายใต�

ศ่นย์บัรหิารสัถานการณ์เศรษัฐกิจ จากผู้ลกระทบัจากการระบัาดืของโรคติดื
เช่�อไวิรสััโคโรนา 2019 (โควิิดื-19)

2563-ปีัจจุบััน กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ สัภานโยบัายการอุดืมศึกษัา วิิทยาศาสัตร ์ 
วิิจัยและนวัิตกรรมแห่งชาติ

2563-ปีัจจุบััน กรรมการที�ปีรกึษัา (Advisory Board) 
สัถาบัันการต่างปีระเทศเทวิะวิงศ์วิโรปีการ กระทรวิงการต่างปีระเทศ

2564-ปีัจจุบััน กรรมการ คณะกรรมการนโยบัายการพัื่ฒินาเขตเศรษัฐกิจพิื่เศษั
2564-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เทคเอกซ์ ์จำากัดื
2564-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท วิิสัอัพื่ จำากัดื 
2565-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท วิิสััย เอไอ จำากัดื 
2565-ปีัจจุบััน กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิิในคณะกรรมการตรวิจสัอบัและปีระเมินผู้ล 

ภาคราชการ สัำานักงานคณะกรรมการพัื่ฒินาระบับัราชการ
2565-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เดืต�า เอกซ์ ์จำากัดื 
2566-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ โรงเรยีนมหิดืลวิิทยานุสัรณ์
2566-ปีัจจุบััน ผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ ทำาหน�าที�ปีระธานกรรมการ คณะกรรมการเล่อกสัรร 

สัำาหรบััการบัรรจุบุัคคลที�มีควิามร่� ควิามสัามารถ และควิามชำานาญงานสั่ง  
เข�ารบััราชการ สัำานักงาน ก.พื่.

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการที่่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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7. นายวิินิจำ ศิึลามงคล  

อายุ 65 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท - กรรมการอิสัระ 
- ปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั 

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 12 เมษัายน 2565

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 ปีี 8 เด่ือน

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีกฎีหมาย มหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์
- ปีรญิญาตร ีการบััญช ีมหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์
- ปีรญิญาโท การบััญช ีมหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์

ปีระวัิติการอบรม Director Certification Program  
สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย

ปีระสบการณ์ทำางาน
2536-2558 กรรมการ กลุ่มเคพีื่เอ็มจี ในปีระเทศไทย
2559-2562 ปีระธานกรรมการและปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร 

กลุ่ม เคพีื่เอ็มจี ในปีระเทศไทย
2564-2565 กรรมการอิสัระ และปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั 

บัรษัิัท ดืุสิัตธานี จำากัดื (มหาชน)
2563-2564 กรรมการอิสัระ และปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั 

บัรษัิัท ไทยคม จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น
2564-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ และปีระธานกรรมการ 

บัรษัิัท ออลล่า จำากัดื (มหาชน)
2564-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ ปีระธานกรรมการตรวิจสัอบัและบัรหิารควิามเสีั�ยง 

บัรษัิัท เอสัซ์จีี เคมิคัลส์ั จำากัดื (มหาชน)
2564-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ และปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั 

บัรษัิัท เบัทาโกร จำากัดื (มหาชน)
2565-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ ปีระธานกรรมการตรวิจสัอบัและธรรมาภิบัาล 

บัรษัิัท เซ์น็ทรลัพัื่ฒินา จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น
2561-ปีัจจุบััน กรรมการสัภามหาวิิทยาลัยผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ มหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์
2563-ปีัจจุบััน กรรมการสัภาวิิชาชพีื่บััญช ีปีระธานกรรมการดื�านวิิชาชพีื่สัอบับััญช ี
2566-ปีัจจุบััน กรรมการ ม่ลนิธต่ิอต�านคอรร์ปัีชนั แห่งปีระเทศไทย

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง  ไม่ม ี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



8. นางกลุภััทรา สิโรดำม

อายุ 67 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท - กรรมการอิสัระ
- ปีระธานกรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง 
- กรรมการตรวิจสัอบั

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 มิถุนายน 2565

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 ปีี 6 เด่ือน

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีพื่าณิชยศาสัตรบััณฑิิต (การเงิน)  
 มหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์
- ปีรญิญาโท MBA (Finance) West Virginia University  
 ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- ปีรญิญาเอก Ph.D. (Finance) University of Pittsburgh  
 ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระวัิติการอบรม - Director Leadership Certification Program (DLCP)  
 รุน่ที� 0/2021 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Audit Committee Program (ACP) รุน่ที� 29/2009  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Director Certification Program (DCP) รุน่ที� 0/2000 
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Board Nomination & Compensation Program (BNCP)  
 รุน่ที� 16/2023 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย

ปีระสบการณ์ทำางาน
2554-2560 ที�ปีรกึษัา สัภาวิิชาชพีื่บััญช ี
2545-2561 กรรมการอิสัระ กรรมการตรวิจสัอบั บัมจ. เพื่รซ์เิดืนท์เบัเกอรี�
2552-2561 กรรมการอิสัระ กรรมการตรวิจสัอบั กรรมการธุรกิจเพ่ื่�อสัังคม 

บัมจ. ธนาคารไทยพื่าณิชย์
2556-2563 กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ คณะกรรมการนโยบัายการให�เอกชนรว่ิมลงทุน

ในกิจการของรฐั
2559-2564 กรรมการอิสัระ และปีระธานอนุกรรมการควิามเสีั�ยง 

บัจก. สัำานักหักบััญช ี(ปีระเทศไทย) 
2559-2564 กรรมการอิสัระ บัจก. ศ่นย์รบััฝูากหลักทรพัื่ย์ (ปีระเทศไทย)
2562-2565 กรรมการอิสัระ ปีระธานคณะกรรมการตรวิจสัอบั  

และกรรมการกำากับัดื่แลกิจการ บัมจ. ทิสัโก�ไฟแนนเชยีลกรุ�ปี
2562-2565 กรรมการอิสัระ และปีระธานคณะกรรมการตรวิจสัอบั 

บัมจ. ธนาคารทิสัโก�

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น
2537-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ และปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั 

บัมจ. ไทยเพื่รซ์เิดืนท์ฟ่ดืส์ั
2553-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ ปีระธานกรรมการกำากับัดื่แลกิจการ  

และปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั บัมจ. ไทยวิาโก�
2560-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ ปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั บัมจ. ดิื เอราวัิณกรุ�ปี
2561-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ ปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั บัมจ. ไทยกรุ�ปี โฮลดิื�งส์ั
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การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น
2549-ปีัจจุบััน กรรมการ ม่ลนิธศิาสัตราจารย์สัังเวีิยน อินทรวิิชยั
2556-ปีัจจุบััน กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ สัภามหาวิิทยาลัยศรปีีทุม
2556-ปีัจจุบััน กรรมการ สัภาวิิทยาลัยเซ์�าท์อีสัท์บัางกอก
2560-ปีัจจุบััน กรรมการ ปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั 

สัมาคมบัรษัิัทจดืทะเบัียนไทย
2561-ปีัจจุบััน กรรมการ ปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั  

ม่ลนิธแิม่ฟา้หลวิงในพื่ระบัรมราช่ปีถัมภ์
2561-ปีัจจุบััน กรรมการ เหรญัญิก สัมาคมธุรกิจเพ่ื่�อสัังคม (ปีระเทศไทย)
2564-ปีัจจุบััน กรรมการ กรรมการตรวิจสัอบั 

กรรมการสัรรหาและพิื่จารณาค่าตอบัแทน 
ตลาดืหลักทรพัื่ย์แห่งปีระเทศไทย

2566-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ 
สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย 

2566-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ และปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั บัรษัิัท คารด์ื เอกซ์ ์จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
- ของตนเอง  ไม่มี
- ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการที่่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



9. นายอภิัศัึกดิำ� ตันติวิรวิงศ์ึ  

อายุ 70 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท - กรรมการอิสัระ 
- กรรมการบัรหิาร

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 12 เมษัายน 2565

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 ปีี 8 เด่ือน

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีวิิศวิกรรมศาสัตรบััณฑิิต สัาขาวิิศวิกรรมเคม ี 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- ปีรญิญาโท สัาขาบัรหิารธุรกิจ มหาวิิทยาลัยเทนเนสัซ์ี�  
 ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระวัิติการอบรม Director Certification Program  
สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย

ปีระสบการณ์ทำางาน
2547-2555 กรรมการผู้่�จัดืการใหญ่ ธนาคาร กรุงไทย จำากัดื (มหาชน)
2550-2558 กรรมการอิสัระ บัรษัิัท ไทยออยล์ จำากัดื (มหาชน)
2556-2558 กรรมการอิสัระ บัรษัิัท บัางกอกกล�าสั จำากัดื (มหาชน)
2556-2558 กรรมการอิสัระ บัรษัิัท ซ์นิเน็ค (ปีระเทศไทย) จำากัดื (มหาชน)
2556-2558 กรรมการอิสัระ บัรษัิัท อินโดืรามา เวินเจอรส์ั จำากัดื (มหาชน)
2556-2558 ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท ควิอลิตี� เฮ�าส์ั จำากัดื (มหาชน)
2557-2558 รองปีระธาน คณะกรรมการบัรหิารการเงนิ บัรษัิัท เครอ่เจรญิโภคภัณฑ์ิ จำากัดื
2557-2558 กรรมการ ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2558-2562 รฐัมนตรว่ีิาการกระทรวิงการคลัง 
2563-2566 กรรมการอิสัระ และปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั 

บัรษัิัท พีื่ทีที โกลบัอล เคมิคอล จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น

2564-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ และกรรมการอิสัระ 
บัรษัิัท เอสั โฮเทล แอนด์ื รสีัอรท์ จำากัดื (มหาชน)

2565-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ และกรรมการอิสัระ 
บัรษัิัท ที.เค.เอสั. เทคโนโลยี จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น
2562-ปีัจจุบััน ที�ปีรกึษัา บัรษัิัท จุฬาวัิฒิน จำากัดื
2564-ปีัจจุบััน กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ สัภาราชวิิทยาลัยจุฬาภรณ์
2566-ปีัจจุบััน นายกกรรมการ และกรรมการอิสัระ ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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10. นางสาวิจำรพ่ร จำารกุรสกลุ

อายุ 55 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท - กรรมการ
- กรรมการเทคโนโลย ี
- กรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง 
- กรรมการสัรรหา ค่าตอบัแทน และบัรรษััทภิบัาล

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 15 กันยายน 2564

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 2 ปีี 3 เด่ือน

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีวิิทยาศาสัตรบ์ััณฑิิต มหาวิิทยาลัยมหิดืล
- ปีรญิญาโท บัรหิารธุรกิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลัยกรุงเทพื่
- ปีรญิญาเอก ดืุษัฎีีบััณฑิิตกิตติมศักดิื� การจัดืการโลจิสัติกส์ั 
 และซ์พัื่พื่ลายเชน มหาวิิทยาลัยครสิัเตียน
- ปีรญิญาเอก ดืุษัฎีีบััณฑิิตกิตติมศักดิื� สัาขาบัรหิารธุรกิจ  
 มหาวิิทยาลัยเวิสัเทิรน์
- ปีรญิญาเอก ปีรชัญาดืุษัฎีีบััณฑิิตกิตติมศักดิื�  
 อาชวีิอนามัยและควิามปีลอดืภัย มหาวิิทยาลัยมหิดืล
- ปีรญิญาเอก ศิลปีศาสัตรดืุษัฎีีบััณฑิิตกิตติมศักดิื�  
 สัาขาวิิชาควิามเปี็นผู้่�ปีระกอบัการ มหาวิิทยาลัยกรุงเทพื่

ปีระวัิติการอบรม - Subsidiary Governance Program Class (SGP)  
 รุน่ที� 6/2566 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Wellness & Healthcare Business Opportunity  
 for Executives (WHB) รุน่ที� 1/2564 สัถาบัันพัื่ฒินาสัุขภาพื่อาเซ์ยีน  
 มหาวิิทยาลัยมหิดืล
- Director Leadership Certification Program (DLCP)  
 รุน่ที� 0/2564 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Role of Chairman Program (RCP) รุน่ที� 46/2563  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Corporate Governance for Capital Market  
 Intermediaries (CGI) รุน่ที� 17/2559  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- การปี้องกันราชอาณาจักร (วิปีอ.) รุน่ที� 60/2560  
 วิิทยาลัยปี้องกันราชอาณาจักร
- ผู้่�บัรหิารระดัืบัสั่งดื�านวิิทยาการพื่ลังงาน (วิพื่น.) รุน่ที� 9/2560 
 สัถาบัันวิิทยาการพื่ลังงาน
- Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 210/2558  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- ผู้่�บัรหิารกระบัวินการยุติธรรมระดัืบัสั่ง บั.ย.สั. รุน่ที� 20/2558  
 วิิทยาลัยการยุติธรรม สัำานักงานศาลยุติธรรม
- ผู้่�บัรหิารระดัืบัสัง่ (วิตท.) รุน่ที� 18/2557 สัถาบันัวิิทยาการตลาดืทนุ
- Director Certification Program (DCP) รุน่ที� 94/2555  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- การเตรยีมตัวิของธนาคารในการปีฏิิบััติตามกฎีหมายคุ�มครอง 
 ข�อม่ลส่ัวินบุัคคล และกฎีหมายการรกัษัาควิามปีลอดืภัยมั�นคงไซ์เบัอร ์ 
 (PDPA) โดืย Baker & McKenzie และ PwC Thailand
- สััมมนาเชงิปีฏิิบััติการดื�านการเสัรมิสัร�างควิามร่�และควิามตระหนัก 
 ดื�านควิามมั�นคงปีลอดืภัยไซ์เบัอร ์(Cyber Resilience)  
 ให�กับัคณะกรรมการภาคการเงิน ปีี 2563 โดืยธนาคารแห่งปีระเทศไทย  
 รว่ิมกับัสัำานักงานคณะกรรมการกำากับัหลักทรพัื่ย์และตลาดืหลักทรพัื่ย ์ 
 และสัำานกังานคณะกรรมการกำากับัและส่ังเสัรมิการปีระกอบัธุรกิจปีระกันภัย
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- Cyber Armor: Capital Market Board Awareness  
 หัวิข�อ Cybersecurity and Intelligence Threats Assessment  
 สัำานักงานคณะกรรมการกำากับัหลักทรพัื่ย์และตลาดืหลักทรพัื่ย์

ปีระสบการณ์ทำางาน
2558-2562 กรรมการ บัรษัิัท ห�วิยเหาะไทย จำากัดื
2559-2562 กรรมการ บัรษัิัท เจเนซ์สิั ดืาต�า เซ์น็เตอร ์จำากัดื
2561-2562 กรรมการ บัรษัิัท เก็คโค่-วัิน จำากัดื
2561-2562 กรรมการ บัรษัิัท ซุ์ปีเปีอรแ์นปี (ปีระเทศไทย) จำากัดื
2556-2563 กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ กันกุล กรนีโซ์ล่ารร์่ฟ 1 จำากัดื
2556-2563 กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ กันกุล กรนีโซ์ล่ารร์่ฟ 3 จำากัดื
2556-2563 กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ กันกุล กรนีโซ์ล่ารร์่ฟ 6 จำากัดื
2556-2563 กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ กันกุล กรนีโซ์ล่ารร์่ฟ 17 จำากัดื
2558-2563 กรรมการ บัรษัิัท บัี.กรมิ เพื่าเวิอร ์(ดัืบับัลิวิเอชเอ) 1 จำากัดื
2558-2563 กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ อินดัืสัเตรยีล ดีืเวิลลอปีเมนท์ 

อินเตอรเ์นชั�นแนล จำากัดื (Cayman)
2558-2563 กรรมการ บัรษัิัท กัลฟ ์วีิทีพีื่ จำากัดื
2558-2563 กรรมการ บัรษัิัท กัลฟ ์ทีเอสั 4 จำากัดื
2558-2563 กรรมการ บัรษัิัท กัลฟ ์โซ์ล่าร ์บัีวีิ จำากัดื
2558-2563 กรรมการ บัรษัิัท กัลฟ ์โซ์ล่าร ์เคเคเอสั จำากัดื
2558-2563 กรรมการ บัรษัิัท กัลฟ ์ดัืบับัลิวิเอชเอ เอ็มที จำาหน่ายก�าซ์ธรรมชาติ จำากัดื
2558-2563 กรรมการ บัรษัิัท กัลฟ ์เอ็นแอลแอล 2 จำากัดื
2558-2563 กรรมการ บัรษัิัท กัลฟ ์ทีเอสั 2 จำากัดื
2558-2563 กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ อินเตอรเ์นชั�นแนล อินโดืนีเซ์ยี จำากัดื
2559-2563 กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ อีสัเทิรน์ ซ์บีัอรด์ื เอ็นจีดีื 2 จำากัดื
2560-2563 กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ อีสัเทิรน์ ซ์บีัอรด์ื เอ็นจีดีื 4 จำากัดื
2561-2563 ปีระธานคณะกรรมการ บัรษัิัท โกลว์ิ เหมราช วิินด์ื จำากัดื
2561-2563 ปีระธานคณะกรรมการ บัรษัิัท ระยอง คลีนเอ็นเนอรย์ี� จำากัดื
2561-2563 กรรมการ บัรษัิัท กัลฟ ์เจพีื่ เอ็นแอลแอล จำากัดื
2561-2563 กรรมการ บัรษัิัท กัลฟ ์ทีเอสั 1 จำากัดื
2561-2563 กรรมการ บัรษัิัท กัลฟ ์ทีเอสั 3 จำากัดื
2561-2563 กรรมการ บัรษัิัท กัลฟ ์โซ์ล่าร ์จำากัดื
2561-2563 กรรมการ บัรษัิัท กัลฟ ์โซ์ล่าร ์ทีเอสั 1 จำากัดื
2561-2563 กรรมการ บัรษัิัท กัลฟ ์โซ์ล่าร ์ทีเอสั 2 จำากัดื
2561-2563 กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ คอรป์ีอเรชั�น (ฮ่องกง) จำากัดื
2562-2563 กรรมการ Duong River Surface Water Plant 

Joint Stock Company ปีระเทศเวีิยดืนาม
2561-2564 ปีระธานคณะกรรมการ บัรษัิัท ชลบุัร ีคลีนเอ็นเนอรย์ี� จำากัดื
2561-2564 ปีระธานคณะกรรมการ บัรษัิัท อีสัเทิรน์ซ์บีัอรด์ื คลีนเอ็นเนอรย์ี� จำากัดื
2562-2564 กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ-เจดีื อัลไลแอนซ์ ์จำากัดื
2562-2565 กรรมการ กรรมการเทคโนโลยี และกรรมการกิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม 

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2563-2565 กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ ทัสั จำากัดื
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การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น
2561-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการ ปีระธานคณะกรรมการบัรหิาร  

ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิารกลุ่มบัรษัิัทฯ กรรมการบัรหิารควิามเสีั�ยง 
กรรมการสัรรหาและพิื่จารณาค่าตอบัแทน และ
ปีระธานกรรมการบัรรษััทภิบัาลและการพัื่ฒินาอย่างยั�งย่น 
บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ คอรป์ีอเรชั�น จำากัดื (มหาชน)

2561-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการ ปีระธานคณะกรรมการบัรหิาร  
ปีระธานคณะกรรมการบัรหิารควิามเสีั�ยง และ 
กรรมการสัรรหาและพิื่จารณาค่าตอบัแทน  
บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ ย่ทิลิตี�ส์ั แอนด์ื พื่าวิเวิอร ์จำากัดื (มหาชน)

2565-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ และกรรมการบัรรษััทภิบัาลและสัรรหา 
บัรษัิัท ป่ีนซ์เิมนต์ไทย จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น
2536-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เอสั แอนด์ื เจ โฮลดิื�ง จำากัดื
2546-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ อะไลแอนซ์ ์จำากัดื
2549-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท แวิรเ์ฮาส์ั เอเซ์ยี อะไลแอนซ์ ์จำากัดื
2555-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ โฮลดิื�ง จำากัดื
2556-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการ 

บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ เคพีื่เอ็น อะไลแอนซ์ ์จำากัดื
2558-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ เวินเจอร ์โฮลดิื�ง จำากัดื
2558-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ อีสัเทิรน์ อินดัืสัเตรยีลเอสัเตท จำากัดื
2558-ปีัจจุบััน รองปีระธานคณะกรรมการ 

บัรษัิัท อีสัเทิรน์ ซ์บีัอรด์ื อินดัืสัเตรยีลเอสัเตท (ระยอง) จำากัดื
2558-ปีัจจุบััน กรรมการ 

บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ อีสัเทิรน์ ซ์บีัอรด์ื อินดัืสัเตรยีลเอสัเตท จำากัดื
2558-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ สัระบุัร ีที�ดิืนอุตสัาหกรรม จำากัดื
2558-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ ระยอง ที�ดิืนอุตสัาหกรรม จำากัดื
2558-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ อีสัเทิรน์ ไพื่พ์ื่ไลน์ เซ์อรวิ์ิสัเซ์สั จำากัดื 
2558-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ อินดัืสัเตรลี ดีืเวิลลอปีเมนท์ 

อินเตอรเ์นชั�นแนล (บัีวีิไอ) จำากัดื
2558-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ อินดัืสัเตรยีล 

ดีืเวิลลอปีเมนท์ เอ็นจิเนียริ�ง จำากัดื
2558-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เดือะพื่ารค์เรสัซ์เิดืนซ์ ์จำากัดื
2558-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ อินดัืสัเตรยีล 

ดีืเวิลลอปีเมนท์ อินเตอรเ์นชั�นแนล (เอสัจี) จำากัดื
2558-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ ระยอง 36 จำากัดื
2558-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท อีสัเทิรน์ซ์บีัอรด์ืพื่ร�อพื่เพื่อรตี์� 

แอนด์ืมารนี่า เซ์อรวิ์ิสัเซ์สั จำากัดื
2558-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ อีสัเทิรน์ ซ์บีัอรด์ื อินดัืสัเตรยีลเอสัเตท 4 จำากัดื
2558-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ คอนเนค จำากัดื
2558-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ วิอเตอร ์จำากัดื
2558-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ เอ็นเนอรย์ี� จำากัดื
2558-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ เอ็นเนอรย์ี� 2 จำากัดื
2559-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เซ์น็ทรลั ดัืบับัลิวิเอชเอ อะไลแอนซ์ ์จำากัดื
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2559-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ ไดืวิะ โลจิสัติกส์ั 
พื่รอ็พื่เพื่อรตี์� จำากัดื

2559-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ อินดัืสัเตรยีล ดีืเวิลลอปีเมนท์ 
อินเตอรเ์นชั�นแนล จำากัดื

2559-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ อินดัืสัเตรยีล ดีืเวิลลอปีเมนท์ (เอสัจี) จำากัดื
2560-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ อินดัืสัเตรยีล โซ์น 

เหงะอาน จอยท์ สัต็อค จำากัดื
2560-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ อินดัืสัเตรยีล แมนเนจเมนท์ 

เซ์อรวิ์ิสัเซ์สั เวีิยดืนาม จำากัดื
2560-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการ 

บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอย่พีื่ อินเตอรเ์นชั�นแนล จำากัดื
2560-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการ WHAUP (SG) 1 PTE. Limited
2560-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการ WHAUP (SG) 2 PTE. Limited
2561-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการ และปีระธานคณะกรรมการบัรหิาร 

บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ อินดัืสัเตรยีล ดีืเวิลลอปีเมนท์ จำากัดื (มหาชน)
2561-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการ 

บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ อินดัืสัเตรยีล เอสัเตท ระยอง จำากัดื
2561-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ 

บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ อินดัืสัเตรยีล รที แมนเนจเมนท์ จำากัดื
2561-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการ WHAUP Nghe An Joint Stock Company
2561-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ โซ์ล่าร ์จำากัดื
2562-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ 

บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ เรยีล เอสัเตท แมเนจเม�นท์ จำากัดื
2562-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการ WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD.
2562-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ อินดัืสัเตรยีล ดีืเวิลลอปีเมนท์ 2 (เอสัจี) จำากัดื
2563-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ เคดัืบับัลิวิ อัลไลแอนซ์ ์จำากัดื
2563-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เท็นเอกซ์ ์จำากัดื 
2564-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เหว่ิย หัวิ กั�วิ ไท่ (ซ์านย่า) บัิสัซ์เินสั คอนซ์ลัติ�ง จำากัดื
2564-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการ 

บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอย่พีื่ เอเซ์ยี รเีคลมเมชั�น วิอเตอร ์จำากัดื 
2564-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ เคดัืบับัลิวิ ท่ จำากัดื 
2564-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ เคดัืบับัลิวิ ทร ีจำากัดื 
2565-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ ดิืจิทัล จำากัดื 
2565-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการ WHAUP (SG) 3 PTE. Limited 
2566-ปีัจจุบััน ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร  

บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ อินดัืสัเตรยีล ดีืเวิลลอปีเมนท์ จำากัดื (มหาชน)

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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11. นายชิยัรตัน์ ปีัณฑุรุอัมพร

อายุ 68 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท - กรรมการอิสัระ
- กรรมการเทคโนโลยี
- กรรมการสัรรหา ค่าตอบัแทน และบัรรษััทภิบัาล

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 12 เมษัายน 2565

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 ปีี 8 เด่ือน

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีวิิทยาศาสัตรบััณฑิิต ศิรริาชพื่ยาบัาล มหาวิิทยาลัยมหิดืล
- ปีรญิญาตร ีแพื่ทยศาสัตรบ์ััณฑิิต ศิรริาชพื่ยาบัาล มหาวิิทยาลัยมหิดืล
- วุิฒิิบััตรผู้่�เชี�ยวิชาญ สั่ตินรเีวิช ศิรริาชพื่ยาบัาล มหาวิิทยาลัยมหิดืล

ปีระวัิติการอบรม - Director Certification Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Risk Management Program for Corporate Leaders 
- สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัท

ปีระสบการณ์ทำางาน 5 ปีี ยอ้นหลัง 
2545-2547 รองผู้่�อำานวิยการ โรงพื่ยาบัาลหัวิเฉียวิ 
2548-2550 รองผู้่�อำานวิยการ โรงพื่ยาบัาลสัมิติเวิช ศรรีาขา 
2550-2552 รองผู้่�อำานวิยการ โรงพื่ยาบัาลสัมิติเวิช ศรนีครนิทร ์
2552-2554 ผู้่�อำานวิยการ โรงพื่ยาบัาลสัมิติเวิช ศรรีาขา
2554-2558 ผู้่�อำานวิยการ โรงพื่ยาบัาลสัมิติเวิช ศรนีครนิทร์
2555-2556 รองปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร กลุ่มรพื่. สัมิติเวิช และ รพื่. บัีเอ็นเอช

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น
2558-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการ บัรษัิัท ธนบุัร ีเมดิืเคิล เซ์น็เตอร ์จำากัดื (มหาชน)
2561-ปีัจจุบััน กรรมการ และปีระธานเจ�าหน�าที�ปีฏิิบััติการ 

บัรษัิัท กรุงเทพื่ดืุสิัตเวิชการ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น
2552-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท สัมิติเวิช ศรรีาชา จำากัดื
2555-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เฟส์ิัท เฮ็ลธ ฟ่ด้ื จำากัดื
2555-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เออรวิ์ิ�ง เชอรเิดืน เอสั อี จำากัดื
2556-ปีัจจุบััน กรรมการผู้่�จัดืการและปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร 

บัรษัิัท สัมิติเวิช จำากัดื (มหาชน)
2556-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เอสั วีิ โฮลดิื�ง จำากัดื
2557-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท บัีเอ็นเอช เมดิืเคิล เซ์น็เตอร ์จำากัดื
2558-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ไบัโอ โมเลกุลลาร ์แลบับัอราทอรี�ส์ั (ปีระเทศไทย) จำากัดื
2558-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เนชั�นแนล เฮลท์แคร ์ซ์สิัเท็มส์ั จำากัดื
2558-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการ บัรษัิัท สัมิติเวิช ชลบุัร ีจำากัดื
2562-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการ บัรษัิัท กรนีไลน์ ซ์นิเนอรจี์� จำากัดื
2563-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ดิืจิทัล เฮลท์ เวินเจอร ์จำากัดื
2563-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท ไทยพื่าณิชย์ โพื่รเทค จำากัดื 

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการที่่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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12. นางนันทวัิลย ์ศึกนุตนาค

อายุ 65 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท - กรรมการอิสัระ
- กรรมการตรวิจสัอบั 

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 มิถุนายน 2565

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 ปีี 6 เด่ือน

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีบััญชบีััณฑิิต (การเงินและการธนาคาร)  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- ปีรญิญาโท MBA (Marketing, International Business)  
 University of Wisconsin-Madison ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระวัิติการอบรม Director Certification Program (DCP) รุน่ที� 166/2555  
สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย

ปีระสบการณ์ทำางาน
2552-2553 อธบิัดีื กรมเจรจาการค�าระหว่ิางปีระเทศ กระทรวิงพื่าณิชย์
2553-2555 อธบิัดีื กรมส่ังเสัรมิการส่ังออก กระทรวิงพื่าณิชย์
2555-2556 รองปีลัดืกระทรวิง สัำานักงานปีลัดืกระทรวิงพื่าณิชย์ กระทรวิงพื่าณิชย์
2556-2558 อธบิัดีื กรมส่ังเสัรมิการค�าระหว่ิางปีระเทศ กระทรวิงพื่าณิชย์
2558-2559 อธบิัดีื กรมทรพัื่ย์สิันทางปีัญญา กระทรวิงพื่าณิชย์
2559-2560 อธบิัดีื กรมการค�าภายใน กระทรวิงพื่าณิชย์
2560-2561 ปีลัดืกระทรวิง สัำานักงานปีลัดืกระทรวิงพื่าณิชย์ กระทรวิงพื่าณิชย์
2557-2564 กรรมการอิสัระ บัรษัิัท ปีตท.จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น
2566-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ และกรรมการตรวิจสัอบั  

บัรษัิัท เอเชยีน มารนี เซ์อรวิ์ิสัส์ั จำากัดื (มหาชน)
2561-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ และปีระธานกรรมการกำากับัดื่แลกิจการที�ดีืและควิามยั�งย่น  

บัรษัิัท แอสัเสัท เวิิรด์ื คอรป์ี จำากัดื (มหาชน)
2563-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ และปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั  

บัรษัิัท ย่เนี�ยนไพื่โอเนียร ์จำากัดื (มหาชน)
2565-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ และกรรมการตรวิจสัอบั  

บัรษัิัท ป่ีนซ์เีมนต์ไทย จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น
2562-ปีัจจุบััน กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิ ิ

สัำานักงานคณะกรรมการกำากับัหลักทรพัื่ย์และตลาดืหลักทรพัื่ย์
2562-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ สัถาบัันวิิจัยและพัื่ฒินา 

อัญมณีและเคร่�องปีระดัืบัแห่งชาติ (องค์การมหาชน)
2566-ปีัจจุบััน กรรมการ และปีระธานกรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง  

บัรษัิัท เพื่อรเ์พิื่ล เวินเจอรส์ั จำากัดื
จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
- ของตนเอง ไม่มี
- ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการที่่�เป็็นผูู้บ้รหิารหรอืกรรมูการผูู้มู่้อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรอืหลายอย่างในบรษิัทัี่อื�นเกนิ 3 กลุมู่ธัรุกจิ
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13. นางสาวิกลุยา ตันติเตมทิ

อายุ 51 ปีี
ตำาแหน่งในบรษัิัท - กรรมการ

- กรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง
วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 18 มกราคม 2566
จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 11 เด่ือน 
การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีเศรษัฐศาสัตร ์มหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์

- ปีรญิญาโท M.A., Economics, Boston University  
 ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- ปีรญิญาโท M.S., International Economics and Finance,  
 Brandeis University ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- ปีรญิญาเอก Ph.D., International Economics and Finance,  
 Brandeis University ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระวัิติการอบรม - Ethical Leadership Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบันักรรมการบัรษัิัทไทย
- Directors Certification Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Board Matters and Trends  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย

ปีระสบการณ์ทำางาน
2559-2561 ผู้่�ตรวิจราชการกระทรวิงการคลัง กระทรวิงการคลัง
2559-2561 กรรมการธนาคาร กรรมการบัรหิาร และกรรมการบัรรษััทภิบัาล 

และควิามรบััผู้ิดืชอบัต่อสัังคม ธนาคารกรุงไทย จำากัดื (มหาชน)
2559-2561 กรรมการ บัรษัิัท ปีตท. ค�าสัากล จำากัดื
2561-2563 กรรมการบัรหิาร กลุ่มธนาคารโลก
2563-2563 ผู้่�ตรวิจราชการกระทรวิงการคลัง
2563-2564 ผู้่�ตรวิจราชการกระทรวิงการคลัง รกัษัาราชการแทนผู้่�อำานวิยการ

สัำานักงานเศรษัฐกิจการคลัง
2564-2564 ผู้่�อำานวิยการสัำานักงานเศรษัฐกิจการคลัง
2564-2564 กรรมการ บัรษัิัท วิิทยุการบัินแห่งปีระเทศไทย จำากัดื
2564-2565 กรรมการ และปีระธานกรรมการบัรหิารควิามเสีั�ยง 

บัรษัิัทหลักทรพัื่ย์จัดืการกองทุนกรุงไทย จำากัดื (มหาชน)
2564-2565 กรรมการธนาคาร กรรมการกำากับัดื่แลควิามเสีั�ยง  

และกรรมการบัรรษััทภิบัาล และควิามรบััผู้ิดืชอบัต่อสัังคม  
ธนาคารกรุงไทย จำากัดื (มหาชน)

2564-2565 กรรมการ บัรษัิัท บัางจาก คอรป์ีอเรชั�น จำากัดื (มหาชน)
2564-2566 อธบิัดีืกรมบััญชกีลาง กระทรวิงการคลัง

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น ไม่มี
การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น
2565-ปีัจจุบััน ที�ปีรกึษัาบัรษัิัท (กิตติมศักดิื�) 

บัรษัิัทหลักทรพัื่ย์จัดืการกองทุนกรุงไทย จำากัดื (มหาชน)
2566-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท ข�อม่ลเครดิืตแห่งชาติ จำากัดื
2566-ปีัจจุบััน อธบิัดีืกรมสัรรพื่ากร กระทรวิงการคลัง

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการที่่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ200

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



14. นายธ์บิด่ำ วัิฒนกลุ 

อายุ 52 ปีี
ตำาแหน่งในบรษัิัท กรรมการ
วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 25 ธนัวิาคม 2566
จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ - 
การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีบัรหิารธุรกิจบััณฑิิต (เกียรตินิยม อันดัืบั 1)  

 จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- ปีรญิญาตร ีนิติศาสัตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์
- ปีรญิญาโท บัรหิารธรุกิจมหาบัณัฑิิต (MBA) Carnegie Mellon University  
 ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- ปีรญิญาเอก (Ph.D.) บัรหิารธุรกิจดืุษัฎีีบััณฑิิต The University  
 of North Carolina at Chapel Hill ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระวัิติการอบรม - นักปีกครองระดัืบัสั่ง รุน่ที� 63 กระทรวิงมหาดืไทย
- การบัรหิารจัดืการควิามมั�นคงแห่งชาติ รุน่ที� 9 สัำานักข่าวิกรองแห่งชาติ
- หลักสัต่รผู้่�บัรหิารระดัืบัสัง่ดื�านการค�าและการพื่าณชิย ์( TEPCoT) รุน่ที� 12  
 สัถาบัันวิิทยาการค�า กระทรวิงพื่าณิชย์
- Director Certification Program (DCP) รุน่ที� 279/2019  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ที� 35/2019  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- หลักสั่ตรการพัื่ฒินาผู้่�บัรหิารเทคโนโลยีสัารสันเทศระดัืบัสั่งภาครฐั  
 (GCIO) รุน่ที� 30/2022 สัถาบัันพัื่ฒินาบุัคลากรภาครฐัดื�านดิืจิทัล
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  
 รุน่ที� 28/2022 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Financial Statements for Directors (FSD) รุน่ที� 46/2022  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- หลักสั่ตร Board Essentials Program (BEP) รุน่ที� 3/2023  
 ม่ลนิธสิัถาบัันวิิจัยและพัื่ฒินาองค์กรภาครฐั (IRDP)

ปีระสบการณ์ทำางาน
2559-2561 ผู้่�อำานวิยการสัำานกัมาตรฐานและพัื่ฒินาการจัดืเก็บัภาษีั 2 กรมสัรรพื่สัามติ
2560-2562 รองปีระธานกรรมการ บัรษัิัท เอ ซ์ ีที โมบัาย จำากัดื
2561-2562 รองอธบิัดีืกรมสัรรพื่สัามิต 
2561-2564 ปีระธานกรรมการ องค์การสัุรา (รฐัวิิสัาหกิจ)
2561-2566 กรรมการ และปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั การปีระปีาส่ัวินภ่มิภาค
2562-2564 ที�ปีรกึษัาดื�านการพัื่ฒินาและบัรหิารการจัดืเก็บัภาษีั กรมสัรรพื่สัามิต
2563 รองปีระธานกรรมการ โรงงานไพ่ื่ กรมสัรรพื่สัามิต
2564-2566 ผู้่�ตรวิจราชการกระทรวิงการคลัง
2564-2566 กรรมการ บัรษัิัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น
2565-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท บัรหิารสิันทรพัื่ย์ กรุงเทพื่พื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น
2566-ปีัจจุบััน ผู้่�อำานวิยการสัำานักงานคณะกรรมการนโยบัายรฐัวิิสัาหกิจ

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุมู่ธัรุกจิ
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15. นายอาทิตย ์นันทวิิทยา

อายุ 56 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท - กรรมการ 
- กรรมการบัรหิาร 
- กรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง 
- กรรมการเทคโนโลยี
- ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 15 กันยายน 2564

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 2 ปีี 3 เด่ือน

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีเศรษัฐศาสัตรบััณฑิิต จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- ปีรญิญาโท บัรหิารธุรกิจมหาบััณฑิิต (การเงิน)  
 สัถาบัันบััณฑิิตบัรหิารธุรกิจศศินทรแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย

ปีระวัิติการอบรม - Director Accreditation Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- หลักสัต่รผู้่�บัรหิารระดัืบัสัง่ สัถาบันัวิิทยาการตลาดืทนุ
- หลักสัต่รผู้่�บัรหิารงานยุติธรรมระดัืบัสัง่ สัำานกักิจการยุติธรรม
- หลักสัต่รนกับัรหิารระดัืบัสัง่ ดื�านวิิทยาการพื่ลังงาน
- หลักสัต่รการปีอ้งกันราชอาณาจักรภาครฐัรว่ิมเอกชน
- Cyber Security and Technology Risk  
 โดืย ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน) และ PwC Thailand
- หลักสัต่รผู้่�บัรหิารระดัืบัสัง่ ดื�านการบัรหิารงานพัื่ฒินาเมอ่ง กรงุเทพื่มหานคร
- หลักสั่ตรผู้่�บัรหิารระดัืบัสั่ง สัถาบัันวิิทยาการธุรกิจและอุตสัาหกรรม
- Exclusive workshop for SCB Boardroom:  
 Vision-Driven Purpose ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)  
 และสัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Bangkok Sustainable Banking Forum 2019 ธนาคารแหง่ปีระเทศไทย
- การเตรยีมตัวิของธนาคารในการปีฏิิบััติตามกฎีหมายคุ�มครองข�อม่ล 
 ส่ัวินบุัคคล และกฎีหมายการรกัษัาควิามปีลอดืภัยมั�นคงไซ์เบัอร ์(PDPA)  
 โดืย Baker & McKenzie และ PwC Thailand

ปีระสบการณ์ทำางาน
2558-2562 กรรมการ ม่ลนิธสิัยามกัมมาจล
2558-2562 รองปีระธานกรรมการบัรหิาร และกรรมการกิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม 

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2560-2562 ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท ดิืจิทัล เวินเจอรส์ั จำากัดื
2561-2562 กรรมการ ม่ลนิธพิื่ระราชนิเวิศน์มฤคทายวัิน
2561-2565 กรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2558-2565 ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2564-2566 ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท เอไอเอสัซ์บีัี จำากัดื
2565-2566 ปีระธานกรรมการ บัรษัิัทหลักทรพัื่ย์ อินโนเวิสัท์ เอกซ์ ์จำากัดื

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น ไม่มี

202

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น
2558-ปีัจจุบััน กรรมการ ปีระธานกรรมการบัรหิาร และกรรมการเทคโนโลย ี 

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2560-ปีัจจุบััน กรรมการ ม่ลนธิอิาสัาเพ่ื่�อนพึื่�ง (ภาฯ) ยามยาก
2560-ปีัจจุบััน กรรมการสัภาสัถาบัันผู้่�ทรงคุณวุิฒิิของสัถาบัันวิิทยสิัรเิมธี
2561-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ บัรษัิัทหลักทรพัื่ย์ ไทยพื่าณิชย์ จ่เลียสั แบัร ์จำากัดื
2561-ปีัจจุบััน กรรมการ สัำานักงานพัื่ฒินาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ั (องค์การมหาชน)
2563-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เท็นเอกซ์ ์จำากัดื
2564-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เทคเอกซ์ ์จำากัดื
2564-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท อัลฟา่ เอกซ์ ์จำากัดื
2565-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เดืต�า เอกซ์ ์จำากัดื
2566-ปีัจจุบััน กรรมการ คณะกรรมการนโยบัายยานยนต์ไฟฟา้แห่งชาติ
2566-ปีัจจุบััน กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ คณะกรรมการพัื่ฒินาวิิทยาศาสัตร ์

และเทคโนโลยแีหง่ชาติ สัำานกังานพัื่ฒินาวิิทยาศาสัตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาติ 

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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รายละเอ่ยดำปีระวัิติโดำยยอ่ข้องผู้้้บรหิารข้องบรษัิัท (ณ วันที่่� 31 ธัันวาคมู 2566)

1. ดำร. อารกัษ์ั สุธ์ว่ิงศ์ึ

อายุ 50 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท - ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร บัรษัิัทหลักทรพัื่ย์ อินโนเวิสัท์ เอกซ์ ์จำากัดื  
 และ บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เดืต�า เอกซ์ ์จำากัดื และ Deputy CEO  
 และ Chief Blockchain and Digital Assets Business Officer  
 บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เอกซ์ ์จำากัดื (มหาชน)

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีElectrical & Computer Engineering,  
 Carnegie University ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- ปีรญิญาโท Electrical & Computer Engineering,  
 Carnegie University ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- ปีรญิญาเอก Electrical Engineering,  
 Stanford University ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- Advanced Management Program, Wharton School,  
 University of Pennsylvania ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- Top Executive Program in Commerce and Trade,  
 Commerce Academy

ปีระสบการณ์ทำางาน
2560-2561 รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั Chief Strategy Officer 

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2561-2562 รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั Chief Financial Officer 

และ Chief Strategy Officer ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2562-2565 ผู้่�จัดืการใหญ่ ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2565 ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร บัรษัิัทหลักทรพัื่ย์ อินโนเวิสัท์ เอกซ์ ์จำากัดื 

และ Deputy CEO และ Chief Blockchain and Digital Assets 
Business Officer บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เอกซ์ ์จำากัดื (มหาชน)

2566 ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร บัรษัิัทหลักทรพัื่ย์ อินโนเวิสัท์ เอกซ์ ์จำากัดื 
และ บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เดืต�า เอกซ์ ์จำากัดื และ Deputy CEO 
และ Chief Blockchain and Digital Assets Business Officer 
บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เอกซ์ ์จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น
2563-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เท็นเอกซ์ ์จำากัดื
2564-ปีัจจุบััน กรรมการและปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร 

บัรษัิัทหลักทรพัื่ย์ อินโนเวิสัท์ เอกซ์ ์จำากัดื
2564-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท โทเคน เอกซ์ ์จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการที่่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ

204

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



2. นางวัิลลยา แก้วิรุง่เรอ่ง

อายุ 61 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท - Chief Legal Officer and Chief Compliance Officer

การศึึกษัา - นิติศาสัตรบััณฑิิต จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- เนติบััณฑิิตไทย สัำานักอบัรมศึกษัากฎีหมายแห่งเนติบััณฑิิตยสัภา
- นิติศาสัตรมหาบััณฑิิต จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- LL.M. in International Banking Law, Boston University,  
 (Scholarship) ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- Thai Listed Companies Association,  
 Corporate Secretary Development Program
- Public Director Institute (PDI), Corporate Governance  
 for Directors and Senior Executives of State Enterprises  
 and Public Organizations
- หลักสั่ตร Financial Institution Governance Program (FGP)  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- The Securities and Exchange Commission,  
 Compliance Knowledge for Head of Compliance
- หลักสั่ตรการปี้องกันราชอาณาจักร วิิทยาลัยปี้องกันราชอาณาจักร  
 สัถาบัันวิิชาการปี้องกันปีระเทศ (วิปีอ.)
- หลักสั่ตรนักบัรหิารการยุติธรรมทางปีกครองระดัืบัสั่ง  
 วิิทยาลัยการยุติธรรมทางปีกครอง (บัยปี.)
- หลักสั่ตรผู้่�บัรหิารกระบัวินการยุติธรรมระดัืบัสั่ง  
 วิิทยาลัยการยุติธรรม (บัยสั.)
- หลักสั่ตร นักบัรหิารยุทธศาสัตรก์ารปี้องกันและปีราบัปีรามการทุจรติ 
 ระดัืบัสั่ง (นยปีสั.)

ปีระสบการณ์ทำางาน
2561-2565 รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร กลุ่มงานกฎีหมาย 

และควิบัคุม ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2566-ปีัจำจุำบนั Chief Legal Officer and Chief Compliance Officer

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น
2565-ปีัจำจุำบนั กรรมการ และกรรมการตรวิจสัอบั บัรษัิัท หลักทรพัื่ย ์อินโนเวิสัท์ เอกซ์ ์จำากัดื
2565-ปีัจำจุำบนั กรรมการ บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เดืต�า เอกซ์ ์จำากัดื
2565-ปีัจำจุำบนั กรรมการ บัรษัิัท ออโต� เอกซ์ ์จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ

205

รายงานประจำำาปี 2566



3. นางพัตราภัรณ์ สิโรดำม

อายุ 51 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท - Chief Talent Officer

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีคณะเศรษัฐศาสัตร ์ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- ปีรญิญาโท การตลาดื  
 มหาวิิทยาลัยจอรจ์วิอชงิตัน ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระสบการณ์ทำางาน
2562 รองผู้่�จัดืการใหญ่ กลุ่มงานทรพัื่ยากรบุัคคล 

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2563-2566 รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั กลุ่มงานทรพัื่ยากรบุัคคล 

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2566-ปีัจจุบััน Chief Talent Officer

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น
2563 บัรษัิัท ไทยพื่าณิชย์ โพื่รเทค จำากัดื  

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง  บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เอกซ์ ์จำากัดื (มหาชน)
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ

206

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



4. นายมาณพ เสง่�ยมบุตร

อายุ 51 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท -  Chief Financial Officer

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีสัาขาสัารสันเทศทางการบััญช ี
 คณะพื่าณิชยศาสัตรก์ารบััญช ีจุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- ปีรญิญาโท MBA สัาขาการเงิน มหาวิิทยาลัย Carnegie Mellon  
 ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระสบการณ์ทำางาน
2551-2555 Head of China A-share Research, CLSA Shanghai
2555-2563 ผู้่�ชว่ิยผู้่�จัดืการใหญ่ ผู้่�บัรหิารสัายงาน International Banking  

Business/ China Business ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2563-2564 รองผู้่�จัดืการใหญ่ ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร กลุ่มงานการเงิน  

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2565-ปีัจจุบััน Chief Financial Officer

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น
2562-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัทหลักทรพัื่ย ์

ไทยพื่าณิชย์ จ่เลียสั แบัร ์จำากัดื
2565-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ 

บัรษัิัท มันนิกซ์ ์จำากัดื 

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ

207

รายงานประจำำาปี 2566



5. นายเสถ่ืยร เล่�ยวิวิารณิ

อายุ 59 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท - Chief Sustainability Officer

การศึึกษัา - บัรหิารธุรกิจบััณฑิิต มหาวิิทยาลัยรามคำาแหง
- บัรหิารธุรกิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลัยสังขลานครนิทร์
- วิิทยาการปีระกันภัยระดัืบัสั่ง (วิปีสั.) สัำานักงานคณะกรรมการกำากับั 
 และส่ังเสัรมิการปีระกอบัธุรกิจปีระกันภัย (คปีภ.)
- Data Analytics for Leaders, IMD

ปีระสบการณ์ทำางาน
2560-2562 ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร 

บัรษัิัท ไทยพื่าณิชย์ปีระกันชวิีิต จำากัดื (มหาชน)
2562 ที�ปีรกึษัาอาวุิโสั 

บัรษัิัท ไทยพื่าณิชย์ปีระกันชวิีิต จำากัดื (มหาชน)
2562-2565 รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร 

กลุ่มงานกลยุทธอ์งค์กร ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2565-ปีัจจุบััน Chief Sustainability Officer

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น ไม่มี

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ

208

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



6. นายเดำนนิส ทอรส์เทน ทรานิทสเชิค

อายุ 45 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท - Chief Technology Officer

การศึึกษัา - German Diploma (Master Equivalent),  
 Business Administration Business Information System,  
 PFORZHEIM BUSINESS SCHOOL, Pforzheim Germany
- Agile Safe, PwC
- Agile Scrum master, PwC
- PRINCE2 Project Manager, Ernst & Young
- ITIL Foundation, Deloitte

ปีระสบการณ์ทำางาน
2558-2565 Digital Banking Leader Asia Pacific, Partner, 

Thailand, PricewaterhouseCoopers Consulting (Thailand) Ltd.
2565-ปีัจจุบััน Chief Technology Officer

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น
2565-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เดืต�า เอกซ์ ์จำากัดื
2566-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท อบัาคัสั ดิืจิทัล จำากัดื
2566-ปีัจจุบััน กรรมการ (Tech Committee) บัรษัิัท คารด์ื เอกซ์ ์จำากัดื
2566-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เทคเอกซ์ ์จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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7. นายอนุชิา เหล่าข้วัิญสถิืตย์

อายุ 62 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท - Chief Risk Officer

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีFinance, San Francisco State University  
 ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- ปีรญิญาโท MBA in Financial and International Business,  
 University of Chicago ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- Director Certification Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- CFA, CFA Institute

ปีระสบการณ์ทำางาน
2558-2564 รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั Chief Risk Officer 

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2564-2565 ที�ปีรกึษัาปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร 

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2565-ปีัจจุบััน Chief Risk Officer

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2565-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เดืต�า เอกซ์ ์จำากัดื
2566-ปีัจจุบััน กรรมการ และกรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง บัรษัิัท คารด์ื เอกซ์ ์จำากัดื
2566-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เพื่อรเ์พิื่ล เวินเจอรส์ั จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



8. นายสุธ์ร่พันธ์ุ ์สักรวัิตร

อายุ 51 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท - Chief Customer Officer

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีIndustrial Chemistry,  
 สัถาบัันเทคโนโลยีพื่ระจอมเกล�าเจ�าคุณทหารลาดืกระบััง
- ปีรญิญาโท MBA, International Business,  
 University of Bristol
- ปีรญิญาโท MBA (Spring Term Overseas Option),  
 Ecole Nationale Des Ponts Et Chaussees

ปีระสบการณ์ทำางาน
2559-2562 ผู้่�อำานวิยการอาวุิโสั ผู้่�บัรหิารสั่งสัุดืการตลาดื 

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2562-2564 ผู้่�ชว่ิยผู้่�จัดืการใหญ่ ผู้่�บัรหิารสัายงาน การตลาดื 

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
ก.ค 2565 รองผู้่�จัดืการใหญ่ ผู้่�บัรหิารสัายงาน การตลาดื 

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2565-ปีัจจุบััน Chief Customer Officer

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น ไม่มี

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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9. นายนิพัทธ์ ์วัิฒนาธ์ษิัฐาน

อายุ 43 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท - Chief Business Development Officer

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีสัถาปีัตยกรรมศาสัตรบ์ััณฑิิต  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- ปีรญิญาโท Philosophy in Real Estate Finance,  
 University of Cambridge
- ปีรญิญาโท วิิทยาศาสัตรม์หาบััณฑิิต  
 The Texas A&M University

ปีระสบการณ์ทำางาน
2563-2564 ผู้่�ชว่ิยผู้่�จัดืการใหญ่ ผู้่�บัรหิารสัายงาน Strategic Investment 

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2564 ผู้่�ชว่ิยผู้่�จัดืการใหญ่ ผู้่�บัรหิารสัายงาน Equity Investment 

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2565 รองผู้่�จัดืการใหญ่ ผู้่�บัรหิารสัายงาน Equity Investment 

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2565-ปีัจจุบััน Chief Business Development Officer

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2563-ปีัจจุบััน กรรมการ 
Siam Commercial Bank Myanmar Limited

2566-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท มันนิกซ์ ์จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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10. นายกฤตธ์ ่มโนล่หกลุ

อายุ 46 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท Chief Digital Platform Business Officer

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีCivil Engineering,  
 Brown University ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- ปีรญิญาโท Business Administration,  
 Northwestern University ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระสบการณ์ทำางาน
2555-2566 กรรมการผู้่�จัดืการ บัรษัิัท เทนเซ์น็ต์ (ปีระเทศไทย) จำากัดื
2566-ปีัจจุบััน Chief Digital Platform Business Officer

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2566-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เพื่อรเ์พิื่ล เวินเจอรส์ั จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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11. นางสาวิดำาลัดำ ตันติปีระสงค์ชิยั

อายุ 39 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท - Chief Operating and International Business Officer

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีBusiness Administration  
 มหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์

ปีระสบการณ์ทำางาน
2563 Bain External Advisor, Bain & Company
2563-2564 SE Asia Investment, The GCC Asia Growth Fund
2565-2566 Partner, McKinsey & Company
2566-ปีัจจุบััน Chief Operating and International Business Officer

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น ไม่มี

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



ข้อ้ม้ลปีระวัิติการศึึกษัา ปีระสบการณ์ทำางาน และปีระวัิติการเข้า้รบัการฝึกึอบรม 
ท่�เก่�ยวิข้อ้งข้องผู้้้ทำาหน้าท่�สนับสนุนการทำาหน้าท่�ข้องคณะกรรมการบรษัิัท

1. นางศิึรบิรรจำง อุทโยภัาศึ

อายุ 62 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท Head of Corporate Office และเลขานุการบัรษัิัท

การศึึกษัา - เศรษัฐศาสัตรบััณฑิิต (เกียรตินิยม)  
 มหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์
- บัรหิารธุรกิจมหาบััณฑิิต  
 สัถาบัันบััณฑิิตบัรหิารธุรกิจศศินทรแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- Director Certification Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Company Secretary Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Financial Institutions Governance Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย

ปีระสบการณ์ทำางาน
2559-2561 ผู้่�ชว่ิยผู้่�จัดืการใหญ่ ผู้่�บัรหิารสัายงาน Corporate Office 

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2561-2565 ผู้่�ชว่ิยผู้่�จัดืการใหญ่ ผู้่�บัรหิารสัายงาน Corporate Office และเลขานุการ

บัรษัิัท ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2566-ปีจัจุบันั เลขานุการบัรษัิัท ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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คณะกรรมการบรษัิัทท่�ปีระกอบธ์รุกิจำหลัก (ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคมู 2566)

ธ์นาคารไทยพาณิชิย ์จำำากัดำ (มหาชิน)

ชิ่�อสกุล ตำาแหน่ง

1. นายอภิศักดิื� ตันติวิรวิงศ์* นายกกรรมการ และกรรมการอิสัระ

2. นายวิิชติ สัุรพื่งษ์ัชยั* กรรมการ และปีระธานกรรมการกิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม

3. นายอาทิตย์ นันทวิิทยา* กรรมการ ปีระธานกรรมการบัรหิาร และกรรมการเทคโนโลยี

4. นายเชาวิลิต เอกบุัตร กรรมการอิสัระ และปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั

5. นายกานต์ ตระก่ลฮุน* กรรมการอิสัระ ปีระธานกรรมการสัรรหา ค่าตอบัแทน และบัรรษััทภิบัาล  
และกรรมการบัรหิาร

6. นายเกรกิ วิณิกกุล กรรมการอิสัระ และปีระธานกรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง

7. นายทวีิศักดิื� กออนันตก่ล กรรมการอิสัระ ปีระธานกรรมการเทคโนโลย ี
และกรรมการสัรรหา ค่าตอบัแทน และบัรรษััทภิบัาล

8. พื่ล.อ.อ. สัถิตย์พื่งษ์ั สัุขวิิมล* กรรมการ และกรรมการกิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม

9. พื่.ต.อ. ธรรมนิธ ิวินิชย์ถนอม* กรรมการ และกรรมการบัรหิาร

10. นายปีระสััณห์ เช่�อพื่านิช* กรรมการ กรรมการบัรหิาร และกรรมการเทคโนโลยี

11. นายพื่สัุ เดืชะรนิทร ์ กรรมการอิสัระ กรรมการตรวิจสัอบั และกรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง

12. นางสัาวิลักขณา ลีละยุทธโยธนิ กรรมการอิสัระ กรรมการสัรรหา ค่าตอบัแทน และบัรรษััทภิบัาล  
และกรรมการกิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม

13. นายจักรกฤศฏิิ� พื่าราพัื่นธกุล กรรมการ กรรมการบัรหิาร และกรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง

14. นางปีรศินา ปีระหารข�าศึก กรรมการอิสัระ และกรรมการตรวิจสัอบั

15. นายปีระสังค์ วิินัยแพื่ทย์ กรรมการอิสัระ และกรรมการสัรรหา ค่าตอบัแทน และบัรรษััทภิบัาล

16. นายกฤษัณ์ จันทโนทก กรรมการ ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร กรรมการบัรหิาร 
กรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง และกรรมการเทคโนโลยี

*รายละเอ่ยด้ป็ระวัติุป็รากฏในข้้อมููลคณะกรรมูการและผูู้้บริหารบริษััที่ เอสซี่บ่ เอกซี์ จำกัด้ (มูหาชน)
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บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



1. นายเชิาวิลิต เอกบุตร

อายุ 65 ปีี

ตำาแหน่งในธ์นาคาร - กรรมการอิสัระ
- ปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 5 เมษัายน 2562

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 4 ปีี 9 เด่ือน

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีวิิศวิกรรมศาสัตรบััณฑิิต จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- ปีรญิญาโท วิิศวิกรรมศาสัตรมหาบััณฑิิต สัถาบัันเทคโนโลยีแห่งเอเชยี

ปีระวัิติการอบรม - Director Accreditation Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Director Certification Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Role of Chairman Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย  
- Cyber Resilience สัำาหรบัักรรมการสัถาบัันการเงิน  
 ธนาคารแห่งปีระเทศไทย
- Collaboration for the Future of Finance  
 ธนาคารแห่งปีระเทศไทย
- National Director Conference 2019  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย 
- Exclusive workshop for SCB Boardroom:  
 Vision-Driven Purpose ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)  
 และสัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย 
- Bangkok Sustainable Banking Forum 2019  
 ธนาคารแห่งปีระเทศไทย
- การเตรยีมตัวิของธนาคารในการปีฏิิบััติตามกฎีหมายคุ�มครอง 
 ข�อม่ลส่ัวินบุัคคล (PDPA) และกฎีหมายการรกัษัาควิามปีลอดืภัยมั�นคง 
 ไซ์เบัอร ์(Cyber Security Act) โดืย Baker & McKenzie  
 และ PwC Thailand
- Cyber Resilience Leadership: Tone from the Top 2020  
 ธนาคารแห่งปีระเทศไทยรว่ิมกับัสัำานักงานคณะกรรมการ 
 กำากับัหลักทรพัื่ย์และตลาดืหลักทรพัื่ย์ และสัำานักงานคณะกรรมการ 
 กำากับัและส่ังเสัรมิการปีระกอบัธุรกิจปีระกันภัย
- Cyber Resilience Leadership: Herd Immunity  
 ธนาคารแห่งปีระเทศไทย รว่ิมกับัสัำานักงานคณะกรรมการกำากับั 
 หลักทรพัื่ย์และตลาดืหลักทรพัื่ย์ และสัำานักงานคณะกรรมการกำากับั 
 และส่ังเสัรมิการปีระกอบัธุรกิจปีระกันภัย 
- National Director Conference 2021: Leadership Behind  
 Closed Door โดืยสัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Cyber Armor: Capital Market Board Awareness  
 หัวิข�อ Cybersecurity and Intelligence Threats Assessment  
 สัำานักงานคณะกรรมการกำากับัหลักทรพัื่ย์และตลาดืหลักทรพัื่ย์
- BOT Digital Finance Conference 2022 ธนาคารแห่งปีระเทศไทย
- Cyber Resilience Leadership 2022 ธนาคารแห่งปีระเทศไทย
- Digital Fraud 101 ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
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รายงานประจำำาปี 2566



ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2556-2561 ผู้่�ชว่ิยผู้่�จัดืการใหญ่การเงินและการลงทุน  
บัรษัิัท ป่ีนซ์เิมนต์ไทย จำากัดื (มหาชน) และบัรษัิัทในกลุ่ม SCG

2558-2561 กรรมการ บัรษัิัท ไทยพื่ลาสัติกและเคมีภัณฑ์ิ จำากัดื (มหาชน)
2554-2562 กรรมการ บัรษัิัท เซ์รามิกส์ั ซ์เิมนต์ไทย จำากัดื
2554-2562 กรรมการ บัรษัิัท เอสัซ์จีี เพื่อรฟ์อรม์านซ์ ์เคมิคอล จำากัดื
2554-2562 กรรมการ บัรษัิัท PT Chandra Asri Petrochemical Tbk  

ปีระเทศอินโดืนีเซ์ยี
2556-2562 ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท สัยามจีเอ็นอีโซ์ล่าร ์เอ็นเนอรย์ี� จำากัดื
2556-2562 กรรมการ ม่ลนิธทิรพัื่ย์สิันทางปีัญญาแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
2564-2565 กรรมการอิสัระ และกรรมการตรวิจสัอบั  

บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เอกซ์ ์จำากัดื (มหาชน)
2562-2566 ที�ปีรกึษัากรรมการผู้่�จัดืการใหญ่ บัรษัิัท ป่ีนซ์เิมนต์ไทย จำากัดื (มหาชน)
2562-2566 กรรมการบัรหิาร ม่ลนิธเิอสัซ์จีี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น

2565-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ บัรษัิัท บัางจาก คอรป์ีอเรชั�น จำากัดื (มหาชน)
2566-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เอสัซ์จีี เดืคอร ์จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2558-ปีัจจุบััน กรรมการและเหรญัญิก ม่ลนิธเิพ่ื่�อนเอไอที
2561-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เอสัซ์จีี เซ์รามิกส์ั จำากัดื (มหาชน)
2562-ปีัจจุบััน กรรมการบัรหิารและปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั  

สัถาบัันเทคโนโลยีแห่งเอเชยี
2563-ปีัจจุบััน กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสัตรบ่์ัรณาการดืำาเนินงาน 

ของสัถาบัันภายใต�อุตสัาหกรรมพัื่ฒินาม่ลนิธิ
2564-ปีัจจุบััน กรรมการ สัถาบัันเพิื่�มผู้ลผู้ลิตแห่งชาติ
2566-ปีัจจุบััน กรรมการ ม่ลนิธเิพ่ื่�อสัถาบัันเพิื่�มผู้ลผู้ลิตแห่งชาติ

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



2. นายเกรกิ วิณิกกลุ

อายุ 69 ปีี

ตำาแหน่งในธ์นาคาร - กรรมการอิสัระ
- ปีระธานกรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 พื่ฤศจิกายน 2558

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 8 ปีี 2 เด่ือน 

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีนิติศาสัตรบััณฑิิต (เกียรตินิยมอันดัืบั 2)  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- เนติบััณฑิิตไทย สัำานักอบัรมศึกษัากฎีหมายแห่งเนติบััณฑิิตยสัภา
- B.A. in Jurisprudence (Hons. Oxon),  
 University of Oxford ปีระเทศสัหราชอาณาจักร
- Barrister-at-Law, Middle Temple ปีระเทศสัหราชอาณาจักร

ปีระวัิติการอบรม - Advanced Management Program,  
 Harvard University ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- Director Certification Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Chartered Director Course  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Improving the Quality of Financial Reporting  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- หลักสั่ตรผู้่�บัรหิารระดัืบัสั่ง สัถาบัันวิิทยาการตลาดืทุน
- หลักสั่ตรวิิทยาการปีระกันภัยระดัืบัสั่ง สัำานักงานคณะกรรมการกำากับั 
 และส่ังเสัรมิการปีระกอบัธุรกิจปีระกันภัย
- Cybersecurity and Technology Risk  
 โดืยธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน) และ PwC Thailand
- Cyber Resilience สัำาหรบัักรรมการสัถาบัันการเงิน  
 ธนาคารแห่งปีระเทศไทย
- Exclusive workshop for SCB Boardroom:  
 Vision-Driven Purpose ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)  
 และสัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- การแก�ไขวิิกฤติสัถาบัันการเงิน ธนาคารแห่งปีระเทศไทย
- Bangkok Sustainable Banking Forum 2019  
 ธนาคารแห่งปีระเทศไทย
- การเตรยีมตัวิของธนาคารในการปีฏิิบััติตามกฎีหมายคุ�มครองข�อม่ล 
 ส่ัวินบุัคคล (PDPA) และกฎีหมายการรกัษัาควิามปีลอดืภัยมั�นคง 
 ไซ์เบัอร ์(Cybersecurity Act) โดืย Baker & McKenzie  
 และ PwC Thailand
- Digital Fraud 101 ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
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รายงานประจำำาปี 2566



ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2557-2558 ปีระธานกรรมการ ธนาคารอาคารสังเคราะห์
2558-2561 กรรมการอิสัระและกรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิ ิ 

สัำานักงานบัรหิารและพัื่ฒินาองค์ควิามร่� (องค์กรมหาชน)
2558-2562 กรรมการอำานวิยการ โรงพื่ยาบัาลจุฬาลงกรณ์ สัภากาชาดืไทย
2564-2565 กรรมการอิสัระ ปีระธานกรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง  

บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เอกซ์ ์จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น

2559-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระและกรรมการตรวิจสัอบั บัรษัิัท โอสัถสัภา จำากัดื (มหาชน)
2561-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ กรรมการตรวิจสัอบั และกรรมการสัรรหา ค่าตอบัแทน  

และบัรรษััทภิบัาล บัรษัิัท แอล.พีื่.เอ็น. ดีืเวิลลอปีเมนท์ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2557-ปีัจจุบััน กรรมการในคณะกรรมการกฤษัฎีีกา สัำานักงานคณะกรรมการกฤษัฎีีกา
2562-ปีัจจุบััน กรรมการอำานวิยการ กลุ่มบัรกิารทางการแพื่ทย์ สัภากาชาดืไทย
2564-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท แอล พีื่ พีื่ พื่รอพื่เพื่อรตี์� มาเนจเมนท์ จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



3. นายทว่ิศัึกดิำ� กออนันตกล้

อายุ 70 ปีี

ตำาแหน่งในธ์นาคาร - กรรมการอิสัระ
- ปีระธานกรรมการเทคโนโลยี
- กรรมการสัรรหา ค่าตอบัแทน และบัรรษััทภิบัาล

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 5 เมษัายน 2559

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 7 ปีี 9 เด่ือน 

การศึึกษัา - B.Sc. (Electrical Engineering), Imperial College,  
 University of London ปีระเทศสัหราชอาณาจักร
- Ph.D. (Electrical Engineering), Imperial College,  
 University of London ปีระเทศสัหราชอาณาจักร

ปีระวัิติการอบรม - Role of the Chairman Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Director Certification Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Cybersecurity and Technology Risk  
 โดืยธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน) และ PwC Thailand
- Cyber Resilience สัำาหรบัักรรมการสัถาบัันการเงิน  
 ธนาคารแห่งปีระเทศไทย
- Collaboration for the Future of Finance  
 ธนาคารแห่งปีระเทศไทย
- National Director Conference 2019  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Bangkok Sustainable Banking Forum 2019  
 ธนาคารแห่งปีระเทศไทย
- การเตรยีมตัวิของธนาคารในการปีฏิิบััติตามกฎีหมายคุ�มครองข�อม่ล 
 ส่ัวินบุัคคล (PDPA) และกฎีหมายการรกัษัาควิามปีลอดืภัยมั�นคง 
 ไซ์เบัอร ์(Cybersecurity Act) โคย Baker & McKenzie  
 และ PwC Thailand
- Cyber Resilience Leadership: Tone from the Top 2020  
 ธนาคารแห่งปีระเทศไทย รว่ิมกับัสัำานักงานคณะกรรมการกำากับั 
 หลักทรพัื่ย์และตลาดืหลักทรพัื่ย์ และสัำานักงานคณะกรรมการกำากับั 
 และส่ังเสัรมิการปีระกอบัธุรกิจปีระกันภัย
- eFactoring Workshop ธนาคารแห่งปีระเทศไทย
- Advanced Management Program (AMP-172)  
 Havard Business School
- Cyber Armor: Capital Market Board Awareness  
 หัวิข�อ Cybersecurity and Intelligence Threats Assessment  
 สัำานักงานคณะกรรมการกำากับัหลักทรพัื่ย์และตลาดืหลักทรพัื่ย์
- BOT Digital Finance Conference 2022 ธนาคารแห่งปีระเทศไทย
- Digital Fraud 101 ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
- Cyber Resilience Leadership: Mission for Embracing  
 the Future of AI & Cybersecurity ธนาคารแห่งปีระเทศไทย

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา
2558-2560 สัมาชกิสัภาขับัเคล่�อนการปีฏิิร่ปีปีระเทศ
2559-2561 กรรมการสัภามหาวิิทยาลัยผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ มหาวิิทยาลัยขอนแก่น
2546-2562 กรรมการ ม่ลนิธอิินเทอรเ์น็ตรว่ิมพัื่ฒินาไทย
2561-2562 ที�ปีรกึษัาปีระธานกรรมการ บัรษัิัท อินเทอรเ์นต็ปีระเทศไทย จำากัดื (มหาชน)
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2560-2565 กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิิดื�านเทคโนโลยีสัารสันเทศ  
คณะกรรมการตรวิจสัอบัและปีระเมินผู้ลภาคราชการ

2560-2565 กรรมการปีฏิิร่ปีปีระเทศดื�านเศรษัฐกิจ  
สัภาพัื่ฒินาการเศรษัฐกิจและสัังคมแห่งชาติ

2562-2565 กรรมการ บัรษัิัท อินโนสัเปีซ์ (ปีระเทศไทย) จำากัดื
2562-2565 ปีระธานคณะกรรมการตรวิจสัอบัการบัรหิารงาน มหาวิิทยาลัยมหิดืล
2563-2565 ปีระธานอนุกรรมการเฉพื่าะกิจ คณะที� 1 ในคณะกรรมการตรวิจสัอบั 

และปีระเมินผู้ลภาคราชการ
2563-2565 ที�ปีรกึษัาอาวุิโสั  

ผู้่�อำานวิยการสัำานักงานพัื่ฒินาวิิทยาศาสัตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชาติ
2561-2566 กรรมการและอนุกรรมการกลั�นกรองกรรมการรฐัวิิสัาหกิจ  

คณะกรรมการนโยบัายรฐัวิิสัาหกิจ
2562-2566 ปีระธานคณะกรรมการ สัถาบัันเทคโนโลยีนิวิเคลียรแ์ห่งชาติ
2564-2566 กรรมการ  และกรรมการตรวิจสัอบั  

บัรษัิัทหลักทรพัื่ย์ อินโนเวิสัท์ เอกซ์ ์จำากัดื
2564-2566 กรรมการอิสัระ กรรมการเทคโนโลยี และกรรมการสัรรหา ค่าตอบัแทน  

และบัรรษััทภิบัาล บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เอกซ์ ์จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น
2562-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท อินเทอรเ์น็ตปีระเทศไทย จำากัดื (มหาชน)
2564-ปีัจจุบััน กรรมการ กรรมการตรวิจสัอบั และปีระธานคณะกรรมการบัรรษััทภิบัาล 

และการพัื่ฒินาอย่างยั�งย่น บัรษัิัท เบัทาโกร จำากัดื (มหาชน)
2566-ปีัจจุบััน กรรมการเทคโนโลยี บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เอกซ์ ์จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น
2559-ปีัจจุบััน กรรมการสัภามหาวิิทยาลัยผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ มหาวิิทยาลัยมหิดืล
2559-ปีัจจุบััน กรรมการและรองเลขาธกิาร ม่ลนิธเิทคโนโลยีสัารสันเทศตามพื่ระราชดืำาริ

สัมเด็ืจพื่ระเทพื่รตันราชสัุดืาฯ สัยามบัรมราชกุมารี
2560-ปีัจจุบััน กรรมการ สัภาพัื่ฒินาเศรษัฐกิจและสัังคมแห่งชาติ
2560-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการ ม่ลนิธริางวัิลรตันราชสัุดืาสัารสันเทศ
2562-ปีัจจุบััน ปีระธานอนกุรรมการดื�านการปีรบััสัมดืลุและพัื่ฒินาระบับัการบัรหิารจัดืการ 

ภาครฐัและควิามมั�นคง สัภาพัื่ฒินาการเศรษัฐกิจและสัังคมแห่งชาติ
2562-ปีัจจุบััน กรรมการสัภาสัถาบัันผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ สัถาบัันเทคโนโลยีจิตรลดืา
2564-ปีัจจุบััน อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการปีระเมินผู้ลลัพื่ธแ์ละผู้ลกระทบั 

ของการสัร�างเสัรมิการมีส่ัวินรว่ิมของปีระชาชนในการปี้องกันการทุจรติ
2564-ปีัจจุบััน กรรมการสัภามหาวิิทยาลัยผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ มหาวิิทยาลัยสังขลานครนิทร์
2565-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ ปีระธานคณะกรรมการเทคโนโลย ีและกรรมการตรวิจสัอบั 

บัรษัิัท คารด์ื เอกซ์ ์จำากัดื
2565-ปีัจจุบััน กรรมการ และกรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง  

บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เดืต�า เอกซ์ ์จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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4. นายพสุ เดำชิะรนิทร์

อายุ 55 ปีี

ตำาแหน่งในธ์นาคาร - กรรมการอิสัระ
- กรรมการตรวิจสัอบั
- กรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 19 ตุลาคม 2561

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 5 ปีี 2 เด่ือน 

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีบัรหิารธุรกิจบััณฑิิต (การจัดืการทั�วิไปี)  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- MBA, University of Colorado, Boulder ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- Ph.D. (การจัดืการเทคโนโลยี) สัถาบัันเทคโนโลยีแห่งเอเชยี 

ปีระวัิติการอบรม - ESG in the Board Room สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบันักรรมการบัรษัิัทไทย
- Subsidiary Governance Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Director Accreditation Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Executive Development Program สัมาคมบัรษัิัทจดืทะเบัียนไทย
- Leadership Development Program สัมาคมบัรษัิัทจดืทะเบัียนไทย
- Director Certification Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Cyber Resilience สัำาหรบัักรรมการสัถาบัันการเงิน  
 ธนาคารแห่งปีระเทศไทย
- Exclusive workshop for SCB Boardroom:  
 Vision-Driven Purpose  
 โดืย ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)  
 และสัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- การเตรยีมตัวิของธนาคารในการปีฏิิบััติตามกฎีหมายคุ�มครองข�อม่ล 
 ส่ัวินบุัคคล (PDPA) และกฎีหมายการรกัษัาควิามปีลอดืภัยมั�นคง 
 ไซ์เบัอร ์(Cybersecurity Act) โดืย Baker & McKenzie  
 และ PwC Thailand
- สััมมนาดื�านเศรษัฐกิจ การเงิน และการลงทุนระดัืบัชาติ Battle  
 Strategy EPISODE II : Don’t Waste a Good Crisis นสัพื่.ข่าวิหุ�น
- Director Leadership Certification Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Ethical Leadership Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- National Director Conference 2021: Leadership Behind  
 Closed Door โดืยสัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Cyber Armor: Capital Market Board Awareness  
 หัวิข�อ Capital Market Threat Landscape  
 สัำานักงานคณะกรรมการกำากับัหลักทรพัื่ย์และตลาดืหลักทรพัื่ย์
- Cyber Armor: Capital Market Board Awareness  
 หัวิข�อ Cybersecurity and Intelligence Threats Assessment  
 สัำานักงานคณะกรรมการกำากับัหลักทรพัื่ย์และตลาดืหลักทรพัื่ย์
- Advanced Audit Committee Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Digital Fraud 101 ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
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ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2557-2561 กรรมการและอนุกรรมการตรวิจสัอบั ธนาคารอิสัลามแห่งปีระเทศไทย
2554-2562 คณบัดีื คณะพื่าณิชยศาสัตรแ์ละการบััญช ีจุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
2559-2562 กรรมการอิสัระและกรรมการตรวิจสัอบั  

บัรษัิัท กรุงไทยคารเ์ร�นท์ แอนด์ื ลีสั จำากัดื (มหาชน)
2560-2563 กรรมการสัถาบัันสัอนภาษัาเอย่เอ
2561-2565 ปีระธานกรรมการและกรรมการอิสัระ บัรษัิัท วิอรกิซ์ ์สัปีอรต์ จำากัดื
2564-2565 กรรมการอิสัระ กรรมการตรวิจสัอบั และกรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง  

บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เอกซ์ ์จำากัดื (มหาชน)
2564-2566 กรรมการ (ไม่มีอำานาจจัดืการ) บัรษัิัทหลักทรพัื่ย์ อินโนเวิสัท์ เอกซ์ ์จำากัดื

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น

2561-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ กรรมการตรวิจสัอบั และกรรมการสัรรหา 
และพิื่จารณาค่าตอบัแทน บัรษัิัท ไทยออยล์ จำากัดื (มหาชน)

2562-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ ปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั และกรรมการบัรรษััทภิบัาล 
และสัรรหา บัรษัิัท ป่ีนซ์เิมนต์ไทย จำากัดื (มหาชน)

2565-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการและกรรมการอิสัระ  
บัรษัิัท วิอรกิซ์ ์สัปีอรต์ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2536-ปีัจจุบััน อาจารย์ปีระจำา คณะพื่าณิชยศาสัตรแ์ละการบััญช ี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย

2558-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการและกรรมการอิสัระ  
บัรษัิัท อักษัร เอ็ดืดื่เคชั�น จำากัดื (มหาชน)

2562-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เดืชะรนิทร ์(2018) จำากัดื
2564-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการตรวิจสัอบั และกรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิ ิ

ในคณะกรรมการองค์การพิื่พิื่ธภัณฑ์ิวิิทยาศาสัตรแ์ห่งชาติ  
กระทรวิงการอุดืมศึกษัา วิิทยาศาสัตร ์วิิจัย และนวัิตกรรม

2566-ปีัจจุบััน รองปีระธานและ ปีระธานคณะกรรมการหลักสั่ตรและวิิทยากร  
กรรมการตรวิจสัอบั สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย

2566-ปีัจจุบััน คณะที�ปีรกึษัารฐัมนตรว่ีิาการกระทรวิงพื่าณิชย์
2566-ปีัจจุบััน กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ คณะกรรมการส่ังเสัรมิวิิสัาหกิจขนาดืกลาง 

 และขนาดืย่อม 

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



5. นางสาวิลักข้ณา ล่ละยุทธ์โยธ์นิ

อายุ 70 ปีี

ตำาแหน่งในธ์นาคาร - กรรมการอิสัระ
- กรรมการสัรรหา ค่าตอบัแทน และบัรรษััทภิบัาล
- กรรมการกิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 5 เมษัายน 2562

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 4 ปีี 9 เด่ือน 

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีวิิทยาศาสัตรบ์ััณฑิิต สัาขาวิิชาเคม ี 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- MBA, Catholic University of Leuven ปีระเทศเบัลเยียม
- Ph.D. (Business Administration),  
 University of Southern Queensland ปีระเทศออสัเตรเลีย 

ปีระวัิติการอบรม - Executive Development Program,  
 Kellogg North Western University ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- Director Certification Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบันักรรมการบัรษัิัทไทย
- Public Director Certification Program, Public Director Institute
- TLCA Leadership Development Program, IMD
- Cyber Resilience สัำาหรบัักรรมการสัถาบันัการเงนิ  
 ธนาคารแหง่ปีระเทศไทย
- National Director Conference 2019  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบันักรรมการบัรษัิัทไทย
- Exclusive workshop for SCB Boardroom: Vision-Driven Purpose 
 โดืย ธนาคารไทยพื่าณชิย ์จำากัดื (มหาชน)  
 และสัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบันักรรมการบัรษัิัทไทย
- การเตรยีมตัวิของธนาคารในการปีฏิิบัติัตามกฎีหมายคุ�มครองข�อม่ล 
 ส่ัวินบุัคคล (PDPA) และกฎีหมายการรกัษัาควิามปีลอดืภัยมั�นคงไซ์เบัอร ์ 
 (Cybersecurity Act) โดืย Baker & McKenzie และ PwC Thailand
- Cyber Resilience Leadership: Tone from the Top 2020  
 ธนาคารแหง่ปีระเทศไทย รว่ิมกับัสัำานกังานคณะกรรมการกำากับั 
 หลักทรพัื่ยแ์ละตลาดืหลักทรพัื่ย ์และสัำานกังานคณะกรรมการกำากับั 
 และส่ังเสัรมิการปีระกอบัธุรกิจปีระกันภัย
- Cyber Resilience Leadership: Herd Immunity  
 ธนาคารแหง่ปีระเทศไทย รว่ิมกับัสัำานกังานคณะกรรมการกำากับั 
 หลักทรพัื่ยแ์ละตลาดืหลักทรพัื่ย ์และสัำานกังานคณะกรรมการกำากับั 
 และส่ังเสัรมิการปีระกอบัธุรกิจปีระกันภัย
- BOT Digital Finance Conference 2022 ธนาคารแหง่ปีระเทศไทย
- สััมมนาเชงิปีฏิิบัติัการ Cyber Resilience Leadership ปี ี2565  
 ธนาคารแหง่ปีระเทศไทย
- Digital Fraud 101 ธนาคารไทยพื่าณชิย ์จำากัดื (มหาชน)
- Sustainability Trends in Business Across Industries  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบันักรรมการบัรษัิัทไทย
- การตกแต่งงบัการเงนิเพ่ื่�อกระทำาการทจุรติในตลาดืทนุไทย 
 และควิามยั�งยน่ภายใต�เศรษัฐกิจที�ถดืถอยและมาตรการลดืมลภาวิะโลก  
 โดืยกลุ่มบัรษัิัท สัำานกังาน อีวิาย (EY)
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ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2558-2561 กรรมการ บัรษัิัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จำากัดื
2560-2563 กรรมการ บัรษัิัท เอฌ็็องซ์ ์จำากัดื
2558-2564 กรรมการ บัรษัิัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัดื (มหาชน)
2564-2565 กรรมการอิสัระ และกรรมการบัรหิาร บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เอกซ์ ์จำากัดื (มหาชน)
2556-2565 ที�ปีรกึษัา บัรษัิัท แบัรนด์ื ซ์นัโทรี� (ปีระเทศไทย) จำากัดื
2559-2565 กรรมการผู้่�จัดืการ บัรษัิัท แอ็ดืไวิเซ์อร ์แอนด์ื บัียอนด์ื จำากัดื
2562 - 2565 อุปีนายก สัมาคมนิสิัตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น

2558-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ และกรรมการสัรรหา  
บัรษัิัท ลำาสั่ง (ปีระเทศไทย) จำากัดื (มหาชน)

2559-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ ปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั และกรรมการสัรรหา 
และพิื่จารณาค่าตอบัแทน บัรษัิัท เทคโนเมดิืคัล จำากัดื (มหาชน)

2563-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท โรจ่คิสั อินเตอรเ์นชั�นแนล จำากัดื (มหาชน)
2566-ปีัจจุบััน กรรมการ กรรมการอิสัระ ปีระธานคณะกรรมการบัรหิารควิามเสีั�ยง 

และบัรรษััทภิบัาล กรรมการตรวิจสัอบั และกรรมการสัรรหา 
และกำาหนดืค่าตอบัแทน บัรษัิัท บัีบัีจีไอ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2540-ปีัจจุบััน ปีระธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการรณรงค์เพิื่�มผู้่�บัรจิาคโลหิต  
ในคณะกรรมการการจัดืหาและส่ังเสัรมิผู้่�ให�โลหิต แห่งสัภากาชาดืไทย  
(ชุดืที�32)

2557-ปีัจจุบััน ปีระธานม่ลนธิ ิม่ลนธิเิพ่ื่�อการศึกษัาของสัมาคมการตลาดืแหง่ปีระเทศไทย
2559-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระและกรรมการตรวิจสัอบั บัรษัิัท เฌ็อรา่ จำากัดื (มหาชน)
2560-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ บัรษัิัท บัางจาก รเีทล จำากัดื
2561-ปีัจจุบััน กรรมการ ม่ลนิธสิัมเด็ืจพื่ระญาณสัังวิร สัมเด็ืจพื่ระสัังฆราช  

วัิดืบัวิรนิเวิศวิิหารในพื่ระบัรมราช่ปีถัมภ์
2564-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ คณะกรรมการบัรหิารทุน  

สัถาบัันวิิจัยวิิทยาศาสัตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งปีระเทศไทย
2565-ปีัจจุบััน กรรมการ ม่ลนิธสิัยามกัมมาจล
2566-ปีัจจุบััน รองปีระธานกรรมการดืำาเนินงานในคณะกรรมการจัดืหารายไดื� 

โดืยเสัด็ืจพื่ระราชกุศลสัมทบัทุนสัภากาชาดืไทย จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



6. นายจัำกรกฤศึฏิิ์� พาราพันธ์กลุ

อายุ 64 ปีี

ตำาแหน่งในธ์นาคาร - กรรมการ
- กรรมการบัรหิาร
- กรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ ครั�งที� 1: 25 พื่ฤศจิกายน 2558 
ครั�งที� 2: 18 มกราคม 2564

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ ครั�งที� 1: 4 ปีี 10 เด่ือน (ปีี 2558-2563)
ครั�งที� 2: 2 ปีี 11 เด่ือน (ปีี 2564-ปีัจจุบััน)

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีบััญชบีััณฑิิต มหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์
- MBA, Angelo State University, Texas ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระวัิติการอบรม - Director Accreditation Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Audit Committee Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Ethical Leadership Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Board Matters and Trends  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Bangkok Sustainable Banking Forum 2018  
 ธนาคารแห่งปีระเทศไทย
- Cybersecurity and Technology Risk  
 โดืยธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน) และ PwC Thailand
- Customer Experience and Value Creation  
 ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
- Digital Fraud 101 ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
- หลักสั่ตรผู้่�บัรหิารระดัืบัสั่ง (วิตท.) รุน่ 11 สัถาบัันวิิทยาการตลาดืทุน
- หลักสั่ตรการปี้องกันราชอาณาจักร (วิปีอ.) รุน่ 52  
 วิิทยาลัยปี้องกันราชอาณาจักร
- หลักสั่ตรผู้่�บัรหิารระดัืบัสั่งดื�านวิิทยาการพื่ลังงาน รุน่ 9  
 สัถาบัันวิิทยาการพื่ลังงาน
- หลักสั่ตรนักบัรหิารระดัืบัสั่ง รุน่ 46  
 สัำานักงานคณะกรรมการข�าราชการพื่ลเรอ่น

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา
2558-2560 อธบิัดีืกรมธนารกัษ์ั
2546-2561 กรรมการอิสัระและปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั  

บัรษัิัท เอ็มพีื่จี คอรป์ีอเรชั�น จำากัดื (มหาชน)
2559-2561 กรรมการ ม่ลนิธสิัยามกัมมาจล
2560-2561 กรรมการ บัรษัิัท ทรสิั คอรป์ีอเรชั�น จำากัดื
2561-2562 ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท เวินดิื�ง คอรป์ีอเรชั�น จำากัดื
2561-2562 ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท อาเซ์ยีนโปีแตชชยัภ่มิ จำากัดื (มหาชน)
2558-2563 กรรมการ กรรมการบัรหิาร และกรรมการสัรรหา ค่าตอบัแทน  

และบัรรษััทภิบัาล ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2560-2563 รองปีลัดืกระทรวิงการคลัง
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2560-2563 นายกสัภาวิิชาชพีื่บััญชใีนพื่ระบัรมราช่ปีถัมภ์
2560-2563 กรรมการอิสัระ บัรษัิัท เอสัโซ์ ่(ปีระเทศไทย) จำากัดื (มหาชน)
2563-2563 กรรมการอิสัระ บัรษัิัท การบัินไทย จำากัดื (มหาชน)
2563-2563 รกัษัาการแทนกรรมการผู้่�อำานวิยการใหญ่  

บัรษัิัท การบัินไทย จำากัดื (มหาชน)
2557-2564 กรรมการอิสัระและกรรมการตรวิจสัอบั  

บัรษัิัท ปีิ� นทอง อินดัืสัเตรยีล ปีารค์ จำากัดื (มหาชน)
2561-2564 ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท เอ็นบัีดีื เฮลท์ แคร ์จำากัดื
2562-2564 กรรมการอิสัระและปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั  

บัรษัิัท ซ์นิเน็ค (ปีระเทศไทย) จำากัดื (มหาชน)
2562-2564 กรรมการอิสัระ กรรมการตรวิจสัอบั และกรรมการสัรรหา 

และพิื่จารณาค่าตอบัแทน บัรษัิัท อารเ์อสั จำากัดื (มหาชน)
2563-2564 รองปีระธานกรรมการ และกรรมการผู้่�จัดืทำาแผู้นฟ้� นฟ่  

บัรษัิัท การบัินไทย จำากัดื (มหาชน)
2563-2565 กรรมการและปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั บัรษัิัท มาสัเตอร ์สัไตล์ จำากัดื
2564-2565 กรรมการสัรรหาและพิื่จารณาค่าตอบัแทน บัรษัิัท มาสัเตอร ์สัไตล์ จำากัดื
2564-2565 กรรมการ กรรมการบัรหิาร และกรรมการสัรรหา ค่าตอบัแทน  

และบัรรษััทภิบัาล บัรษัิัท เอสัซ์บีัี เอกซ์ ์จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น
2559-ปีัจจุบััน ปีระธานคณะกรรมการกำากับัดื่แลกิจการและควิามยั�งย่น 

บัรษัิัทหลักทรพัื่ย์จัดืการกองทุน เอ็มเอฟซ์ ีจำากัดื (มหาชน)
2562-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการและปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั  

บัรษัิัท สับัาย เทคโนโลยี จำากัดื (มหาชน)
2564-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ และปีระธานคณะกรรมการตรวิจสัอบัและควิามเสีั�ยง  

บัรษัิัท อินทัช โฮลดิื�งส์ั จำากัดื (มหาชน)
2564-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ และกรรมการตรวิจสัอบั  

บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ คอรป์ีอเรชั�น จำากัดื (มหาชน)
2565-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ ปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั และกรรมการสัรรหา 

และพิื่จารณาค่าตอบัแทน บัรษัิัท มาสัเตอร ์สัไตล์ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น
2565-ปีัจจุบััน กรรมการ  

บัรษัิัท ดัืบับัลิวิเอชเอ อินดัืสัเตรยีล ดีืเวิลลอปีเมนท์ จำากัดื (มหาชน)
2565-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ และปีระธานกรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง  

บัรษัิัท คารด์ื เอกซ์ ์จำากัดื
2565-ปีัจจุบััน กรรมการสัภามหาวิิทยาลัยผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ มหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์
2565-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ และปีระธานคณะกรรมการตรวิจสัอบั  

บัรษัิัท เพื่ชรศรวิีิชยั เอ็นเตอรไ์พื่รส์ั จำากัดื (มหาชน)
2566-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการสัรรหา ค่าตอบัแทน และบัรรษััทภิบัาล  

บัรษัิัท คารด์ื เอกซ์ ์จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



7. นางปีรศิึนา ปีระหารข้า้ศึึก

อายุ 69 ปีี

ตำาแหน่งในธ์นาคาร - กรรมการอิสัระ
- กรรมการตรวิจสัอบั

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 2 มิถุนายน 2565

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 ปีี 7 เด่ือน 

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีพื่าณิชยศาสัตรบ์ััณฑิิต  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- ปีรญิญาตร ีบัรหิารธุรกิจบััณฑิิต (การบััญช)ี  
 มหาวิิทยาลัยเกรกิ
- MBA, Tarleton State University, ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระวัิติการอบรม - Certificate of Insurance, College of Insurance, London,  
 ปีระเทศสัหราชอาณาจักร
- Sasin Senior Executive Program  
 สัถาบัันบััณฑิิตบัรหิารธุรกิจศศินทรแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- Certificate of Completion CFO Certification Program  
 สัภาวิิชาชพีื่บััญชี
- Certificate of NIDA-Wharton Executive Leadership  
 Program, Wharton University of Pennsylvania,  
 ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- Director Certification Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Advanced Audit Committee Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- The Board’s Role in Mergers and Acquisitions  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- หลักสั่ตรผู้่�บัรหิารระดัืบัสั่ง สัถาบัันวิิทยาการตลาดืทุน  
 ตลาดืหลักทรพัื่ย์แห่งปีระเทศไทย
- PTT Executive Leadership Development, GE Crotonville, 
  ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- หลักสั่ตรนักบัรหิารการเงินการคลังภาครฐัระดัืบัสั่ง
- สััมมนาเชงิปีฏิิบััติการ Cyber Resilience Leadership ปีี 2565  
 ธนาคารแห่งปีระเทศไทย
- Digital Fraud 101 ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2548-2560 กรรมการ และปีระธานกรรมการดื�านบััญชบีัรหิาร  
สัภาวิิชาชพีื่บััญชใีนพื่ระบัรมราช่ปีถัมภ์

2555-2561 กรรมการ กรรมการบัรหิาร และปีระธานคณะกรรมการลงทุน  
บัรษัิัท ทิพื่ยปีระกันภัย จำากัดื (มหาชน)

2558-2561 กรรมการ และปีระธานคณะอนุกรรมการลงทุน  
กองทุนเงินทดืแทน สัำานักงานปีระกันสัังคม
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2559-2562 กรรมการ ปีระธานคณะกรรมการตรวิจสัอบั และกรรมการสัรรหา 
และกำาหนดืค่าตอบัแทน บัรรษััทปีระกันสิันเช่�ออุตสัาหกรรมขนาดืย่อม

2560-2562 กรรมการ และปีระธานคณะกรรมการตรวิจสัอบั  
การนิคมอุตสัาหกรรมแห่งปีระเทศไทย

2560-2562 กรรมการอิสัระ และกรรมการตรวิจสัอบั  
บัรษัิัท สัยามโซ์ล่าเพื่าเวิอร ์จำากัดื (มหาชน)

2562-2564 กรรมการ และปีระธานคณะกรรมการตรวิจสัอบั  
OKEA ASA (OSLO) (ปีระเทศนอรเ์วิย์)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น

2559-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ กรรมการตรวิจสัอบั  
และปีระธานคณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดืค่าตอบัแทน  
บัรษัิัท บัางจากคอรป์ีอเรชั�น จำากัดื (มหาชน)

2559-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ ปีระธานคณะกรรมการตรวิจสัอบั  
และกรรมการสัรรหาและพิื่จารณาค่าตอบัแทน  
บัรษัิัท ทีโอเอเพื่�นท์ (ปีระเทศไทย) จำากัดื (มหาชน)

2560-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ และปีระธานคณะกรรมการตรวิจสัอบั  
บัรษัิัท ไซ์มิสัแอสัเสัท จำากัดื (มหาชน)

2561-ปีัจจุบััน ที�ปีรกึษัาปีระธานคณะกรรมการ  
บัรษัิัท ทิพื่ยปีระกันภัย จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2566-ปีัจจุบััน กรรมการพิื่จารณารบััรองแนวิรว่ิมต่อต�านคอรร์ปัีชนัของภาคเอกชนไทย 
ในคณะกรรมการแนวิรว่ิมต่อต�านคอรร์ปัีชนัของภาคเอกชนไทย

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)

• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



8. นายปีระสงค์ วิินัยแพทย์

อายุ 73 ปีี

ตำาแหน่งในธ์นาคาร - กรรมการอิสัระ
- กรรมการสัรรหา ค่าตอบัแทน และบัรรษััทภิบัาล

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 2 มิถุนายน 2565

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 ปีี 7 เด่ือน 

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีนิติศาสัตร ์ 
 มหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์
- Doctor Degree in Laws,  
 The University of Toulouse  ปีระเทศฝูรั�งเศสั

ปีระวัิติการอบรม - Directors Certification Program  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- The Role of Chairman สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- สััมมนาเชงิปีฏิิบััติการ Cyber Resilience Leadership ปีี 2565  
 ธนาคารแห่งปีระเทศไทย
- Digital Fraud 101 ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา
2530-2536 ผู้่�อำานวิยการกองกฎีหมายไทย/ เลขานุการกรรมการรา่งกฎีหมาย  

สัำานักงานคณะกรรมการกฤษัฎีีกา
2544-2553 รองเลขาธกิาร สัำานักงานคณะกรรมการกำากับัหลักทรพัื่ย ์ 

และตลาดืหลักทรพัื่ย์
สิั�นสัุดื 2563 ที�ปีรกึษัากฎีหมาย ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2562-2565 ปีระธานกรรมการ บัรษัิัทหลักทรพัื่ย์ อินโนเวิสัท์ เอกซ์ ์จำากัดื

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น
2559-ปีัจจุบััน ที�ปีรกึษัาคณะกรรมการตรวิจสัอบั บัรษัิัท ป่ีนซ์เิมนต์ไทย จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น
2546-ปีัจจุบััน รองปีระธานกรรมการกฤษัฎีีกา คณะที� 3 (การเงินการคลัง)  

สัำานักงานคณะกรรมการกฤษัฎีีกา
2554-ปีัจจุบััน ที�ปีรกึษัากฎีหมาย บัรษัิัท กฎีหมายเอสัซ์จีี จำากัดื
2555-ปีัจจุบััน กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิ ิ

คณะกรรมการวิิธปีีฏิิบััติราชการทางปีกครอง
2562-ปีัจจุบััน กรรมการตรวิจสัอบั 

สัำานักงานคณะกรรมการนโยบัายเขตพัื่ฒินาพิื่เศษัภาคตะวัินออก (สักพื่อ.)

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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9. นายกฤษัณ์ จัำนทโนทก 

อายุ 48 ปีี

ตำาแหน่งในธ์นาคาร - กรรมการ
- ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร
- กรรมการบัรหิาร
- กรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง
- กรรมการเทคโนโลยี

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 สิังหาคม 2565

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 ปีี 5 เด่ือน 

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีบัรหิารธุรกิจ  
 มหาวิิทยาลัยอัสัสััมชญั
- ปีรญิญาโท บัรหิารธุรกิจ  
 มหาวิิทยาลัยอัสัสััมชญั

ปีระวัิติการอบรม - Directors Certification Program 
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Financial Statement for Director  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Corporate Governance for Capital Market Intermediaries  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- หลักสั่ตร Six Sigma Black Belt จาก General Electric Company
- หลักสั่ตรสัุดืยอดืผู้่�นำาวิิทยาการปีระกันภัยระดัืบัสั่ง  
 สัถาบัันวิิทยาการปีระกันภัยระดัืบัสั่ง
- หลักสั่ตรวิิทยาการปีระกันภัยระดัืบัสั่ง สัำานักงานคณะกรรมการกำากับั 
 และส่ังเสัรมิการปีระกอบัธุรกิจปีระกันภัย
- หลักสั่ตรผู้่�บัรหิารระดัืบัสั่งดื�านการค�าและการพื่าณิชย ์ 
 มหาวิิทยาลัยหอการค�าไทย
- หลักสั่ตรผู้่�บัรหิารระดัืบัสั่ง สัถาบัันวิิทยาการตลาดืทุน
- หลักสั่ตรการกำากับัดื่แลกิจการ สัำาหรบััผู้่�ปีระกอบัธุรกิจในตลาดืทุน  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบัันกรรมการบัรษัิัทไทย
- Digital Fraud 101 ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2560-2563 ปีระธานเจ�าหน�าที�ฝู่ายตัวิแทนปีระกันชวิีิต เอไอเอ ปีระเทศไทย
2562-2565 กรรมการอิสัระ บัรษัิัท กันกุลเอ็นจิเนียริ�ง จำากัดื (มหาชน)
2564-2565 กรรมการ บัรษัิัท เอไอเอ เวิลเนสั จำากัดื
2564-2565 กรรมการ บัรษัิัท รชิ ดีืเวิลลอปีเมนท์ จำากัดื
2564-2565 กรรมการ บัรษัิัท ทรพัื่ย์เดืโช จำากัดื
2564-2565 กรรมการ บัรษัิัท รเีจินแนล โฮลดิื�งส์ั จำากัดื
2564-2565 ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร เอไอเอ ปีระเทศไทย
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การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น

2563-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ บัรษัิัท แม็คกรุ�ปี จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2558-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ  
บัรษัิัทหลักทรพัื่ย์จัดืการกองทุน ทาลิสั จำากัดื

2566-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัทหลักทรพัื่ย ์ 
ไทยพื่าณิชย์ จ่เลียสั แบัร ์จำากัดื

2566-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท ไทยพื่าณิชย ์ 
โพื่รเทค จำากัดื

2566-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการในคณะกรรมการอำานวิยการ  
สัำานักงานคณะกรรมการส่ังเสัรมิวิิทยาศาตรวิ์ิจัย และนวัิตกรรม (สักสัวิ.)

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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บรษัิัท คารด์ำ เอกซ์ ์จำำากัดำ 

ชิ่�อสกุล ตำาแหน่ง

1. นายจักรกฤศฏิิ� พื่าราพัื่นธกุล ปีระธานกรรมการ  
ปีระธานกรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง  
และปีระธานกรรมการสัรรหา ค่าตอบัแทน และบัรรษััทภิบัาล

2. พื่ล.อ.อ. สัถิตย์พื่งษ์ั สัุขวิิมล* กรรมการ

3. นายทวีิศักดิื� กออนันตก่ล กรรมการอิสัระ กรรมการตรวิจสัอบั  
และปีระธานกรรมการเทคโนโลยี

4. นางกิตติยา โตธนะเกษัม กรรมการอิสัระ และปีระธานกรรมการบัรหิาร

5. พื่ล.ต.อ.วิิสันุ ปีราสัาททองโอสัถ กรรมการอิสัระ กรรมการตรวิจสัอบั  
และกรรมการสัรรหา ค่าตอบัแทน และบัรรษััทภิบัาล

6. นายครรชติ บุันะจินดืา กรรมการอิสัระ และกรรมการบัรหิาร

7. นางกุลภัทรา สิัโรดืม* กรรมการอิสัระ  
และปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั

8. นายพื่ลช หตุะเจรญิ กรรมการอิสัระ

9. นายธนา เธยีรอัจฉรยิะ กรรมการ และกรรมการสัรรหา ค่าตอบัแทน และบัรรษััทภิบัาล

10. นายอนุชา เหล่าขวัิญสัถิตย์* กรรมการ และกรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง

11. นายสัารชัต์ รตันาภรณ์ กรรมการ  
กรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง กรรมการบัรหิาร กรรมการเทคโนโลย ี 
และปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร

*รายละเอ่ยด้ป็ระวัติุป็รากฏในข้้อมููลคณะกรรมูการและผูู้้บริหารบริษััที่ เอสซี่บ่ เอกซี์ จำกัด้ (มูหาชน)
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1. นางกิตติยา โตธ์นะเกษัม

อายุ 65 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท กรรมการอิสัระ และปีระธานคณะกรรมการบัรหิาร

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 19 เมษัายน 2565

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 ปีี 8 เด่ือน

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีบััญชบีััณฑิิต (เกียรตินิยม)  
 มหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์
- MBA, Accounting, University of Illinois Urbana-Champaign  
 ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระวัิติการอบรม การอบรมหลักสต้รข้องสมาคมส่งเสรมิสถืาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD)
- หลักสั่ตร Directors Accreditation Program (DAP) รุน่ 45/2548
- หลักสั่ตร Directors Certification Program (DCP) รุน่ 76/2549
- หลักสัต่ร Role of the Nomination and Governance Committee 
 (RNG) รุน่ 4/2556
- หลักสั่ตร Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ 36/2558

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2548-2559 CFO/รองกรรมการผู้่�จัดืการอาวุิโสั ธนาคารกรุงไทย จำากัดื (มหาชน)
2553-2559 กรรมการ บัรษัิัท กรุงไทย แอ�กซ์า่ ปีระกันชวิีิต จำากัดื (มหาชน)
2553-2559 กรรมการ และปีระธานคณะกรรมการบัรหิาร  

บัรษัิัท กรุงไทยพื่าณิชย์ปีระกันภัย จำากัดื (มหาชน)
2554-2559 ปีระธานกรรมการ และปีระธานคณะกรรมการสัรรหา 

และกำาหนดืค่าตอบัแทน บัรษัิัท บััตรกรุงไทย จำากัดื (มหาชน)
2559-2561  กรรมการ สัำานักงานส่ังเสัรมิวิิสัาหกิจขนาดืกลางและขนาดืย่อม (สัสัวิ.)
2559-2561 CFO/รองกรรมการผู้่�จัดืการอาวุิโสั ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2560-2561 กรรมการ บัรษัิัท ไทยพื่าณิชย์ปีระกันชวิีิต จำากัดื (มหาชน)
2560-2563 ปีระธานกรรมการ บัรษัิัท เอสัซ์บีัี อบัาคัสั จำากัดื
2564-2566 กรรมการสัรรหาและกำาหนดืค่าตอบัแทน  

บัรษัิัท ไทยรปีีระกันชวิีิต จำากัดื (มหาชน)
2565-2566 ปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั บัรษัิัท คารด์ื เอกซ์ ์จำากัดื

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น

2564-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ กรรมการตรวิจสัอบั  
และปีระธานคณะกรรมการสัรรหา และกำาหนดืค่าตอบัแทน  
บัรษัิัท ไทยรปีีระกันชวิีิต จำากัดื (มหาชน)

2564-ปีัจจุบััน  กรรมการ ปีระธานคณะกรรมการบัรหิารควิามเสีั�ยง  
กรรมการสัรรหา และพิื่จารณาค่าตอบัแทน  
และกรรมการคณะกรรมการปีฏิิร่ปีองค์กร  
บัรษัิัท ไทยกรุ�ปี โฮลดิื�งส์ั จำากัดื (มหาชน)
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การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2561-ปีัจจุบััน ผู้่�อำานวิยการสัถาบัันธนาคารไทย สัถาบัันธนาคารไทย สัมาคมธนาคารไทย
2561-ปีัจจุบััน กรรมการ กรรมการตรวิจสัอบั สัถาบัันคุณวุิฒิิวิิชาชพีื่ (สัคช.)
2561-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ และปีระธานคณะกรรมการบัรหิารควิามเสีั�ยง  

บัรษัิัท หลักทรพัื่ย์จัดืการกองทุน ไทยพื่าณิชย์ จำากัดื
2563-ปีัจจุบััน กรรมการ และปีระธานคณะกรรมการบัรหิารควิามเสีั�ยง  

บัรษัิัท อาคเนย์ปีระกันชวิีิต จำากัดื (มหาชน)
2564-ปีัจจุบััน กรรมการ และปีระธานคณะกรรมการบัรหิารควิามเสีั�ยง  

บัรษัิัท อัลฟา เอกซ์ ์จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)

• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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2. พลตำารวิจำเอก วิิสนุ ปีราสาททองโอสถื

อายุ 61 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท กรรมการอิสัระ กรรมการตรวิจสัอบั และกรรมการสัรรหา ค่าตอบัแทน 
และบัรรษััทภิบัาล

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 19 เมษัายน 2565

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 ปีี 8 เด่ือน

การศึึกษัา - Bachelor’s Degree, Economics, Vanderbilt University  
 ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- ปีรญิญาโท รฐัศาสัตรมหาบััณฑิิต  
 มหาวิิทยาลัยสัุโขทัยธรรมาธริาช
- MBA, University of San Francisco, California,  
 ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระวัิติการอบรม การอบรมหลักสต้รข้องสมาคมส่งเสรมิสถืาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD)
- หลักสั่ตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 11/2547
- หลักสั่ตร Audit Committee Program (ACP) รุน่ 7/2548
- หลักสั่ตร Finance for Non-Finance Director (FND) รุน่ 19/2548
- หลักสั่ตร Corporate Governance for Capital Market 
 Intermediaries (CGI) รุน่ 3/2558
- หลักสัต่ร Advance Audit Committee Program (AACP) รุน่ 20/2558

การอบรมอ่�นๆ
- หลักสั่ตรผู้่�บัรหิารระดัืบัสั่ง (วิตท.) รุน่ 2  
 สัถาบัันวิิทยาการตลาดืทุน
- หลักสั่ตรการปี้องกันราชอาณาจักร (วิปีอ.) รุน่ 53  
 วิิทยาลัยปี้องกันราชอาณาจักร 
- Federal Bureau of Investigation (FBI),  
 National Academy

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2560-2563 ผู้่�ชว่ิยผู้่�บััญชาการตำารวิจแห่งชาติ  
สัำานักงานตำารวิจแห่งชาติ

2516- 2566 กรรมการ  
บัรษัิัท โมเดือรน์แมน่ จำากัดื

2543-2566 กรรมการ  
บัรษัิัท การบัินกรุงเทพื่ จำากัดื (มหาชน)

2563-2566 จเรตำารวิจแห่งชาติ  
สัำานักงานตำารวิจแห่งชาติ
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การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น

2552-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ และปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั  
บัรษัิัท หลักทรพัื่ย์ ฟนิันเซ์ยี ไซ์รสัั จำากัดื (มหาชน)

2561-ปีัจจุบััน                  กรรมการอิสัระ และปีระธานกรรมการสัรรหา 
และพิื่จารณาค่าตอบัแทน  
บัรษัิัท ชวีิาทัย จำากัดื (มหาชน)

2565-ปีัจจุบััน                  กรรมการอิสัระ และปีระธานกรรมการบัรหิารควิามเสีั�ยงทั�งองค์กร  
บัรษัิัท บัีซ์พีีื่จี จำากัดื (มหาชน)

พื่.ย. 2566-ปีัจจุบััน                  ปีระธานกรรมการ  
บัรษัิัท ท่าอากาศยานไทย จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2529-ปีัจจุบััน กรรมการ  
บัรษัิัท แม่อรุณ จำากัดื

2537-ปีัจจุบััน กรรมการ 
บัรษัิัท พีื่ระ พื่รอ็พื่เพื่อรตี์� จำากัดื

2549-ปีัจจุบััน กรรมการ 
บัรษัิัท ไทยโคโพื่ลีอุตสัาหกรรมพื่ลาสัติก จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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3. นายครรชิติ บุนะจิำนดำา

อายุ 56 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท กรรมการอิสัระ และกรรมการบัรหิาร

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 พื่ฤศจิกายน 2565

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 ปีี 2 เด่ือน

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีวิิศวิกรรมศาสัตรบััณฑิิต สัาขาวิิศวิกรรมโยธา  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- ปีรญิญาโท บัรหิารธุรกิจ (การเงินและธุรกิจระหว่ิางปีระเทศ)  
 สัถาบัันบััณฑิิตบัรหิารธุรกิจศศินทร ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย

ปีระวัิติการอบรม การอบรมหลักสต้รข้องสมาคมส่งเสรมิสถืาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD)
- หลักสั่ตร Director Certification Program (DCP) รุน่ 30/2546
- หลักสั่ตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 35/2548
- หลักสั่ตร Audit Committee Program (ACP) รุน่ 14/2549
- หลักสั่ตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA)  
 รุน่ 5/2552
- หลักสั่ตร Monitoring the System of Internal Control  
 and Risk Management (MIR) รุน่ 6/2552
- หลักสั่ตร Monitoring the Quality of Financial Reporting  
 (MFR) รุน่ 8/2552
- หลักสั่ตร Director Leadership Certification Program  
 (DLCP) 2564
- หลักสั่ตร Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ 53/2566
- หลักสั่ตร Strategic Board Master Class (SBM) รุน่ 12/2566

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2557-2559   กรรมการ กรรมการบัรหิารควิามเสีั�ยง  
และกรรมการสัรรหาและกำาหนดืค่าตอบัแทน  
บัรษัิัท เซ์น็ คอรป์ีอเรชั�น กรุ�ปี จำากัดื (มหาชน)

2557-2560  ผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ ตลาดืหลักทรพัื่ย์ เอ็ม เอ ไอ
2557-2560   รองปีระธานชมรมนักลงทุนสััมพัื่นธ ์ 

สัมาคมบัรษัิัทจดืทะเบัียนไทย
2552-2561       กรรมการ  

บัรษัิัท โรบัินสััน จำากัดื (มหาชน)
2565-2566 กรรมการตรวิจสัอบั  

บัรษัิัท คารด์ื เอกซ์ ์จำากัดื
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การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น

2559-ปีัจจุบััน                  กรรมการอิสัระ กรรมการตรวิจสัอบั  
ปีระธานคณะกรรมการนโยบัายควิามเสีั�ยงองค์กร  
และกรรมการสัรรหาและกำาหนดืค่าตอบัแทน  
บัรษัิัท เคซ์อีี อีเลคโทรนิคส์ั จำากัดื (มหาชน)

2562-ปีัจจุบััน                  กรรมการอิสัระ และปีระธานคณะกรรมการนโยบัายควิามเสีั�ยง  
บัรษัิัท เซ์น็ทรลั รเีทล คอรป์ีอเรชั�น จำากัดื (มหาชน)

2563-ปีัจจุบััน                  กรรมการอิสัระ ปีระธานคณะกรรมการนโยบัายควิามเสีั�ยง  
และกรรมการสัรรหาและพิื่จารณาค่าตอบัแทน  
บัรษัิัท บัล่บัิค กรุ�ปี จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2558-ปีัจจุบััน                 กรรมการ (ศ่นย์เพิื่�มศักยภาพื่ในการแข่งขันทางธุรกิจ)  
สัมาคมบัรษัิัทจดืทะเบัียนไทย

2559-ปีัจจุบััน                 กรรมการ  
สัมาคมบัรษัิัทจดืทะเบัียนไทย

2562-ปีัจจุบััน              กรรมการ 
บัรษัิัท กัลยาณมิตรช่เชดิื จำากัดื

2565-ปีัจจุบััน                  กรรมการ 
บัรษัิัท ค่นทร ีโฮลดิืงส์ั

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



4. นายพลชิ หตุะเจำรญิ

อายุ 42 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท กรรมการอิสัระ

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 ธนัวิาคม 2566

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 เด่ือน

การศึึกษัา - Bachelor of Science (BSc) Economics,  
 University College London ปีระเทศสัหราชอาณาจักร
- Master of Commerce (Specialization in Economics),  
 University of Melbourne ปีระเทศออสัเตรเลีย
- Victorian Certificate of Education (VCE),  
 Geelong Grammar School ปีระเทศออสัเตรเลีย

ปีระวัิติการอบรม การอบรมหลักสต้รข้องสมาคมส่งเสรมิสถืาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD)
- หลักสั่ตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุน่ 21/2558
- หลักสั่ตร Director Certification Program (DCP) รุน่ 185/2557
- หลักสั่ตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 101/2556

การอบรมอ่�น ๆ
- หลักสั่ตร นักบัรหิารการท่ต (นบัท.) รุน่ที� 11 จัดืโดืย  
 สัถาบัันการต่างปีระเทศเทวิะวิงศ์วิโรปีการ  
 กระทรวิงการต่างปีระเทศ
- หลักสั่ตร Executive Program in Public Finance  
 Management / Government Debt Management  
 จัดืโดืย ธนาคารโลก (The World Bank) และ องค์การควิามรว่ิมม่อ 
 ระหว่ิางปีระเทศของญี�ปุี่น (JICA) ณ กรุงโตเกียวิ ปีระเทศญี�ปุี่น
- หลักสั่ตร Investment Management  
 จัดืโดืย Euromoney Conferences  
 ณ นครนิวิยอรก์ ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- นักบัรหิารระดัืบักลาง จัดืโดืย กรมสัรรพื่ากร  
 กระทรวิงการคลัง
- หลักสั่ตรนักบัรหิารระดัืบัสั่ง รุน่ 46  
 สัำานักงานคณะกรรมการข�าราชการพื่ลเรอ่น
- หลักสั่ตร Leadership Program, National Graduate Institute  
 for Policy Studies (GRIPS) ณ กรุงโตเกียวิ ปีระเทศญี�ปุี่น

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2557-2559 ผู้่�อำานวิยการส่ัวินบัรหิารกองทุนและพัื่ฒินาโครงสัร�างพ่ื่�นฐาน  
สัำานักพัื่ฒินาตลาดืตราสัารหนี� กระทรวิงการคลัง

2559-2560 ผู้่�อำานวิยการกลุ่มบัรหิารควิามเสีั�ยงหนี�สัาธารณะ  
สัำานักงานบัรหิารหนี�สัาธารณะ กระทรวิงการคลัง

2557-2561   กรรมการอิสัระ กรรมการตรวิจสัอบั และกรรมการกำากับัดื่แล  
บัรษัิัท บััตรกรุงไทย จำากัดื (มหาชน)

2560-2566  ผู้่�เชี�ยวิชาญดื�านพัื่ฒินาตลาดืตราสัารหนี�  
สัำานักงานบัรหิารหนี�สัาธารณะ กระทรวิงการคลัง
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การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2565-ปีัจจุบััน       กรรมการ  
บัรษัิัท BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT)

2566-ปีัจจุบััน ชว่ิยราชการสัำานักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร ี 
สัำานักนายกรฐัมนตรี

2566-ปีัจจุบััน      เลขานุการกรม สัำานักงานบัรหิารหนี�สัาธารณะ 
กระทรวิงการคลัง

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)

• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ

242

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



5. นายธ์นา เธ์ย่รอัจำฉรยิะ

อายุ 54 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท กรรมการ และกรรมการสัรรหา ค่าตอบัแทน และบัรรษััทภิบัาล

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 พื่ฤศจิกายน 2565

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 ปีี 2 เด่ือน

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีเศรษัฐศาสัตรบััณฑิิต (เกียรตินิยมอันดัืบั 2)  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- MBA, Washington State University  
 ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระวัิติการอบรม การอบรมหลักสต้รข้องสมาคมส่งเสรมิสถืาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD)
- หลักสั่ตร TLCA Executive Development Program (EDP)  
 รุน่ 8/2554
- หลักสั่ตร Director Certification Program (DCP)  
 รุน่ 181/2556

การอบรมอ่�นๆ
- หลักสัต่รผู้่�บัรหิารระดัืบัสัง่ (วิตท.) รุน่ 8/2552  
 สัถาบันัวิิทยาการตลาดืทนุ
- หลักสั่ตรผู้่�นำายุคใหม่ในระบัอบัปีระชาธปิีไตย รุน่ 1/2554  
 สัถาบัันพื่ระปีกเกล�า

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2559-2560 ปีระธานคณะกรรมการบัรหิาร 
บัรษัิัท ดิืจิทัล เวินเจอรส์ั จำากัดื

2558-2563 Chief Marketing Officer 
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2558-2566 ผู้่�ก่อตั�ง และผู้่�อำานวิยการหลักสั่ตรสัถาบัันพัื่ฒินาควิามคิดืสัร�างสัรรค์ 
เชงิธุรกิจ Academy of Business Creativity (ABC)  
มหาวิิทยาลัยศรปีีทุม

2566 กรรมการ
2563-2566 ปีระธานกรรมการ 

บัรษัิัท เพื่อรเ์พิื่ล เวินเจอรส์ั จำากัดื
2563-2566 ที�ปีรกึษัาปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร 

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น

2556-ปีัจจุบััน                  กรรมการอิสัระ 
บัรษัิัท เซ์ป็ีเปี้ จำากัดื (มหาชน)

2563-ปีัจจุบััน                  กรรมการอิสัระ กรรมการตรวิจสัอบั  
บัรษัิัท ทีคิวิเอ็ม อัลฟา จำากัดื (มหาชน)

2563-ปีัจจุบััน                  ปีระธานกรรมการ 
บัรษัิัท บัล่บัิค กรุ�ปี จำากัดื (มหาชน)
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การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2565-ปีัจจุบััน ที�ปีรกึษัา หลักสั่ตร BASE  
(BJC BIGC ACADEMY OF SMART ENTERPRENEURS)

2565-ปีัจจุบััน ที�ปีรกึษัาดื�านพัื่ฒินาธุรกิจองค์กร  
บัรษัิัท อีวีิ มี พื่ลัสั จำากัดื 

2565-ปีัจจุบััน ที�ปีรกึษัา 
บัรษัิัท โชว์ิไร�ขีดื จำากัดื

2565-ปีัจจุบััน ปีระธาน 
บัรษัิัท บัิลค์ วัิน กรุ�ปี จำากัดื

2566-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ กรรมการอิสัระ 
บัรษัิัท ลอนดืรี� ย่ จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



6. นายสารชัิต์ รตันาภัรณ์

อายุ 50 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท กรรมการ กรรมการบัรหิาร กรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง  
กรรมการเทคโนโลยี และปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร 

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 10 พื่ฤศจิกายน 2564

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 2 ปีี 1 เด่ือน

การศึึกษัา - Bachelor’s Degree, Economics,  
 Boston University ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- ปีรญิญาโท บัรหิารธุรกิจ (การเงิน)  
 สัถาบัันบััณฑิิตบัรหิารธุรกิจศศินทรแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย

ปีระวัิติการอบรม การอบรมหลักสต้รข้องสมาคมส่งเสรมิสถืาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD)
ไม่มี

การอบรมอ่�น ๆ
- หลักสั่ตรผู้่�บัรหิารระดัืบัสั่ง (วิตท.) รุน่ 15 สัถาบัันวิิทยาการตลาดืทุน
- หลักสั่ตรนักบัรหิารระดัืบัสั่งดื�านการพัื่ฒินาธุรกิจอุตสัาหกรรม 
 และการลงทุน (วิธอ.) รุน่ 2 สัถาบััน วิิทยาการธุรกิจและอุตสัาหกรรม
- หลักสั่ตรการปี้องกันราชอาณาจักร (วิปีอ.) รุน่ 65  
 วิิทยาลัยปี้องกันราชอาณาจักร

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2558-2560                     รองผู้่�จัดืการใหญ่ 
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2560-2562                     รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั 
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2562-2565 ผู้่�จัดืการใหญ่ 
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2565-ปีัจจุบััน                 กรรมการ 
บัรษัิัท บัรหิารสิันทรพัื่ย์ คารด์ื เอกซ์ ์จำากัดื

2565-ปีัจจุบััน              ปีระธานกรรมการ 
บัรษัิัท อาคุละคุ เอกซ์ ์จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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บรษัิัท ออโต้ เอกซ์ ์จำำากัดำ 

ชิ่�อสกุล ตำาแหน่ง

1. นายปีระสััณห์ เช่�อพื่านิช* ปีระธานกรรมการ

2. พื่.ต.อ. ธรรมนิธ ิวินิชย์ถนอม* กรรมการ  
และปีระธานกรรมการสัรรหาค่าตอบัแทน และบัรรษััทภิบัาล

3. นางสัาลินี วัิงตาล กรรมการอิสัระ ปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั 
และกรรมการสัรรหาค่าตอบัแทน และบัรรษััทภิบัาล

4. พื่ล.ต.อ. มน่ เมฆหมอก กรรมการอิสัระ 
กรรมการบัรหิาร 
กรรมการตรวิจสัอบั
และกรรมการสัรรหาค่าตอบัแทน และบัรรษััทภิบัาล 

5. นายวีิรเดืช อัครผู้ลพื่านิช กรรมการอิสัระ 
และกรรมการตรวิจสัอบั

6. นางกรรณิการ ์งามโสัภี กรรมการอิสัระ

7. นางวัิลลยา แก�วิรุง่เรอ่ง* กรรมการ และกรรมการบัรหิาร

8. นางอภิพัื่นธ ์เจรญิอนุสัรณ์ กรรมการ และปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร

*รายละเอ่ยด้ป็ระวัติุป็รากฏในข้้อมููลคณะกรรมูการและผูู้้บริหารบริษััที่ เอสซี่บ่ เอกซี์ จำกัด้ (มูหาชน)
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1. นางสาลิน่ วัิงตาล

อายุ 69 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท กรรมการอิสัระ ปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั  
และกรรมการสัรรหาค่าตอบัแทนและบัรรษััทภิบัาล

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 20 เมษัายน 2565

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 ปีี 9 เด่ือน

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีคณะพื่าณิชยศาสัตรแ์ละการบััญช ี 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- Master of Business Administration,  
 Finance & International Business, Columbia University,  
 ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระวัิติการอบรม ไม่มี

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา
2557-2559 ปีระธานกรรมการ  

ธนาคารพัื่ฒินาวิิสัาหกิจขนาดืกลางและขนาดืย่อมแห่งปีระเทศไทย
2559-2561 กรรมการและปีระธานกรรมการบัรหิาร  

องค์การคลังสิันค�า
2557-2562 กรรมการและปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั  

บัรษัิัท เอ็ม บัี เค ไลฟ ์ปีระกันชวิีิต
2561-2563 ผู้่�อำานวิยการ  

สัำานักงนส่ังเสัรมิวิิสัาหกิจขนาดืกลางและขนาดืย่อม (สัสัวิ.)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น
2563-ปีัจจุบััน กรรมการ/กรรมการตรวิจสัอบั/กรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง  

บัรษัิัท ทุนธนชาต จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น
2561-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระและปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั  

บัรษัิัทหลักทรพัื่ย์อินโนเวิสัท์ เอกซ์ ์จำากัดื
2561-ปีัจจุบััน กรรมการ/ปีระธานกรรมการควิามเสีั�ยง  

บัรษัิัทหลักทรพัื่ย์จัดืการกองทุนไทยพื่าณิชย์ จำากัดื
2563-ปีัจจุบััน ปีระธานกรรมการ  

บัรษัิัท กรนีเอิรธ์พื่าวิเวิอร ์(ไทยแลนด์ื) จำากัดื
2564-ปีัจจุบััน กรรมการ  

บัรษัิัท สัยามพื่ารากอน รเีทล จำากัดื
2564-ปีัจจุบััน กรรมการ  

บัรษัิัท สัยามพื่ารากอน ดีืเวิลลอปีเม�นท์ จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)

• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ 247

รายงานประจำำาปี 2566



2. พล.ต.อ. มน้ เมฆหมอก

อายุ 62 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท กรรมการอิสัระ กรรมการสัรรหาค่าตอบัแทน และบัรรษััทภิบัาล  
กรรมการบัรหิาร กรรมการตรวิจสัอบั

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 20 เมษัายน 2565

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 ปีี 9 เด่ือน

การศึึกษัา - ปีรญิญาโท พัื่ฒินบัรหิารศาสัตรบัณัฑิิตทางรฐัปีระศาสันศาสัตร ์ 
 สัถาบันับัณัฑิิตพัื่ฒินบัรหิารศาสัตร์

ปีระวัิติการอบรม ไม่มี

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2557-2559 ผู้่�บััญชาการ 
สัำานักงานพิื่สั่จน์หลักฐานตำารวิจ

2559-2562 ผู้่�ชว่ิยผู้่�บััญชาการตำารวิจแห่งชาติ 
สัำานักงานตำารวิจแห่งชาติ

2562-2564 รองผู้่�บััญชาการตำารวิจแห่งชาติ 
สัำานักงานตำารวิจแห่งชาติ

2559-2565 กรรมการอิสัระและปีระธานกรรมการสัรรหา 
บัมจ. ท่าอากาศยานไทย

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น

2559-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ 
บัรษัิัท ท่าอากาศยานไทย จำากัดื (มหาชน)

2565-ปีัจจุบััน กรรมการ 
บัรษัิัท เซ์เว่ิน ย่ทิลิตี�ส์ั แอนด์ื พื่าวิเวิอร ์จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น ไม่มี

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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3. นายว่ิรเดำชิ อัครผู้ลพานิชิ

อายุ 64 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท กรรมการอิสัระ 
และกรรมการตรวิจสัอบั

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 20 เมษัายน 2565

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 ปีี 9 เด่ือน

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีบัรหิารธุรกิจ  
 มหาวิิทยาลัยอัสัสััมชญั

ปีระวัิติการอบรม ไม่มี

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2539-2550 ผู้่�จัดืการทั�วิไปี บัรษัิัท ซ์พีีื่ ออลล์ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2550-ปีัจจุบััน รองกรรมการผู้่�จัดืการอาวุิโสั  
บัรษัิัท เคาน์เตอรเ์ซ์อรวิ์ิสั จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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4. นางกรรณิการ ์งามโสภ่ั   

อายุ 66 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท กรรมการอิสัระ  
และปีระธานกรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 พื่ฤศจิกายน 2566

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 2 เด่ือน

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีสัาขาบัญัช ี 
 มหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์
- ปีรญิญาตร ีนติิศาสัตรบ์ัณัฑิิต  
 มหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์
- ปีรญิญาโท สัาขาบัญัช ี 
 มหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์
- ปีรญิญาโท บัรหิารธุรกิจ  
 สัถาบันับัณัฑิิตบัรหิารธุรกิจศศินทร ์จุฬาลงกรณม์หาวิิทยาลัย

ปีระวัิติการอบรม - Director Certification Program (DCP) รุน่ที� 21/2002  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบันักรรมการบัรษัิัทไทย (IOD)
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  
 รุน่ที� 13/2018 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบันักรรมการบัรษัิัทไทย (IOD)
- Board Nomination and Compensation Program (BNCP)  
 รุน่ที� 7/2019 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบันักรรมการบัรษัิัทไทย (IOD)
- Advance Audit Committee Program (AACP) รุน่ที� 36/2020  
 สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบันักรรมการบัรษัิัทไทย (IOD)

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2559-2560 ที�ปีรกึษัา-หัวิหน�าโครงการปีรบััปีรุงระบับัการควิบัคุมภายใน  
ธนาคาร ไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2560 กรรมการอิสัระ กรรมการตรวิจสัอบั และกรรมการ 
ดื�านการกำากับัดื่แลกิจการที�ดีืและการแสัดืงควิามรบััผู้ิดืชอบัต่อสัังคม  
บัรรษััทปีระกันสิันเช่�ออุตสัาหกรรมขนาดืย่อม (บัสัย.)

2560-2562 กรรมการอิสัระ 
บัรษัิัท บัำารุงเม่องพื่ลาซ์า่ จำากัดื

2562 คณะอนุกรรมการตรวิจสัอบัและกำากับักิจการที�ดีื  
สัถาบัันอนุญาโตตุลาการ

2559-2564 กรรมการตรวิจสัอบั 
กองทุนปีระกันสัังคม

2562-2564 กรรมการอิสัระ บัรษัิัท ธนบุัร ีเวิลบัีอิ�ง จำากัดื 
2562-2564 อนุกรรมการตรวิจสัอบัและปีระเมินผู้ลภาคราชการ  

กลุ่มกระทรวิงดื�านบัรหิารฯ 
สัำานักงานคณะกรรมการพัื่ฒินาระบับัราชการ

2563-2564 กรรมการการเงินและการจัดืการทรพัื่ย์สิัน 
ราชวิิทยาลัยจุฬาภรณ์

2564 กรรมการ 
บัรษัิัท ธนบุัร ีคานาบัิซ์ จำากัดื (มหาชน)
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การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น

2558-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ กรรมการตรวิจสัอบั 
และปีระธานกรรมการบัรหิารควิามเสีั�ยง 
บัรษัิัท โกลบัอลกรนีเคมิคอล จำากัดื (มหาชน)

2559-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ ปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั 
ปีระธานกรรมการสัรรหาและพิื่จารณาค่าตอบัแทนและบัรรษััทภิบัาล 
และกรรมการบัรหิารควิามเสีั�ยง  
บัรษัิัท สัแกน อินเตอร ์จำากัดื (มหาชน)

2562-ปีัจจุบััน กรรมการอิสัระ และกรรมการตรวิจสัอบั  
บัรษัิัท สัยามแม็คโคร จำากัดื (มหาชน)

2564-ปีัจจุบััน กรรมการ 
บัรษัิัท บัรกิารเช่�อเพื่ลิงการบัินกรุงเทพื่ จำากัดื (มหาชน)

2565-ปีัจำจุำบนั กรรมการอิสัระ 
ปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั และกรรมการบัรหิารควิามเสีั�ยง  
บัรษัิัท เฮลท์แคร ์กรุ�ปี จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2560-2566 กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ คณะกรรมการนโบับัายสัถาบัันการเงิน  
ธนาคารแห่งปีระเทศไทย

2560-ปีัจจุบััน คณะกรรมการบัรหิารจัดืการทรพัื่ย์สิัน 
วิชริาวุิธวิิทยาลัย

2561-ปีัจจุบััน กรรมการ ARYU International Hospital 
สัาธารณรฐัแห่งพื่ม่า

2561-ปีัจจุบััน คณะอนุกรรมการดื�านการเงินและงบัปีระมาณ  
กองทุนเพ่ื่�อควิามเสัมอภาคทางการศึกษัา

2562-ปีัจจุบััน กรรมการผู้่�ทรงคุณวุิฒิิ (ดื�านการเงิน การบััญชแีละงบัปีระมาณ  
การตรวิจสัอบัปีระเมินผู้ลและการบัรหิารควิามเสีั�ยง) 
และปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั 
สัำานักพัื่ฒินารฐับัาลดิืจิทัล (องค์การมหาชน)

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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5. นางอภิัพันธ์ ์เจำรญิอนุสรณ์

อายุ 58 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท - ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิารและกรรมการผู้่�จัดืการ
- ปีระธานคณะกรรมการบัรหิาร
- กรรมการบัรษัิัท
- กรรมการคณะกรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง 

วัินเข้า้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 20 เมษัายน 2565

จำำานวินปีีท่�ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 ปีี 9 เด่ือน

การศึึกษัา - ปีรญิญาโท บัรหิารธุรกิจ มหาวิิทยาลัยเกษัตรศาสัตร์
- ปีรญิญาตร ีบััญช ีจุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย

ปีระวัิติการอบรม ไม่มี

ปีระสบการณ์ทำางาน
2536-2550 บัรษัิัทย่นิลีเวิอรไ์ทย เทรดืดิื�ง จำากัดื
2550-2551 ผู้่�อำานวิยการฝู่ายปีฏิิบััติการการเงิน บัรษัิัทเทสัโก ปีระเทศไทย จำากัดื
2551-2554 ผู้่�ชว่ิยผู้่�จัดืการใหญ่ สัายบัรหิารงานบัรกิารและปีฏิิบััติการ  

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2554-2556 ผู้่�ชว่ิยผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั สัายบัรหิารงานการบัรกิารและปีฏิิบััติการ

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2556-2558 ผู้่�ชว่ิยผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั สัายปีฏิิบััติการล่กค�าบุัคคล  

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2558-2560 รองผู้่�จัดืการใหญ่-รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั ผู้่�บัรหิารสั่งสัุดืปีฏิิบััติการ 

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2560-2561 รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั ผู้่�บัรหิารสั่งสัุดืปีฏิิบััติการ, ผู้่�บัรหิารสั่งสัุดื Retail 

Products, ผู้่�บัรหิารสั่งสัุดื Retail Payment ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื 
(มหาชน)

2560-2562 รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั ผู้่�บัรหิารสั่งสัุดื Retail Lending Products 
and Retail Payments, ผู้่�บัรหิารสั่งสัุดื Facility Management 
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2562-2565 ผู้่�จัดืการใหญ่ ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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1. นายอรพงศ์ึ เท่ยนเงิน

อายุ 61 ปีี

ตำาแหน่งในธ์นาคาร ผู้่�จัดืการใหญ่ และปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร กลุ่มงาน Technology

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม - วิิศวิกรรมศาสัตรบััณฑิิต สัาขาวิิศวิกรรมโยธา  
 มหาวิิทยาลัยเทคโนโลยีพื่ระจอมเกล�าธนบุัรี
- ปีรญิญาโทดื�านบัรหิารธุรกิจ Lehigh University  
 ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- ปีรญิญาโทดื�าน Manufacturing Systems Engineering Lehigh  
 University ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2561-2562 รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั Chief Digital Transformation Officer 
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2562 ผู้่�จัดืการใหญ่ ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2563-2566 ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร บัรษัิัท ดิืจิทัล เวินเจอรส์ั จำากัดื

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2566-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท เนชั�นแนล ไอทีเอ็มเอ�กซ์ ์จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ

รายละเอ่ยดำปีระวัิติโดำยยอ่ข้องผู้้บ้รหิารข้องบรษัิัทท่�ปีระกอบธ์รุกิจำหลัก (ข้้อมูลู ณ 31 ธันัวาคมู 2566)

ธ์นาคารไทยพาณิชิย ์จำำากัดำ (มหาชิน)
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2. นางพิกลุ ศึรม่หันต์

อายุ 55 ปีี

ตำาแหน่งในธ์นาคาร รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร กลุ่มธุรกิจ SME

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม - เศรษัฐศาสัตรบััณฑิิต (เกียรตินิยมอันดัืบัสัอง)  
 มหาวิิทยาลัยเชยีงใหม่
- พัื่ฒินบัรหิารศาสัตรมหาบััณฑิิตทางพัื่ฒินาการเศรษัฐกิจ  
 สัถาบัันบััณฑิิตพัื่ฒินบัรหิารศาสัตร์

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2560-2561 รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั ผู้่�บัรหิารสั่งสัุดื SME Segment  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น ไม่มี

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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3. นางสาวิปีรมาศิึร ิมโนลมา้ย

อายุ 51 ปีี

ตำาแหน่งในธ์นาคาร รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร กลุ่มธุรกิจปีระกัน

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม - บัรหิารธุรกิจบััณฑิิต  
 มหาวิิทยาลัยอัสัสััมชญั
- วิิทยาศาสัตรมหาบััณฑิิต (ระบับัสัารสันเทศคอมพิื่วิเตอร)์  
 มหาวิิทยาลัยอัสัสััมชญั
- Certificate in Marketing,  
 Chartered Institute of Marketing  
 ปีระเทศสัหราชอาณาจักร  

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2561-2563 ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร  
บัรษัิัท เอฟดัืบับัลิวิดีื ปีระกันชวิีิต จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2563-ปีัจจุบััน กรรมการและปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร 
บัรษัิัท ไทยพื่าณิชย์ โพื่รเทค จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ

255

รายงานประจำำาปี 2566



4. ม.ล. จ่ำรเดำชิ จัำกรพันธ์ุ์

อายุ 56 ปีี

ตำาแหน่งในธ์นาคาร รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร กลุ่มงาน Credit

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม - เศรษัฐศาสัตรบััณฑิิต  
 มหาวิิทยาลัยหอการค�าไทย
- บัรหิารธุรกิจมหาบััณฑิิต  
 สัถาบัันบััณฑิิตบัรหิารธุรกิจศศินทรแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- หลักสั่ตร Executive Development Program  
 สัมาคมบัรษัิัทจดืทะเบัียนไทย (TLCA)

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2560-2562 ผู้่�ชว่ิยผู้่�จัดืการใหญ่ ผู้่�บัรหิารสั่งสัุดืบัรหิารควิามเสีั�ยงสิันเช่�อ  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2562 รองผู้่�จัดืการใหญ่ ผู้่�บัรหิารสัายงานบัรหิารควิามเสีั�ยงสิันเช่�อ  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2563-ปีัจจุบััน กรรมการ  
Siam Commercial Bank Myanmar Limited

2564-ปีัจจุบััน กรรมการ  
ธนาคารกัมพ่ื่ชาพื่าณิชย์ จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ

256

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



5. นายชิาล่ อัศึวิธ์ร่ะธ์รรม

อายุ 50 ปีี

ตำาแหน่งในธ์นาคาร รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร  
กลุ่มงาน Digital Banking

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม - ปีรญิญาตร ีสัาขาวิิศวิกรรมไฟฟา้และวิิทยาศาสัตรค์อมพิื่วิเตอร ์ 
 สัถาบัันเทคโนโลยีแมสัซ์าช่เซ์ตส์ั ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- ปีรญิญาโท สัาขาวิิศวิกรรมไฟฟา้และวิิทยาศาสัตรค์อมพิื่วิเตอร ์ 
 สัถาบัันเทคโนโลยีแมสัซ์าช่เซ์ตส์ั ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- ปีรญิญาเอก สัาขาวิิศวิกรรมไฟฟา้และวิิทยาศาสัตรค์อมพิื่วิเตอร ์ 
 สัถาบัันเทคโนโลยีแมสัซ์าช่เซ์ตส์ั ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2561-2561 Co-Chief Research Officer, Worldquant
2561-2562 Chief Research Officer, Worldquant
2555-2563 General Manager, Thailand, Worldquant
2562-2563 Senior MD, Central Research Intelligence, Worldquant
2563 รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร  

กลุ่มงาน Data ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2566-ปีัจจุบััน กรรมการ  
บัรษัิัท เนชั�นแนลดิืจิทัลไอดีื จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ

257

รายงานประจำำาปี 2566



6. นายวิิฑุร้ย ์พรสกลุวิานิชิ

อายุ 53 ปีี

ตำาแหน่งในธ์นาคาร รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร  
กลุ่มธุรกิจ Integrated Channels  
และรกัษัาการ รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร  
กลุ่มธุรกิจ Retail and Business Banking

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม - ปีรญิญาตร ีสัาขาการตลาดื มหาวิิทยาลัยอัสัสััมชญั
- ปีรญิญาโท สัาขาการตลาดืและสัาขาธุรกิจระหว่ิางปีระเทศ  
 Southern New Hampshire University ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- Certificate of Special Studies in Administration  
 and Management, Harvard University ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2559-2562 ผู้่�ชว่ิยผู้่�จัดืการใหญ่ ผู้่�บัรหิารฝู่าย Branch Network Bangkok  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2562 ผู้่�ชว่ิยผู้่�จัดืการใหญ่ ผู้่�บัรหิารสัายงาน Retail & SSME Distribution  
Channel and Channel Strategy ผู้่�ชว่ิยผู้่�จัดืการใหญ่ ผู้่�บัรหิารฝู่าย  
Retail & SSME Distribution Network-BKK  
และผู้่�ชว่ิยผู้่�จัดืการใหญ่ ผู้่�บัรหิารฝู่าย Channel Strategy (รกัษัาการ)  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2562-2563 รองผู้่�จัดืการใหญ่ ผู้่�บัรหิารสัายงาน Retail & Business Banking  
Distribution Channel and Channel Strategy รองผู้่�จัดืการใหญ่  
ผู้่�บัรหิารฝู่าย Retail & Business Banking Distribution  
Network-BKK และรองผู้่�จัดืการใหญ่ ผู้่�บัรหิารฝู่าย Channel  
Strategy (รกัษัาการ) ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2563 รองผู้่�จัดืการใหญ่ ผู้่�บัรหิารสั่งสัุดื กลุ่มธุรกิจ Integrated Channels  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2566-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัทหลักทรพัื่ย์จัดืการกองทุน ไทยพื่าณิชย์ จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ

258

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



7. นายเกรย่ง วิงศ์ึหนองเตย

อายุ 58 ปีี

ตำาแหน่งในธ์นาคาร รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร  
กลุ่มงานบัรหิารควิามเสีั�ยง

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม - บััญชบีััณฑิิต มหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์
- บััญชมีหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์
- Advanced Management Program, Wharton School,  
 University of Pennsylvania ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- Banking and Financial Institution Executive Seminar

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2559-2562 รองผู้่�จัดืการใหญ่ ผู้่�บัรหิารสั่งสัุดืตรวิจสัอบั  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2563 รองผู้่�จัดืการใหญ่ ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร  
กลุ่มงานตรวิจสัอบัภายใน  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2564 รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร  
กลุ่มงานตรวิจสัอบัภายใน  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น ไม่มี

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ

259

รายงานประจำำาปี 2566



8. นายยรรยง ไทยเจำรญิ

อายุ 54 ปีี

ตำาแหน่งในธ์นาคาร รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร กลุ่มธุรกิจ Wealth

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม - ปีรญิญาตรเีศรษัฐศาสัตร ์ 
 Massachusetts Institute of Technology
- ปีรญิญาเอกเศรษัฐศาสัตร ์ 
 Massachusetts Institute of Technology

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2560-2563 รองผู้่�จัดืการใหญ่ ผู้่�บัรหิารสั่งสัุดื Economic Intelligence Center  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2564 รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั ผู้่�บัรหิารสัง่สัดุื Economic Intelligence Center  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2564-2565 รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร กลุ่มธุรกิจ Wholesale 
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2565-2566 รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร กลุ่มธุรกิจ Wholesale  
และรองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร กลุ่มธุรกิจ Wealth  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2549-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัท บั�านรว่ิมทางฝูัน จำากัดื
2561-ปีัจจุบััน กรรมการและกรรมการบัรหิารควิามเสีั�ยง  

บัรษัิัทหลักทรพัื่ย์จัดืการกองทุน ไทยพื่าณิชย์ จำากัดื
2565-ปีัจจุบััน กรรมการ บัรษัิัทหลักทรพัื่ย์ ไทยพื่าณิชย์ จ่เลียสั แบัร ์จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



9. นายธ์นพจำน์ ภัาคสุวิรรณ

อายุ 54 ปีี

ตำาแหน่งในธ์นาคาร รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร กลุ่มธุรกิจ Wholesale

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม - ปีรญิญาตรเีศรษัฐศาสัตร ์ 
 University of Massachusetts Amherst  
 ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- ปีรญิญาโทบัรหิารธุรกิจ  
 สัถาบัันบััณฑิิตบัรหิารธุรกิจศศินทรแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2561-2566 Managing Director, Head of Banking, Capital Markets & Advisory  
ธนาคารซ์ตีิ�แบังก์ ปีระเทศไทย 

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น ไม่มี

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ

261
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10. นายณรงค์ ศึรจั่ำกรนิทร์

อายุ 59 ปีี

ตำาแหน่งในธ์นาคาร รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั  
ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร กลุ่มธุรกิจ Unsecured

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม - ศิลปีศาสัตรบััณฑิิต (2nd Class Honors)  
 มหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์
- MBA in Finance and Banking,  
 San Francisco State University ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2559-2562 รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั ผู้่�บัรหิารสั่งสัุดื Wealth Segment  
ผู้่�บัรหิารสั่งสัุดื Wealth Products  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2562-2563 กรรมการ SCB-Julius Baer (Singapore) Pte. Ltd.
2562-2565 รองผู้่�จัดืการใหญ่อาวุิโสั ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร กลุ่มธุรกิจ Wealth  

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น ไม่มี

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



1. นายอนุชิติ จิำตภิัรมย์

อายุ 43 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท Chief Innovation and Transformation Officer

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม - Bachelor of Laws (LL.B.)  
 Sukhothai Thammathirat Open University
- Bachelor of Engineering (B.Eng.), Computer Engineering,  
 King Mongkut’s University of Technology Thonburi
- Master of Management, Leadership Management  
 Innovation (School of Human Resource Development),  
 National Institute of Development Administration

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2558-2560 Region Manager - Indochina,  
Singapore and Brunei  
บัรษัิัท TomTom จำากัดื

2560-2566 Chief Operating Officer  
บัรษัิัท OPN จำากัดื

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น ไม่มี

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ

บรษัิัท คารด์ำ เอกซ์ ์จำำากัดำ 
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2. นายทว่ิพ้ล ศึรห่งส์

อายุ 45 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท Chief Legal Officer

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม - ปีรญิญาตร ีนิติศาสัตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์
- ปีรญิญาโท LL.M. in International Trade Regulation 
 มหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์
- ปีรญิญาโท LL.M. in International Economic and Business Law  
 Rijksuniversiteit Groningen 

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2560-2565 Head of Legal & Compliance,  
Alipay (Thailand) Co., Ltd.

2565-2566 Global Licensing,  
Airwallex (Singapore) Pte Ltd.

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น ไม่มี

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ

264

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



3. นายพรสิฎฐ์ กฤษัดำาปีระดิำษัฐ์

อายุ 48 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร กลุ่มงานข�อม่ล

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม - ปีรญิญาตร ีวิิศวิกรรมศาสัตร ์(วิิศวิกรรมไฟฟา้)  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- ปีรญิญาโท วิิศวิกรรมซ์อฟต์แวิร ์ 
 National University ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2559-2562 FSVP, Risk Modeling ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2562 FSVP, Risk Modeling & Risk Information System Division 

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2563-2563 FSVP, Credit Risk Analytics Function  

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2564 EVP, Credit Risk Analytics Function  

ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)
2564-2565 EVP, Special Project บัรษัิัท คารด์ื เอกซ์ ์จำากัดื

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2565-ปีัจจุบััน กรรมการ  
บัรษัิัท อาคุละคุ เอกซ์ ์จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ

265

รายงานประจำำาปี 2566



4. นายคาล์ยานารามนั ศิึวิะรามาครสินัน

อายุ 57 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท Chief Risk Management Officer

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม Business Programs, IMD Business School

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2558-2563 EVP & Head - Risk Management & Digital Lending  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2563-2566 Deputy CEO & Chief Risk Officer -  
Techcombank (TCB), ปีระเทศเวีิยดืนาม

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น ไม่มี

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ

266

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



5. นางกนกเนตร เจำรญิเศึรษัฐศิึลปี์

อายุ 59 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร กลุ่มงานเทคโนโลยีและสัารสันเทศ

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม - ปีรญิญาตร ีEducation (Mathematics and Physics)  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
- ปีรญิญาโท Master of Science  
 (Computer and Engineering management)  
 มหาวิิทยาลัยอัสัสััมชญั

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2559–2561 Head of Technology Development  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2561–2564 Chief Technology Officer,  
Southeast Insurance

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น ไม่มี

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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6. นายเมธ์ ่จำารมุณ่โรจำน์

อายุ 47 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร กลุ่มงานการตลาดื

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม - ปีรญิญาตร ีBachelor of Business Administration (Marketing)  
 มหาวิิทยาลัยอัสัสััมชญั
- ปีรญิญาโท Master of Science (Marketing),  
 MIM Program มหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2558-2559 Chief Commercial Officer, Sappe PCL
2563-2563 Director, The Master’s Degree Program in Marketing (MIM), 

Thammasat University
2559-2565 Co-Founder & Managing Partner, BrandAholics

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2546-ปีัจจุบััน Adjunct Professor on Brand & Marketing communications  
at Thammasat University, Chulalongkorn University  
and Mahidol University

2548-ปีัจจุบััน Academic Advisory Board, Marketing Association of Thailand
2551-ปีัจจุบััน Marketing Committee, Thailand Management Association
2554-ปีัจจุบััน Marketing Specialist & Guest speaker/ Member,  

Center of Marketing Excellence  
Singapore Management University

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



7. นายปีราโมทย ์พวิงสำาล่

อายุ 48 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร กลุ่มงานทรพัื่ยากรบุัคคล

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม - ปีรญิญาตร ีบัรหิารธุรกิจบััณฑิิต การจัดืการธุรกิจนานาชาติ  
 มหาวิิทยาลัยอัสัสััมชญั 
- ปีรญิญาโท บัรหิารธุรกิจมหาบััณฑิิต  
 วิิทยาลัยการจัดืการนานาชาติ มหาวิิทยาลัยมหิดืล

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2555-2559 Corporate Human Resources Director 
บัรษัิัท เดือะ ไมเนอร ์ฟ่ด้ื กรุ�ปี จำากัดื (มหาชน)

2559-2563 FSVP, People Strategic Partner 
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2563-2565 VP, Head of HR Business Partner (Commercial)  
บัรษัิัท เจรญิโภคภัณฑ์ิอาหาร จำากัดื (มหาชน)

2565-2565 COE, Organization Effectiveness  
บัรษัิัท บั�านป่ี จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น ไม่มี

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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8. นายธ์นิก ธ์ราวิิศิึษัฏ์ิ์

อายุ 46 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท Chief Finance and Strategy Officer

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม - ปีรญิญาตรบีัรหิารธุรกิจ คณะพื่าณิชยศาสัตรแ์ละการบััญช ี 
 มหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์
- Master of Science in Business Analytics,  
 New York University ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา
- ปีรญิญาบัรหิารธุรกิจ มหาบััณฑิิต  
 Duke University ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2560-2561 ผู้่�ชว่ิยผู้่�จัดืการใหญ่ Client Coverage 4  
ผู้่�บัรหิารกลุ่มงาน Corporate Banking Group  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2562-2565 รองผู้่�จัดืการใหญ่  
Investment Banking and Capital Markets, 
Wholesale Banking Function  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น

2566-ปีัจจุบััน กรรมการ  
บัรษัิัท บัรหิารสิันทรพัื่ย์ คารด์ื เอกซ์ ์จำากัดื

2566-ปีัจจุบััน กรรมการ  
บัรษัิัท อาคุละคุ เอกซ์ ์จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



9. นางสาวินันทิยา โฆษิัดำาพันธ์์

อายุ 48 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร กลุ่มงานบัรหิารควิามเสีั�ยง

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม - ปีรญิญาตร ีเศรษัฐศาสัตร ์ 
 มหาวิิทยาลัยธรรมศาสัตร์
- MBA สัาขาการเงนิ University of Notre Dame  
 ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2556-2560 FSVP, Unsecured Products  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2560-2562 FSVP, Unsecured & Auto Products Risk Division  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2562-2565 FSVP, SSME and Unsecured Risk Division  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น ไม่มี

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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บรษัิัท ออโต้ เอกซ์ ์จำำากัดำ 

1. นางสาวิจำามร ่เกษัตระกล้

อายุ 55 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท Chief Risk Officer

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม MBA (Financial Management) Drexel University,  
Philadelphia, Pennsylvania  
ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2561-2562 FEVP, Mortgage Products Division  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2562 FEVP, Retail Lending Products Division  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2562-2563 FEVP, Head of Operations  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2563-2565 FEVP, Retail & SSME Portfolio Risk Management  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น ไม่มี

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



2. นายพงศ์ึปีณต อิงคสิทธ์ิ�

อายุ 43 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท Chief Strategy, IR and Sustainability Officer

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม Master of Management, College of Management  
มหาวิิทยาลัยมหิดืล

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2557-2563 Head of World Business Strategy  
ธนาคาร กสิักรไทย จำากัดื (มหาชน)

2563-2564 Department Head of Corporate Strategy Department  
ธนาคาร กสิักรไทย จำากัดื (มหาชน)

2564-2566 Chief Commercial Officer,  
Purple Ventures Co., Ltd. (Robinhood)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น ไม่มี

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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3. นายพิชิาญ อังศึวัุิชิรากร

อายุ 46 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท Chief Business Development and Digital Officer

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม ปีรญิญาโท Industrial Engineering from University of Florida  
ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2555-2565 EVP-Digital Lending  
ธนาคาร ไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2565-2566 Chief Lending Officer  
ธนาคาร กสิักรไทย จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น ไม่มี

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



4. นายอาพัทธ์ ์วิิชิติะกลุ

อายุ 55 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท Chief Distribution Officer

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม MBA (Finance), Barry University  
ปีระเทศสัหรฐัอเมรกิา

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2560-2565 ผู้่�ชว่ิยผู้่�จัดืการใหญ่  
ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น ไม่มี

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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5. นายธ์ร่เมศึร ์ศึศิึรว่ิโรจำน์

อายุ 54 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท Chief Product and Technology Officer

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม MBA (บัรหิารธุรกิจ)  
มหาวิิทยาลัยเกษัตรศาสัตร์

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2559-2565 ผู้่�จัดืการทั�วิไปี  
บัรษัิัท ไทยพื่าณิชย์พื่ลัสั จำากัดื

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น ไม่มี

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)



6. นางสาวิพัทธ์ห์ทัย ศิึรปิีะชิะนะ

อายุ 46 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท Chief Operation Officer

ปีระวัิติการศึึกษัา/การอบรม MBA มหาวิิทยาลัยชนิวัิตร

ปีระสบการณ์ทำางานท่�ผู้่านมา

2551-2565 FSVP, RM and Channel Optimization Division Wealth  
Strategy Function SCP Retail and Branch Network  
Customer Platform ธนาคารไทยพื่าณิชย์ จำากัดื (มหาชน)

2565-2566 Senior Channel Strategy Director  
บัรษัิัท ออโต� เอกซ์ ์จำากัดื

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น กรรมการ บัรษัิัท สัต่ดิืโอ คิวิบั์ จำากัดื

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท 
(หุ้น SCBX)
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ
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รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บกี่รรมกี่ารขอีงบรษัิัทยอ่ีย

กี่ารด �ารงต �าแหน่่งขอีงกี่รรมกี่ารและผู้้�บรหิารขอีงบรษัิัทใน่บรษัิัทยอ่ีย กิี่จกี่ารรว่มค้�า บรษัิัทรว่ม และบรษัิัทที�เกีี่�ยวข�อีง 

รายชื่่�อีกี่รรมกี่ารขอีงบรษัิัทยอ่ียและกิี่จกี่ารรว่มค้�า

เอกสารแนบ 2





การดำ ำารงต ำาแหน่งข้องกรรมการและผู้้้บรหิารข้องบรษัิัท
ในบรษัิัทยอ่ย กิจำการรว่ิมค้า บรษัิัทรว่ิม และบรษัิัทท่�เก่�ยวิข้อ้ง

รายชิ่�อบรษัิัทย่อย กิจำการรว่ิมค้า บรษัิัทรว่ิม  
และบรษัิัทท่�เก่�ยวิข้้อง

                                                                                                                                                                                        บรษัิัทย่อย
                                                                                                                                                                                       และกิจำการรว่ิมค้า

บรษัิัทรว่ิม  
และบรษัิัทท่�เก่�ยวิข้้อง
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ธ์น
าค

าร
ไท

ยพ
าณ

ิชิย
์ จำ

ำากั
ดำ 

(ม
หา

ชิน
)

บร
ษั

ท 
ออ

โต้
 เอ

กซ์
 ์จำ

ำากั
ดำ

บร
ษั

ท 
คา

รดำ
 เอ

กซ์
 ์จำ

ำากั
ดำ

บร
ษั

ท 
บร

หิา
รสิ

นท
รพั

ย์ 
คา

รดำ
 เอ

กซ์
 ์จำ

ำากั
ดำ

บร
ษั

ท 
หลั

กท
รพั

ย์ 
อิน

โน
เวิ

สท์
 เอ

กซ์
 ์จำ

ำากั
ดำ

บร
ษั

ท 
เพ

อร
เ์พิ

ล 
เวิ

นเ
จำอ

รส์
 จำ

ำากั
ดำ

บร
ษั

ท 
เอ

สซ์
บ่่ 

เท็
นเ

อก
ซ์ ์

จำำา
กัดำ

บร
ษั

ท 
เอ

สซ์
บ่่ 

เดำ
ต้า

 เอ
กซ์

 ์จำ
ำากั

ดำ

บร
ษั

ท 
โท

เค
น 

เอ
กซ์

 ์จำ
ำากั

ดำ

บร
ษั

ท 
มัน

นิก
ซ์ ์

จำำา
กัดำ

บร
ษั

ท 
อบ

าคั
ส 

ดำจำ
ทัล

 จำ
ำากั

ดำ

บร
ษั

ท 
เอ

สซ์
บ่่ 

เท
คเ

อก
ซ์ ์

จำำา
กัดำ

บร
ษั

ท 
ไท

ยพ
าณิ

ชิย
์โพ

รเ
ทค

 จำ
ำากั

ดำ

บร
ษั

ทห
ลัก

ทร
พั

ย์ไ
ทย

พ
าณ

ิชิย
์ จำ

เล่
ยส

 แ
บร

 ์
จำำา

กัดำ
 

บร
ษั

ท 
อัล

ฟ่
า่ 

เอ
กซ์

 ์จำ
ำากั

ดำ

RU
A

M
RU

D
EE

 A
BO

V
E 

LI
M

IT
ED

ES
SE

 C
O

M
PL

EX
 L

IM
IT

ED

1 นาย วิิชติ สัรุพื่งษ์ัชยั /

2 พื่ลอากาศเอก สัถิตยพ์ื่งษ์ั สัขุวิิมล / /

3 พัื่นตำารวิจเอก ธรรมนธิ ิวินชิยถ์นอม / / /

4 นาย ปีระสััณห ์เช่�อพื่านชิ / X /

5 นางสัาวิ จรพีื่ร จารกุรสักลุ /

6 นางสัาวิ กลุยา ตันติเตมทิ

7 นาย อภิศักดิื� ตันติวิรวิงศ์ X

8 นาย กานต์ ตระกล่ฮุน / X /

9 นาย วิินจิ ศิลามงคล

10 นาย ไพื่รนิทร ์ช่โชติถาวิร / X X

11 นาย ชยัรตัน ์ปีณัฑิรุอัมพื่ร /

12 นาง นนัทวัิลย ์ศกนุตนาค /

13 นาง กลุภัทรา สิัโรดืม / /

14 นาย อาทิตย ์นนัทวิิทยา / X X / / X X

15 นาย อารกัษ์ั สัธุวีิงศ์ / / / X

16 นาย อนชุา เหล่าขวัิญสัถิตย์ / / / X
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รายชิ่�อบรษัิัทย่อย กิจำการรว่ิมค้า บรษัิัทรว่ิม  
และบรษัิัทท่�เก่�ยวิข้้อง

                                                                                                                                                                                        บรษัิัทย่อย
                                                                                                                                                                                       และกิจำการรว่ิมค้า

บรษัิัทรว่ิม  
และบรษัิัทท่�เก่�ยวิข้้อง

รายชิ่�อกรรมการ
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1 นาย วิิชติ สัรุพื่งษ์ัชยั /

2 พื่ลอากาศเอก สัถิตยพ์ื่งษ์ั สัขุวิิมล / /

3 พัื่นตำารวิจเอก ธรรมนธิ ิวินชิยถ์นอม / / /

4 นาย ปีระสััณห ์เช่�อพื่านชิ / X /

5 นางสัาวิ จรพีื่ร จารกุรสักลุ /

6 นางสัาวิ กลุยา ตันติเตมทิ

7 นาย อภิศักดิื� ตันติวิรวิงศ์ X

8 นาย กานต์ ตระกล่ฮุน / X /

9 นาย วิินจิ ศิลามงคล

10 นาย ไพื่รนิทร ์ช่โชติถาวิร / X X

11 นาย ชยัรตัน ์ปีณัฑิรุอัมพื่ร /

12 นาง นนัทวัิลย ์ศกนุตนาค /

13 นาง กลุภัทรา สิัโรดืม / /

14 นาย อาทิตย ์นนัทวิิทยา / X X / / X X

15 นาย อารกัษ์ั สัธุวีิงศ์ / / / X

16 นาย อนชุา เหล่าขวัิญสัถิตย์ / / / X
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รายชิ่�อบรษัิัทย่อย กิจำการรว่ิมค้า บรษัิัทรว่ิม  
และบรษัิัทท่�เก่�ยวิข้้อง

                                                                                                                                                                                        บรษัิัทย่อย
                                                                                                                                                                                       และกิจำการรว่ิมค้า

บรษัิัทรว่ิม  
และบรษัิัทท่�เก่�ยวิข้้อง

รายชิ่�อกรรมการ

ธ์น
าค

าร
ไท

ยพ
าณ

ิชิย
์ จำ

ำากั
ดำ 

(ม
หา

ชิน
)

บร
ษั

ท 
ออ

โต้
 เอ

กซ์
 ์จำ

ำากั
ดำ

บร
ษั

ท 
คา

รดำ
 เอ

กซ์
 ์จำ

ำากั
ดำ

บร
ษั

ท 
บร

หิา
รสิ

นท
รพั

ย์ 
คา

รดำ
 เอ

กซ์
 ์จำ

ำากั
ดำ

บร
ษั

ท 
หลั

กท
รพั

ย์ 
อิน

โน
เวิ

สท์
 เอ

กซ์
 ์จำ

ำากั
ดำ

บร
ษั

ท 
เพ

อร
เ์พิ

ล 
เวิ

นเ
จำอ

รส์
 จำ

ำากั
ดำ

บร
ษั

ท 
เอ

สซ์
บ่่ 

เท็
นเ

อก
ซ์ ์

จำำา
กัดำ

บร
ษั

ท 
เอ

สซ์
บ่่ 

เดำ
ต้า

 เอ
กซ์

 ์จำ
ำากั

ดำ

บร
ษั

ท 
โท

เค
น 

เอ
กซ์

 ์จำ
ำากั

ดำ

บร
ษั

ท 
มัน

นิก
ซ์ ์

จำำา
กัดำ

บร
ษั

ท 
อบ

าคั
ส 

ดำจำ
ทัล

 จำ
ำากั

ดำ

บร
ษั

ท 
เอ

สซ์
บ่่ 

เท
คเ

อก
ซ์ ์

จำำา
กัดำ

บร
ษั

ท 
ไท

ยพ
าณ

ิชิย
์โพ

รเ
ทค

 จำ
ำากั

ดำ

บร
ษั

ทห
ลัก

ทร
พั

ย์ไ
ทย

พ
าณ

ิชิย
์ จำ

เล่
ยส

 แ
บร

 ์
จำำา

กัดำ
 

บร
ษั

ท 
อัล

ฟ่
า่ 

เอ
กซ์

 ์จำ
ำากั

ดำ

RU
A

M
RU

D
EE

 A
BO

V
E 

LI
M

IT
ED

ES
SE

 C
O

M
PL

EX
 L

IM
IT

ED

17 นาง วัิลลยา แก�วิรุง่เรอ่ง / / /

18 นาง พัื่ตราภรณ ์สิัโรดืม /

19 นาย มาณพื่ เสังี�ยมบุัตร X /

20 นาย เดืนนสิั ธอรส์ัเตน ทราว์ินทิเชค / / /

21 นาย นพัิื่ทธ ์วัิฒินาธษิัฐาน / / /

22 นาย สัธุรีพัื่นธุ ์สัักรวัิตร

23 นาย เสัถียร เลี�ยวิวิารณิ

24 นาย กฤตธ ีมโนลีหกลุ

25 นางสัาวิ ดืาลัดื ตันติปีระสังค์ชยั

26 นางสัาวิ อรพิื่นท์ สิันถาวิรกลุ

หมูายเหตุุ x = ป็ระธัานกรรมูการ
 / = กรรมูการ
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รายชิ่�อบรษัิัทย่อย กิจำการรว่ิมค้า บรษัิัทรว่ิม  
และบรษัิัทท่�เก่�ยวิข้้อง

                                                                                                                                                                                        บรษัิัทย่อย
                                                                                                                                                                                       และกิจำการรว่ิมค้า

บรษัิัทรว่ิม  
และบรษัิัทท่�เก่�ยวิข้้อง
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17 นาง วัิลลยา แก�วิรุง่เรอ่ง / / /

18 นาง พัื่ตราภรณ ์สิัโรดืม /

19 นาย มาณพื่ เสังี�ยมบุัตร X /

20 นาย เดืนนสิั ธอรส์ัเตน ทราว์ินทิเชค / / /

21 นาย นพัิื่ทธ ์วัิฒินาธษิัฐาน / / /

22 นาย สัธุรีพัื่นธุ ์สัักรวัิตร

23 นาย เสัถียร เลี�ยวิวิารณิ

24 นาย กฤตธ ีมโนลีหกลุ

25 นางสัาวิ ดืาลัดื ตันติปีระสังค์ชยั

26 นางสัาวิ อรพิื่นท์ สิันถาวิรกลุ
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รายชิ่�อกรรมการข้องบรษัิัทยอ่ย
และกิจำการรว่ิมค้า

รายชิ่�อบรษัิัทย่อย
และกิจำการรว่ิมค้า

บรษัิัทย่อย
และกิจำการรว่ิมค้า
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 จำ

ำากั
ดำ

บร
ษั

ท 
มหิ

ศึร
 จำ

ำากั
ดำ

1 ดืร. วิิชติ สัรุพื่งษ์ัชยั /

2 นาย อาทิตย ์นนัทวิิทยา / x x / / x x

3 พื่ลอากาศเอก สัถิตยพ์ื่งษ์ั สัขุวิิมล / /

4 นาย ปีระสััณห ์เช่�อพื่านชิ / x /

5 นาย กานต์ ตระกล่ฮุน / x /

6 นาย เกรกิ วิณกิกลุ /

7 ดืร. ทวีิศักดิื� กออนนัตกล่ / / /

8 พัื่นตำารวิจเอก ธรรมนธิ ิวินชิยถ์นอม / / /

9 ดืร. พื่สั ุเดืชะรนิทร์ /

10 นาย เชาวิลิต เอกบุัตร /

11 ดืร. ลักขณา ลีละยุทธโยธนิ /

12 นาย จักรกฤศฏิิ� พื่าราพัื่นธกลุ / x

13 นาย อภิศักดิื� ตันติวิรวิงศ์ x

14 นาง ปีรศินา ปีระหารข�าศึก /

15 ดืร. ปีระสังค์ วิินยัแพื่ทย์ /

16 นาย กฤษัณ ์จันทโนทก / x /

17 นาง กรรณกิาร ์งามโสัภี /

18 นาง อภิพัื่นธ ์เจรญิอนสุัรณ์ /

19 นาง วัิลลยา แก�วิรุง่เรอ่ง / / /

20 นาง สัาลิน ีวัิงตาล / /

21 พื่ล.ต.อ. มน ่เมฆหมอก /

22 นาย วีิรเดืช อัครผู้ลพื่านชิ /

23 นาย พื่ลช หตุะเจรญิ /

24 นาย สัารชัต์ รตันาภรณ์ / / x
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1 ดืร. วิิชติ สัรุพื่งษ์ัชยั /

2 นาย อาทิตย ์นนัทวิิทยา / x x / / x x

3 พื่ลอากาศเอก สัถิตยพ์ื่งษ์ั สัขุวิิมล / /

4 นาย ปีระสััณห ์เช่�อพื่านชิ / x /

5 นาย กานต์ ตระกล่ฮุน / x /

6 นาย เกรกิ วิณกิกลุ /

7 ดืร. ทวีิศักดิื� กออนนัตกล่ / / /

8 พัื่นตำารวิจเอก ธรรมนธิ ิวินชิยถ์นอม / / /

9 ดืร. พื่สั ุเดืชะรนิทร์ /

10 นาย เชาวิลิต เอกบุัตร /

11 ดืร. ลักขณา ลีละยุทธโยธนิ /

12 นาย จักรกฤศฏิิ� พื่าราพัื่นธกลุ / x

13 นาย อภิศักดิื� ตันติวิรวิงศ์ x

14 นาง ปีรศินา ปีระหารข�าศึก /

15 ดืร. ปีระสังค์ วิินยัแพื่ทย์ /

16 นาย กฤษัณ ์จันทโนทก / x /

17 นาง กรรณกิาร ์งามโสัภี /

18 นาง อภิพัื่นธ ์เจรญิอนสุัรณ์ /

19 นาง วัิลลยา แก�วิรุง่เรอ่ง / / /

20 นาง สัาลิน ีวัิงตาล / /

21 พื่ล.ต.อ. มน ่เมฆหมอก /

22 นาย วีิรเดืช อัครผู้ลพื่านชิ /

23 นาย พื่ลช หตุะเจรญิ /

24 นาย สัารชัต์ รตันาภรณ์ / / x
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25 นาง กิตติยา โตธนะเกษัม / / x

26 พื่ลตำารวิจเอก วิิสัน ุปีราสัาททองโอสัถ /

27 นาย ครรชติ บุันะจินดืา /

28 นาย ธนา เธยีรอัจฉรยิะ /

29 นาย อนชุา เหล่าขวัิญสัถิตย์ / / / X

30 นาง กลุภัทรา สิัโรดืม / /

31 นาย อารกัษ์ั สัธุวีิงศ์ / / / x

32 นาง นนัทวัิลย ์ศกนุตนาค /

33 นาย กฤตธ ีมโนลีหกลุ /

34 นาย ปีระกิดื  บุัณยษััฐิติ / / /

35 นาย ศิรวัิิฒิน ์วิงศ์จารกุร /

36 นาย ไพื่รนิทร ์ช่โชติถาวิร / x x

37 นางสัาวิ จรพีื่ร จารกุรสักลุ /

38 นาย ชานนท์ เรอ่งกฤตยา /

39 นาย หนงิ หมา่ /

40 นาย เดืวิิดื แอนโทนเีจอรวิ์ิสั โรเบัริด์ืส์ั /

41 นางสัาวิ มุขยา พื่าณชิ /

42 นาย มาณพื่ เสังี�ยมบุัตร x /

43 นาย ณพื่ล กำาธรกิตติกลุ /

44 นาย เจิงชุน จ่อ /

45 นาย เสัวีิยเวิย ถาง /

46 นาย ตรยัรตัน ์สัวุิรรณปีระทีปี /

47 นาง วิิลาสิัน ีพุื่ธกิารนัต์ /

48 นาย ทรงธรรม เพีื่ยรพัื่ฒินาวิิทย์ /

49 นาย โจนาธาน อัลลัน ชารป์ี /

50 นาย เดืวิิดื ไมเคิล เมอรฟ์่� /

51 นาย สัเตฟาน แพื่ทรซิ์ เอสัทรนี /
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25 นาง กิตติยา โตธนะเกษัม / / x

26 พื่ลตำารวิจเอก วิิสัน ุปีราสัาททองโอสัถ /

27 นาย ครรชติ บุันะจินดืา /

28 นาย ธนา เธยีรอัจฉรยิะ /

29 นาย อนชุา เหล่าขวัิญสัถิตย์ / / / X

30 นาง กลุภัทรา สิัโรดืม / /

31 นาย อารกัษ์ั สัธุวีิงศ์ / / / x

32 นาง นนัทวัิลย ์ศกนุตนาค /

33 นาย กฤตธ ีมโนลีหกลุ /

34 นาย ปีระกิดื  บุัณยษััฐิติ / / /

35 นาย ศิรวัิิฒิน ์วิงศ์จารกุร /

36 นาย ไพื่รนิทร ์ช่โชติถาวิร / x x

37 นางสัาวิ จรพีื่ร จารกุรสักลุ /

38 นาย ชานนท์ เรอ่งกฤตยา /

39 นาย หนงิ หมา่ /

40 นาย เดืวิิดื แอนโทนเีจอรวิ์ิสั โรเบัริด์ืส์ั /

41 นางสัาวิ มุขยา พื่าณชิ /

42 นาย มาณพื่ เสังี�ยมบุัตร x /

43 นาย ณพื่ล กำาธรกิตติกลุ /

44 นาย เจิงชุน จ่อ /

45 นาย เสัวีิยเวิย ถาง /

46 นาย ตรยัรตัน ์สัวุิรรณปีระทีปี /

47 นาง วิิลาสิัน ีพุื่ธกิารนัต์ /

48 นาย ทรงธรรม เพีื่ยรพัื่ฒินาวิิทย์ /

49 นาย โจนาธาน อัลลัน ชารป์ี /

50 นาย เดืวิิดื ไมเคิล เมอรฟ์่� /

51 นาย สัเตฟาน แพื่ทรซิ์ เอสัทรนี /
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52 นาย อัลเบัริต์ นลี ฟนิส์ั /

53 นาย วิศิน ไสัยวิรรณ / x

54 นางสัาวิ เจิดืนภางค์ ธรรมชวินวิิรยิะ /

55 นาย สััณหวุิฒิ ิธรรมชวินวิิรยิะ /

56 นาย ปียิะเทพื่ ศิวิากาศ /

57 นางสัาวิ ธรีนิทร ์รตันภิญโญวิงศ์ /

58 นาย สิัทธพิื่ร ธญัญะรตันะ /

59 คณุ ณชิาภัทร อารค์ /

60 ดืร. สัทุธาภา อมรวิิวัิฒิน์ /

61 นางสัาวิ จิตตินนัท์ ชาติสีัหราช /

62 นาย อนชุา เหล่าขวัิญสัถิตย์ / x

63 นาย เดืนนสิั ธอรส์ัเตน ทราว์ินทิเชค / / /

64 นาย กวีิวุิฒิ ิเต็มภว่ิภัทร /

65 นาย อรรถนนัท์ จันทนะวิิจารณ์ /

66 นาย ธนกิ ธราวิิศิษัฏ์ิ / /

67 นาย ปีกรณ มาตระกล่ /

68 Mr. Kamalkant Ishwarlal Agarwal x x

69 หมอ่มหลวิง จีรเดืช จักรพัื่นธุ์ / /

70 นาย ธนวัิฒิน ์กิตติสัวุิรรณ /

71 นาย นพัิื่ทธ ์วัิฒินาธษิัฐาน /

72 Mr. Rajesh Balraj Ahuja /

73 นาย ปีฏิิภาณ เลิศปีระเสัรฐิศิริ / / /

74 นาย ศักดืา ดืำานาคแก�วิ / /

75 นาง ลัญชนา ทัตตานนท์ /

76 นาง อภิรดีื สิันสัขุเพิื่�มพ่ื่น /

77 นาย เสันยี ์วัิชรศิรธิรรม /

78 นาย ชาลี อัศวิธรีะธรรม /

79 นาง พัื่ตราภรณ ์สิัโรดืม /
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52 นาย อัลเบัริต์ นลี ฟนิส์ั /

53 นาย วิศิน ไสัยวิรรณ / x

54 นางสัาวิ เจิดืนภางค์ ธรรมชวินวิิรยิะ /

55 นาย สััณหวุิฒิ ิธรรมชวินวิิรยิะ /

56 นาย ปียิะเทพื่ ศิวิากาศ /

57 นางสัาวิ ธรีนิทร ์รตันภิญโญวิงศ์ /

58 นาย สิัทธพิื่ร ธญัญะรตันะ /

59 คณุ ณชิาภัทร อารค์ /

60 ดืร. สัทุธาภา อมรวิิวัิฒิน์ /

61 นางสัาวิ จิตตินนัท์ ชาติสีัหราช /

62 นาย อนชุา เหล่าขวัิญสัถิตย์ / x

63 นาย เดืนนสิั ธอรส์ัเตน ทราว์ินทิเชค / / /

64 นาย กวีิวุิฒิ ิเต็มภว่ิภัทร /

65 นาย อรรถนนัท์ จันทนะวิิจารณ์ /

66 นาย ธนกิ ธราวิิศิษัฏ์ิ / /

67 นาย ปีกรณ มาตระกล่ /

68 Mr. Kamalkant Ishwarlal Agarwal x x

69 หมอ่มหลวิง จีรเดืช จักรพัื่นธุ์ / /

70 นาย ธนวัิฒิน ์กิตติสัวุิรรณ /

71 นาย นพัิื่ทธ ์วัิฒินาธษิัฐาน /

72 Mr. Rajesh Balraj Ahuja /

73 นาย ปีฏิิภาณ เลิศปีระเสัรฐิศิริ / / /

74 นาย ศักดืา ดืำานาคแก�วิ / /

75 นาง ลัญชนา ทัตตานนท์ /

76 นาง อภิรดีื สิันสัขุเพิื่�มพ่ื่น /

77 นาย เสันยี ์วัิชรศิรธิรรม /

78 นาย ชาลี อัศวิธรีะธรรม /

79 นาง พัื่ตราภรณ ์สิัโรดืม /
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80 นางสัาวิ ปีรมาศิร ิมโนลม�าย /

81 นาย ชยัรตัน ์ปีณัฑิรุอัมพื่ร /

82 นางสัาวิ วิรรณรตัน ์พัื่นธุจั์นทร์ x x x

83 นาย เอกพื่ล อภินนัทร์ / / /

84 นาย ธรีพื่ล ตันสััจจา / /

85 นางสัาวิ วิิภา เสังี�ยมศิลปี์ /

86 นาย ยรรยง ไทยเจรญิ / /

87 นาย วิิฑิร่ย ์พื่รสักลุวิานชิ /

88 นาย ชลิตติ เน่�องจำานงค์ /

89 นาย ณรงค์ศักดิื� ปีลอดืมชียั /

90 นางสัาวิ ลลิตภัทร ธรณวิิกรยั /

91 นาย กอง เอ็ง ลี /

92 นาง ชุย เหว่ิย โฮ /

93 นาย เลียง ยบิั แลม /

94 นาย ราเจซ์ มนัวิานี /

95 นางสัาวิ พิื่มพ์ื่ใจ ทองมี /

96 นางสัาวิ ณธนชัสัร ภมุมาลี /

97 นาย สัมปีระวิิณ มนัปีระเสัรฐิ /

98 นาย คณนิทร ์แรงกล�า x /

99 นาย สัมชาย ตระกล่ภิรมย ์ /

100 นาย พื่รสิัฎีฐ์ กฤษัดืาปีระดิืษัฐ์ /

101 นาย ปีั� วิ ห่ /

102 นาย ฟาน จาง /

103 นาย เฉาเหว่ิย ฟา่น /

104 นาง นาตาลี รกุขจันทรกลุ /

105 นาง ภัทรนฤน สัวิุินทวิงศ์ / /

หมูายเหตุุ x = ป็ระธัานกรรมูการ
 / = กรรมูการ290

บริษัิัท เอสซีีบี เอกซี์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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80 นางสัาวิ ปีรมาศิร ิมโนลม�าย /

81 นาย ชยัรตัน ์ปีณัฑิรุอัมพื่ร /

82 นางสัาวิ วิรรณรตัน ์พัื่นธุจั์นทร์ x x x

83 นาย เอกพื่ล อภินนัทร์ / / /

84 นาย ธรีพื่ล ตันสััจจา / /

85 นางสัาวิ วิิภา เสังี�ยมศิลปี์ /

86 นาย ยรรยง ไทยเจรญิ / /

87 นาย วิิฑิร่ย ์พื่รสักลุวิานชิ /

88 นาย ชลิตติ เน่�องจำานงค์ /

89 นาย ณรงค์ศักดิื� ปีลอดืมชียั /

90 นางสัาวิ ลลิตภัทร ธรณวิิกรยั /

91 นาย กอง เอ็ง ลี /

92 นาง ชุย เหว่ิย โฮ /

93 นาย เลียง ยบิั แลม /

94 นาย ราเจซ์ มนัวิานี /

95 นางสัาวิ พิื่มพ์ื่ใจ ทองมี /

96 นางสัาวิ ณธนชัสัร ภมุมาลี /

97 นาย สัมปีระวิิณ มนัปีระเสัรฐิ /

98 นาย คณนิทร ์แรงกล�า x /

99 นาย สัมชาย ตระกล่ภิรมย ์ /

100 นาย พื่รสิัฎีฐ์ กฤษัดืาปีระดิืษัฐ์ /

101 นาย ปีั� วิ ห่ /

102 นาย ฟาน จาง /

103 นาย เฉาเหว่ิย ฟา่น /

104 นาง นาตาลี รกุขจันทรกลุ /

105 นาง ภัทรนฤน สัวิุินทวิงศ์ / /
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รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บหััวหัน้้างาน้ตรวจสอีบภายใน้

เอกสารแนบ 3



รายละเอ่ยดำเก่�ยวิกับหัวิหน้างานผู้้้ตรวิจำสอบภัายในข้องบรษัิัท

1. นายนวิพงษ์ั นาคแจ้ำง

อายุ 43 ปีี

ตำาแหน่งในบรษัิัท Head of Audit 

การศึึกษัา - ปีรญิญาตร ีComputer Science,  
 Mahidol University International College
- ปีรญิญาโท Information Security,  
 Royal Holloway University of London

ปีระสบการณ์ทำางาน
2556-2560 AVP-Internal Audit 

บัรษัิัท โทเทิ�ล แอ็คเซ์ส็ั คอมม่นิเคชั�น จำากัดื (มหาชน)
2561 Head of IT Audit บัรษัิัท โอสัถสัภา จำากัดื (มหาชน)
2561-2565 Director of Internal Control, 

บัรษัิัท ทร่ คอรป์ีอเรชั�น จำากัดื (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัทจำดำทะเบย่นอ่�น ไม่มี

การดำำารงตำาแหน่งในบรษัิัท/กิจำการอ่�น ไม่มี

จำำานวินการถ่ือหุ้นสามญัข้องบรษัิัท
• ของตนเอง  ไม่มี
• ของค่่สัมรสั/บุัตรที�ยังไม่บัรรลุนิติภาวิะ   ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ท์างครอบครวัิ
ระหว่ิางกรรมการและผู้้้บรหิาร

ไม่มี

หมูายเหตุุ: ไมู่ได้้เป็็นป็ระธัานกรรมูการ กรรมูการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารหรือกรรมูการผูู้้มู่อำนาจลงนามูอย่างใด้อย่างหน่�งหรือหลายอย่างในบริษััที่อื�นเกิน  
 3 กลุ่มูธัุรกิจ 
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เอกสารแนบ 4

นโยบายและแนวปฏิิบติัิ การก �ากับดูแูลกิจการ กฎบตัิร และจรรยาบรรณธุรุกิจ

นโยบายการกำากับดูแูลกิจการ

จรรยาบรรณบรษัิัทฯ และกล่�มธุ่รกิจ

จรรยาบรรณคูู่�คู้่า กล่�มเอสซีบีี เอกซี์

กฎบัตรคู่ณะกรรมการบรษัิัท

กฎบัตรคู่ณะกรรมการบรหิาร

กฎบัตรคู่ณะกรรมการตรวจสอบ

กฎบัตรคู่ณะกรรมการสรรหา คู่�าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

กฎบัตรคู่ณะกรรมการกำากับคู่วามเสี�ยง

กฎบัตรคู่ณะกรรมการเทคู่โนโลยี

กฎบัตรคู่ณะกรรมการกิจกรรมเพ่ื่�อสังคู่ม

นโยบายและแนวปฏิิบัติิ การกำากับดูแูลกิจการ กฏิบัติร และจรรยาบรรณธุุรกิจ สามารถดูไูดู้ท่ี่�
https://www.scbx.com/th/corporate-governance/document/



เอกสารแนบ 5

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



รายงาน
คณะกรรมการตรวิจำสอบ

คณะกรรมูการตุรวจสอบข้องบริษััที่ เอสซี่บ่ เอกซี์ จำกัด้ 
(มูหาชน) (“คณะกรรมูการตุรวจสอบ”) ซี่�งเป็็นบริษััที่แมู่ข้อง
กลุ่มูเอสซี่บ่ เอกซี์ จัด้ตุั�งข้่�นโด้ยมู่หน้าที่่�หลักในการกำกับดู้แล
ด้้านบรรษััที่ภิิบาล การบริหารความูเส่�ยง ระบบการควบคุมู
ภิายใน และการป็ฏิบัตุิตุามูกฎหมูายและกฎเกณฑ์์ตุ่าง ๆ  
ที่่�เก่�ยวข้้องกับกลุ่มูเอสซ่ีบ่ เอกซี์ รวมูที่ั�งสอบที่านรายงาน
ที่างการเงินข้องกลุ่มูเอสซ่ีบ่ เอกซี์ ให้มู่ความูถููกตุ้องและ 
เชื�อถูือได้้ 

คณะกรรมูการตุรวจสอบ ป็ระกอบด้้วยกรรมูการอิสระด้ังน่� 

1. นายวินิจ ศิิลามูงคล ป็ระธัานกรรมูการตุรวจสอบ 
2. ด้ร. กุลภิัที่รา สิโรด้มู กรรมูการตุรวจสอบ 
3. นางนันที่วัลย์ ศิกุนตุนาค กรรมูการตุรวจสอบ 

โด้ยมู่นายนวพงษั ์นาคแจง้ (หัวหนา้หนว่ยงานตุรวจสอบภิายใน) 
ที่ำหน้าที่่�เป็็นเลข้านุการคณะกรรมูการตุรวจสอบ

ในป็ี 2566 คณะกรรมูการตุรวจสอบจัด้ป็ระชุมูทัี่�งสิ�น 12 ครั�ง 
ซี่�งเป็็นการป็ระชุมูร่วมูกับฝ่่ายจัด้การและผูู้้บริหารระดั้บสูง 
จากหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้้อง นอกเหนือจากการป็ระชุมูในวาระ 
ป็กติุกบัหนว่ยงานตุรวจสอบ หนว่ยงานกำกบัด้แูล และหนว่ยงาน 
บริหารความูเส่�ยง รวมูที่ั�งการป็ระชุมูร่วมูกับผูู้้สอบบัญช่ 
และผูู้้บริหารหรือป็ระชุมูกับเฉพาะผูู้้สอบบัญช่โด้ยไมู่มู่ผูู้้บริหาร 
เข้้าร่วมู โด้ยมู่การรายงานสาระสำคัญ ข้้อคิด้เห็น และ 
ข้อ้เสนอแนะที่่�ได้จ้ากการป็ระชุมูตุอ่คณะกรรมูการบริษัทัี่ทุี่กครั�ง 

ที่ั�งน่� คณะกรรมูการตุรวจสอบให้ความูสำคัญอย่างยิ�งตุ่อ 
การป็ลูกฝ่งัวฒันธัรรมูที่่�เข้มู้แข้ง็ด้า้นความูเส่�ยงข้ององคก์ร (Risk  
Culture) และผู้ลักดั้นให้การด้ำเนินงานข้องกลุ่มูเอสซี่บ่ เอกซี์ 
เป็็นไป็ตุามูหลักธัรรมูาภิิบาล โด้ยมู่การกำกับดู้แลการบริหาร
ความูเส่�ยงและการควบคุมูภิายใน ตุลอด้จนการกำกับควบคุมู 
ให้เป็็นไป็ตุามูกฎหมูายและกฎเกณฑ์์ และยังส่งเสริมูให้เกิด้ 
การบรหิารจดั้การความูเส่�ยงตุามูแนวคดิ้โมูเด้ลสามูด่้าน (Three  
Lines Model) โด้ยมู่หน่วยป็ฏิบัตุิงานและหน่วยธัุรกิจที่ำหน้าที่่�
เป็็นด้่านแรกในการป็้องกัน (First Line) หน่วยงานบริหาร 
ความูเส่�ยงและหน่วยงานกำกับดู้แลเป็็นด้่านที่่�สอง (Second 

Line) และหน่วยงานตุรวจสอบเป็็นด้่านที่่�สามู (Third Line) 
เพื�อเพิ�มูป็ระสิที่ธัิภิาพและป็ระสิที่ธัิผู้ลในการด้ำเนินงานและ 
การกำกับด้แูล รวมูถูง่ป็อ้งกันไมูใ่หเ้กดิ้การด้ำเนินงานที่่�ไมูเ่ป็น็ไป็ 
ตุามูกฎหมูาย กฎเกณฑ์์ และข้้อบังคับตุ่าง ๆ และลด้โอกาส
การเกิด้การทีุ่จริตุ อ่กที่ั�งได้้ด้ำเนินการยกระด้ับการกำกับดู้แล  
การบริหาร และการตุรวจสอบภิายในให้เป็็นไป็ตุามูมูาตุรฐาน 
สากล  โด้ยส รุป็สาระสำคัญ ในการป็ ฏิบั ตุิ หน้ าที่่� ข้อ ง 
คณะกรรมูการตุรวจสอบในด้้านตุ่าง ๆ ด้ังน่�

• การสอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกรรมูการตุรวจสอบได้้สอบที่านรายงานที่างการเงินข้อง 
กลุมู่เอสซ่ีบ่ เอกซี ์ป็ระจำไตุรมูาส ป็ระจำงวด้คร่�งป็ ีและป็ระจำป็ี 
รวมูที่ั�งงบการเงินรวมู รายการระหว่างกัน รายการที่่�อาจมู่ 
ความูข้ัด้แย้งที่างผู้ลป็ระโยชน์ภิายในกลุ่มูเอสซี่บ่ เอกซี์  
ซี่�งได้้จัด้ที่ำข้่�นตุามูมูาตุรฐานการรายงานที่างการเงินข้องไที่ย  
(Thai Financial Reporting Standards -TFRS) รวมูถู่ง 
ข้้อกำหนด้ข้องธันาคารแห่งป็ระเที่ศิไที่ยและสำนักงาน 
คณะกรรมูการกำกับหลักที่รัพย์และตุลาด้หลักที่รัพย์ 

โด้ยคณะกรรมูการตุรวจสอบป็ระชุมูร่วมูกับผูู้้สอบบัญช่และ 
ผูู้้ บ ริหารที่่� รับ ผิู้ด้ชอบที่างด้้ านการเ งินอย่ างสมู� ำ เสมูอ 
เพื�อสอบที่านป็ระเด้็นที่่�เป็็นสาระสำคัญ เช่น ความูเหมูาะสมู 
ข้องนโยบายการบัญช่ ความูถููกตุ้องครบถู้วนและความูน่าเชื�อ
ถูือข้องรายงานที่างการเงิน การป็รับป็รุงรายการบัญช่ที่่�สำคัญ 
การป็ระมูาณการที่างบัญช่ การตุั�งสำรองค่าเผู้ื�อผู้ลข้าด้ทีุ่นที่าง
ด้้านเครด้ิตุที่่�คาด้ว่าจะเกิด้ข้่�น (Expected Credit Loss) และ
ข้อบเข้ตุการตุรวจสอบ ซี่�งรวมูถู่งเรื�องสำคัญในการตุรวจสอบ  
(Key Audit Matters) ที่่�เก่�ยวข้้องกับกลุ่มูเอสซี่บ่ เอกซี์  
การเป็ิด้ เผู้ยข้้อมููลอย่ างถููกตุ้องครบถู้วนเพ่ยงพอและ 
ความูเป็็นอิสระข้องผูู้้สอบบัญช่ โด้ยคณะกรรมูการตุรวจสอบ 
ได้้ รับคำช่�แจงจากผูู้้สอบบัญช่และผูู้้บริหารที่่�รับผู้ิด้ชอบ 
ที่างด้้านการเงิน เพื�อให้มูั�นใจว่ารายงานที่างการเงินข้อง 
กลุ่มูเอสซ่ีบ่ เอกซี์ สะที่้อนธัุรกรรมูที่างการเงินและเหตุุการณ์ 
ตุา่ง ๆ  ที่่�มูนั่ยสำคญัตุอ่กลุมู่เอสซีบ่ ่เอกซี ์ได้อ้ยา่งถูกูตุอ้งครบถูว้น  
ที่ันเวลา และเป็็นไป็ตุามูมูาตุรฐานการรายงานที่างการเงิน 
ข้องไที่ยและข้้อกำหนด้ข้องกฎหมูาย 
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นอกจากน่� คณะกรรมูการตุรวจสอบยังได้้ป็ระชุมูร่วมูกับผูู้้สอบ
บัญช่โด้ยไมู่มู่ฝ่่ายจัด้การ เพื�อป็ร่กษัาหารือเก่�ยวกับสาระสำคัญ
ในการจัด้ที่ำรายงานที่างการเงินข้องกลุ่มูเอสซ่ีบ่ เอกซี์ รวมูถู่ง
พฤตุิการณ์อันควรสงสัยเก่�ยวกับการทีุ่จริตุ หรือฝ่่าฝ่ืนกฎหมูาย
ที่่�เก่�ยวข้้องกับการป็ฏิบัติุหน้าท่ี่�ข้องกรรมูการและผูู้้บริหารตุามู
มูาตุรา 89/25 ข้อง พ.ร.บ. หลักที่รัพย์และตุลาด้หลักที่รัพย์ 
พ.ศิ. 2559 โด้ยในป็ี 2566 ผูู้้สอบบัญช่ไมู่มู่ข้้อสังเกตุที่่�เป็็นสาระ
สำคัญ และไมู่พบพฤตุิการณ์อันควรสงสัยดั้งกล่าว 

• การสอบทานการบรหิารควิามเส่�ยง

คณะกรรมูการตุรวจสอบได้ป้็ระชุมูรว่มูกบัผูู้บ้รหิารที่่�รับผู้ดิ้ชอบ
ด้้านบริหารความูเส่�ยงข้องกลุ่มูเอสซ่ีบ่ เอกซี์ อย่างสมู�ำเสมูอ 
เพื�อสอบที่านและตุิด้ตุามูให้มูั�นใจว่าการป็ฏิบัตุิตุามูหลักการ
กำกับดู้แลกิจการที่่�ด่้ได้้ด้ำเนินการอย่างเพ่ยงพอ และมู่การ
ป็ระเมูินการบริหารความูเส่�ยงอย่างเหมูาะสมู นอกจากน่�  
คณะกรรมูการตุรวจสอบยังได้้หารือกับคณะกรรมูการกำกับ
ความูเส่�ยง เพื�อให้มูั�นใจว่านโยบายและกลยุที่ธั์การบริหาร
ความูเส่�ยงข้องกลุ่มูเอสซี่บ่ เอกซี์ ครอบคลุมูความูเส่�ยงทีุ่ก
ป็ระเภิที่ รวมูถู่งความูเส่�ยงที่่�เกิด้ข้่�นใหมู่ และมู่การด้ำเนินการ
ตุามูนโยบายและกลยุที่ธั์ด้ังกล่าวอย่างมู่ป็ระสิที่ธัิภิาพและ
ป็ระสิที่ธัิผู้ล

• การสอบทานระบบการควิบคมุ 
 ภัายในและการตรวิจำสอบ

การสอบทานประสิทธิิผลของระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมูการตุรวจสอบได้้พิจารณาติุด้ตุามูการป็ระเมูิน 
ความูเพ่ยงพอข้องระบบการควบคุมูภิายในโด้ยพิจารณา 
ตุามูกรอบ The Committee of Sponsoring Organizations  
of the Treadway Commission (COSO – Internal Control  
Integrated Framework) ซี่� งครอบคลุมูรายละเอ่ยด้ 
ที่ั�ง 5 ด้้าน ได้้แก่ (1) การควบคุมูภิายในองค์กร (2) การป็ระเมูิน 
ความูเส่�ยง (3) การควบคุมูการป็ฏิบัตุิงาน (4) ระบบสารสนเที่ศิ 
และการสื�อสารข้้อมููล และ (5) ระบบการตุิด้ตุามู รวมูที่ั�ง 
พิจารณาผู้ลการป็ระเมูินระบบการควบคุมูภิายในข้อง 
ฝ่่ายจัด้การตุามูกรอบแนวที่างป็ฏิบัตุิด้้านการควบคุมูภิายใน  
และเป็ิด้เผู้ยผู้ลการป็ระเมิูนระบบการควบคุมูภิายในด้ังกล่าว 
ในรายงานป็ระจำป็ี โด้ยสาระสำคัญข้องการพิจารณาตุามู 
รายละเอย่ด้ด้า้นตุ่าง ๆ  ได้้สรุป็ไวใ้นหัวข้อ้ท่ี่�เก่�ยวข้อ้งในรายงานน่�

คณะกรรมูการตุรวจสอบได้ร้บัผู้ลการป็ระเมูนิระบบการควบคมุู 
ภิายในเป็น็ป็ระจำ ซี่�งผู้ลการป็ระเมูนิเหลา่น่�จดั้ที่ำโด้ยผูู้ตุ้รวจสอบ 
ภิายในข้องกลุ่มูเอสซ่ีบ่ เอกซี์ ผูู้้สอบบัญช่ ธันาคารแห่ง
ป็ระเที่ศิไที่ย และหน่วยงานกำกับดู้แลตุ่าง ๆ คณะกรรมูการ
ตุรวจสอบได้้ให้ความูสำคัญด้้านการรักษัาความูมูั�นคงป็ลอด้ภิัย
ที่างไซีเบอร์ (Cybersecurity) และการควบคุมูด้้านเที่คโนโลย่
สารสนเที่ศิ โด้ยได้้พิจารณารายงานป็ระเด้็นสำคัญจากการ 
ตุรวจสอบและรับที่ราบรายงานเหตุุการณ์ที่่�มู่นัยสำคัญจาก 
ผูู้้บริหารในกลุ่มูเอสซ่ีบ่ เอกซี์ ที่่�เก่�ยวข้้อง พร้อมูที่ั�งตุิด้ตุามู 
แนวที่างการแก้ไข้และความูคืบหน้าข้องการด้ำเนินการให้เป็็นไป็ 
ตุามูกรอบเวลาท่ี่�เหมูาะสมูและป็้องกันการเกิด้ซี�ำในอนาคตุ 

คณะกรรมูการตุรวจสอบส่งเสริมูให้มู่ช่องที่างการแจ้งเบาะแส 
พฤตุิกรรมูที่่�ไมู่เหมูาะสมู (Whistleblower) ที่่�เป็็นอิสระ 
ภิายในกลุ่มูเอสซี่บ่ เอกซี์ รวมูถู่งตุิด้ตุามูเพื�อให้มูั�นใจว่ามู่ 
นโยบายหรือวิธั่การในการรับแจ้ง เบาะแสและป็กป็้อง 
ผูู้้แจ้งเบาะแสอย่างเหมูาะสมู นอกจากน่�ยังได้้รับที่ราบสรุป็ 
ข้อ้รอ้งเร่ยนที่่�มูน่ยัสำคญัเป็น็ป็ระจำ เพื�อป็ระเมูนิวา่ข้อ้รอ้งเรย่น 
ด้ังกล่าวเป็็นพฤตุิกรรมูที่่�อาจส่อถู่งการทีุ่จริตุ ป็ระพฤตุิมูิชอบ  
หรือการคอร์รัป็ชันหรือไมู่ รวมูถู่งติุด้ตุามูความูคืบหน้าข้อง 
การจัด้การข้้อร้องเร่ยนให้เป็็นไป็อย่างเหมูาะสมูและโป็ร่งใส 

การกำกับดููแลงานตรวจสอบภายใน

ในป็ี 2566 คณะกรรมูการตุรวจสอบได้้ป็ระเมูินความูเป็็นอิสระ 
ในการป็ฏิบัตุิงานตุรวจสอบภิายใน และอนุมูัตุิการที่บที่วน
กฎบัตุรการตุรวจสอบภิายใน รวมูที่ั� งแผู้นและกลยุที่ธั์ 
การตุรวจสอบภิายในป็ระจำป็ี และการที่บที่วนแผู้นตุรวจสอบ 
ตุ่าง ๆ คณะกรรมูการตุรวจสอบได้้ติุด้ตุามูการป็ฏิบัตุิงาน 
ตุามูแผู้นตุรวจสอบข้องกลุ่มูเอสซี่บ่ เอกซี์ อย่างสมู�ำเสมูอ  
ตุลอด้จนพิจารณาป็ระเด็้นท่ี่�มู่นัยสำคัญ ให้ข้้อแนะนำและ 
ตุิด้ตุามูความูคืบหน้าในการด้ำเนินการแก้ไข้ป็ระเด้็นตุ่าง ๆ  
ที่ั�งจากผูู้้ตุรวจสอบภิายใน ผูู้้สอบบัญช่ ข้้อสังเกตุที่่�สำคัญ 
จากธันาคารแห่งป็ระเที่ศิไที่ยและหน่วยงานกำกับดู้แลอื�น ๆ  
ที่่�เก่�ยวข้้อง เพื�อให้เกิด้การป็รับป็รุงพัฒนาการกำกับดู้แลกิจการ  
การบริหารความูเส่�ยงและการควบคุมูภิายใน และเพื�อ 
เพิ�มูป็ระสิที่ธิัภิาพและป็ระสิที่ธิัผู้ลในการด้ำเนินงานข้อง 
กลุ่มูเอสซ่ีบ่ เอกซี์ นอกจากน่� คณะกรรมูการตุรวจสอบ 
ยังกำกับดู้แลกระบวนการพัฒนาความูสามูารถูข้องผูู้้ตุรวจสอบ 
ภิายใน เพื�อให้รองรับกับความูเส่�ยงและเที่คโนโลย่ใหมู่ ๆ  
ที่่�เกิด้ข้่�น ตุามูยุที่ธัศิาสตุร์ข้องกลุ่มูเอสซี่บ่ เอกซี์
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จากการพิจารณาการด้ำเนินการตุ่าง ๆ ข้้างตุ้น คณะกรรมูการ
ตุรวจสอบสามูารถูสรุป็ได้้ว่าสภิาพแวด้ล้อมูการควบคุมูภิายใน
โด้ยรวมูมู่ความูเหมูาะสมูและเพ่ยงพอตุ่อการด้ำเนินธุัรกิจข้อง
กลุ่มูเอสซ่ีบ่ เอกซี์ ซี่�งสอด้คล้องกับความูเห็นข้องผูู้้สอบบัญช่
ข้องกลุ่มูเอสซี่บ่ เอกซี์  คณะกรรมูการตุรวจสอบมู่ความูเชื�อมูั�น
ในหัวหน้าหน่วยงานตุรวจสอบภิายในว่าจะสามูารถูที่ำหน้าที่่� 
รับผิู้ด้ชอบในการกำกับดู้แลการป็ฏิบัติุงานข้องหน่วยงาน 
ตุรวจสอบได้้อย่างเหมูาะสมูและมู่ป็ระสิที่ธิัผู้ล การพิจารณา
ความูด้่ความูชอบป็ระจำป็ีข้องหัวหน้าหน่วยงานตุรวจสอบ
ภิายในเป็็นไป็ตุามูการป็ระเมูินผู้ลการป็ฏิบัติุงาน (รายละเอ่ยด้
ป็ระวติัุและข้อ้มููลตุา่ง ๆ  ข้องหวัหนา้หนว่ยงานตุรวจสอบภิายใน 
แสด้งไว้ในรายงานป็ระจำป็ี ที่่�เอกสารแนบ 3)

• การสอบทานการปีฏิิ์บติัตามกฎเกณฑ์ุ

คณะกรรมูการตุรวจสอบให้ความูสำคัญกับการป็ฏิบัตุิตุามู
กฎหมูายและกฎเกณฑ์์ และได้้สอบที่านผู้ลการป็ฏิบัตุิตุามู
กฎหมูายและกฎเกณฑ์์ตุ่าง ๆ ข้องกลุ่มูเอสซี่บ่ เอกซี์ อย่าง
ละเอ่ยด้ถู่�ถู้วน รวมูที่ั�งกฎระเบ่ยบและข้้อบังคับข้องหน่วยงาน
ราชการ เช่น ธันาคารแห่งป็ระเที่ศิไที่ย สำนักงานป็้องกันและ
ป็ราบป็รามูการฟอกเงิน และสำนักงานคณะกรรมูการกำกับ 
หลักที่รัพย์และตุลาด้หลักที่รัพย์ ในป็ี 2566 คณะกรรมูการ 
การตุรวจสอบมูุ่งเน้นการป็ฏิบัตุิตุามูนโยบายตุ่อตุ้านคอร์รัป็ชัน 
และสินบน (Anti-Corruption and Bribery Policy)  
การป็้องกันป็ราบป็รามูการฟอกเงินและการตุ่อตุ้ าน 
การสนับสนุนที่างการเงินแก่การก่อการร้าย (Anti-Money  
Laundering/Combating the Financing of Terrorism: 
AML/CFT) พระราชบัญญัติุคุ้มูครองข้้อมููลส่วนบุคคล (PDPA)  
การบริหารจัด้การด้้านการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็็นธัรรมู 
(Market Conduct) และแนวที่างป็ฏิบัติุที่่�ด่้ข้องคณะกรรมูการ
ตุรวจสอบ ผู้่านการป็ระชุมูร่วมูกับผูู้้บริหารท่ี่� รับผิู้ด้ชอบ 
และหน่วยงานกำกับและควบคุมูเป็็นป็ระจำ เพื�อให้มูั�นใจถู่ง 
ความูมู่ป็ระสิที่ธัิผู้ลในการกำกับดู้แลการป็ฏิบัตุิตุามูกฎหมูาย
และกฎเกณฑ์์ข้องกลุ่มูเอสซ่ีบ่ เอกซี์ 

• การสอบทานรายการท่�เก่�ยวิโยงกัน 
 และรายการท่�อาจำมค่วิามข้ดัำแยง้ 
 ทางผู้ลปีระโยชิน์

คณะกรรมูการตุรวจสอบได้้สอบที่าน กำกับดู้แล และ 
ให้ความูเห็นเก่�ยวกับรายการที่่�เก่�ยวโยงกันที่่�มู่สาระสำคัญ  
โด้ยเฉพาะอยา่งยิ�งรายการที่่�อาจมูค่วามูข้ดั้แยง้ที่างผู้ลป็ระโยชน ์
ตุามูกฎเกณฑ์์ด้้านการกำกับดู้แลก่อนนำเสนอคณะกรรมูการ

บริษััที่ และ/หรือ ผูู้้ถูือหุ้นตุามูที่่�กำหนด้ ที่ั�งน่�เพื�อให้มัู�นใจ 
ว่าธัุรกรรมูนั�นมู่ความูโป็ร่งใส สมูเหตุุสมูผู้ล และป็กป็้อง 
ผู้ลป็ระโยชน์ข้องกลุ่มูเอสซี่บ่ เอกซี์ และผูู้้ถูือหุ้น โด้ยในป็ี  
2566 กลุ่มูเอสซี่บ่ เอกซี์ ไมู่มู่การที่ำรายการที่่�เก่�ยวโยงกัน 
ที่่�มู่ข้นาด้รายการอันมู่นัยสำคัญที่่�ตุ้องเป็ิด้เผู้ยข้้อมููลตุามูเกณฑ์์
ข้องตุลาด้หลักที่รัพย์แห่งป็ระเที่ศิไที่ย สำหรับข้้อมููลเก่�ยวกับ
การที่ำธุัรกรรมูที่่�เก่�ยวโยงกันอื�น ๆ ได้้เป็ิด้เผู้ยไว้ในหมูายเหตุุ
ป็ระกอบงบการเงิน

• การพิจำารณาแต่งตั�งผู้้้สอบบญัชิ ่
 และค่าสอบบญัชิป่ีระจำำาปีี
คณะกรรมูการตุรวจสอบเป็น็ผูู้้พจิารณาเสนอแตุง่ตุั�งผูู้ส้อบบัญช่
และค่าสอบบัญช่เป็็นป็ระจำทุี่กป็ี โด้ยคณะกรรมูการบริษััที่
พิจารณาเห็นชอบกับความูเห็นข้องคณะกรรมูการตุรวจสอบ
และนำเสนอในที่่�ป็ระชุมูสามูัญผูู้้ถูือหุ้นป็ี 2566 โด้ยผูู้้ถูือหุ้น 
มู่มูติุแตุ่งตุั�ง บริษััที่ เคพ่เอ็มูจ่ ภิูมูิไชย สอบบัญช่ จำกัด้ เป็็น 
ผูู้้สอบบัญช่ข้องกลุ่มูเอสซ่ีบ่ เอกซี์ ยกเว้นในบางป็ระเที่ศิ 
ที่่�ธันาคารไที่ยพาณิชย์ จำกัด้ (มูหาชน) มู่สำนักงานผูู้้แที่นอยู่ 
แตุ่มู่ความูจำเป็็นตุ้องแตุ่งตุั�งผูู้้สอบบัญช่บริษััที่อื�นตุามูกฎหมูาย
ข้องป็ระเที่ศินั�น ๆ 

การเสนอแตุ่งตุั�งผูู้้สอบบัญช่นั�นได้้พิจารณาที่ั�งจากคุณสมูบัตุิ
ข้องผูู้้สอบบัญช่ ความูรู้ ความูสามูารถู แนวที่างและข้อบเข้ตุ
การตุรวจสอบที่่�เหมูาะสมูกับกลุ่มูเอสซี่บ่ เอกซี์ รวมูถู่งคุณภิาพ
งานสอบบัญช่ในรอบป็ีบัญช่ที่่�ผู้่านมูา ค่าสอบบัญช่ที่่�เหมูาะสมู 
และความูเป็็นอิสระข้องผูู้้สอบบัญช่ตุามูจรรยาบรรณข้อง 
ผูู้้ป็ระกอบวิชาช่พบัญช่ที่่�กำหนด้โด้ยสภิาวิชาช่พบัญช่และ 
ตุามูข้้อกำหนด้ข้องสำนักงานคณะกรรมูการกำกับหลักที่รัพย์
และตุลาด้หลักที่รัพย์ 

คณะกรรมูการตุรวจสอบได้้กำหนด้เกณฑ์์การพิจารณาและ
อนุมูัตุิการว่าจ้างงานบริการด้้านอื�นจากสำนักงานสอบบัญช่ 
ซี่�งในป็ี 2566 การให้บริการด้้านอื�นข้องสำนักงานสอบบัญช่กับ
กลุ่มูเอสซี่บ่ เอกซี์ เป็็นไป็ตุามูเกณฑ์์ที่่�ได้้กำหนด้ไว้

• อ่�น ๆ
ในป็ี 2566 มู่การป็ระชุมูร่วมูระหว่างคณะกรรมูการตุรวจสอบ 
ข้องบริษััที่และบริษััที่ในกลุ่มูเอสซี่บ่ เอกซี์ เพื�อเสริมูสร้าง 
ความูแข้็งแกร่งด้้านการป็ระสานงานและแลกเป็ล่�ยนความูรู ้
เก่�ยวกับการกำกับดู้แลที่่�ด้่และการตุรวจสอบภิายในข้องกลุ่มู  
นอกจากน่�ยังได้้มู่การป็ระเมิูนตุนเองเรื�องการป็ฏิบัติุหน้าที่่�ข้อง
คณะกรรมูการตุรวจสอบ เพื�อเสริมูสร้างป็ระสิที่ธัิผู้ลในการ
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ที่ำงานข้องคณะกรรมูการตุรวจสอบให้ด้่ยิ�งข้่�น คณะกรรมูการ 
ตุรวจสอบได้้ป็ ฏิบัตุิหน้ าที่่� ตุามูที่่� ได้้ รับมูอบหมูายจาก 
คณะกรรมูการบริษััที่ และเป็็นไป็ตุามูความูรับผู้ิด้ชอบที่่�ได้้ระบุ
ไว้ในกฎบัตุรข้องคณะกรรมูการตุรวจสอบ โด้ยคณะกรรมูการ
ตุรวจสอบได้ใ้ชค้วามูรูค้วามูสามูารถู และยด่้มูั�นบนหลักการข้อง 
ความูถููกตุ้องและชอบธัรรมู ความูระมูัด้ระวังรอบคอบ  
ความูโป็ร่งใส และความูเป็็นอิสระ ตุลอด้จนได้้ให้ความูเห็น 
และข้อ้เสนอแนะตุา่ง ๆ  อยา่งสรา้งสรรค ์โด้ยถูอืป็ระโยชนส์งูสดุ้
ข้องกลุ่มูเอสซี่บ่ เอกซี์ และผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ย เป็็นสำคัญ 

คณะกรรมูการตุรวจสอบเห็นว่ารายงานที่างการเงินข้อง 
กลุ่ มู เอสซ่ีบ่  เอกซี์  ได้้ จัด้ที่ำโด้ยถููกตุ้องและครบถู้วน  
มู่การเป็ิด้เผู้ยข้้อมููลอย่างเพ่ยงพอตุามูมูาตุรฐานการรายงาน 
ที่างการเงนิ ผูู้ส้อบบญัช่ที่่�ที่ำหน้าที่่�ตุรวจสอบรายงานที่างการเงิน 
ข้องกลุ่มูเอสซี่บ่ เอกซี์ ป็ฏิบัติุหน้าที่่�เย่�ยงผูู้้ป็ระกอบวิชาช่พ 
อยา่งเป็น็อสิระ และได้พ้จิารณาวา่การใหบ้รกิารอื�นที่่�นอกเหนอื 
จากการสอบบัญช่ ไมู่ส่ งผู้ลกระที่บตุ่อความูเป็็นอิสระ 
ข้องผูู้้สอบบัญช่ในการป็ฏิบัตุิงานตุรวจสอบรายงานที่างการเงิน 
ข้องกลุ่มูเอสซี่บ่ เอกซี์ 

อ่กที่ั�งกลุมู่เอสซีบ่ ่เอกซี ์มูก่ารกำกบัดู้แลกจิการที่่�ด้ ่มูก่ารบรหิาร
จัด้การความูเส่�ยง มู่ระบบการควบคุมูภิายในและการตุรวจสอบ
ภิายในที่่�เหมูาะสมูและมู่ป็ระสิที่ธิัผู้ล มู่การตุิด้ตุามูและป็รับตุัว
เข้้ากับการเป็ล่�ยนแป็ลงตุ่าง ๆ เพื�อสามูารถูรองรับความูเส่�ยง 
ที่่�เกิด้ข้่�นในอนาคตุ

นายวิินิจำ ศิึลามงคล
ปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการชุดุยอ่ย

รายงานคณะกรรมการบรหิาร

รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

รายงานคณะกรรมการก �ากับความเส่�ยง

รายงานคณะกรรมการเทคโนโลย่

รายงานคณะกรรมการกิจกรรมเพ่ื่�อสังคม



รายงาน
คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมูการบริหารมู่หน้าที่่�และความูรับผู้ิด้ชอบที่่�สำคัญ 
ในการควบคุมูดู้แลกิจการข้องบริษััที่ ตุลอด้จนด้ำเนินการตุ่าง ๆ   
ตุามูที่่�คณะกรรมูการบริษััที่มูอบหมูายเพื�อให้บรรลุซี่�งวิสัยที่ัศิน์  
พันธักิจ นโยบาย กลยุที่ธั์ เป็้าหมูายธุัรกิจข้องบริษััที่ รวมูที่ั�ง 
ด้ำเนินการบริหารกิจการให้เป็็นไป็ตุามูค่านิยมูหลักข้องบริษััที่ 
และกฎบัตุรคณะกรรมูการบริหาร ทัี่�งน่� คณะกรรมูการบริหาร 
มู่อำนาจในการอนุมูัตุิการลงทุี่นและการป็ระกอบธุัรกิจ 
ตุามูกรอบอำนาจท่ี่�ได้้รับ ตุลอด้จนกำกับดู้แลการด้ำเนินงาน 
และผู้ลป็ระกอบการข้องบริษััที่ในกลุ่มูเอสซ่ีบ่ เอกซี์

ป็ัจจุบันคณะกรรมูการบริหารป็ระกอบด้้วยกรรมูการบริษััที่ 
จำนวน 6 คน ได้้แก่ กรรมูการที่่�ไมู่เป็็นผูู้้บริหาร 2 คน กรรมูการ 
อิสระ 3 คน และกรรมูการที่่�เป็็นผูู้้บริหาร 1 คน ดั้งน่�

1. นายป็ระสัณห์ เชื�อพานิช
 ป็ระธัานกรรมูการบริหาร 
 (ตุั�งแตุ่วันที่่� 18 เมูษัายน 2566)

2. นายอภิิศิักด้ิ� ตุันติุวรวงศิ์
 กรรมูการอิสระ
 (ด้ำรงตุำแหน่งป็ระธัานกรรมูการบริหาร ระหว่าง
 วันที่่� 26 พฤษัภิาคมู 2565 จนถู่งวันท่ี่� 17 เมูษัายน 2566)

3. นายกานตุ์ ตุระกูลฮุุน
 กรรมูการอิสระ

4. นายไพรินที่ร์ ชูโชตุิถูาวร
 กรรมูการอิสระ

5. พันตุำรวจเอกธัรรมูนิธิั วนิชย์ถูนอมู
 กรรมูการ

6. นายอาที่ิตุย์ นันที่วิที่ยา
 ป็ระธัานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

สำหรับป็ี 2566 คณะกรรมูการบริหารมู่การป็ระชุมูที่ั�งสิ�น  
24 ครั�ง โด้ยมู่การด้ำเนินงานที่่�สำคัญด้ังน่�

1.	 แผนกลยุทธิ์ของบริษััทและบริษััทในกลุ�มธุิรกิจการเงิน 
เอสซีีบี	 เอกซี์	 คณะกรรมูการบริหารได้้พิจารณากลั�นกรอง 
แผู้นกลยุที่ธั์ แผู้นด้ำเนินงาน เป็้าหมูายที่างการเงิน ตุลอด้จน 
แผู้นจดั้หาเงนิที่นุ โด้ยมูุง่ใหบ้รษิัทัี่และบรษิัทัี่ในกลุมู่รว่มูผู้ลกัด้นั 
ให้กลุ่มูบริษััที่สามูารถูบรรลุเป็้าหมูายการเตุิบโตุข้องมููลค่า 
กิจการ โด้ยในด้้านการจัด้หาเงินทีุ่น หลังจากที่่�ป็ระชุมูวิสามูัญ 
ผูู้้ถูือหุ้นในเดื้อนมูกราคมู 2566 ได้้อนุมูัตุิการออกและเสนอข้าย 
ตุราสารหน่�มููลค่าไมู่เกิน 100,000 ล้านบาที่ บริษััที่ได้้จัด้ออก 
หุ้นกู้สกุลเงินบาที่มููลค่ารวมู 50,000 ล้านบาที่ โด้ยส่วนที่่� 
เสนอข้ายป็ระชาชนเป็็นการที่ั�วไป็จำนวน 25,000 ล้านบาที่ 
เป็็นการด้ำเนินการผู้่านช่องที่างดิ้จิที่ัล เตุ็มูรูป็แบบบน 
แอป็พลิเคชัน SCB EASY 

2. ในป็ี 2566 คณะกรรมูการบริหารได้้พิจารณากลั�นกรอง 
เพื�อเสนอคณะกรรมูการบริษััที่พิจารณากำหนด้ยุที่ธัศิาสตุร์ 
ในการลงทีุ่นเพื�อวางรากฐานและสร้างข้่ด้ความูสามูารถู 
ที่่�จำเป็็นเพื�อการเตุิบโตุอย่างยั�งยืน โด้ยมูุ่งเน้นการสร้าง 
ขดีูความสามารถดู้านเทคโนโลย	ี (Technology	Capabilities)	 
การสร้างวัฒนธิรรมดู้านปัญญาประดิูษัฐ์์	(AI	Culture)	และ 
งานดู้านวิจัยและพััฒนา	 (R&D) รวมูถู่งมู่การกำหนด้ตัุวช่�วัด้ 
ในการป็ระเมิูนผู้ลการด้ำเนินงานในเรื�องด้ังกล่าวเพื�อสะที่้อน 
วิสัยที่ัศิน์ข้องบริษััที่ที่่�ตุ้องการเป็็น “กลุ่มูเที่คโนโลย่ที่างการเงิน 
ที่่�น่าชื�นชมูที่่�สุด้ในระด้ับภิูมูิภิาค” 

3. ในด้้านการลงทีุ่น คณะกรรมูการบริหารได้้พิจารณา 
กลั�นกรองโอกาสการข้ยายธุัรกิจและการลงทุี่นที่่�สอด้คล้อง
กับวิสัยที่ัศิน์องค์กรและกลยุที่ธั์การเตุิบโตุที่างธัุรกิจที่่�มุู่งใช้ 
ป็ระโยชน์จากเที่คโนโลย่ และได้้เสนอคณะกรรมูการบริษััที่ 
พิจารณาแนวทางการลงทุน	 และการร�วมทุนกับพัันธิมิตร 
ในธิรุกจิในต�างประเทศเพื�อด้ำเนินธุัรกิจที่่�สอด้คล้องกับวิสยัทัี่ศิน์ 
องค์กรและพันธักิจที่่�จะสร้างการเตุิบโตุอย่างยั�งยืนและไมู่จำกัด้ 
โอกาสอยู่เพ่ยงธัุรกิจธันาคารหรือการที่ำธัุรกิจในป็ระเที่ศิ  
ซี่�งรวมูถู่งการพิจารณาให้บริษััที่ในกลุ่มูเข้้าลงทีุ่นในธัุรกิจสินเชื�อ 
ส่วนบุคคลในป็ระเที่ศิเว่ยด้นามู
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4. ตุามูที่่� บ ริษััที่ ได้้ป็ระกาศิความูมูุ่ งมูั� น ในการปล�อย 
ก๊าซีเรือนกระจกสุทธิิเป็นศูนย์	(Net	Zero) ในป็ี พ.ศิ. 2593  
โด้ยที่่�มูาตุรการด้้านสิ�งแวด้ล้อมูเป็็นนโยบายสำคัญข้องป็ระเที่ศิ  
คณะกรรมูการบริหารได้้ พิจารณากลั�นกรองเพื�อ เสนอ 
คณะกรรมูการบริษััที่พิจารณานโยบายด้้านการเป็ล่�ยนแป็ลง 
สภิาพภูิมิูอากาศิและสิ�งแวด้ล้อมูที่่�ยั�งยืนข้องกลุ่มู ตุลอด้จน 
แนวที่างการด้ำเนินงานข้องบริษััที่ในการพัฒนาระบบนิเวศิ 
และตุลาด้คาร์บอนเครด้ิตุเพื�อสนับสนุนโครงการที่่�ด้่และ 
เป็็นป็ระโยชน์ตุ่อการสนับสนุนภิารกิจข้องป็ระเที่ศิ 

5. คณะกรรมูการบริหารได้้พิจารณากลั�นกรองเพื�อเสนอ 
คณะกรรมูการบริษััที่พิจารณานโยบายสำคัญตุ่าง ๆ ข้อง 
กลุ่ มู เอสซ่ีบ่  เอกซี์  เพื� อ ให้บ ริษััที่สามูารถูกำกับดููแล 
และติดูตามการบริหารกิจการบริษััทย�อยและบริษััทร�วม 
ไดู้อย�างมีประสิทธิิภาพั รวมูถู่งมู่การใช้ที่รัพยากรและข้้อมููล
ร่วมูกันอย่างเหมูาะสมู 

นายปีระสัณห์ เชิ่�อพานิชิ
ปีระธานกรรมการบัรหิาร
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รายงานคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษััทภิับาล

คณะกรรมูการสรรหา คา่ตุอบแที่น และบรรษัทัี่ภิิบาลข้องบริษัทัี่  
(“คณะกรรมูการ NCCG”) มู่บที่บาที่หน้าที่่�ในการสนับสนุน 
คณะกรรมูการบริษััที่ในการดู้แลให้กลุ่มูเอสซี่บ่ เอกซี์ มู่การ 
กำกับดู้แลกิจการที่่�ด้่ในการสร้างให้กลุ่มูฯ เป็็นกลุ่มูธุัรกิจ 
เที่คโนโลย่ที่างการเงินชั�นนำข้องภูิมูิภิาค โด้ยมู่บที่บาที่หลัก 
ในด้้านการสรรหาและเสนอแนะค่าตุอบแที่นกรรมูการและ 
ผูู้้บริหารระด้ับสูง ตุลอด้จนการกำกับดู้แลด้้านที่รัพยากรบุคคล 
และข้ับเคลื�อนวัฒนธัรรมูองค์กร โด้ยดู้แลให้เป็็นไป็ตุามู
กฎเกณฑ์์ที่่�เก่�ยวข้้องในฐานะการเป็็นบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยนใน 
ตุลาด้หลักที่รัพย์และการเป็็นบริษััที่แมู่ข้องกลุ่มูธัุรกิจการเงิน 
ที่่�กำหนด้โด้ยธันาคารแห่งป็ระเที่ศิไที่ย ตุลอด้จนแนวป็ฏิบัตุ ิ
ที่่�ด้่เลิศิ (Best Practices) ข้องการกำกับดู้แลกิจการใน 
ระด้ับสากล 

ในป็ี 2566 คณะกรรมูการ NCCG ได้้มู่การด้ำเนินงานด้้าน 
การกำกับดููแลบริษััทอย่างตุ่อเนื�อง โด้ยมู่การจัด้โครงสร้าง 
คณะกรรมูการและคณะกรรมูการชุด้ย่อยเพื�อให้สอด้คล้อง 
กับกฎเกณฑ์์ที่่�เก่�ยวข้้องและเหมูาะสมูกับทิี่ศิที่างและกลยุที่ธั์ 
ข้องบริษััที่ รวมูถู่งที่ำหน้าท่ี่�คัด้เลือกและเสนอชื�อบุคคลเพื�อ 
ด้ำรงตุำแหน่งกรรมูการบริษััที่ โด้ยคำน่งถู่งองค์ป็ระกอบข้อง 
ที่ักษัะกรรมูการ (Board Skill Matrix) ที่่�กำหนด้ให้กรรมูการ 
มู่ความูรู ้ความูชำนาญ หรือป็ระสบการณเ์ฉพาะด้า้นที่่�เก่�ยวข้อ้ง  
ความูรู้ด้้านเที่คโนโลย่ อาที่ิ Cyber, FinTech, Digital Assets,  
Digital Platform รวมูถู่งการบริหารและการลงทีุ่นธัุรกิจ 
ในตุ่างป็ระเที่ศิ และนำเรื�องความูหลากหลายข้องบุคคลที่ั�งด้้าน 
เพศิ สัญชาตุิ เชื�อชาตุิ อายุ ป็ระวัตุิการศิ่กษัา ป็ระสบการณ์ 
ที่ำงาน ที่ักษัะ หรือความูรู้ ตุลอด้จนความูแตุกตุ่างอื�น ๆ  มูาเป็็น 
ปั็จจยัป็ระกอบการพจิารณาสรรหากรรมูการ นอกจากน่� ในช่วง 
ป็ลายป็ี 2566 คณะกรรมูการ NCCG ได้้จัด้ให้มู่การป็ระเมูิน 
ผู้ลการป็ฏิบัติุงานข้องคณะกรรมูการบริษััที่ที่ั�งคณะ ป็ระธัาน 
กรรมูการ กรรมูการรายบุคคล และคณะกรรมูการชุด้ย่อย  
เพื�อนำผู้ลการป็ระเมูินมูาป็รับป็รุงป็ระสิที่ธิัภิาพการที่ำงานข้อง 
คณะกรรมูการ

ที่ั�งน่� คณะกรรมูการ NCCG ได้้เสนอที่่�ป็ระชุมูผูู้้ถูือหุ้นป็ระจำป็ี  
2566 เมูื�อวันที่่� 5 เมูษัายน 2566 อนุมูัตุิการกำหนด้ค่าตุอบแที่น 
กรรมูการให้มู่ความูเหมูาะสมู สอด้คล้องกับภิาระหน้าที่่�ในการ 
เป็็นกรรมูการบริษััที่ที่่�ตุ้องดู้แลการลงทีุ่นในบริษััที่ตุ่าง ๆ  
ให้สร้างมููลค่ากิจการที่่�ด้่ ซี่�งจะที่ำให้ผูู้้ถูือหุ้นได้้ป็ระโยชน์สูงสุด้

คณะกรรมูการ NCCG ได้้มู่การที่บที่วนและป็รับป็รุงนโยบาย 
การกำกับดู้แลกิจการในส่วนที่่� เก่�ยวกับความูข้ัด้แย้งที่าง 
ผู้ลป็ระโยชน์ และดู้แลให้มู่การกำหนด้นโยบายการกำกับดู้แล 
กิจการข้องบริษััที่ให้สอด้คล้องกับป็ระกาศิธัรรมูาภิิบาลข้อง 
สถูาบันการเงิน หลักการกำกับดู้แลกิจการที่่� ด่้ข้องบริษััที่ 
จด้ที่ะเบ่ยน รวมูถู่งหลักการกำกับดู้แลกิจการที่่�มู่มูาตุรฐาน 
สากล อาที่ิ Dow Jones Sustainability Indices, Corporate  
Governance Report of Thai Listed Companies และ  
ASEAN CG Scorecard รวมูถู่งกำกับดู้แลให้มู่การด้ำเนินการ 
ตุามูนโยบายการกำกบัดู้แลกจิการด้งักลา่ว ซี่�งรวมูถูง่การใหส้ทิี่ธัิ 
ผูู้้ถูือหุ้นเสนอคำถูามู ระเบ่ยบวาระการป็ระชุมู และชื�อบุคคล 
ที่่�มู่คุณสมูบัตุิเหมูาะสมูเพื�อเข้้ารับการเลือกตุั�งเป็็นกรรมูการ 
บริษััที่เป็็นการล่วงหน้าสำหรับการป็ระชุมูสามูัญผูู้้ถืูอหุ้น 
ป็ระจำป็ี 2567

ในด้้ านการกำกั บดูู แลบริษัั ท ในกลุ� ม เ อสซีีบี 	 เ อกซี์	 
คณะกรรมูการ NCCG ได้้พิจารณากลั�นกรองการแตุ่งตุั�ง 
กรรมูการและผูู้้บริหารระด้ับสูงเพื�อไป็ด้ำรงตุำแหน่งกรรมูการ 
บริษััที่ในกลุ่มูตุามูนโยบายการกำกับดู้แลบริษััที่ย่อยและ 
บริษััที่ร่วมูที่่�กำหนด้ไว้ ตุลอด้จนพิจารณากำหนด้หลักการ 
การกำหนด้ค่าตุอบแที่นข้องกรรมูการบริษััที่ในกลุ่มูเพื�อให้ 
ทีุ่กบริษััที่มู่บรรที่ัด้ฐานเด้่ยวกัน และได้้ที่ำหน้าท่ี่�กลั�นกรอง 
ค่าตุอบแที่นข้องกรรมูการที่่�ไมู่ใช่ผูู้้บริหารข้องบริษััที่ในกลุ่มู  
นอกจากน่� คณะกรรมูการ NCCG ได้้มู่การที่บที่วนและป็รับป็รุง 
นโยบายการกำกับดู้แลบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วมู เพื�อให ้
สามูารถูตุดิ้ตุามูการบรหิารและการด้ำเนนิงานข้องบรษิัทัี่ในกลุมู่ 
เพื�อการดู้แลรักษัาผู้ลป็ระโยชน์ข้องบริษััที่ได้้อย่างที่ั�วถู่ง
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สำหรับงานดู้านทรัพัยากรบุคคล คณะกรรมูการ NCCG  
ได้้เสนอแนะการกำหนด้โครงสร้างค่าตุอบแที่นข้องฝ่่ายบริหาร 
ข้องบริษััที่ในกลุ่มูที่่�สอด้คล้องกับผู้ลการด้ำเนินงานอันจะ 
เป็็นการสร้างมููลค่าเพิ�มูให้กิจการอย่างมูั�นคง ตุลอด้จนจัด้ให้ 
มู่การป็ระเมิูนผู้ลการป็ฏิบัตุิงานข้องป็ระธัานเจ้าหน้าที่่�บริหาร 
และผูู้้บริหารระด้ับสูงข้องบริษััที่ โด้ยเป็ร่ยบเท่ี่ยบกับเป็้าหมูาย 
และหลักเกณฑ์์การป็ฏิบัติุงานที่่�ตัุ�งไว้ รวมูที่ั�งพิจารณาข้้อเสนอ
ข้องฝ่่ายจัด้การเรื�องนโยบายค่าตุอบแที่นและแผู้นการจ่าย 
ค่าตุอบแที่นรวมูถู่งผู้ลป็ระโยชน์ท่ี่�เหมูาะสมูสำหรับผูู้้บริหาร 
ด้ังกล่าว ก่อนนำเสนอตุ่อคณะกรรมูการบริษััที่เพื�อพิจารณา 
อนุมูัตุิ โด้ยพิจารณาจากความูเหมูาะสมูกับภิาระหน้าที่่�และ 
ความูรับผู้ิด้ชอบที่่�ได้้รับมูอบหมูาย ผู้ลการป็ฏิบัติุงาน ตุลอด้จน 
ภิาวะเศิรษัฐกิจโด้ยรวมู รวมูถู่งได้้เที่่ยบเค่ยงกับอุตุสาหกรรมู

ป็ัจจุบันคณะกรรมูการ NCCG ป็ระกอบด้้วยกรรมูการบริษััที่ 
จำนวน 3 คน เป็็นกรรมูการอิสระ 2 คน และกรรมูการที่่�ไมู่เป็็น 
ผูู้้บริหาร 1 คน โด้ยมู่ป็ระธัานเป็็นกรรมูการอิสระ ที่ั�งน่� 
ในป็ี 2566 คณะกรรมูการ NCCG มู่การป็ระชุมูรวมู 14 ครั�ง

นายกานต์ ตระกล้ฮุุน
ปีระธานกรรมการสัรรหา ค่าตอบัแทน  

และบัรรษััทภิบัาล
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รายงานคณะกรรมการ
ก ำากับควิามเส่�ยง

1. บทนำา

คณะกรรมูการกำกับความูเส่�ยงเป็็นคณะกรรมูการในระด้ับ 
กำกับดู้แล (Oversight Level) ที่่�ได้้ รับการแตุ่งตุั�งจาก 
คณะกรรมูการบริษััที่ ตุามูกฎบัตุรคณะกรรมูการกำกับ 
ความูเส่�ยง กำหนด้ให้มู่คณะกรรมูการจำนวนไมู่น้อยกว่า 3 คน  
โด้ยป็ระธัานคณะกรรมูการกำกับความูเส่�ยงตุ้องเป็็นกรรมูการ 
อิสระ หรือเป็็นกรรมูการท่ี่�ไมู่เป็็นผูู้้บริหาร สมูาชิกทีุ่กคน 
ตุ้องเป็็นกรรมูการ ผูู้้บริหารระดั้บสูง หรือที่่�ป็ร่กษัาข้องบริษััที่  
และสมูาชิกอย่างน้อยก่�งหน่�งตุ้องเป็็นกรรมูการอิสระ กรรมูการ 
ท่ี่� ไมู่ เป็็นผูู้้บ ริหาร หรือที่่�ป็ร่กษัาข้องบริษััที่ที่่�ที่ำหน้าที่่� 
เป็ร่ยบเสมูือนกรรมูการ

ป็ัจจุบันคณะกรรมูการกำกับความูเส่�ยงมู่สมูาชิกจำนวน 5 คน  
ป็ระกอบด้้วยกรรมูการอิสระจำนวน 1 คน ได้้แก่ ด้ร.กุลภิัที่รา  
สิโรด้มู ที่ำหน้าที่่�ป็ระธัานคณะกรรมูการกำกับความูเส่�ยง  
กรรมูการที่่�เป็็นผูู้้บริหาร 2 คน ได้้แก่ นายอาทิี่ตุย์ นันที่วิที่ยา 
ป็ระธัานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร และ ด้ร.อารักษั์ สุธ่ัวงศิ์ รองป็ระธัาน 
เจ้าหน้าที่่�บริหาร และกรรมูการที่่�ไมู่เป็็นผูู้้บริหาร 2 คน ได้้แก่  
ด้ร.กุลยา ตุันตุิเตุมูิที่ และนางสาวจร่พร จารุกรสกุล โด้ย  
ด้ร.กุลยา ตุันติุเตุมูิที่ และนางสาวจร่พร จารุกรสกุล ได้้รับการ 
แตุ่งตุั�งจากคณะกรรมูการบริษััที่ให้ด้ำรงตุำแหน่งกรรมูการ 
คณะกรรมูการกำกับความูเส่�ยง โด้ยมูผู่้ลตัุ�งแตุวั่นที่่� 20 มูกราคมู  
2566 และวันที่่� 18 เมูษัายน 2566 ตุามูลำดั้บ สำหรับ 
นายป็ระสัณห์ เชื�อพานิช กรรมูการที่่�ไมู่เป็็นผูู้้บริหารซี่�งด้ำรง 
ตุำแหน่งป็ระธัานกรรมูการคณะกรรมูการกำกับความูเส่�ยง 
อยู่เด้ิมู ได้้พ้นจากตุำแหน่งเมูื�อวันที่่� 1 พฤษัภิาคมู 2566

2. ภัารกิจำ

คณะกรรมูการกำกับความูเส่�ยงมู่ภิารกิจดั้งตุ่อไป็น่�

2.1 ให้คำแนะนำคณะกรรมูการบริษััที่เก่�ยวกับระด้ับความู
เส่�ยงที่่�ยอมูรับได้้ กรอบการกำกับดู้แลความูเส่�ยง และ 
ความูตุ่อเนื�องข้องธุัรกิจข้องกลุ่มูเอสซ่ีบ่ เอกซี์ (“กลุ่มู”)  
กำกับดู้แลให้บริษััที่ย่อย ร่วมู มู่แนวนโยบาย และกลยุที่ธั ์
การบริหารความูเส่�ยงที่่�เพ่ยงพอและเหมูาะสมูครอบคลุมู 
ความูเส่�ยงที่่�มู่นัยสำคัญ รวมูถู่งความูเส่�ยงท่ี่�เกิด้ข้่�นใหมู่ 

2.2 กำกับดู้แลการกำหนด้กระบวนการบริหารความูเส่�ยง  
ที่ั� งในแง่ข้องการจำแนก ( Identification) การวัด้  
(Measurement) การควบคุมูและการลด้ความูเส่�ยง  
(Control and Mitigation) และการตุิด้ตุามูดู้แล  
(Monitoring) นอกจากน่�  คณะกรรมูการยังติุด้ตุามู 
การเป็ล่� ยนแป็ลงข้องกฎเกณฑ์์และสภิาพแวด้ล้อมู 
การป็ฏิบัตุิงานอื�น ๆ เพื�อให้มูั�นใจว่ากระบวนการยอมูรับ 
ความูเส่�ยงและบรหิารความูเส่�ยง การจดั้การการเป็ล่�ยนแป็ลง  
การจัด้การและการยกระด้ับเหตุุการณ์ผู้ิด้ป็กตุิยังคง 
มู่ป็ระสิที่ธัิภิาพ รวมูถู่งรายงานป็ระเด็้นความูเส่�ยงที่่�สำคัญ  
และสิ� งที่่� ตุ้องป็รับป็รุงในการควบคุมูความูเส่� ยงให ้
คณะกรรมูการบริษััที่รับที่ราบ

2.3 เสริมูสร้างวัฒนธัรรมูองค์กรที่่�คำน่งถู่งความูเส่�ยง (Risk  
Culture) ในการบริหารจัด้การข้องกลุ่มูให้มู่ความูแข้็งแกร่ง  
และอยู่ในระด้ับที่่�เหมูาะสมู โด้ยไมู่ด้่งรั�งป็ระสิที่ธัิภิาพ 
ในการลงทีุ่นและการด้ำเนินกิจการข้องกลุ่มู

3. การดำำาเนินงานท่�ผู้่านมา  
 (มกราคม – ธ์นัวิาคม 2566)

คณะกรรมูการกำกับความูเส่�ยงได้มู้ก่ารป็ระชุมูที่ั�งสิ�นรวมู 13 ครั�ง  
ซี่�งรวมูถู่งการป็ระชุมูร่วมูกันกับคณะกรรมูการตุรวจสอบ  
โด้ยมู่วัตุถูุป็ระสงค์หลักในการให้คำแนะนำตุ่อคณะกรรมูการ 
บริษััที่ในการกำหนด้โครงสร้างการกำกับดู้แลและกำหนด้ 
นโยบายการบริหารความูเส่�ยงข้องกลุ่มู เพื�อเป็็นแนวที่างในการ 
ป็รับป็รุงและพัฒนากระบวนการบริหารความูเส่�ยงข้องบริษััที่  
รวมูถูง่บรษิัทัี่ยอ่ย รว่มู โด้ยมูก่ารด้ำเนนิงานในเรื�องที่่�สำคญั ด้งัน่�

3.1 โครงสรา้งการกำากับดำแ้ลควิามเส่�ยงข้องกลุ่ม 

เนื�องจากการบริหารความูเส่�ยงและการควบคุมูภิายใน 
ข้องบริษััที่ในเครือหลายแห่งยังอยู่ระหว่างการป็รับป็รุงพัฒนา 
ให้มู่ป็ระสิที่ธัิผู้ลมูากข้่�น ที่ำให้เกิด้เหตุุการณ์ผู้ิด้ป็กตุิเพิ�มูข้่�น 
จำนวนมูาก คณะกรรมูการกำกับดู้แลความูเส่�ยงจ่งได้้พิจารณา 
ให้ความูเห็นชอบโครงสร้างการกำกับดู้แลความูเส่�ยงข้องกลุ่มู 
ที่่�เป็็นมูาตุรฐานในเด้ือนมู่นาคมู พ.ศิ. 2566 หลังจากมู่การ
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หารืออย่างกว้างข้วางเพื�อสร้างสมูดุ้ลท่ี่�ด้่ข้่�นระหว่างการบริหาร 
ความูเส่�ยงที่่�มู่ป็ระสิที่ธัิผู้ลและความูคล่องตุัวที่างธุัรกิจ  
โครงสร้างการกำกับดู้แลความูเส่�ยงข้องกลุ่มูท่ี่�ได้้รับอนุมูัติุนั�น  
กำหนด้ให้บริษััที่ย่อย ร่วมู เชิงกลยุที่ธั์ทุี่กแห่งตุ้องจัด้ตุั�ง 
คณะกรรมูการกำกับความูเส่�ยงในระดั้บคณะกรรมูการชุด้ย่อย  
และบริษััที่ย่อย ร่วมู อื�น ๆ ตุ้องจัด้ตัุ�งคณะกรรมูการบริหาร 
ความูเส่�ยงในระด้ับจัด้การภิายในป็ี 2566 เพื�อให้มู่การป็ระชุมู 
สำหรับการหารือป็ระเด้็นที่่�เก่�ยวข้้องกับการบริหารความูเส่�ยง 
ได้้อย่างรอบด้้าน คณะกรรมูการที่่�จัด้ตุั�งข้่�นเพื�อกำกับดู้แล 
ความูเส่�ยงเหล่านั�นจะที่ำหน้าที่่�ในการกลั�นกรองป็ระเด็้น 
ความูเส่�ยงท่ี่�สำคัญตุา่ง ๆ  กอ่นนำเสนอตุอ่คณะกรรมูการบริหาร 
ข้องบริษััที่ย่อย ร่วมู เช่น การกำหนด้และที่บที่วนกรอบ 
และนโยบายการบริหารความูเส่�ยง ให้ความูเห็นชอบกิจกรรมู  
และแผู้นกลยุที่ธั์ในการบริหารจัด้การและควบคุมูความูเส่�ยง  
การตุิด้ตุามูและการตุอบสนองตุ่อเหตุุการณ์ผู้ิด้ป็กตุิ และ 
การกำหนด้มูาตุรการแก้ไข้ตุ่าง ๆ ที่ำให้มูั�นใจว่ามู่ที่รัพยากร 
และเครื�องมืูอที่่�เหมูาะสมู เพื�อใช้ในการจัด้การและติุด้ตุามู 
ความูเส่�ยงอย่างมู่ป็ระสิที่ธัิภิาพ รวมูถู่งเสริมูสร้างวัฒนธัรรมู
ความูเส่�ยงที่่�แข้็งแกร่งทัี่�วที่ั�งองค์กรเพื�อป็รับป็รุงกระบวนการ 
ระบุความูเส่�ยง การรายงานความูเส่�ยง และการยกระด้ับ 
เหตุุการณ์ผู้ิด้ป็กตุิหรือป็ระเด็้นความูเส่�ยงที่่�พบ เพื�อให้สามูารถู 
ด้ำเนินการจัด้การความูเส่�ยงได้้ทัี่นที่่วงที่่

3.2 การกำาหนดำนโยบายการบรหิารควิามเส่�ยงสำาหรบักลุ่ม

คณะกรรมูการกำกับความูเส่�ยงที่บที่วนและให้คำแนะนำ 
คณะกรรมูการบริษัทัี่เก่�ยวกับนโยบายการบริหารความูเส่�ยงตุา่ง ๆ   
ข้องกลุ่มู ซี่�งรวมูถู่งแตุ่ไมู่จำกัด้เพ่ยง นโยบายการบริหาร 
ความูเส่�ยงกลุ่มู นโยบายการบริหารความูเส่�ยงเชิงกลยุที่ธั์  
นโยบายการบริหารความูเส่�ยงด้้านเที่คโนโลย่ นโยบายการ 
บริหารความูเส่�ยงด้้านบุคคล นโยบายการบริหารความูเส่�ยง 
ด้้านการป็ฏิบัตุิตุามูกฎหมูายและกฎเกณฑ์์ และนโยบาย 
การบริหารความูเส่�ยงด้้าน ESG นอกจากน่� คณะกรรมูการ 
ยังให้คำแนะนำตุ่อคณะกรรมูการ ผู้่านการที่บที่วนและ 
การให้ความูเหน็ชอบนโยบายกระบวนการป็ระเมูนิความูเพย่งพอ 
ข้องเงนิที่นุภิายใน (ICAAP) และนโยบายการที่ด้สอบภิาวะวกิฤตุ  
ตุลอด้จนผู้ลการที่ด้สอบภิาวะวิกฤตุตุามูเกณฑ์์ท่ี่�ธันาคาร 
แห่งป็ระเที่ศิไที่ยกำหนด้ ผู้ลการที่ด้สอบภิาวะวิกฤตุจาก 
กระบวนการ ICAAP และการเตุร่ยมูแผู้นล่วงหน้ารองรับ 
การเสริมูสร้างความูมัู�นคงและแก้ไข้ป็ัญหา (Recovery Plan)  
เพื�อให้มูั�นใจว่าระดั้บเงินกองทีุ่นข้องกลุ่มูและแผู้นการฟื�นฟู 
เงินกองทุี่นข้องกลุ่มูมู่ความูเพ่ยงพอ ที่ั�งภิายใตุ้ภิาวะป็กติุและ
ภิาวะวิกฤตุอย่างรุนแรง โด้ยกลุ่มูจะพิจารณาให้ความูสำคัญ 

กับการรักษัาความูมูั�นคงข้องฐานะที่างการเงินข้องธันาคาร 
ก่อนเสมูอภิายใตุ้ภิาวะวิกฤตุ 

3.3 การบรหิารควิามเส่�ยงด้ำาน ESG

คณะกรรมูการกำกับความูเส่�ยงตุระหนักด้่ว่าความูคาด้หวัง 
ที่่�เป็ล่�ยนแป็ลงไป็ในเรื�องสิ�งแวด้ล้อมู สังคมู และการกำกับดู้แล
กจิการที่่�ด้ ่ กำลงัส่งผู้ลให้เกดิ้ความูเส่�ยงและโอกาสในรปู็แบบใหมู่  
ซี่� งจะมู่ผู้ลตุ่อการกำหนด้กลยุที่ธั์ความูยั� งยืนข้องธัุรกิจ  
โด้ยในป็ี 2566 คณะกรรมูการกำกับความูเส่�ยงได้้พิจารณา 
ให้ความูเห็นชอบการกำหนด้นโยบายและกรอบการบริหาร 
ความูเส่�ยงด้้าน ESG ซี่�งเป็็นการกำหนด้โครงสร้างการ 
กำกับดู้แลสำหรับพิจารณาป็ระเด้็นท่ี่�เก่�ยวข้้องกับความูเส่�ยง 
ด้้าน ESG รวมูถู่งกิจกรรมูหรือธัุรกรรมูที่่�อาจที่ำให้เกิด้ป็ระเด็้น 
ความูเส่�ยงด้้าน ESG เพื�อให้มูั�นใจว่าบริษััที่ย่อย ร่วมู  
จะด้ำเนินธัุรกิจให้สอด้คล้องตุามูเป็้าหมูายข้องกลุ่มู ในการ 
เป็็นกลุ่มูเที่คโนโลย่ที่างการเงินที่่�ป็ล่อยก๊าซีเรือนกระจกสุที่ธัิ 
เป็็นศิูนย์ (Net Zero) ภิายในป็ี พ.ศิ. 2593

3.4 การบรหิารควิามเส่�ยงด้ำานเทคโนโลยแ่ละด้ำานการรกัษัา
ควิามมั�นคงปีลอดำภััยทางไซ์เบอร์

คณะกรรมูการกำกับความูเส่�ยงให้ความูสำคัญกับความูเส่�ยง 
ด้้านเที่คโนโลย่และด้้านการรักษัาความูมูั�นคงป็ลอด้ภิัย 
ที่างไซีเบอร์ ซี่� ง เป็็นส่วนสำคัญตุ่อการด้ำเนินธัุรกิจตุามู 
วิสัยทัี่ศิน์บริษััที่ที่่�จะเป็็นผูู้้นำที่างด้้านเที่คโนโลย่การเงิน โด้ย 
คณะกรรมูการเที่คโนโลย่ซี่�งเป็็นผูู้้ที่่�มู่ความูรู้ความูเช่�ยวชาญ 
มูากที่่�สุด้ในบริษััที่จะเป็็นแกนหลักในการกำหนด้กลยุที่ธั์ 
เพื�อเสริมูสร้างความูสามูารถูที่างด้้านเที่คโนโลย่ให้กับกลุ่มู  
ข้ณะที่่�คณะกรรมูการกำกับความูเส่�ยงที่ำหน้าที่่�ในการกำกับดู้แล  
และกำหนด้ให้บริษััที่ย่อย ร่วมู มู่การรายงานเหตุุการณ์ผู้ิด้ป็กตุิ 
ที่่�เก่�ยวข้้องกับความูเส่�ยงเที่คโนโลย่มูายัง SCBX นอกจากน่�  
คณะกรรมูการกำกับความูเส่�ยงและคณะกรรมูการเที่คโนโลย่ 
ที่ำงานร่วมูกันเพื�อแลกเป็ล่�ยนความูเห็นในป็ระเด็้นตุ่าง ๆ  
ป็ระเมูนิความูเพ่ยงพอข้องนโยบายและตุดิ้ตุามูสถูานะความูเส่�ยง 
ด้้านเที่คโนโลย่ รวมูถู่งตุิด้ตุามูความูคืบหน้าการด้ำเนินการ 
ข้องศิูนย์ความูเป็็นเลิศิที่างด้้านไซีเบอร์ (Cyber Center of  
Excellence หรือ Cyber COE) เพื�อยกระด้ับความูสามูารถู 
ในการบริหารความูเส่�ยงด้้านเที่คโนโลย่และด้้านการรักษัา 
ความูมูั�นคงป็ลอด้ภิัยที่างไซีเบอร์ที่ั�วที่ั�งกลุ่มู

ในป็ี 2566 คณะกรรมูการกำกับความูเส่�ยงได้้ที่บที่วน 
ผู้ลการป็ระเมิูนความูพร้อมู (Maturity Assessment)  
ด้้านเที่คโนโลย่และด้้านการรักษัาความูมูั�นคงป็ลอด้ภิัย 
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ที่างไซีเบอร์ข้องบริษััที่ย่อย ร่วมู เพื�อเสริมูสร้างพื�นฐาน 
ในการป็รับป็รุงความูพรอ้มูด้า้นไซีเบอรข์้องกลุมู่ คณะกรรมูการ 
พิจารณาและเห็นชอบให้มู่การข้ยายบที่บาที่ข้อง Cyber COE  
ให้ครอบคลุมูการด้ำเนินงานเป็็นศิูนย์ป็ฏิบัตุิการเฝ่้าระวัง 
ความูมูั�นคงป็ลอด้ภิัยระบบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศิ (Security  
Operation Center หรือ SOC) เพื�อตุิด้ตุามูเหตุุการณ์ผู้ิด้ป็กตุ ิ
ที่่�เก่�ยวข้้องกับการรักษัาความูป็ลอด้ภัิยที่างไซีเบอร์ที่ั�วที่ั�งกลุ่มู  
และที่ำหน้าที่่�เป็็นศูินย์บัญชาการเพื�อตุอบสนองตุ่อเหตุุการณ์ 
ผู้ิด้ป็กติุที่างไซีเบอร์ท่ี่�สำคัญ คณะกรรมูการกำกับความูเส่�ยง  
ยังให้ความูเห็นชอบนโยบายการบริหารความูเส่�ยงด้้าน 
เที่คโนโลย่ นโยบายการใช้บริการจากผูู้้ให้บริการภิายนอก 
ด้้านเที่คโนโลย่สารสนเที่ศิ และนโยบายการรักษัาความูมูั�นคง 
ป็ลอด้ภิัยด้้านเที่คโนโลย่สารสนเที่ศิและไซีเบอร์ข้องกลุ่มู  
นอกจากน่�ยังได้้อนุมูัติุการกำหนด้ Tier เพื�อจัด้ระด้ับมูาตุรฐาน 
ที่่�แตุ่ละบริษััที่ย่อย ร่วมู ตุ้องนำไป็ป็ฏิบัตุิตุามูที่่�กำหนด้ไว้ 
ในนโยบาย และมูาตุรฐานด้้านเที่คโนโลย่ข้องกลุ่มูจำนวน  
12 ฉบับ ซี่�งมูาตุรฐานด้ังกล่าวสอด้คล้องตุามูกรอบการที่ำงาน 
ข้องสถูาบันมูาตุรฐานและเที่คโนโลยแ่ห่งชาตุ ิ (NIST) นอกจากน่�  
คณะกรรมูการยังให้ความูเห็นชอบนโยบายการเป็ิด้เผู้ยช่องโหว่  
และตุดิ้ตุามูรายงานช่องโหว่ที่่�ตุรวจพบโด้ย Security Researcher  
รวมูถู่งติุด้ตุามูรายงานเหตุุการณ์ผู้ิด้ป็กติุที่างไซีเบอร์ท่ี่�สำคัญ  
เพื�อป็ระเมูินป็ระสิที่ธิัผู้ลข้องกระบวนการจัด้การความูเส่�ยง 
ด้้านความูป็ลอด้ภิัยที่างไซีเบอร์ข้องกลุ่มู และให้คำแนะนำ 
เพื�อเสริมูสร้างศัิกยภิาพในการบริหารจัด้การและควบคุมู 
ความูเส่�ยงด้้านเที่คโนโลย่และด้้านการรักษัาความูมูั�นคง 
ป็ลอด้ภิัยที่างไซีเบอร์ข้องกลุ่มู 

3.5 การกำากับดำแ้ลและติดำตามควิามเส่�ยง

ตุลอด้ที่ั�งป็ี คณะกรรมูการกำกับความูเส่�ยงตุิด้ตุามูความูเส่�ยง 
ข้องกลุ่มูบริษััที่ผู้่าน Risk Dashboard และผู้ลักด้ันให้มู่ 
การป็รับป็รุง Risk Dashboard ในภิาพรวมูอย่างตุ่อเนื�อง  
โด้ยเฉพาะความูเส่�ยงด้้านเที่คโนโลย่และไซีเบอร์ นอกจากน่�  
คณะกรรมูการยังได้้ตุิด้ตุามูความูเส่�ยงด้้านสินเชื�อข้อง 
กลุ่มู SCBX อย่างใกล้ชิด้ จากภิาวะเศิรษัฐกิจที่่�ถูด้ถูอยและ 
หน่�ครัวเรือนที่่�เพิ�มูข้่�นในป็ระเที่ศิไที่ย ส่งผู้ลให้สินเชื�อในพอร์ตุ 
สินเชื�อข้องธันาคารและบริษััที่ย่อย ร่วมู ในกลุ่มู Gen 2  
มู่คุณภิาพลด้ลง โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งในกลุ่มูลูกค้ารายย่อย  
และผูู้้ป็ระกอบการข้นาด้กลางและข้นาด้ย่อมู (SMEs)  
นอกจากน่� คณะกรรมูการยังสอบที่านการป็ระเมูินผู้ลข้าด้ทีุ่น 
ด้้านเครด้ิตุที่่�คาด้ว่าจะเกิด้ข้่�น (ECL) เพื�อให้มูั�นใจว่า 
การด้ำเนินการจัด้ชั�นกันสำรองเป็็นไป็อย่างรอบคอบ

คณะกรรมูการยังตุระหนักถู่งความูที่้าที่ายสำหรับบริษััที่ SCBX  
ในการติุด้ตุามูและรวบรวมูสถูานะความูเส่�ยง เพื�อจัด้ที่ำ  
Risk Dashboard ในภิาพรวมูกลุ่มู เนื�องจากวิธั่การระบุ 
และป็ระเมูินความูเส่�ยงมู่ความูหลากหลาย รวมูถู่งยังมู่การ 
จัด้แบ่งป็ระเภิที่ความูเส่�ยงที่่�แตุกตุ่างกันภิายในกลุ่มู เพื�อให้ 
มู่การกำกับดู้แลบริษััที่ย่อย ร่ วมู อย่ าง มู่ป็ระสิที่ธิัผู้ล  
คณะกรรมูการกำกับความูเส่�ยงได้้สนับสนุนโครงการพัฒนา 
กรอบนโยบายและระบบงาน Governance Risk &  
Compliance หรือ GRC เพื�อใช้เป็็นเครื�องมูือเด้่ยวกันภิายใน 
กลุ่มู SCBX ที่ั� งน่�  เพื�อเสริมูสร้างความูร่วมูมูือระหว่าง 
แนวป้็องกนัที่ั�ง 3 ชั�น (Three Lines of Defense) ในการป็ระเมูนิ 
และจัด้การความูเส่�ยง รวมูถู่งพัฒนากระบวนการบริหาร 
ความูเส่�ยงให้มู่ป็ระสิที่ธัิภิาพและป็ระสิที่ธัิผู้ลมูากยิ�งข้่�น

ดำร.กลุภััทรา สิโรดำม 
ปีระธานกรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง

307

รายงานประจำำาปี 2566



รายงาน
คณะกรรมการเทคโนโลย่

หน่วยงาน SCBX Technology นําเสนอโซีลูชันและบริการ 
ที่่�เป็็นนวัตุกรรมูแก่กลุ่มู SCBX ซี่�งเป็็นผูู้้ให้บริการ ที่างการเงิน 
ชั�นนําระดั้บภิูมูิภิาค SCBX Technology สนับสนุนวิสัยทัี่ศิน ์
ข้องกลุ่มูบริษััที่ฯ ในการเป็็นองค์กรที่่�ข้ับเคลื�อนด้้วยเอไอและ 
ย่ด้ลูกค้าเป็็นศิูนย์กลางโด้ยที่ําให้เกิด้การเป็ล่�ยนแป็ลงที่างด้้าน 
ด้จิทิี่ลั ยกระด้บัป็ระสบการณ์ข้องลกูค้าและเสรมิูสร้างการบรหิาร 
ความูเส่�ยง

นับเป็็นครั�งแรกที่่� SCBX Technology ได้้นําเที่คโนโลย่  
Generative AI มูาช่วยในการพัฒนารายงานฉบับน่� ซี่�งส่งผู้ล 
ให้ใช้เวลาในการจัด้ที่ำรายงานให้แล้วเสร็จสั�นลงอย่างมูาก

ในป็ี 2566 คณะกรรมูการเที่คโนโลย่ข้องกลุ่มูบริษััที่มู่บที่บาที่ 
ในการสนับสนุนการใช้งานเที่คโนโลย่ใหมู่ ๆ การสร้างศิูนย์ 
ความูเป็็นเลิศิข้องกลุ่มู (COEs) และการกํากับดู้แลเที่คโนโลย่ 
ข้องกลุ่มูบริษััที่ฯ

รายงานฉบับน่�นําเสนอความูสําเร็จท่ี่�สําคัญข้อง SCBX  
Technology ในป็ี 2566 รวมูถู่งความูที่้าที่าย โอกาส เป็้าหมูาย 
เชิงกลยุที่ธั์และความูคิด้ริเริ�มูใหมู่ ๆ สําหรับป็ี 2567

คณะกรรมูการเที่คโนโลย่มู่หน้าที่่�กํากับดู้แลกลยุที่ธั์ด้้าน 
เที่คโนโลย่ข้องบริษััที่และกลุ่มู SCBX ที่บที่วนและให้คําแนะนํา 
เก่�ยวกับเที่คโนโลย่ใหมู่ ๆ อย่างสมู�ำเสมูอ กําหนด้เที่คโนโลย่ 
ที่่�ควรแบ่งป็ันระหว่างกลุ่มู และเพื�อให้มูั�นใจว่า SCBX เป็็นผูู้้นำ 
ในการใช้เที่คโนโลย่ใหมู่ ๆ และค้นหาเที่คโนโลย่ที่่�เหมูาะสมู 
แก่กลุ่มู SCBX เพื�อรองรับธุัรกิจใหมู่และสกุลเงินดิ้จิที่ัลที่่�กำลัง 
จะเกิด้ข้่�น คณะกรรมูการเที่คโนโลย่ป็ระกอบด้้วยสมูาชิกที่่�มู่ 
ความูเช่�ยวชาญด้้านเที่คโนโลย่และธัุรกิจดั้งตุ่อไป็น่�

(1) ด้ร.ไพรินที่ร์ ชูโชตุิถูาวร
 ป็ระธัานคณะกรรมูการ 

(2) ด้ร.ที่ว่ศิักด้ิ� กออนันตุกูล
 สมูาชิก 

(3) นายป็ระสัณห์ เชื�อพานิช
 สมูาชิก

(4) นางสาวจร่พร จารุกรสกุล
 สมูาชิก

(5) นายชัยรัตุน์ ป็ัณฑ์ุรอัมูพร
 สมูาชิก

(6) นายอาที่ิตุย์ นันที่วิที่ยา
 สมูาชิกและป็ระธัานเจ้าหน้าที่่�บริหาร SCBX

(7) ด้ร.อารักษั์ สุธั่วงศิ์
 สมูาชิก รองป็ระธัานเจ้าหน้าที่่�บริหาร SCBX และ
 ป็ระธัานเจ้าหน้าที่่�บริหาร DataX

(8) Dr. Shuki Idan 
 อด้่ตุสมูาชิก (Dr. Shuki อด้่ตุป็ระธัานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร  

DataX ออกจากคณะกรรมูการเที่คโนโลย่เมูื�อป็ลายเดื้อน 
พฤศิจิกายน 2566)

(9) Mr. Dennis Thorsten Trawnitschek
 สมูาชิก เลข้านุการคณะกรรมูการ 
 และป็ระธัานเจ้าหน้าที่่�บริหารฝ่่ายเที่คโนโลย่ SCBX

คณะกรรมูการเที่คโนโลย่ได้้จัด้การป็ระชุมูที่ั�งหมูด้ 10 ครั�งในป็ี 
2566 ตุามูที่่�กําหนด้ไว้ในกฎบัตุร

ควิามสำาเรจ็ำ
SCBX Technology ป็ระสบความูสําเร็จในการด้ำเนินงาน 
ตุามูแผู้นงานที่่�สําคัญในป็ี 2566 ซี่�งสอด้คล้องกับวิสัยที่ัศิน ์
ข้อง SCBX ในการเป็็นบริษััที่เที่คโนโลย่ชั�นนําในภิาคการเงิน  
ความูสําเร็จที่่�สําคัญ ได้้แก่:

• การสร้างวัฒนธัรรมูการทํี่างานร่วมูกันที่่�แข้็งแกร่งภิายใน 
ที่่มูและกลุ่มูบริษััที่ฯ เพื�อสร้างความูตุระหนักรู้และเข้้าใจ 
ถู่งความูเส่�ยงด้้านเที่คโนโลย่ ซี่�งจะเป็็นตุัวข้ับเคลื�อนธัุรกิจ  
และไมู่ใช่ภิาระในการป็ฏิบัตุิตุามูกฎระเบ่ยบเที่่านั�น 

• การดํ้าเนินการป็ระเมิูนความูสามูารถูในการรับมืูอที่าง 
ไซีเบอร์ (Cyber maturity assessment) ข้ั�นพื�นฐานข้อง 
กลุ่มูและการป็ระเมิูนเชิงล่กกับ 4 บริษััที่ได้้แก่ ธันาคารไที่ย 
พาณิชย์ InnovestX CardX และ AutoX ข้ณะเด้่ยวกันได้้มู่ 
การสรา้งศูินยป์็ฏบิตัุกิารด้า้นความูมูั�นคงที่างไซีเบอร ์(SOC) 
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• การป็ระกาศิใช้ 3 นโยบาย และ 12 มูาตุรฐานด้้านการ 
รักษัาความูป็ลอด้ภัิยและการใช้งานระบบคลาวด้์เพื�อให้ 
กลุ่มูบริษััที่ฯ มู่ความูยืด้หยุ่น มู่การกํากับดู้แลที่่�ชัด้เจน และ 
การป็รับป็รุงมูาตุรฐานความูป็ลอด้ภิัย 

• การจัด้ที่ําคําช่�แจงความูเส่�ยงที่่�ยอมูรับได้้ (Risk Appetite 
Statement) และจัด้ตุั�งศิูนย์ให้คำป็ร่กษัาที่างด้้านไซีเบอร์  
และระบบคลาวด์้ เพื�อให้คาํแนะนาํแก่กลุมู่บรษิัทัี่ฯ เก่�ยวกบั 
การกํากับดู้แลการจัด้การเพิ�มูป็ระสิที่ธัิภิาพการลงทีุ่น  
และการด้ําเนินงานด้้านเที่คโนโลย่เพื�อให้เกิด้ความูคุ้มูค่า 
และเป็็นป็ระโยชน์สูงสุด้

• การเป็ิด้ตุัวพื�นท่ี่�เชื�อมูโยงระบบคลาวด้์ (Cloud Landing  
Zone) และศิูนย์สนับสนุนระบบคลาวด้์ซี่�งช่วยให้กลุ่มู 
บรษัิัที่ฯ สามูารถูจัด้เตุรย่มูและจัด้การโครงสรา้งพื�นฐานและ
การบริการระบบคลาวด้์ข้องแตุ่ละบริษััที่ได้้อย่างป็ลอด้ภิัย 
มู่ป็ระสิที่ธัิภิาพและได้้มูาตุรฐาน

• การพัฒนาและด้ําเนินงานข้องศิูนย์ป็ฏิบัตุิการด้้านความู 
ป็ลอด้ภัิยที่างไซีเบอร์ (SOC) และศูินย์ความูเป็็นเลิศิด้้าน 
ความูป็ลอด้ภิัยที่างไซีเบอร์ (Cyber COE) ซี่�งได้้นำความู 
สามูารถูและที่รัพยากรมูาใช้ภิายในกลุ่มูบริษััที่ฯ ในการ 
ตุรวจสอบ ตุรวจจับ ตุอบสนอง การกู้คืนและฟื�นฟูจาก 
เหตุุการณ์ที่างไซีเบอร์ตุลอด้จนเพื�อเพิ�มูความูยืด้หยุ่น 
และความูสามูารถูในการรับมูือที่างไซีเบอร์

• การสาํรวจและที่ด้ลองเที่คโนโลยใ่หมู ่ๆ  เชน่ AI, blockchain  
เที่คโนโลย่ที่่�เก่�ยวข้้องกับความูยั�งยืนและนําเสนอโซีลูชัน 
ที่่�เป็็นนวัตุกรรมูและการใช้งานที่่�สร้างมููลค่าให้กับกลุ่มู 
บริษััที่ฯ และลูกค้า

• ริเริ�มูการนํา Generative AI มูาใช้งาน และเป็ิด้ตัุวการ 
ใช้งานจํานวนมูากที่ั�วที่ั�งกลุ่มูบริษััที่ฯ

• การสร้างและรักษัาความูสัมูพันธั์ที่่�ด้่และการสื�อสารกับ 
ผูู้้มู่ส่วนได้้ส่วนเส่ยที่่�สําคัญ เช่น หน่วยงานกํากับดู้แล  
คณะกรรมูการผูู้้บริหารในกลุ่มูบริษััที่ฯ พันธัมูิตุร และ 
ผูู้้ให้บริการภิายนอก

นอกจากความูสําเร็จข้อง SCBX Technology แล้วกลุ่มูบริษััที่ 
ยงัมูค่วามูกา้วหนา้และผู้ลลพัธัท่์ี่�โด้ด้เด้น่ที่างด้า้นคลาวด้ ์ไซีเบอร์  
ข้้อมููล และ AI ซี่�งแสด้งให้เห็นถู่งความูมุู่งมูั�นและความูสามูารถู 
ในการใช้ป็ระโยชน์จากเที่คโนโลย่เพื�อเพิ�มูป็ระสิที่ธิัภิาพที่าง 
ธัุรกิจและความูพ่งพอใจข้องลูกค้า ความูสําเร็จมู่ดั้งน่�:

ศนูยค์วามเปน็เลิศดูา้นระบบคลาวดู	์(Cloud	COE)	ได้ท้ี่ำการ 
คัด้เลือกผูู้้ให้บริการ จัด้ที่ำการออกแบบพื�นฐาน กำหนด้รูป็แบบ 
การดํ้าเนินงาน และจัด้ที่ำรายการการให้บริการ การด้ำเนินการ 
สร้างและให้บริการการโอนย้ายข้้อมููลบนคลาวด้์ (Cloud  
migration factory) ซี่�งตุ้องการการทํี่างานร่วมูกันที่ั�วที่ั�งกลุ่มู 
บรษิัทัี่ฯ ที่ั�งน่�ยงัได้ป้็ระกาศินโยบายการใชง้านระบบคลาวด้แ์ละ 
กําลังพัฒนานโยบายการจัด้การการเข้้าถู่งระบบ เพื�อควบคุมู 
วิธั่ที่่�กลุ่มูบริษััที่ฯ จะใช้ระบบคลาวด้์ให้มู่ความูป็ลอด้ภิัยและ 
มู่ป็ระสิที่ธัิภิาพ

ศูนย์ความเป็นเลิศดู้านความปลอดูภัยทางไซีเบอร์	 (Cyber	 
COE)	 เสร็จสิ�นการป็ระเมูินพื�นฐานความูป็ลอด้ภิัยที่างไซีเบอร์ 
ข้องกลุมู่ การพัฒนานโยบาย 3 ข้อ้และ 12 มูาตุรฐานการจัด้การ 
ความูเส่�ยงที่างไซีเบอร์และเที่คโนโลย่ ที่ั�งน่�การใช้งานและ 
การสร้าง Cyber COE ได้้เริ�มูข้่�นตุั�งแตุ่กลางเด้ือนกรกฎาคมู  
2566 และจะด้ําเนินตุ่อไป็จนถู่งป็ี 2567 ที่างศิูนย์ฯ ยังได้้สร้าง
ศิูนย์ป็ฏิบัตุิการด้้านความูป็ลอด้ภิัยที่างไซีเบอร์ (SOC) และ 
เริ�มูป็ฏิบัตุิงานการตุอบสนองตุ่อเหตุุการณ์ที่างไซีเบอร์ตุั�งแตุ ่
ตุ้นเดื้อนธัันวาคมู 2566 เป็็นตุ้นมูา

ศนูยค์วามเปน็เลิศทางขอ้มลู	(Data	COE) ได้ป้็ระกาศินโยบาย 
การกํากับดู้แลข้้อมููลข้องกลุ่มู SCBX และนโยบายการแบ่งป็ัน 
ข้้อมููลข้องกลุ่มูบริษััที่ฯ ซี่�งได้้ป็ระกาศิใช้กับบริษััที่ในเครือแล้ว  
นโยบายเหล่าน่�มู่จุด้มูุ่งหมูายเพื�อกําหนด้ที่ิศิที่างโครงสร้างและ 
กรอบการกํากับดู้แลข้้อมููลและการแบ่งป็ันข้้อมููลระหว่างกลุ่มู
บริษััที่ฯ และบุคคลภิายนอก นอกจากน่� SCBX ยังได้้สร้าง 
DataX เพื�อด้ำเนินงานที่างด้้านโครงสร้างพื�นฐานข้้อมููลหลัก
ซี่�งรวบรวมูและจัด้เก็บข้้อมููลจากแหล่งตุ่าง ๆ และเพื�อช่วยให้
สามูารถูใช้ และวิเคราะห์ข้้อมููลได้้อย่างมู่ป็ระสิที่ธัิภิาพ

การนํา	AI	มาใช้้ที่ั�วที่ั�งกลุ่มู SCBX ที่ั�งน่�บริษััที่ในเครือได้้แสด้ง
ความูตุ้องการท่ี่�จะใช้งาน AI ในทีุ่กระด้ับข้องการด้ําเนินงาน 
เพื�อเพิ�มูผู้ลผู้ลิตุและผู้ลักด้ันการเตุิบโตุข้องรายได้้ โด้ย SCBX  
ได้้ร่วมูมูือกับ Microsoft เพื�อยกระด้ับความูเป็็นผูู้้นํา และเร่ง 
ความูสามูารถูที่างด้้าน AI อ่กที่ั�งยังได้้รับเลือกให้เป็็นหน่�งใน 
บริษััที่ฯ ที่่�ได้้เริ�มูการใช้งานระยะเริ�มูตุ้นข้อง Microsoft 365  
Copilot ซี่�งเป็็นเครื�องมูือที่่�ช่วยให้นักพัฒนาเข้่ยนโค้ด้ได้้เร็วข่้�น 
และชาญฉลาด้ยิ�งข้่�น โด้ย SCBX ได้้เป็ิด้ตุัวโครงการ Copilot  
Adoption Program ในเดื้อนกันยายน 2566 เพื�อที่ําการ 
ที่ด้สอบ ป็ระเมิูนคุณสมูบัตุิและป็ระโยชน์ข้องเครื�องมูือด้ังกล่าว
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หน�วยงานการกํากับดููแลเทคโนโลยี	 (Technology	 
Governance) ได้้จัด้ตุั�งและด้ำเนินการดู้แลรักษัาโครงสร้าง 
และกระบวนการการกํากับดู้แลเที่คโนโลย่อย่างตุ่อเนื�อง  
ซี่�งรวมูถู่งการด้ำเนินงานตุ่าง ๆ เพื�อสนับสนุนการตัุด้สินใจข้อง 
ผูู้้บริหารและคณะกรรมูการ การจัด้ป็ระชุมูคณะกรรมูการ  
การจัด้ที่ำรูป็แบบและนโยบายที่างด้้านเที่คโนโลย่ การจัด้ที่ำ 
แด้ชบอร์ด้ด้้านเที่คโนโลย่ เช่น ความูสามูารถูด้้านเที่คโนโลย่  
ค่าใช้จ่ายและรายได้้ด้้านเที่คโนโลย่ข้องกลุ่มูบริษััที่ฯ ซี่�งเพิ�มู 
การมูองเห็นและความูโป็ร่งใสในการบริหารจัด้การและการ 
ป็ระเมูินป็ระสิที่ธัิภิาพที่างด้้านเที่คโนโลย่ การจัด้การความูเส่�ยง 
และการป็ฏิบัตุิตุามูข้้อกําหนด้ที่่�ได้้ป็ระกาศิใช้ การด้ําเนินการ 
ให้ความูรู้เก่�ยวกับธัรรมูาภิิบาลการใช้งานเที่คโนโลย่ การให ้
คําป็ร่กษัาและแจ้งกลุ่มูบริษััที่และผูู้้มู่ส่วนได้้ส่วนเส่ยรับที่ราบ 
เก่�ยวกับกรอบการกํากับดู้แล การสนับสนุนและให้คําแนะนํา 
ที่างเที่คโนโลย่แก่กลุ่มูบริษััที่ฯ อย่างตุ่อเนื�องที่ั�งที่่�เก่�ยวข้้องกับ 
ระบบคลาวด้์ ไซีเบอร์ เที่คโนโลย่ใหมู่ ข้้อมููล และการจัด้การ 
ป็ระชุมูรายไตุรมูาสด้้านเที่คโนโลย่ ซี่�งจัด้ที่ำเพื�อแจ้งสถูานะ 
การด้ำเนนิงาน การอภิปิ็ราย และรบัข้อ้เสนอแนะที่างเที่คโนโลย่

ควิามท้าทาย
แมู้จะป็ระสบความูสำเร็จในการด้ำเนินงานตุามูแผู้นงานตุ่าง ๆ 
SCBX Technology ได้้เผู้ชิญกับความูที่้าที่ายและความูยาก 
ลําบากในป็ี 2566 ดั้งน่� 

การเปลี�ยนแปลงทางสภาพัแวดูล้อมที�รวดูเร็วและมีพัลวัต 
ซี่�งเป็็นการเพิ�มูความูที่้าที่ายแก่ท่ี่มู ที่ำให้ตุ้องมู่ความูยืด้หยุ่น  
และการป็รับตุัวให้เข้้ากับความูตุ้องการ และความูคาด้หวัง 
ที่่�เป็ล่�ยนแป็ลงไป็ข้องกลุ่มูบริษััที่ฯ และอุตุสาหกรรมู

ความซีับซี้อนและความหลากหลายของบริษััทในกลุ�ม ก่อให ้
เกดิ้ความูท้ี่าที่ายสําหรบัที่มู่งานในการทํี่าความูเข้้าใจความูตุ้องการ 
ที่างธัุรกิจ ความูสามูารถู สภิาวการณ์ป็ัจจุบัน ความูพร้อมูและ
ความูเตุ็มูใจที่่�จะนําเที่คโนโลย่และมูาตุรฐานใหมู่ ๆ มูาป็รับใช้

ข้อจํากัดูดู้านทรัพัยากรและความสามารถ ซี่�งจํากัด้ความู 
สามูารถูข้องที่่มูงานในการส่งมูอบโครงการ และความูคิด้ริเริ�มู 
ที่ั�งหมูด้ให้ตุรงเวลา และตุามูงบป็ระมูาณที่่�กำหนด้ ตุลอด้จน 
จำกัด้ความูสามูารถูในการให้การสนับสนุนและคําแนะนําที่่� 
เพ่ยงพอแก่กลุ่มูบริษััที่ฯ

ปัญหาการเข้าถงึข้อมลูอย�างอัตโนมัต	ิซี่�งขั้ด้ข้วางความูสามูารถู 
ข้องที่่มูงานในการตัุด้สินใจที่่�ข้ับเคลื�อนด้้วยข้้อมููล การป็รับป็รุง  
และเพิ�มูป็ระสิที่ธัิภิาพกระบวนการ และการลด้ข้ั�นตุอนการ 
ที่ํางานด้้วยตุนเองรวมูถู่งการที่ำงานซี�ำ

สิ�งท่�ต้องปีรบัปีรงุ

SCBX Technology มูุ่งมูั�นที่่�จะป็รับป็รุงและเติุบโตุอย่าง 
ตุ่อเนื�องเพื�อให้บรรลุเป็้าหมูายบริษััที่ และได้้มู่การระบุป็ระเด็้น 
สําคัญหลายป็ระการสําหรับป็ีที่่�กําลังจะมูาถู่งผู้่านข้้อเสนอแนะ 
และบที่เร่ยนด้ังตุ่อไป็น่�:

• เสริมูสร้างการหารือที่างธุัรกิจกับกลุ่มูบริษััที่ฯ เพื�อสร้าง 
ความูมูั�นใจว่าโซีลูชันและบริการด้้านเที่คโนโลย่สอด้คล้อง 
กับเป็้าหมูาย ผู้ลลัพธั์ที่างธุัรกิจ และความูเส่�ยงข้องบริษััที่
นั�น ๆ

• พัฒนาองค์ความูรู้ด้้านการจัด้การข้้อมููลภิายในท่ี่มู และ 
ที่ั�วที่ั�งกลุ่มูบริษััที่ฯ เพื�อใช้ป็ระโยชน์จากแพลตุฟอร์มูและ 
เครื�องมูอืในการรวบรวมู วเิคราะห ์และแบง่ป็นัข้อ้มูลูรวมูถูง่ 
ข้้อมููลเชิงล่กที่่�เก่�ยวข้้อง

• ป็รับป็รุงข้ั�นตุอนการที่ำงานให้เป็็นแบบอัตุโนมูัตุิ และ 
ความูสามูารถูแบบบริการตุนเองสําหรับระบบคลาวด้์ 
และไซีเบอร์เพื�อเพิ�มูข้่ด้ความูสามูารถูให้กับกลุ่มูบริษััที่ฯ  
ในการจัด้หาและจัด้การที่รัพยากร และบริการด้้าน 
เที่คโนโลย่ด้้วยตุนเองได้้ง่ายและสะด้วก

• เพิ�มูป็ระสิที่ธัิภิาพและความูสามูารถูข้องที่่มูงาน การด้่งดู้ด้  
และรักษัาผูู้้มู่ความูสามูารถูอันโด้ด้เด้่นในอุตุสาหกรรมู 
ตุลอด้จนการพัฒนา และเพิ�มูที่ักษัะให้กับสมูาชิกในที่่มู 
ที่่�มู่อยู่

• เพิ�มูการมูองเห็น และความูตุระหนักรู้ในความูสําเร็จ 
และคุณค่าข้องที่่มูงาน การสื�อสารและมู่ส่วนร่วมูกับผูู้้มู่ 
ส่วนได้้ส่วนเส่ยหลักเป็็นป็ระจํา

ควิามสำาคัญและเปี้าหมายเชิงิกลยุทธ์ ์2567

SCBX Technology ได้้จัด้ลําด้ับความูสําคัญและเป็้าหมูาย 
เชิงกลยุที่ธั์ซี่�งสอด้คล้องกับวิสัยที่ัศิน์ และพันธักิจข้อง SCBX 
ตุลอด้จนกลยุที่ธั์และวัตุถูุป็ระสงค์ข้องกลุ่มูด้ังตุ่อไป็น่� 

การวางรากฐ์านทางเทคโนโลยีเพัื�อนําปัญญาประดูิษัฐ์์มาใช้้	 
เป็็นกลยุที่ธั์หลักเพื�อให้สามูารถูใช้ป็ัญญาป็ระดิ้ษัฐ์ ได้้อย่าง 
แพร่หลายที่ั�วที่ั�งกลุ่มูบริษััที่ฯ เกิด้การนําป็ัญญาป็ระด้ิษัฐ์มูาใช้ 
อย่างคุ้มูค่าและเป็็นเที่คโนโลย่โครงสร้างพื�นฐานที่างด้้านข้้อมููล 
ข้องกลุ่มู 
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การย้ายข้อมูลและการเพัิ�มประสิทธิิภาพัระบบคลาวดู์	 มู่จุด้ 
มูุ่งหมูายเพื�อย้ายแอป็พลิเคชันและข้้อมููลข้องกลุ่มูบริษััที่ฯ  
ไป็ยังแพลตุฟอร์มูคลาวด้์ เพิ�มูป็ระสิที่ธัิภิาพและลด้ตุ้นทีุ่น 
ข้องระบบคลาวด้์ โครงการน่�จะช่วยให้กลุ่มูบริษััที่ฯ สามูารถู 
ใช้ป็ระโยชน์จากระบบคลาวด้์ เช่น ความูสามูารถูในการป็รับ 
ข้นาด้ ความูยืด้หยุ่น ความูป็ลอด้ภิัย และนวัตุกรรมูใหมู่ ๆ 

การดูําเนินงานดู้านความปลอดูภัยทางไซีเบอร์	 มูุ่งเน้นไป็ที่่� 
การเสริมูสร้างความูสามูารถูในการรองรับและตุอบสนองด้้าน 
ความูป็ลอด้ภิัยที่างไซีเบอร์ข้องกลุ่มูบริษััที่ฯ และด้ําเนินการ 
ตุามูกรอบ และมูาตุรฐานด้้านความูป็ลอด้ภัิยที่างไซีเบอร์  
การป็รับใช้เที่คโนโลย่ใหมู่ ๆ เพื�อยกระด้ับการสนับสนุน 
การป็ฏิบัตุิการด้้านความูป็ลอด้ภิัย 

การนําร�องการใช้้บล็อกเช้น เพื�อสํารวจตุรวจสอบการใช้งาน 
ที่่�เป็็นไป็ได้้และป็ระโยชน์ข้องบล็อกเชน สําหรับกลุ่มูบริษััที่ฯ 
และลูกค้า 

การริเริ�มมาตรการดู้านความยั�งยืน และการลด้ผู้ลกระที่บตุ่อ 
สิ�งแวด้ล้อมูจากการดํ้าเนินงานด้้านเที่คโนโลย่ข้องกลุ่มูบริษััที่ฯ  
และสนับสนุนเป็้าหมูายและความูมูุ่งมูั�นด้้านความูยั�งยืน

การกํากับดููแลเทคโนโลยี	 จะใช้แนวที่างป็ฏิบัตุิที่่�ด้่ที่่�สุด้ในการ 
กํากับดู้แลและป็รับป็รุงโครงสร้างและกระบวนการท่ี่�มู่อยู่ให้มู่ 
ป็ระสทิี่ธัภิิาพมูากข้่�นสาํหรบักลุมู่ข้องเรา ที่มู่งานยงัได้ว้างแผู้นที่่� 
จะใช้ Copilot กับกระบวนการกํากับดู้แลเพื�อให้การสนับสนุน 
ด้้านเที่คโนโลย่และคําแนะนําแก่กลุ่มูบริษััที่ฯ

บทสรปุี

ป็ี 2566 เป็็นป็ีแห่งความูสําเร็จสำหรับ SCBX Technology  
ซี่�งได้้ส่งมูอบความูสาํเรจ็มูากมูายที่่�ช่วยสนบัสนนุการเป็ล่�ยนแป็ลง 
ที่างเที่คโนโลยแ่ละนวตัุกรรมูใหแ้กก่ลุมู่บรษิัทัี่ฯ ที่มู่ยงัตุอ้งเผู้ชิญ 
กับความูที่้าที่ายและความูยากลําบาก และได้้มู่การระบุถู่งสิ�ง 
ที่่�จะพัฒนาและป็รับป็รุงตุ่อไป็สําหรับป็ีหน้า ที่่มูงานได้้กําหนด้ 
ลําดั้บความูสําคัญเชิงกลยุที่ธั์และเป็้าหมูายสําหรับป็ี 2567  
และได้้พัฒนาแผู้นป็ฏิบัติุการรวมูถู่งการกำหนด้ระยะเวลาเพื�อ 
ให้บรรลุเป็้าหมูายไว้แล้ว ท่ี่มูงานมูุ่งมูั�นท่ี่�จะให้บริการโซีลูชัน 
และบรกิารด้า้นเที่คโนโลยท่ี่่�ด้ท่ี่่�สุด้แกก่ลุมู่บรษิัทัี่ฯ อยา่งตุอ่เนื�อง 
และเพื�อสนับสนุนในวิสัยที่ัศิน์ข้อง SCBX ในการเป็็นบริษััที่ 
เที่คโนโลย่ชั�นนําในภิาคการเงิน

ดำร.ไพรนิทร ์ชิโ้ชิติถืาวิร
ปีระธานกรรมการเทคโนโลยี
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รายงานคณะกรรมการ
กิจำกรรมเพ่�อสังคม

คณะกรรมูการกจิกรรมูเพื�อสงัคมูข้องบรษิัทัี่ เอสซ่ีบ ่เอกซี ์จำกัด้  
(มูหาชน) มู่จำนวน 2 คน โด้ยที่ั�งหมูด้เป็็นกรรมูการที่่�ไมู่เป็็น 
ผูู้้บริหาร ได้้แก่ นายวิชิตุ สุรพงษั์ชัย (ป็ระธัานกรรมูการกิจกรรมู 
เพื�อสังคมู) และพลอากาศิเอก สถูิตุย์พงษั์ สุข้วิมูล (กรรมูการ) 

ภัารกิจำ
คณะกรรมูการกิจกรรมูเพื�อสังคมูข้องบริษััที่ มู่หน้าที่่�และ 
ความูรับผู้ิด้ชอบหลักในการกำกับดู้แลให้กลุ่มูเอสซี่บ่ เอกซี์  
เป็็นองค์กรที่่�ด้่ มู่ความูรับผู้ิด้ชอบตุ่อสังคมู โด้ยการกำหนด้ 
นโยบาย วางกรอบการด้ำเนินงาน พร้อมูสนับสนุน จัด้สรร 
ที่รัพยากร และงบป็ระมูาณสำหรับโครงการและกิจกรรมูเพื�อ 
สังคมูข้องบริษััที่ โด้ยให้ความูสำคัญในการพัฒนาเยาวชน 
และการศิ่กษัา และการพัฒนาคุณภิาพช่วิตุท่ี่�ด่้และสิ�งแวด้ล้อมู  
พร้อมูแนะนำ สนับสนุน ดู้แล การด้ำเนินงานกิจกรรมูเพื�อสังคมู 
ข้องบริษััที่ในกลุ่มูให้เป็็นไป็ตุามูแนวที่างท่ี่�เหมูาะสมู เพื�อนำมูา 
ซี่�งการเตุิบโตุอย่างยั�งยืนข้องป็ระเที่ศิชาตุิ 

การดำำาเนินงานด้ำานกิจำกรรม 
เพ่�อสังคมท่�สำาคัญปีี 2566
กิจกรรมูเพื�อสังคมูข้องบริษััที่ด้ำเนินงานภิายใตุ้การดู้แลข้อง 
ธันาคารไที่ยพาณิชย์ จำกัด้ (มูหาชน) ซี่�งเป็็นบริษััที่ในกลุ่มู 
เอสซ่ีบ่ เอกซี์ มู่นโยบายหลักเรื�องการพัฒนาเยาวชนและ 
การศิ่กษัา และการพัฒนาคุณภิาพช่วิตุที่่�ด้่และสิ�งแวด้ล้อมู ด้ังน่�

ด้ำานการพัฒนาเยาวิชินและการศึึกษัา
กลุ่มูเอสซ่ีบ่ เอกซี์ ได้้เล็งเห็นถู่งความูสำคัญข้องการพัฒนา 
เยาวชน ให้มู่ความูพร้อมูรับกับความูเป็ล่�ยนแป็ลงในยุคด้ิจิที่ัล  
และมู่ความูรู้ควบคู่กับการมู่คุณธัรรมู ให้เป็็นที่ั�งคนด่้และ 
คนเก่ง รวมูถู่งการพัฒนาศัิกยภิาพบุคลากรที่างการศิ่กษัา 
และสถูาบันการศ่ิกษัาที่่�เป็็นหลักในการถู่ายที่อด้องค์ความูรู้ 
ที่่�เป็็นป็ระโยชน์กับเยาวชน เพื�อเตุิบโตุไป็เป็็นที่รัพยากรที่่�สำคัญ  
และเป็็นรากฐานในการนำพาป็ระเที่ศิสู่การพัฒนาอย่างยั�งยืน  
โครงการสำคัญ ได้้แก ่ 

1. โครงการทนุการศึึกษัาและจัำดำกิจำกรรม 
 เพ่�อการศึึกษัาสำาหรบัเยาวิชิน องค์กร  
 สถืาบนั

ธันาคารไที่ยพาณิชย์สนับสนุนทีุ่นการศ่ิกษัาให้แก่เยาวชน  
โด้ยการมูอบที่นุการศิก่ษัา รวมูถูง่สนบัสนนุกจิกรรมูเพื�อสง่เสรมิู 
การศิ่กษัาที่ั�งในกลุ่มูที่่�มู่อัจฉริยภิาพที่างด้้านวิที่ยาศิาสตุร ์
และเที่คโนโลย่ และกลุ่มูเยาวชนที่่�ข้าด้โอกาสที่างการศิ่กษัา  
ด้ังน่�

1.1	ทุนการศึกษัาและสนับสนุนกิจกรรมเพัื�อเยาวช้นที�มี 
อัจฉริยภาพัทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตุั�งแตุ่ระด้ับ 
มูัธัยมูศิ่กษัาจนถู่งอุด้มูศิ่กษัา รวมูถู่งอาช่วศิ่กษัา ให้เป็็นพลัง 
สำคัญตุ่อการขั้บเคลื�อนอนาคตุ และสร้างข่้ด้ความูสามูารถู 
ในการแข้่งข้ันในระยะยาวให้แก่ป็ระเที่ศิไที่ย อาที่ิ สนับสนุน
สำนักงานพัฒนาวิที่ยาศิาสตุร์และเที่คโนโลย่แห่งชาตุิ (สวที่ช.) 
จัด้โครงการพัฒนาอัจฉริยภิาพที่างวิที่ยาศิาสตุร์และเที่คโนโลย ่
สำหรับเด้็กและเยาวชน (JSTP-SCB) โด้ยการมูอบทีุ่นการศิ่กษัา
และจัด้กิจกรรมูค่ายพัฒนาเยาวชนในการเร่ยนรู้วิที่ยาศิาสตุร์  
ฝ่ึกฝ่น เร่ยนรู้การที่ำวิจัย เพื�อบ่มูเพาะสู่เส้นที่างการเป็็นนักวิจัย 
และนักวทิี่ยาศิาสตุรท์ี่่�มูคุ่ณภิาพในอนาคตุ และสนับสนุนสวที่ช.  
และศูินย์เที่คโนโลย่อิเล็กที่รอนิกส์และคอมูพิวเตุอร์แห่งชาติุ  
(NECTEC) จัด้ป็ระกวด้โครงงานข้องนักวิที่ยาศิาสตุร์รุ่นเยาว์  
(YSC)  เพื�อสนับสนนุเยาวชนเด้นิที่างไป็แข่้งข้นัโครงงานวิที่ยาศิาสตุร์ 
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ในเวที่่ระดั้บนานาชาติุ ได้้แก่ Regeneron International  
Science and Engineering Fair (Regeneron ISEF), Genius  
Olympiad และสนับสนุนโครงการทีุ่นพัฒนาอาช่วะ วิที่ยาลัย 
เที่คนคิบา้นคา่ย จงัหวัด้ระยอง ฯลฯ นอกจากน่� ยงัได้ร้ว่มูสนบัสนนุ 
ทีุ่นการศิ่กษัาผู้่านมููลนิธิัตุ่าง ๆ ได้้แก่ ทีุ่นพระราชที่านมููลนิธั ิ
สมูเด้็จพระมูหิตุลาธัิเบศิร อดุ้ลยเด้ชวิกรมู พระบรมูราชชนก  
สำหรับนักศิ่กษัาในสาข้าแพที่ยศิาสตุร์ ที่ันตุแพที่ย์ศิาสตุร์ และ 
เภิสัชศิาสตุร์  และทุี่นพระราชที่านมููลนิธัิอานันที่มูหิด้ล 
เพื�อส่งนักเรย่นทุี่นไป็ศิก่ษัาตุ่อยังตุ่างป็ระเที่ศิและเมูื�อสำเรจ็การศิก่ษัา 
จะตุ้องนำความูรู้ความูเช่�ยวชาญมูาช่วยพัฒนาป็ระเที่ศิ รวมูถู่ง
การด้ำเนินโครงการความูร่วมูมูือสำนักวิชาวิที่ยาศิาสตุร์และ 
เที่คโนโลย่สารสนเที่ศิ (IST) สถูาบันวิที่ยสิริเมูธ่ั (VISTEC)  
เพื�อสร้างบุคลากรด้้านวิที่ยาศิาสตุร์และเที่คโนโลย่สารสนเที่ศิ 
ที่่�มู่คุณภิาพ รวมูถู่งการสร้างแนวคิด้ องค์ความูรู้ และนวัตุกรรมู 
ตุ่าง ๆ ที่่�นำไป็สู่การข้ับเคลื�อนเศิรษัฐกิจและพัฒนาป็ระเที่ศิ 
สู่ความูยั�งยืน เพิ�มูข้่ด้ความูสามูารถูในการแข้่งข้ันระยะยาว 
ข้องป็ระเที่ศิไที่ย โด้ยสนับสนุนการด้ำเนินงานโครงการข้อง 
สำนัก IST VISTEC ได้้แก่ 1) สนับสนุนทุี่นการศิ่กษัาและ 
ทีุ่นวิจัย 2) โครงการความูร่วมูมูือในการวิจัยระหว่างสำนัก IST  
VISTEC กับคณะแพที่ยศิาสตุร์ ศิิริราชพยาบาล มูหาวิที่ยาลัย
มูหิด้ล เพื�อตุ่อยอด้และพัฒนางานวิจัยด้้านวิที่ยาศิาสตุร์และ
เที่คโนโลย่ให้เกิด้ป็ระโยชน์ตุ่อมูนุษัยชาตุิ ยกระด้ับคุณภิาพ 
ช่วิตุและพัฒนาที่างการแพที่ย์ รวมูถู่งบริการด้้านสาธัารณสุข้
ข้องไที่ยให้ที่ัด้เที่่ยมูนานาป็ระเที่ศิ โด้ยใช้เที่คโนโลย่ป็ัญญา
ป็ระด้ิษัฐ์ และเที่คโนโลย่อัตุโนมูัตุิข้ั�นสูง สนับสนุนโครงการวิจัย 
ข้องศิูนย์ “VISTEC-Siriraj Frontier Research Center”  
ให้เป็็นศิูนย์วิจัยชั�นแนวหน้าสำหรับเที่คโนโลย่ที่างการแพที่ย์  
แบบข้้ามูศิาสตุร์ระหว่างป็ัญญาป็ระด้ิษัฐ์และการแพที่ย์  
3) ผู้ลักด้ัน AI เชื�อมูโยงองค์ความูรู้ และเที่คโนโลย่ข้ั�นสูงข้อง  
VISTEC ในการพัฒนาศิักยภิาพที่างธัุรกิจ สร้างการเติุบโตุที่าง 
เศิรษัฐกจิข้องป็ระเที่ศิ อาที่ ิจดั้หลกัสตูุรอบรมูผูู้บ้ริหารบรษิัทัี่ใน 
กลุ่มูธัุรกิจตุ่าง ๆ เพื�อการเป็ล่�ยนแป็ลงองค์กรสู่ยุคดิ้จิที่ัล และ 
ใชเ้ที่คโนโลย่ข้ั�นสงูเพื�อพฒันาธัรุกจิและเพิ�มูผู้ลผู้ลติุ (MISSION X)  
เป็น็ตุน้  นอกจากน่�  SCB10X ยงัได้ล้งที่นุในบรษิัทัี่ วสิยั เอไอ จำกดั้  
(VISAI) ซี่�งเป็็นบริษััที่ผูู้้ให้บริการด้้านเที่คโนโลย่ป็ัญญาป็ระดิ้ษัฐ์ 
ครบวงจรสำหรับภิาคธุัรกจิ ซี่�งได้้รับการระด้มูทุี่นรอบ Pre-Series A  
จาก The Digital Economy Promotion Agency (Depa)  
และ SCB 10X โด้ยร่วมูกันพัฒนาระบบ Machine Learning 
และ Application นำ AI มูาช่วยแก้ไข้ป็ัญหาธัุรกิจการเงิน 
และธันาคาร เพื�อให้บริการลูกค้าอย่างมู่ป็ระสิที่ธิัภิาพ และ  
SCB 10X ยังได้้ร่วมูกับสำนัก IST VISTEC ศิ่กษัาและพัฒนา  
WangChanGLM (วังช้างแอลเอ็มู) โมูเด้ลภิาษัาที่่�เช่�ยวชาญด้้าน 
ภิาษัาไที่ยและรองรับภิาษัาอื�น ๆ ช่วยเพิ�มูโอกาสให้คนไที่ย 
สามูารถูเข้า้ถูง่และใชป้็ระโยชนจ์ากเที่คโนโลย ่AI ได้อ้ยา่งเที่า่เที่ย่มู 
และมู่ป็ระสิที่ธัิภิาพ 

1.2	ทุนสร้างโอกาสทางการศึกษัา ในรูป็แบบทีุ่นการศิ่กษัา 
ตุอ่เนื�องใหแ้กเ่ยาวชนที่่�เรย่นด้ ่ป็ระพฤตุดิ้ ่แตุข่้าด้แคลนที่นุที่รพัย์ 
ให้มู่โอกาสเร่ยนตุ่อตัุ�งแตุ่ระดั้บมูัธัยมูศ่ิกษัาจนถู่งอุด้มูศิ่กษัา  
รวมูถู่งอาช่วศิ่กษัา ผู้่านโครงการ องค์กร และสถูาบันการศิ่กษัา
ตุ่าง ๆ ทัี่�วป็ระเที่ศิ 

2. โครงการ “กล้าใหม.่..ใฝึร่้”้ (ปีีท่� 18) 
โครงการพัฒนาศัิกยภิาพเยาวชนที่่�เป็็นมูากกว่าการแข้่งขั้น  
ซี่�งธันาคารไที่ยพาณิชย์จัด้ข้่�นโด้ยมูุ่งเน้นการสร้างคุณลักษัณะ
ที่่�สำคัญสำหรับเยาวชนในศิตุวรรษัที่่� 21 พัฒนาคุณลักษัณะที่่�ด้ ่
4 ด้้าน (4 C’s) ป็ระกอบด้้วย ที่ักษัะการคิด้แบบมู่วิจารณญาณ 
(Critical Thinking) ความูคิด้สร้างสรรค์ (Creativity)  
การสื�อสารเพื�อเข้้าใจกลุ่มูเป็้าหมูายและนำเสนอผู้ลงาน  
(Communication) และการที่ำงานเป็็นที่่มู (Collaboration) 
พร้อมูสอด้แที่รกความูเป็็นพลเมูืองด้่ มู่จิตุสำน่กที่่�ด้่ตุ่อสังคมู 
ส่วนรวมู ผู้่านกิจกรรมูการแข้่งข้ันแบบที่่มูที่่�เหมูาะสมูกับแตุ่ละ 
ช่วงวัยข้องเยาวชน ระด้ับป็ระถูมูศิ่กษัา แข้่งข้ันสร้างสรรค์
จิ นตุนาการผู้่ าน ศิิลป็ะ และ  ระ ดั้บมูั ธัยมู ศ่ิกษัาและ
ป็ระกาศิน่ยบัตุรวิชาช่พ (ป็วช.) แข้่งขั้นจัด้ที่ำโครงงานเพื�อ
ยกระดั้บชุมูชนไที่ย ตุามูแนวที่าง ESG โด้ยใช้วิที่ยาศิาสตุร์ 
เที่คโนโลย ่และนวัตุกรรมู มูุง่เนน้ใหเ้ยาวชนมูจิ่ตุอาสาชว่ยเหลือ
ชุมูชน ผู้่านการลงมูือที่ำจริง 

3. โครงการพัฒนาทักษัะควิามร้ท้างการเงิน  
 (Financial Literacy)
ธันาคารไที่ยพาณิชย์ส่งเสริมูเยาวชนและครู ให้ได้้รับความูรู้ 
ด้้านการจัด้การเงินอย่างเหมูาะสมู สร้างวินัยที่างการเงิน  
และการออมู เพื�อนำไป็ป็รบัใชใ้นช่วติุป็ระจำวนั โด้ยใช ้“หลักคดิ้
เศิรษัฐกจิพอเพย่ง” โด้ยมูก่ารจัด้กิจกรรมูที่ั�งในรูป็แบบออนไลน์
และการจัด้กิจกรรมูในพื�นที่่� สำหรับเยาวชนป็ระถูมูศิ่กษัา 
กิจกรรมูที่่�ด้ำเนินการ เช่น กิจกรรมูบอร์ด้เกมู “ไที่ยพาณิชย์
ภิารกิจพิชิตุออมู” รู้จักออมู แยกแยะค่าใช้จ่าย และการลงบัญช่  
เยาวชนระดั้บมัูธัยมูศิ่กษัาและป็ระกาศิน่ยบัตุรวิชาช่พ (ป็วช.) 
จัด้กิจกรรมู เช่น กิจกรรมู “ออมูเป็็นเห็นเงินล้าน” ให้รู้จัก 
ตุั�งเป็้าหมูายและเริ�มูวางแผู้นการเงิน เยาวชนระด้ับอุด้มูศิ่กษัา
และป็ระกาศิน่ยบัตุรวิชาช่พชั�นสูง (ป็วส.) จัด้กิจกรรมู เช่น 
กิจกรรมู “นักศิ่กษัารุ่นใหมู่ ใส่ใจวางแผู้นการเงิน” ให้รู้จัก 
บริการการเงินและการลงทีุ่น นอกจากน่�ยังได้้มู่การอบรมู 
ความูรู้ที่างการเงินให้แก่ครูและบุคคลทัี่�วไป็ เช่น กิจกรรมู  
“การเงินพอเพย่งเพื�อชวิ่ตุ” เพื�อสรา้งวินัยการเงิน การจัด้การหน่� 
แก่ครู รวมูที่ั�งการจัด้อบรมูให้แก่ครูในการเป็็น Facilitator  
สร้างกระบวนการเร่ยนรู้ให้แก่เยาวชน เป็็นตุ้น
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ด้ำานการพัฒนาคณุภัาพชิวิ่ิต 
และสิ�งแวิดำล้อม
กลุ่มูเอสซี่บ่ เอกซี์ มูุ่งมูั�นที่่�จะเป็็นส่วนหน่�งในการช่วยข้ับเคลื�อน  
ยกระดั้บคุณภิาพช่วิตุ ฐานะความูเป็็นอยู่ข้องคนในสังคมู  
และการให้ความูช่วยเหลือผูู้้ที่่�เด้ือด้ร้อนจากเหตุุการณ์ภิัยพิบัตุ ิ
ตุ่าง ๆ อย่างที่ันตุ่อเหตุุการณ์ ผู้่านโครงการสำคัญ ได้้แก่

1. โครงการรบับรจิำาคโลหิต “ไทยพาณิชิย ์
 รวิมใจำไทยให้โลหิต”

กว่า 28 ป็ีที่่�ธันาคารไที่ยพาณิชย์ร่วมูกับศิูนย์บริการโลหิตุ 
แห่งชาติุ สภิากาชาด้ไที่ย จัด้โครงการ “ไที่ยพาณิชย์รวมูใจ 
ไที่ยให้โลหิตุ” มูาอย่างตุ่อเนื�อง โด้ยรณรงค์เชิญชวนลูกค้า 
ป็ระชาชน ร่วมูบริจาคโลหิตุทีุ่ก 3 เดื้อน สนับสนุนและร่วมูจัด้
กิจกรรมูรับบริจาคโลหิตุที่ั�งท่ี่�สำนักงานใหญ่ สาข้า และสถูานที่่� 
ตุ่าง ๆ ในป็ี 2566 ธันาคารได้้จัด้กิจกรรมูรณรงค์ “เพื�อนชวน
เพื�อน” เพื�อเพิ�มูผูู้้บริจาคโลหิตุรายใหมู่ พร้อมูสนับสนุนจัด้สร้าง
รถูตูุ้รับบริจาคโลหิตุเพื�ออำนวยความูสะด้วกแก่ผูู้้รับบริจาค
โลหิตุหมูู่โลหิตุพิเศิษั Rh- จำนวน 1 คัน โด้ยก่อนหน้าน่�ธันาคาร 
ได้้บริจาครถูรับบริจาคโลหิตุข้นาด้ 4 เตุ่ยง ไป็แล้ว 2 คัน  
และรถูรับบริจาคโลหิตุเคลื�อนท่ี่� ข้นาด้ 8 เตุ่ยง จำนวน 10 คัน  
ในป็ี 2566 ได้้ส่งมูอบป็ริมูาณโลหิตุ จำนวน 65 ล้านซี่ซี่  
จากผูู้้บริจาคโลหิตุ จำนวน 162,912 คน ซี่�งสามูารถูนำไป็ช่วย 
ช่วิตุผูู้้ป็่วยได้้มูากกว่า 488,736 คน นับเป็็นสถูาบันการเงินที่่�
สามูารถูส่งมูอบโลหิตุได้้มูากท่ี่�สุด้ 

2. โครงการ “ชิว่ิยผู้้ป้ีระสบภััยกับไทยพาณชิิย”์

ทีุ่กครั�งที่่�เกิด้เหตุุการณ์ภิัยพิบัตุิตุ่าง ๆ ที่ั�งอุที่กภิัย ภิัยหนาว 
ภิัยแล้ง ฯลฯ ธันาคารไที่ยพาณิชย์ได้้ร่วมูกับหน่วยงานภิาค่
เครือข้่ายพันธัมูิตุรให้ความูช่วยเหลือผูู้้ป็ระสบภิัยพิบัติุ ภิายใตุ้ 
โครงการ “ช่วยผูู้้ป็ระสบภิัยกับไที่ยพาณิชย์” เพื�อเป็็นการ
บรรเที่าทุี่กข้์ และความูเดื้อด้ร้อนในวันที่่�ยากลำบากและ 
เดื้อด้ร้อนอย่างทัี่นที่่วงที่่ ที่ั�งการช่วยเหลือแบบเร่งด้่วนและ
ช่วยเหลือฟื�นฟู โด้ยจัด้ส่งถุูงยังช่พ “น�ำใจไที่ยพาณิชย์” 
และผู้้าห่มูกันหนาว ซี่�งเป็็นผู้้าห่มูรักษั์โลกที่่�ถูักที่อด้้วยเส้นด้้าย
โพล่เอสเตุอร์ร่ไซีเคิลจากข้วด้พลาสติุก PET (ข้วด้พลาสติุก 
PET จำนวน 11 ข้วด้ ผู้ลิตุผู้้าห่มูได้้ 1 ผู้ืน) รวมูถู่งการซี่อมูแซีมู
ที่่�อยู่อาศิัยให้ป็ระชาชนภิายหลังเหตุุการณ์อุที่กภิัย เพื�อร่วมู 
เป็็นส่วนหน่�งในการดู้แลสังคมูและชุมูชนให้มู่คุณภิาพช่วิตุที่่�ด้่ 

3. โครงการจัำดำการและพัฒนาแหล่งนำา 
 เพ่�ออุปีโภัค บรโิภัค และการเกษัตร 

ธันาคารไที่ยพาณิชย์สนับสนุนมููลนิธัิอุที่กพัฒน์ ในพระบรมู
ราชูป็ถูัมูภิ์ และสถูาบันสารสนเที่ศิที่รัพยากรน�ำ (องค์การ
มูหาชน) ในการบริหารจัด้การที่รัพยากรน�ำชุมูชนตุามูแนว
พระราชด้ำริ ด้้วยการใช้วิที่ยาศิาสตุร์และเที่คโนโลย่ เพื�อสร้าง
ความูมูั�นคงที่างแหล่งน�ำ แก้ไข้ป็ัญหาน�ำที่่วมู น�ำแล้ง และจัด้ที่ำ
แผู้นที่่�ผู้ังน�ำสู่การเชื�อมูโยงโครงข้่ายแหล่งน�ำ และพัฒนาระบบ
น�ำด้ื�มูให้มู่น�ำสำหรับอุป็โภิค บริโภิค และการเกษัตุรอย่างยั�งยืน 
ในป็ี 2566 ภิายใตุ้แผู้นการด้ำเนินงาน ธันาคารได้้เชื�อมูโยง 
เครือข้่ายแหล่งน�ำเพิ�มูเตุิมูเพื�อสร้างความูมูั�นคงในแหล่งน�ำ
อุป็โภิค บริโภิค และการเกษัตุรใน 2 ชุมูชน ได้้แก่ ขุ้ด้ลอก
คลองที่้ายฝ่ายหลวงพ่อ เชื�อมูลำน�ำช่ และลำน�ำก�ำ สร้างฝ่าย
น�ำล้น พร้อมูติุด้ตุั�งระบบกรองน�ำด้ื�มูที่่�ชุมูชนโนนแตุ้ จังหวัด้
ชัยภิูมูิ และขุ้ด้ลอกคลองหนองผู้ักหวาน ชุมูชนป็่าภิูถู�ำ จังหวัด้
ข้อนแก่น และสนับสนุนมููลนิธัิอาสาเพื�อนพ่�ง (ภิาฯ) ยามูยาก 
สภิากาชาด้ไที่ย ด้ำเนินโครงการเครือข้่ายเตืุอนภัิยพิบัตุิชุมูชน 
เพื�อสนบัสนนุชมุูชนในการเฝ่า้ระวงัและเตุร่ยมูความูพรอ้มูรบัมูอื
ภิัยพิบัตุิที่างน�ำ และสนับสนุนโครงการจัด้หาน�ำอุป็โภิคบริโภิค
เพื�อเสริมูสร้างคุณภิาพช่วิตุ ร่วมูกับศูินย์บรรเที่าสาธัารณภิัย 
กองที่พัอากาศิ จดั้ที่ำถูงับรรจนุ�ำ เครื�องกรองน�ำ และสิ�งป็ลกูสรา้ง 
ที่่�จำเป็็น พร้อมูจัด้ที่ำระบบกรองน�ำด้ื�มูโด้ยใช้โซีลาร์เซีลล ์
ซี่�งเป็็นพลังงานสะอาด้ให้กับโรงเร่ยนและชุมูชนที่่�ป็ระสบป็ัญหา
ข้าด้แคลนน�ำสะอาด้เพื�อการอุป็โภิคบริโภิค    

โครงการ "ไทยพาณิชย์รวมใจไทยให้โลหิต"

ธนาคาร
ได้ส่งมอบปรมิาณโลหิต

จาก
ผู้บรจิาคโลหิต

65 162,912
คน

สามารถ
นําไปช่วยชีวิต
ผู้ป่วยได้มากกว่า

488,736
คน

ล้านซีซี 
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4. โครงการ “ราษัฎรสุข้ใจำ พลานามยัสมบ้รณ์”  
 แพทยพ์ระราชิทาน

ธันาคารไที่ยพาณิชย์ร่วมูเป็็นภิาค่โครงการ “ราษัฎรสุข้ใจ 
พลานามูัยสมูบูรณ์” แพที่ย์พระราชที่าน โด้ยร่วมูกับสำนักงาน
ที่รัพย์สินพระมูหากษััตุริย์ ให้บริการสาธัารณสุข้กับป็ระชาชน 
ในตุา่งจงัหวดั้ที่่�ข้าด้แคลนแพที่ยเ์ฉพาะที่าง โด้ยออกหนว่ยรกัษัา 
โรคตุาและทัี่นตุกรรมู เพื�อลด้ระยะเวลารอคอยการผู้่าตุัด้ 
ให้ผูู้้ป็่วยได้้รับความูสะด้วก รวด้เร็ว ช่วยป็้องกัน และลด้อัตุรา
การตุาบอด้จากโรคตุ้อกระจก ส่งผู้ลถู่งคุณภิาพช่วิตุที่่�ด้่ข้อง 
ผูู้้ป็่วย พร้อมูสนับสนุนพนักงานจิตุอาสาร่วมูบำเพ็ญป็ระโยชน์
ในการอำนวยความูสะด้วกและให้บริการสาธัารณสุข้แก่ผูู้้ป็่วย 
ในการออกหน่วยฯ นอกจากน่�ยังได้้สนับสนุนอุป็กรณ์ในการ 
ช่วยช่วิตุเบื�องตุ้น เพื�อไว้ใช้ในการอบรมูเชิงป็ฏิบัติุการสำหรับ 
เยาวชนในกจิกรรมูโครงการ “เด้ก็ไที่ย...ใฝ่ด่่้” ในพื�นท่ี่�ออกหนว่ยฯ 
และสนับสนุนกิจกรรมู “ผู้่าตุัด้รักษัา 1 ด้วงตุา จาก 1 น�ำใจ” 
โด้ยร่วมูกับมููลนิธัิสยามูกัมูมูาจลรณรงค์และป็ระชาสัมูพันธั์
เชิญชวนผูู้้ที่่�สนใจร่วมูสนับสนุนการป็ฏิบัตุิงานแพที่ย์อาสาใน 
การออกหน่วยเคลื�อนที่่�รักษัาผูู้้ป็่วยโรคตุ้อกระจกได้้อย่าง 
ที่ั�วถู่งและเที่่าเท่ี่ยมู คืนการมูองเห็นและความูสุข้ให้แก่ผูู้้ป็่วย 
โรคตุ้อกระจกและครอบครัว 

5. โครงการคณุดำแ้ลปี่า เราดำแ้ลคณุ

ธันาคารไที่ยพาณิชย์ร่วมูกับมููลนิธัิแมู่ฟ้าหลวง ในพระบรมู
ราชูป็ถูัมูภิ์ สนับสนุนชุมูชนดู้แลรักษัาป็่าอย่างถููกตุ้องใน
โครงการ “คุณดู้แลป็่า เราดู้แลคุณ” เพื�อเป็็นแหล่งดู้ด้ซีับ
คาร์บอนได้ออกไซีด้์ และสนับสนุนชุมูชนในการข้่�นที่ะเบ่ยน
โครงการลด้ก๊าซีเรือนกระจกภิาคสมัูครใจตุามูมูาตุรฐานข้อง
ป็ระเที่ศิไที่ย (Thailand Voluntary Emission Reduction 
Program หรือ T-VER)  ซี่�งเป็็นโครงการท่ี่�พัฒนาข้่�นโด้ย
องค์การบริหารจัด้การก๊าซีเรือนกระจก (องค์การมูหาชน) 
เพื�อให้สามูารถูวัด้และป็ระเมูินการดู้ด้ซีับคาร์บอนได้ออกไซีด้์ 
(คาร์บอนเครด้ิตุ) ในพื�นท่ี่�ป็่าชุมูชน จังหวัด้เช่ยงราย ได้้ตุามู
มูาตุรฐาน ซี่�งชาวบ้านสามูารถูนำคาร์บอนเครดิ้ตุน่�ไป็ข้ายเพื�อ
เป็็นแหล่งรายได้้ท่ี่�มูั�นคง และธันาคารได้้รับคาร์บอนเครดิ้ตุใน
ป็ีที่่� 4 ข้องการสนับสนุนโครงการ 

โครงการ “1 ต้นเพ่ือโลก 1 ต้นเพ่ือเรา”

ธนาคาร
มีเป้าหมาย
ปลูกต้นไม้ให้ครบ 

100,000
ภายในปี 2569

ต้น

นับต้ังแต่เริม่โครง
การจนถึง
ปี 2566 49,410

ได้ดําเนินการปลูกต้นไม้แล้ว 

ต้น

6. โครงการ “1 ต้นเพ่�อโลก 1 ต้นเพ่�อเรา”

ธันาคารไที่ยพาณิชย์จัด้โครงการป็ลูกตุ้นไมู้เพื�อเพิ�มูออกซีิเจน
และพื�นที่่�ส่เข้่ยว โด้ยรณรงค์เชิญชวน ป็ลูกจิตุสำน่กให้พนักงาน
กลุ่มูเอสซ่ีบ่ เอกซี์และป็ระชาชนที่ั�วไป็ตุระหนักถู่งความูสำคัญ
ข้องการป็ลูกตุ้นไมู้เพื�อเสริมูสร้างสิ�งแวด้ล้อมูที่่�ด้่ แบ่งการป็ลูก 
เป็็น 2 ส่วน คือ ป็ลูกในพื�นที่่�สาธัารณะและพื�นที่่�ข้องตุนเอง  
รวมูถูง่การเข้า้รว่มูโครงการป็ลกูตุน้ไมูห้น่�งลา้นตุน้ ตุามูนโยบาย
เพิ�มูพื�นที่่�ส่เข้่ยวข้องผูู้้ว่าราชการกรุงเที่พมูหานคร (นายชัชชาตุิ 
สิที่ธัิพันธัุ์) โด้ยธันาคารมู่เป็้าหมูายป็ลูกตุ้นไมู้ให้ครบ 100,000 
ตุ้น ภิายในป็ี 2569 นับตัุ�งแตุ่เริ�มูโครงการจนถู่งป็ี 2566  
ได้้ด้ำเนินการป็ลูกตุ้นไมู้แล้ว 49,410 ตุ้น 

ดำร. วิิชิติ สุรพงษ์ัชิยั
ปีระธานกรรมการกิจการเพ่ื่�อสัังคม
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เอกสารแนบ 7

รายงานการถืือครองหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บรหิุ้าร



รายงานการถ่ือครองหุ้น
ข้องกรรมการและผู้้้บรหิาร

ชิ่�อ ณ 31 ธ์นัวิาคม 2566 ณ 31 ธ์นัวิาคม 2565 เปีล่�ยนแปีลง
เพิ�ม/(ลดำลง)

จำำานวินหุ้น
ท่�ถ่ือโดำย

กรรมการ/
ผู้้้บรหิาร

จำำานวินหุ้น
ท่�ถ่ือโดำย

ผู้้เ้ก่�ยวิข้อ้ง*

รวิม จำำานวินหุ้น
ท่�ถ่ือโดำย

กรรมการ/ผู้้้
บรหิาร

จำำานวินหุ้น
ท่�ถ่ือโดำย

ผู้้เ้ก่�ยวิข้อ้ง*

รวิม

1. นายวิิชติ สัรุพื่งษ์ัชยั
 ปีระธานกรรมการ 
 และปีระธานกรรมการกิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม

- - - - - - -

2. พื่ลอากาศเอก สัถิตยพ์ื่งษ์ั สัขุวิิมล
 กรรมการ และกรรมการกิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม

- - - - - - -

3. พัื่นตำารวิจเอก ธรรมนธิ ิวินชิยถ์นอม/1

 กรรมการ และกรรมการบัรหิาร
- -- - - - - -

4. นายอภิศักดิื� ตันติวิรวิงศ์
 กรรมการอิสัระ และกรรมการบัรหิาร

- - - - - - -

5. นายปีระสััณห ์เช่�อพื่านชิ
 กรรมการ ปีระธานกรรมการบัรหิาร 
 และกรรมการเทคโนโลยี

- 2,000 2,000 - - - -

6. นายกานต์ ตระกล่ฮุน
 กรรมการอิสัระ ปีระธานกรรมการสัรรหา 
 ค่าตอบัแทน และบัรรษััทภิบัาล 
 และกรรมการบัรหิาร

- - - - - - -

7. นายไพื่รนิทร ์ช่โชติถาวิร
 กรรมการอิสัระ ปีระธานกรรมการเทคโนโลยี 

และกรรมการบัรหิาร

- - - - - - -

8. นายวิินจิ ศิลามงคล
 กรรมการอิสัระ 
 และปีระธานกรรมการตรวิจสัอบั

- - - 26,000 - 26,000 (26,000)

9. นางสัาวิจรพีื่ร จารกุรสักลุ
 กรรมการ กรรมการเทคโนโลย ี
 กรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง 
 และกรรมการสัรรหาค่าตอบัแทน
 และบัรรษััทภิบัาล

- - - - - - -

10. นายชยัรตัน ์ปีณัฑิรุอัมพื่ร
 กรรมการอิสัระ กรรมการเทคโนโลย ี
 และกรรมการสัรรหา ค่าตอบัแทน 
 และบัรรษััทภิบัาล

- - - - - - -

ณ 31 ธ์นัวิาคม 2566
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ชิ่�อ ณ 31 ธ์นัวิาคม 2566 ณ 31 ธ์นัวิาคม 2565 เปีล่�ยนแปีลง
เพิ�ม/(ลดำลง)

จำำานวินหุ้น
ท่�ถ่ือโดำย

กรรมการ/
ผู้้้บรหิาร

จำำานวินหุ้น
ท่�ถ่ือโดำย

ผู้้เ้ก่�ยวิข้อ้ง*

รวิม จำำานวินหุ้น
ท่�ถ่ือโดำย

กรรมการ/ผู้้้
บรหิาร

จำำานวินหุ้น
ท่�ถ่ือโดำย

ผู้้เ้ก่�ยวิข้อ้ง*

รวิม

11. นางกลุภัทรา สิัโรดืม
 กรรมการอิสัระ 
 ปีระธานกรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง
 และกรรมการตรวิจสัอบั 

- - - - - - -

12. นางนนัทวัิลย ์ศกนุตนาค
 กรรมการอิสัระ และกรรมการตรวิจสัอบั

- - - - - - -

13. นางสัาวิกลุยา ตันติเตมทิ/2

 กรรมการ และกรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง
- - - n/a n/a n/q n/a

14. นายธบิัดีื วัิฒินกลุ/3

 กรรมการ
- - - n/a n/a n/a n/a

15. นายอาทิตย ์นนัทวิิทยา
 กรรมการ 
 กรรมการบัรหิาร กรรมการกำากับัควิามเสีั�ยง

กรรมการเทคโนโลย ีและ 
ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร

- - - - - - -

 16. นายอารกัษ์ั สัธุวีิงศ์ 
 Deputy Chief Executive Officer 
 and Chief Blockchain 
 and Digital Assets Business Officer

- - - - - - -

17. นางวัิลลยา แก�วิรุง่เรอ่ง
 Chief Legal Officer and
 Chief Compliance Officer

- - - - - - -

18. นายอนชุา เหล่าขวัิญสัถิต
 Chief Risk Officer

- - - - - - -

19. นายมาณพื่ เสังี�ยมบุัตร
 Chief Financial Officer 

- - - - - - -

20. นางพัื่ตราภรณ ์สิัโรดืม
 Chief Talent Officer

- - - - - - -

21. นายนพัิื่ทธ ์วัิฒินาธษิัฐาน
 Chief Business Development Officer

- - - - - - -

22. นายสัธุรีพัื่นธุ ์สัักรวัิตร
 Chief Customer Officer

- - - - - - -

23. นายเดืนสิั ทอรส์ัเทน ทรานสิัเชค
 Chief Technology Officer

- - - - - - -
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หมูายเหตุุ * ผูู้้เก่�ยวข้้องข้องกรรมูการหรือผูู้้บริหาร หมูายถู่ง
 (1) คู่สมูรสและบุตุรที่่�ยังไมู่บรรลุนิตุิภิาวะข้องกรรมูการหรือผูู้้บริหาร 
 (2) นิตุิบุคคลที่่�กรรมูการหรือผูู้้บริหาร และ (1) ถูือหุ้นรวมูกันเกินร้อยละสามูสิบข้องจำนวนสิที่ธัิออกเส่ยงที่ั�งหมูด้ข้องนิตุิบุคคล 
 (3) นิตุบิคุคลที่่�กรรมูการหรอืผูู้บ้รหิาร และบคุคลตุามูข้อ้ (1) และ (2) ถูอืหุน้รวมูกนัเกนิรอ้ยละสามูสบิข้องจำนวนสทิี่ธัอิอกเสย่งทัี่�งหมูด้ข้องนติิุบคุคล  
 (4) นิตุิบุคคลท่ี่�มู่บุคคลตุามู (3) เป็็นผูู้้ถืูอหุ้นตุ่อไป็เป็็นที่อด้ ๆ  เริ�มูจากผูู้้ถืูอหุ้นในนิตุิบุคคลตุามู (3) และแตุ่ละที่อด้เกินร้อยละสามูสิบข้องจำนวนสิที่ธัิ 
  ออกเส่ยงที่ั�งหมูด้ข้องนิตุิบุคคลที่่�ถููกถูือหุ้นด้ังกล่าว 
 /1 พันตุำรวจเอก ธัรรมูนิธัิ วนิชย์ถูนอมู ถูือหุ้นในธันาคารไที่ยพาณิชย์ จำกัด้ (มูหาชน) ซี่�งเป็็นบริษััที่ย่อย จำนวน 50 หุ้น คิด้เป็็นร้อยละ 0.0 
 /2 นางสาวกุลยา ตุันตุิเตุมูิที่ ได้้รับแตุ่งตุั�งให้ด้ำรงตุำแหน่งกรรมูการ โด้ยมู่ผู้ลวันที่่� 18 มูกราคมู 2566
 /3 นายธัิบด้่ วัฒนกุล ได้้รับแตุ่งตุั�งให้ด้ำรงตุำแหน่งกรรมูการ โด้ยมู่ผู้ลวันที่่� 25 ธัันวาคมู 2566
 /4 นายกฤตุธั่ มูโนล่หกุล ได้้รับแตุ่งตุั�งให้ด้ำรงตุำแหน่ง Chief Digital Platform Business Officer โด้ยมู่ผู้ลวันที่่� 1 มูิถูุนายน 2566
 /5 นางสาวด้าลัด้ ตุันติุป็ระสงค์ชัย  ได้้รับแตุ่งตุั�งให้ด้ำรงตุำแหน่ง Chief Operating and International Business Officer โด้ยมู่ผู้ลวันที่่�  
  1 สิงหาคมู 2566 

ชิ่�อ ณ 31 ธ์นัวิาคม 2566 ณ 31 ธ์นัวิาคม 2565 เปีล่�ยนแปีลง
เพิ�ม/(ลดำลง)

จำำานวินหุ้น
ท่�ถ่ือโดำย

กรรมการ/
ผู้้้บรหิาร

จำำานวินหุ้น
ท่�ถ่ือโดำย

ผู้้เ้ก่�ยวิข้อ้ง*

รวิม จำำานวินหุ้น
ท่�ถ่ือโดำย

กรรมการ/ผู้้้
บรหิาร

จำำานวินหุ้น
ท่�ถ่ือโดำย

ผู้้เ้ก่�ยวิข้อ้ง*

รวิม

24. นายเสัถียร เลี�ยวิวิารณิ
 Chief Sustainability Officer

- - - - - - -

25. นายกฤตธ ีมโนลีหกลุ/4

 Chief Digital Platform Business Officer  
- - - n/a n/a n/a n/a

26. นางสัาวิดืาลัดื ตันติปีระสังค์ชยั/5

 Chief Operating and International 
 Business Officer

- - - n/a n/a n/a n/a
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การรบัรอง
ควิามถืก้ต้องข้องข้อ้ม้ล 

ผู้้้ม่อำานาจำลงนาม 

 ชิ่�อ ตำาแหน่ง ลายม่อชิ่�อ 

นายอาทิตย์ นันทวิิทยา ปีระธานเจ�าหน�าที�บัรหิาร

ผู้้้รบัมอบอำานาจำ

 ชิ่�อ ตำาแหน่ง ลายม่อชิ่�อ 

นางสัาวิ อรพิื่นท์ สิันถาวิรกุล Head of Finance and Accounting  

ตุราป็ระที่ับ   - ไมู่มู่ -   

บริษััที่ได้้สอบที่านข้้อมููลในรายงานป็ระจำป็ีฉบับน่� (แบบ 56-1  
One Report) ด้้วยความูระมูัด้ระวัง บริษััที่ข้อรับรองว่า  
ข้้อมููลดั้งกล่าวถููกตุ้องครบถู้วน ไมู่เป็็นเท็ี่จ ไมู่ทํี่าให้ผูู้้อื�น 
สําคัญผู้ิด้ หรือไมู่ข้าด้ข้้อมููลที่่�ควรตุ้องแจ้งในสาระสําคัญ  
นอกจากน่�บริษััที่ข้อรับรองว่า 

1. งบการเงินและข้้อมููลที่างการเงินที่่�สรุป็มูาในรายงาน 
ป็ระจำป็ ีได้แ้สด้งข้อ้มูลูอยา่งถูกูตุอ้งครบถูว้นในสาระสําคญั 
เก่�ยวกับฐานะการเงิน ผู้ลการด้ําเนินงาน และกระแสเงินสด้ 
ข้องบริษััที่และบริษััที่ย่อยแล้ว

2. บริษััที่เป็็นผูู้้รับผู้ิด้ชอบตุ่อการจัด้ให้มู่ระบบการเป็ิด้เผู้ย 
ข้้อมููลที่่�ด่้ เพื�อให้แน่ใจว่าบริษััที่ได้้เป็ิด้เผู้ยข้้อมููลในส่วนที่่� 
เป็็นสาระสําคัญที่ั�งข้องบริษััที่และบริษััที่ย่อยอย่างถููกตุ้อง 
ครบถู้วนแล้ว รวมูทัี่�งควบคุมูดู้แลให้มู่การป็ฏิบัติุตุามูระบบ 
ด้ังกล่าว 

3. บริษััที่เป็็นผูู้้รับผิู้ด้ชอบตุ่อการจัด้ให้มู่ระบบการควบคุมู 
ภิายในที่่�ด้่ และควบคุมูดู้แลให้มู่การป็ฏิบัตุิตุามูระบบ
ด้ังกล่าว และบริษััที่ได้้แจ้งข้้อมููลการป็ระเมิูนระบบการ 
ควบคุมูภิายใน ณ วันที่่� 31 ธัันวาคมู 2566 ตุ่อผูู้้สอบบัญช่ 
และกรรมูการตุรวจสอบข้องบริษััที่แล้ว ซี่�งครอบคลุมูถู่ง 
ข้้อบกพร่องและการเป็ล่�ยนแป็ลงที่่�สําคัญข้องระบบการ 
ควบคุมูภิายใน รวมูที่ั�งการกระที่าํที่่�มูชิอบที่่�อาจมูผู่้ลกระที่บ 
ตุ่อการจัด้ทํี่ารายงานที่างการเงินข้องบริษััที่และบริษััที่ย่อย 

ในการน่� เพื�อเป็็นหลักฐานว่าเอกสารที่ั�งหมูด้เป็็นเอกสาร 
ชุด้เด้่ยวกันกับที่่�บริษััที่ได้้รับรองความูถููกตุ้องแล้ว บริษััที่ได้้ 
มูอบหมูายให้ นางสาว อรพินที่์ สินถูาวรกุล Head of Finance  
and Accounting เป็็นผูู้้ลงลายมืูอชื�อกํากับเอกสารน่�ไว้ทีุ่กหน้า 
ด้้วย หากเอกสารใด้ไมู่มู่ลายมูือชื�อข้อง นางสาว อรพินที่์  
สนิถูาวรกุล กาํกับไว ้บริษัทัี่จะถืูอวา่ไมูใ่ชข่้อ้มูลูที่่�บริษัทัี่ได้รั้บรอง 
ความูถููกตุ้องข้องข้้อมููลแล้วด้ังกล่าวข้้างตุ้น 
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