
 

รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 
บริษัท เอสซีบี เอกซ ์จ ากัด (มหาชน) 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(e-Meeting) 

ถ่ายทอดสด ณ ห้องประชุม Ground Space 1  
ส านักงานใหญ่ เลขที ่9 ถนนรัชดาภเิษก เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร     

วันพุธที ่8 เมษายน 2569   
________________________________________________________ 

   พ.ต.อ. ธรรมนิธิ วนิชยถ์นอม ประธานกรรมการ ท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชุม โดยมีผูเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ย
ตนเองและเขา้รว่มประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ดงันี ้

   กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ได้แก่  

1. พ.ต.อ. ธรรมนิธิ วนิชยถ์นอม ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการก ากับควบคุม กลุ่ม    
เอสซีบี เอกซ์ ประธานกรรมการกิจกรรมเพื่อสังคม กรรมการ 
บรหิาร และกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  

2. พล.อ.อ. สถิตยพ์งษ ์ สขุวิมล กรรมการ กรรมการกิจกรรมเพื่อสงัคม และประธานที่ปรึกษา
คณะกรรมการบรษิัท 

3. นายประสณัห ์ เชือ้พานิช รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการก ากับ
ควบคมุกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์และกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล 

4. นายวินิจ ศิลามงคล กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
5. นายไพรนิทร ์ ชโูชติถาวร กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ 

บรรษัทภิบาล ประธานกรรมการเทคโนโลยี กรรมการก ากับควบคุม
กลุม่เอสซีบี เอกซ ์และกรรมการบรหิาร 

6. นางกลุภทัรา สิโรดม กรรมการอิสระ ประธานกรรมการก ากับความเสี่ยง กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการความยั่งยืน และกรรมการกิจกรรมเพื่อสงัคม 

7. นายวิรไท สนัติประภพ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการความยั่ งยืน และกรรมการ
เทคโนโลยี 

8. นายอาทิตย ์ นนัทวิทยา กรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กรรมการก ากับควบคมุกลุม่
เอสซีบี เอกซ ์กรรมการบริหาร กรรมการก ากับความเสี่ยง และ
กรรมการเทคโนโลยี  

   กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ได้แก่  

1. นายอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ ์ กรรมการอิสระ กรรมการก ากบัควบคมุกลุม่เอสซีบี เอกซ ์และ
กรรมการบรหิาร 
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2. นายกานต ์ ตระกลูฮนุ กรรมการ กรรมการก ากับควบคุมกลุ่มเอสซีบี เอกซ์ และ
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

3. นางสาวจรีพร  จารุกรสกลุ กรรมการ กรรมการก ากับควบคุมกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์กรรมการ 
บรหิาร และกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

4. นางนนัทวลัย ์ ศกนุตนาค กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายชยัรตัน ์ ปัณฑรุอมัพร กรรมการอิสระ และกรรมการกิจกรรมเพื่อสงัคม 
6. นางสาวกลุยา ตนัติเตมิท กรรมการ กรรมการก ากับความเสี่ยง และกรรมการกิจกรรม

เพื่อสงัคม 
7. นายธิบดี วฒันกลุ กรรมการ กรรมการก ากับความเสี่ยง และกรรมการความ

ยั่งยืน 
8. นายคมกฤช เกียรติดรุยิกลุ กรรมการอิสระ และกรรมการก ากบัความเสี่ยง 

   ในการประชมุครัง้นี ้มีกรรมการเขา้รว่มประชมุครบทัง้หมด 16 คน คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 

   ผู้บริหารบริษัทในกลุ่มและผู้บริหารของบริษัททีเ่ข้าร่วมประชุม ได้แก่ 

1. นายอารกัษ์ สธีุวงศ ์ Deputy Chief Executive Officer and Chief Financial Officer 
2. นายกฤษณ ์ จนัทโนทก ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
3. นายสารชัต ์ รตันาภรณ ์  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษิัท คารด์ เอกซ ์จ ากัด 
4. นายมาณพ เสงี่ยมบตุร ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษิัท ออโต ้เอกซ ์จ ากดั  
5. นางวลัลยา  แกว้รุง่เรือง Chief Legal Officer and Chief Compliance Officer 
6. นายสมประวิณ มนัประเสรฐิ Deputy Chief Financial Officer 
7. นางสาวธีรนิทร ์ รตันภิญโญวงศ ์ Head of Portfolio Value Creation 
8. นายสิทธิพร  ธัญญะรตันะ Senior Legal Expert 
9. นายจิราวฒัน ์ จรสัโรมรนั Senior Compliance Expert 

10. นางสาวอรพินท ์ สินถาวรกลุ Head of Finance and Accounting  
11. นางสาวนนัทนา ทวีรตันศิลป์ Head of Corporate Finance and Investor Relations  

    

   ผู้สอบบัญชีและทีป่รึกษากฎหมายทีเ่ข้าร่วมประชุม ได้แก่ 

1. นางสาวอรวรรณ   ชณุหกิจไพศาล ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 6105  
บรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

2. นายนิติกานต ์ รามนฏั ที่ปรกึษากฎหมาย บรษิัท เบเคอร ์แอนด ์แม็คเค็นซี่ จ  ากดั 

   ก่อนเริ่มการประชุม บรษัิทไดถ้วายค าอาลยัแด่สมเด็จพระนางเจา้สิรกิิต์ิพระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนี 
พนัปีหลวงเป็นเวลา 30 วินาทีเพื่อนอ้มร  าลกึในพระมหากรุณาธิคณุอนัหาที่สดุมิได ้
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   เลขานุการบริษัท (นางศิริบรรจง อุทโยภาศ) แจ้งให้ประธานทราบว่ามีผู้ถือหุ้นที่มาประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกสด์ว้ยตนเอง 48 ราย รวมจ านวนหุน้ได้ 803,354 หุน้ และมอบฉันทะใหผู้้อื่นมาประชุมแทน 1,995 ราย รวม
จ านวนหุน้ได ้2,436,305,210 หุน้ รวมเป็นผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและที่มอบฉันทะใหผู้อ้ื่นมาประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 2,043 ราย รวมจ านวนหุน้ไดท้ั้งสิน้ จ านวน 2,437,108,564 หุน้คิดเป็นรอ้ยละ 72.3798 ของจ านวนหุน้ที่
จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด ครบองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของบรษิัทแลว้ 

    ประธานกลา่วขอบคณุผูถื้อหุน้ที่ไดเ้ขา้รว่มประชมุและเปิดการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569  

    เปิดประชมุเวลา 13.30 น.  

     ประธานแจง้ที่ประชมุว่า บริษัท เอสซีบี เอกซ ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “SCBX”) จดัการประชุมสามญั
ผูถื้อหุน้ครัง้นีผ้่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
โดยมอบหมายใหเ้ลขานกุารบรษิัท ท าหนา้ที่ผูค้วบคมุการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ 

           ประธานไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษัทแนะน ากรรมการ ผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม 
และผูส้อบบญัชีของบรษิัทที่เขา้ร่วมประชุม รวมถึงที่ปรกึษากฎหมายซึ่งท าหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบความถูกตอ้งของการมอบ
ฉนัทะ การนบัองคป์ระชมุ และการนบัคะแนนเสียงในการประชมุผูถื้อหุน้ครัง้นี ้ 

   หลงัจากนั้นเลขานุการบริษัทชีแ้จงการดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้และวิธีปฏิบัติในการลงคะแนนเสียง ซึ่งถือเป็น
กติกาในการลงคะแนนเสียงในที่ประชมุ  

   เลขานกุารบรษิัทไดแ้จง้ต่อที่ประชมุว่า เพื่อเป็นการสง่เสรมิการก ากบัดแูลกิจการที่ดีเก่ียวกบัการดแูลสิทธิของ    
ผูถื้อหุน้ บรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอค าถาม ระเบียบวาระการประชมุ และเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็น
กรรมการ เป็นการลว่งหนา้ ในระหว่างวนัที่ 1 กนัยายน ถึงวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2568 ตามหลกัเกณฑข์องบรษิัท ซึ่งปรากฏ
ว่าไม่มีผูถื้อหุน้เสนอเรื่องดงักลา่ว และไดเ้ชิญที่ประชมุรบัชมวีดิทศันวิ์ธีปฏิบตัิในการประชมุผูถื้อหุน้ โดยมีสาระส าคญัสรุป
ไดด้งันี ้

 ขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 38. ก าหนดว่าการวินิจฉยัชีข้าดหรือลงมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ใหก้ระท าโดยการออก
เสียงลงคะแนน และไม่ว่าการลงคะแนนเสียงนั้นจะกระท าด้วยวิธีใด ให้นับหนึ่งหุ้นเป็นหนึ่งเสียงเสมอ  ทั้งนี ้ในการ
ลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ เม่ือประธานแจง้ใหท้ี่ประชมุลงคะแนนเสียงในวาระใด ใหผู้เ้ขา้ประชมุกดเลือกวาระการประชมุที่
ตอ้งการออกเสียงลงคะแนน ซึ่งมีทัง้หมด 3 ตัวเลือก คือ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง อย่างใดอย่างหนึ่งเท่านัน้ 
ยกเวน้การออกเสียงของ Custodian ที่สามารถแบ่งแยกการลงคะแนนเสียงได ้ 

 ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะสามารถแก้ไขการลงคะแนนเสียงได้ตลอดเวลาจนกว่าวาระนั้นจะปิดการ
ลงคะแนน และหากผูเ้ขา้รว่มประชุมไม่ไดอ้อกเสียงลงคะแนนภายในเวลาที่ก าหนด หรือยกเลิกการลงคะแนน บริษัทจะถือ
ว่าผูเ้ขา้ร่วมประชุมออกเสียงเห็นดว้ย โดยเมื่อครบก าหนดเวลา 1 นาที บริษัทจะปิดการลงคะแนน และประกาศผลการ
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระใหท้ี่ประชมุทราบ  
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 ในกรณีที่ผูถื้อหุน้มอบฉันทะใหผู้ร้บัมอบฉันทะเขา้ประชุมแทน และผูถื้อหุน้ไดอ้อกเสียงในวาระใด ๆ ไวใ้น
หนงัสือมอบฉันทะโดยถูกตอ้งตามหลกัเกณฑแ์ลว้ บริษัทจะบนัทึกการลงคะแนนเสียงในวาระดงักลา่วตามที่ผูถื้อหุน้แสดง
ความประสงคไ์วล้ว่งหนา้   

ส าหรับการนับผลการลงคะแนนเสียงตามวาระที่ก าหนดไว้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งนี ้แบ่งเป็น  
2 ประเภท ตามที่ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ไดแ้ก่  

1. วาระที่ตอ้งผ่านมติอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
ไดแ้ก่วาระที่ 2, 3, 4 และ 6 ซึ่งบรษิัทจะค านวณฐานคะแนนเสียงโดยคิดเฉพาะคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ซึ่งมีสิทธิออกเสียงที่
ออกเสียงเห็นดว้ยและไม่เห็นดว้ยเท่านัน้ โดยไม่คิดรวมคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที่งดออกเสียง 

2. วาระที่ตอ้งผ่านมติอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา
ประชมุ ไดแ้ก่วาระที่ 5 ซึ่งบรษิัทจะค านวณฐานคะแนนเสียงโดยคิดจากคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ทัง้หมดที่มาประชมุ 

 ทัง้นี ้จ  านวนผูเ้ขา้ประชุมในแต่ละวาระอาจไม่เท่ากัน เนื่องจากอาจมีผูเ้ขา้มาประชุมเพิ่มเติม หรือออกจาก
การประชุมในขณะที่การประชุมยังไม่เสร็จสิน้  โดยในกรณีที่ผู้เข้าประชุมลงทะเบียนออกจากองคป์ระชุม ระบบจะตัด
คะแนนเสียงของผูเ้ขา้ประชุมออกจากการประชุมส าหรบัวาระที่ยังไม่ไดล้งคะแนนเสียง  เพื่อค านวณฐานคะแนนเสียงที่
ถกูตอ้ง และเม่ือการรวบรวมคะแนนเสียงในแต่ละวาระแลว้เสรจ็ เลขานกุารบรษิัทจะเป็นผูร้ายงานผลการลงคะแนนเสียงให้
ที่ประชมุทราบก่อนเริ่มวาระถดัไป  

 บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ไดม้ีเวลาสอบถามอย่างน้อย 1 นาทีในแต่ละวาระ โดยผู้เข้าร่วมประชุมที่
ประสงคจ์ะสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นในการประชุมสามารถเลือกด าเนินการได ้2 วิธี คือ (1) สอบถามโดยวิธีพิมพ์
ขอ้ความ หรือ (2) สอบถามโดยวิธี VDO Conference ที่ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถเลือกว่าจะเปิดไมโครโฟนเพื่อพูดอย่าง
เดียว (โดยไม่แสดงหนา้) หรือเปิดกลอ้งและไมโครโฟน ส าหรบัค าถามที่สง่โดยวิธีพิมพข์อ้ความ เลขานกุารบรษิัทจะรวบรวม
และอ่านค าถามของผูถื้อหุน้เพื่อให้ที่ประชุมชีแ้จง และเพื่อใหก้ารประชุมด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและเปิดโอกาสให้
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมท่านอื่นไดม้ีโอกาสสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ทัง้นี ้บริษัทจะตอบค าถามเฉพาะเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับ
วาระการประชุมเท่านัน้ ส  าหรบัค าถามอื่น ๆ ที่ไม่ไดต้อบในที่ประชุม บริษัทจะพิจารณารวบรวมเพื่อตอบในรายงานการ
ประชมุผูถื้อหุน้ต่อไป 

 การด าเนินการประชุมผูถื้อหุน้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสข์องบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งและใชร้ะบบ
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Inventech Connect ของบริษัท อินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็น 
ผูใ้หบ้ริการระบบควบคมุการประชุมผูถื้อหุน้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเป็นระบบที่ไดม้าตรฐานสอดคลอ้งตามเงื่อนไขและ
วิธีการที่ก าหนดไวต้ามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทลั
เพื่อเศรษฐกิจและสงัคม พ.ศ. 2563 เรื่องมาตรฐานการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ 
รวมถึงเป็นไปตามมาตรฐานการจดัประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสข์องส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์  (ETDA) 
ทัง้นี ้บริษัทมีการบนัทกึภาพและเสียงในการประชุม เพื่อประโยชนโ์ดยชอบดว้ยกฎหมายและเพื่อวตัถุประสงคเ์ก่ียวกบัการ
ประชุมผู้ถือหุน้ ซึ่งผู้ถือหุน้สามารถศึกษารายละเอียดประกาศนโยบายความเป็นส่วนตัวส าหรบัการประชุมผูถื้อหุน้ใน
หนงัสือบอกกลา่วเรียกประชมุครัง้นี ้
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 หลงัจากนั้น ประธานไดเ้สนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาระเบียบวาระตามที่ก าหนดไวใ้นหนังสือบอกกล่าวเรียก
ประชมุดงัต่อไปนี ้
 

วาระที ่ 1 รับทราบรายงานประจ าปีของคณะกรรมการ 

 ประธานเสนอใหท้ี่ประชุมรับทราบรายงานประจ าปี 2568 ของคณะกรรมการ ซึ่งเป็นการรายงานผลการ
ด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2568 และแนวทางด าเนินงานส าหรบัปี 2569  ตามที่แสดงไวใ้นรายงานแบบ 56-1 One 
Report ที่จัดส่งใหผู้ถื้อหุน้ในรูปแบบคิวอารโ์คด้ พรอ้มกับหนังสือบอกกล่าวเรียกประชุมในครัง้นีแ้ลว้ และประธานขอให้
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารน าเสนอขอ้มลูใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบ ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้ 

  ปี 2568 บรษิัทด าเนินธุรกิจภายใตส้ภาพแวดลอ้มที่ทา้ทาย ทัง้จากเศรษฐกิจที่เติบโตชา้ รายไดแ้ละการบรโิภค
ของครวัเรือนที่ชะลอลง หนีค้รวัเรือนที่อยู่ในระดบัสงู ขณะที่อตัราดอกเบีย้นโยบายมีทิศทางปรบัลดลงรวม 4 ครัง้ตลอดทัง้ปี 
กดดันรายไดด้อกเบีย้สุทธิของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ส่งผลใหร้ายไดร้วมสุทธิลดลงมาอยู่ที่ 171,583 ลา้นบาทในปี 2568 หรือ
ลดลงรอ้ยละ 0.5 จากปีก่อน อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงรกัษาผลการด าเนินงานที่ดี โดยมีค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานลดลง 
รอ้ยละ 4.7 เหลือ 69,570 ลา้นบาท สง่ผลใหอ้ตัราสว่นค่าใชจ้่ายต่อรายไดป้รบัตวัลดลงมาอยู่ที่รอ้ยละ 40.5 ในปี 2568 ซึ่งต ่า
กว่าค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรม นอกจากนี ้บริษัทยังสามารถดูแลคุณภาพสินทรพัย ์โดยมีอัตราส่วนสินเชื่อดอ้ยคุณภาพ 
(NPL) ปรบัตวัดีขึน้มาอยู่ที่รอ้ยละ 3.29 ณ สิน้ปี 2568 ตน้ทุนดา้นการด าเนินงานและตน้ทนุเครดิตที่ลดลงส่งผลใหบ้รษิัทมี
ก าไรสทุธิรวม 47,488 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.1 จากปีก่อน และมีผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE) เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 9.7  

 กลุ่มธุรกิจธนาคาร ยงัสรา้งผลก าไรอย่างมั่นคง โดยบริษัทใหค้วามส าคญักับการบริหารจดัการพอรต์โฟลิโอ
สินเชื่ออย่างเหมาะสมเพื่อรกัษามาตรฐานคุณภาพสินเชื่อ โดยแมย้อดสินเชื่อรวมจะลดลงรอ้ยละ 1 เหลือประมาณ 2.2 
ลา้นลา้นบาท แต่ธนาคารไทยพาณิชยส์ามารถรกัษาอัตราส่วนสินเชื่อดอ้ยคุณภาพ (NPL ratio) ไวใ้นระดับต ่าที่รอ้ยละ 
3.12 ขณะเดียวกนัธนาคารไทยพาณิชยย์งัสามารถสรา้งรายไดค้่าธรรมเนียมจากการยกระดบัคณุภาพธุรกิจการบรหิารความ
มั่งคั่งที่ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ Wealth จ านวนกว่า 1.2 ลา้นราย โดยมีมลูค่าสินทรพัยภ์ายใตก้ารบรหิาร เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8 จากปี
ก่อน  

 กลุ่มธุรกิจบริการทางการเงินดิจิทลัและสินเชื่อเพื่อรายย่อย มีบทบาทในการสรา้งก าไรใหก้ับกลุ่มมากยิ่งขึน้ 
โดยมีสินเชื่อรวมทัง้สิน้ 159 พนัลา้นบาท สรา้งรายไดร้วม 28.6 พนัลา้นบาท โดยสดัส่วนรายไดข้องกลุ่มธุรกิจนีเ้พิ่มขึน้มา
อยู่ที่รอ้ยละ 16 ของรายไดร้วมกลุ่มในปี 2568 และสามารถสรา้งก าไรสุทธิได ้2,465 ลา้นบาท กลุ่มธุรกิจนีไ้ดเ้สริมสรา้ง
สถานะทางการเงินของกลุ่มใหแ้ข็งแกร่งขึน้ จากการบริหารจดัการคณุภาพสินทรพัยอ์ย่างมีวินยั ควบคู่ไปกับการปรบัปรุง
โมเดลการพิจารณาสินเชื่อและการติดตามหนีท้ี่ขบัเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยี  

 กลุ่มธุรกิจแพลตฟอรม์และเทคโนโลยี ท าหนา้ที่หลกัในการวางโครงสรา้งพืน้ฐานทางดา้นเทคโนโลยีและ
ขอ้มลูของกลุม่ อีกทัง้ยงัมีแพลตฟอรม์การลงทนุที่เก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีแห่งอนาคตผ่านบรษิัท เอสซีบี เท็นเอกซ ์จ ากดั ที่มี
พอรต์โฟลิโอลงทุนมลูค่าสงูถึง 16.5 พนัลา้นบาท ณ สิน้ปี 2568 และสามารถสรา้งก าไรสทุธิจ านวน 2.0 พนัลา้นบาทจาก
การรบัรูก้  าไรจากการลงทุนในสภาวะตลาดที่เอือ้อ านวย ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงบทบาทในฐานะแพลตฟอรม์การลงทุนหลกั
ของกลุม่ดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยี  
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           ในระยะต่อไป SCBX จะขบัเคลื่อนการเติบโตและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของกลุม่ดว้ยเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) โดยบริษัทก าลงัผสานเทคโนโลยี AI เขา้กับการด าเนินงานในทุกดา้น โดยมี
เป้าหมายคือการเปลี่ยนผ่านสู่การเป็น AI-First Organization อย่างเต็มรูปแบบ ทั้งนี ้SCBX จะต่อยอดจากโครงสรา้ง
พืน้ฐานทางเทคโนโลยีและ AI ที่มั่นคง เพื่อเรง่สรา้งมลูค่าจากขอ้มลูเชิงลกึและการวิเคราะหอ์ย่างเป็นรูปธรรม  

 ส าหรบักลยทุธใ์นปี 2569 SCBX วางยทุธศาสตรก์ารขยายสินเชื่อแบบระมดัระวงัและคดัสรร เพื่อสรา้งสมดลุ
ระหว่างการรกัษาต าแหน่งผูน้  าในกลุ่มผูใ้หบ้รกิารทางการเงินกบัการบรหิารคณุภาพสินเชื่ออย่างรอบคอบ ทัง้นี ้บรษิัทจะใช้
ประโยชนจ์ากขีดความสามารถในการวิเคราะหข์้อมูลและ AI ในการคัดกรองลูกคา้ และออกแบบผลิตภัณฑส์ินเชื่อที่
เฉพาะเจาะจงกับความตอ้งการและระดับความเสี่ยง ยกระดับประสิทธิภาพโครงสรา้งตน้ทุน และความเป็นเลิศในการ
ด าเนินงาน โดยกลยทุธข์องกลุม่ส  าหรบัปี 2569 สามารถสรุปตามประเภทกลุม่ธุรกิจดงันี ้

1. ธุรกิจธนาคาร จะใหค้วามส าคญักับลกูคา้ธุรกิจที่มีคณุภาพ และการปรบัแนวทางในการปกป้องพอรต์
สินเชื่อที่อยู่อาศยัซึ่งธนาคารไทยพาณิชยเ์ป็นผูน้  าตลาด โดยธนาคารไทยพาณิชยไ์ดเ้พิ่มขีดความสามารถดา้นการคดักรอง
สินเชื่อโดยการวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อระบุและเข้าถึงลูกคา้คุณภาพสูงที่อาจไม่ถูกพิจารณาภายใตโ้มเดลการคัดกรองเดิม 
นอกจากนั้น ธนาคารไทยพาณิชย์ยังคงให้ความส าคัญกับการขยายธุรกิจบริหารความมั่ งคั่ งเพื่อขับเคลื่อนรายได้
ค่าธรรมเนียม หลงัจากที่มีการปรบัโครงสรา้งองคก์รเพื่อยกระดบัการใหบ้รกิารความมั่งคั่งภายใตแ้นวคิด  “Digital Wealth 
with Human Touch” โดยมีเปา้หมายในการเพิ่มสดัสว่น Share of Wallet  

2. ธุรกิจบรกิารทางการเงินดิจิทลัและสินเชื่อเพื่อรายย่อย บรษิัท คารด์ เอกซ ์จ ากดั จะขยายสว่นแบ่งตลาด
ผ่านการเติบโตในกลุม่ลกูคา้ที่มีคณุภาพ ขณะที่บรษิัท ออโต ้เอกซ ์จ ากดั จะวางรากฐานโมเดลธุรกิจใหเ้ติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน
ในระยะยาว ส าหรับบริษัท มันนิกซ์ จ ากัด และบริษัท อบาคัส ดิจิทัล จ ากัด จะอาศัยความได้เปรียบจากข้อมูลและ
เทคโนโลยีในการประเมินพฤติกรรมการช าระหนีแ้ละการติดตามหนี ้ เพื่อรกัษาคณุภาพสินทรพัยใ์หแ้ข็งแกร่ง รวมถึงขยาย
การใหบ้ริการแก่ลกูคา้ที่มีคณุภาพแต่ยงัเขา้ไม่ถึงบริการทางการเงิน ผ่านแอปพลิเคชนัใหบ้ริการสินเชื่อฟินนิกซ ์(FINNIX) 
และมนันี่ทนัเดอร ์(MoneyThunder) ที่มีมลูค่าสินเชื่อสงูกว่า 17,277 ลา้นบาท และ 7,187 ลา้นบาท ตามล าดบั 

3. ธุรกิจแพลตฟอรม์และเทคโนโลยี จะยงัคงเดินหนา้บทบาทเชิงกลยทุธต์่อเนื่อง ในฐานะศนูยก์ลางในการ
ยกระดบัขีดความสามารถของกลุ่ม โดยบริษัท เอสซีบี เทคเอกซ ์จ ากัด และบริษัท เอสซีบี เดตา้ เอกซ ์จ ากัด จะสนบัสนนุ
การน า AI ไปใช้เพื่อการสรา้งผลลัพธ์ที่วัดมูลค่าไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม ขณะที่บริษัท เอสซีบี เท็นเอกซ ์จ ากัด และบริษัท  
โทเคน เอกซ ์จ ากัดจะขบัเคลื่อนธุรกิจ Venture และ Future Finance ในส่วนของธุรกิจบริษัทหลกัทรพัย ์อินโนเวสท ์เอกซ ์
จ ากัด และบริษัท พอยทเ์อกซ ์จ ากัด จะเดินหนา้เชื่อมโยงระบบนิเวศของกลุม่ โดยเร่งความร่วมมือกบัธนาคารไทยพาณิชย์
ในธุรกิจบรหิารความมั่งคั่ง เพื่อเพิ่ม Share of Wallet ของลกูคา้ 

 นอกจากนี ้บริษัทก าลงัเตรียมความพรอ้มส าหรบัการเปิดใหบ้ริการธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา (Virtual Bank) 
ภายใตช้ื่อ ธนาคาร แบงกเ์อกซ  ์จ ากัด (มหาชน) (BankX) ร่วมกับพันธมิตรระดับโลก ไดแ้ก่ KakaoBank และ WeBank 
Technology Services โดย Virtual Bank จะช่วยลดขอ้จ ากดัในการเขา้ถึงบริการทางการเงิน ยกระดบัประสบการณล์กูคา้
ผ่านบรกิารดิจิทลัที่เรียบง่าย และสรา้งนวตักรรมที่มีคณุค่าใหแ้ก่ระบบการเงินของประเทศ 
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 ท่ามกลางสถานการณค์วามขัดแยง้ในตะวนัออกกลาง SCBX ใหค้วามส าคญักับการประเมินผลกระทบต่อ
ระบบเศรษฐกิจและลกูคา้อย่างใกลช้ิด โดยจากสถานการณใ์นปัจจบุนัที่มีแนวโนม้ยืดเยือ้ และส่งผลโดยตรงต่อตน้ทนุภาค
ครวัเรือนและธุรกิจ โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมสง่ออก ท่องเที่ยว และขนสง่ ซึ่ง SCBX ไดด้ าเนินการตรวจสอบพอรต์โฟลิโอ
สินเชื่อ ของธนาคารไทยพาณิชยแ์ละบริษัทในกลุม่ทนัที พรอ้มทัง้ท า Stress Test ภายใตส้ถานการณจ์ าลองที่เขม้งวด เพื่อ
ประเมินความสามารถในการช าระหนีแ้ละความเพียงพอของการตัง้ส  ารอง  

 ในขณะเดียวกนั SCBX จะเดินหนา้ผลกัดนัการสรา้งความยั่งยืน โดยในปี 2568 บรษิัทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการ
ความยั่งยืน เพื่อก ากบัดแูลทิศทางการด าเนินงานดา้น ESG ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์ององคก์ร และประสานแนวทางความ
ยั่งยืนเขา้เป็นสว่นหนึ่งของการด าเนินธุรกิจ โดยบรษิัทมีความภูมิใจที่ไดร้บัการประเมิน S&P Global Corporate Sustainability 
Assessment ดว้ยคะแนน 88 จาก 100 อยู่ใน Top 10% ของธนาคารทั่วโลก และไดร้ับรางวัล Best Sustainability Awards   
จากเวที SET Awards 2025 ตอกย า้ความเป็นผูน้  าดา้นความยั่งยืน ทัง้นี ้บริษัทยังใหส้ินเชื่อ Sustainable Finance สะสม
ระหว่างปี 2566-2568 รวมสงูถึง 223,487 ลา้นบาท 

 นอกจากนี ้บริษัทใหค้วามส าคญักับการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี และการต่อตา้นการทุจรติ  
คอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ บริษัทก าหนดนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชนั พรอ้มทบทวนนโยบายเป็นประจ าทุกปี และ
ก าหนดมาตรการที่ใช้ในการควบคุมดูแล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทประกอบธุรกิจโดยปราศจากการด าเนินการใด ๆ  
ที่เขา้ข่ายการทุจริตและคอรร์ปัชนั ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์หลกัของบริษัท และสอดคลอ้งกับเจตนารมณ์ของแนวร่วม
ต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) ซึ่งบรษิัทไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิก CAC แลว้ 

 ในฐานะบรษิัทแม่ของกลุม่ บรษิัทยงัคงมุ่งมั่นที่จะสรา้งผลตอบแทนต่อสว่นของผูถื้อหุน้ (ROE) ใหอ้ยู่ในระดบั
ตัวเลขสองหลกั โดยจะรกัษาสมดุลระหว่างการเติบโตสินเชื่อเพื่อรกัษาส่วนแบ่งตลาด และการบริหารคุณภาพสินทรพัย์ 
และยงัเดินหนา้สรา้งระบบนิเวศทางดา้นเทคโนโลยีทางการเงินเพื่อเดินหนา้สูก่ารเป็น “AI-First Organization” 

 หลงัจากนัน้ ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเพิ่มเติม สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้  

1. นายปิยะพงษ ์ประสาททอง ผูถื้อหุน้ สอบถามเก่ียวกบั Virtual Bank ดงันี ้ 

1.1 การจัดตัง้ BankX ซึ่งไดร้บัใบอนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขาจากธนาคารแห่ง
ประเทศไทยและกระทรวงการคลงัเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ จะแข่งขันกับธนาคารไทยพาณิชย ์ซึ่งเป็นธนาคารพาณิชยด์ัง้เดิม
หรือไม่ 

1.2 BankX จะมีบริการคลา้ยคลึงกบัแอปพลิเคชนั SCB Easy ของธนาคารไทยพาณิชยอ์ย่างไรบา้ง 
ทัง้การเปิดบญัชีเงินฝาก โอนเงินช าระเงิน ฝากเงินถอนเงิน รวมถึงการขอสินเชื่อ 

 ประธานเจา้หนา้ที่บริหารชีแ้จงว่า เมื่อ BankX ไดร้บัใบอนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย ์
ไรส้าขาจะสามารถด าเนินธุรกิจไดเ้ช่นเดียวกับธนาคารพาณิชยท์ั่วไป ทัง้นี ้วตัถุประสงคห์ลกัของการจดัตัง้ Virtual Bank คือ
การมุ่งเนน้ขยายฐานลกูคา้ไปยงักลุ่มที่ยงัไม่สามารถเขา้ถึงบรกิารทางการเงินในระบบเดิมได ้โดยเฉพาะกลุ่มลกูคา้ที่มีรายได้
ต ่ากว่ามาตรฐานที่ระบบธนาคารเคยก าหนดไว้ อย่างไรก็ดี การด าเนินธุรกิจของ Virtual Bank ย่อมมีส่วนที่ทับซ้อนกับ
ธนาคารพาณิชยท์ี่มีอยู่ในระบบเดิม ดงันัน้การแข่งขนัจึงมิไดจ้  ากัดอยู่เฉพาะกับธนาคารใดธนาคารหนึ่งเท่านัน้ แต่เป็นการ
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แข่งขนักบัระบบธนาคารโดยรวม ในระยะเริ่มตน้ Virtual Bank จะมุ่งเนน้ลกูคา้รายย่อยเป็นหลกั โดยเฉพาะผลิตภณัฑส์ินเชื่อ
สว่นบคุคล (Personal Loan) รวมถึงการรบัฝากเงิน ซึ่งมีรูปแบบการด าเนินธุรกิจใกลเ้คียงกบัธนาคารพาณิชยท์ี่มีอยู่แลว้ 

  ส าหรบัรูปแบบการใหบ้ริการของ Virtual Bank นัน้จะใชแ้พลตฟอรม์ดิจิทลัเป็นหลกั โดยเฉพาะ
บรกิารผ่าน Mobile Banking ซึ่งอาจมีลกัษณะแพลตฟอรม์ที่ใกลเ้คียงกบัธนาคารพาณิชยเ์ดิม อย่างไรก็ตาม ความแตกต่าง
จะอยู่ที่การด าเนินธุรกิจโดยการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาปรบัใช ้เพื่อสรา้งความแตกต่างในดา้นผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้รกิาร 
ทัง้นี ้ส  าหรบัธนาคารพาณิชยท์ี่ด  าเนินธุรกิจมาก่อนในปัจจุบัน รวมถึงธนาคารไทยพาณิชย์จะยังคงมีความไดเ้ปรียบใน
หลายดา้นไม่ว่าจะเป็นฐานเงินทนุ ความเชื่อมั่นของแบรนด ์ขนาดของธุรกิจ และฐานลกูคา้ที่มีอยู่เดิม ดงันัน้การแข่งขนัจาก 
Virtual Bank จึงจ าเป็นตอ้งพิจารณาในระยะยาว โดยในช่วงตน้ประมาณ 2-3 ปีแรก Virtual Bank น่าจะอยู่ในช่วงของการ
จัดตั้งระบบและเตรียมความพรอ้มเป็นหลกั และผลกระทบหรือการแข่งขันโดยตรงต่อระบบธนาคารโดยรวมอาจยังไม่
เกิดขึน้อย่างมีนยัส  าคญัในระยะเวลาอนัใกล ้

1.3 จากสถานการณ์ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตรใ์นตะวันออกกลาง กลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ไดร้ับ
ผลกระทบอย่างไร โดยเฉพาะการใหส้ินเชื่อส  าหรบัธุรกิจ SME สินเชื่อเพื่อการส่งออกและน าเขา้สินคา้จากต่างประเทศเพื่อ
จ าหน่ายในประเทศไทย รวมถึงอตัราแลกเปลี่ยนเงิน อตัราดอกเบีย้นโยบายของคณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) และ
ค่าเงินบาทที่ผนัผวนตามสถานการณข์องโลกในปัจจบุนั 

  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารชีแ้จงว่า จากภาวะสงครามส่งผลกระทบต่อระดบัราคาพลงังาน ซึ่งถือ
เป็นตน้ทนุที่ส  าคญัของการด าเนินธุรกิจ รวมถึงสง่ผลกระทบต่อการเดินเรือ และการขนสง่สินคา้ ท าใหต้น้ทนุเพิ่มสงูขึน้และ
ก่อใหเ้กิดความไม่สะดวกในการด าเนินงาน โดยภาวะสงครามที่เกิดขึน้ในระยะเวลาประมาณสองเดือนที่ผ่านมาไดเ้ริ่ม
แสดงใหเ้ห็นถึงผลกระทบที่ทยอยเกิดขึน้ต่อภาคธุรกิจ และในที่สุดจะส่งผลกระทบต่อภาคครวัเรือนหรือรายย่อยต่อไป  
ธนาคารไทยพาณิชยไ์ดด้ าเนินการประเมินผลกระทบดงักลา่ว ซึ่งเห็นว่าจะเกิดผลกระทบในสองดา้นหลกั ดา้นแรกคือลกูคา้
ปัจจุบนัของธนาคารไทยพาณิชย ์ซึ่งอาจไดร้บัผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ธนาคารจะท างานร่วมกับลกูคา้อย่างใกลช้ิด  
ส  าหรบักรณีลกูคา้ที่มีธุรกิจด าเนินไปไดด้ีอยู่แลว้แต่ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณด์งักล่าว ธนาคารจะใหก้ารดแูลและ
สรา้งความมั่นใจว่าลกูคา้จะไดร้บัการช่วยเหลือและการประคบัประคองอย่างเหมาะสม เพื่อใหส้ามารถผ่านพน้ภาวะวิกฤติ
หรือผลกระทบที่รุนแรงและเกิดขึน้อย่างฉับพลนัได้ และส าหรบัลูกคา้ใหม่ การพิจารณาสินเชื่อจะด าเนินการดว้ยความ
ระมดัระวงัและเขม้งวดมากยิ่งขึน้ โดยธนาคารไทยพาณิชยแ์ละบรษิัทในกลุ่มที่ด  าเนินธุรกิจสินเชื่อจะพิจารณาว่าลกูคา้แต่
ละรายอาจไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าวในระดับความรุนแรงมากนอ้ยเพียงใด แนวทางการด าเนินงานใน
ลกัษณะนีอ้าจส่งผลกระทบทัง้ในดา้นรายได ้และตน้ทุนที่เกิดจากการตัง้ส  ารอง ซึ่งอาจเป็นแรงกดดนัต่อผลก าไรของกลุ่ม 
อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของธนาคารไทยพาณิชยแ์ละกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์จะด าเนินการดูแลเรื่องการปรบัเปลี่ยนกลยุทธ์
และหาแนวทางที่เหมาะสม เพื่อใหผ้ลก าไรในภาพรวมของกลุม่ไดร้บัผลกระทบนอ้ยที่สดุเท่าที่จะเป็นไปได้ ในสว่นของอตัรา
ดอกเบีย้ ยังจ าเป็นตอ้งติดตามสถานการณต์่อไป โดยเฉพาะผลกระทบจากระดับราคาที่อาจมีความรุนแรงจนส่งผลต่อ
เสถียรภาพ ทัง้นี ้ผลกระทบมากนอ้ยเพียงใดขึน้อยู่กับทิศทางนโยบายจากภาครฐั โดยเฉพาะธนาคารแห่งประเทศไทยใน
ระยะต่อไป 

 2. นางสาวรจนา แจ่มจนัทร ์ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า การด าเนินธุรกิจในกลุม่เอสซีบี เอกซ ์จะไดร้บัผลกระทบ
จากสงครามอิหรา่นกบัสหรฐัอเมรกิามากนอ้ยหรือไม่เพียงใด ทัง้ต่อธุรกิจธนาคารและธุรกิจดา้น Information Technology (IT) 
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  ประธานเจา้หนา้ที่บริหารไดช้ีแ้จงประเด็นผลกระทบต่อธุรกิจธนาคารแลว้ในค าถามก่อนหนา้ ส  าหรบั
ผลกระทบต่อธุรกิจดา้น IT ที่อาจเกิดขึน้ส่วนใหญ่ประเมินว่าอยู่ในดา้นตน้ทุนที่เพิ่มขึน้ โดยฝ่ายบริหารอยู่ระหว่างการ
ติดตามสถานการณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัอปุกรณท์ัง้ในสว่นฮารด์แวรแ์ละซอฟตแ์วร ์อย่างไรก็ตาม ในดา้นผลกระทบเชิงปฏิบตัิการ
จากประเด็นข่าวที่เก่ียวขอ้งกับศูนยข์อ้มูล (Data Center) และบริการคลาวด ์(Cloud Services) ในปัจจุบัน ยังไม่พบผล 
กระทบโดยตรงต่อการด าเนินงาน ทัง้นี ้จากการประเมินของฝ่ายบริหารพบว่า ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้คือความเป็นไปไดท้ี่
ตน้ทุนอาจปรบัเพิ่มสงูขึน้ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารไดเ้ตรียมการรองรบัไวแ้ลว้ โดยไดด้ าเนินการจัดซือ้ทัง้ฮารด์แวรแ์ละ
ซอฟตแ์วรล์ว่งหนา้เพื่อการล็อกราคาไว ้ซึ่งเป็นการปิดความเสี่ยงจากการปรบัขึน้ราคาที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 

 3. นางสาวป่ินปินทัธ ์เหลืองอมรไพศาล ผูถื้อหุน้ สอบถามดงันี ้

  3.1 สถานการณใ์นตะวนัออกกลาง ทาง SCBX ไดม้ีการประเมินความเสี่ยงต่อธุรกิจอย่างไรบา้งและ
มีแนวทางรบัมือหรือบริหารความเสี่ยงส าหรบัธุรกิจในเครืออย่างไร  และในฝ่ังของธนาคารไทยพาณิชย ์ไดม้ีการประเมิน
ความเสี่ยงของพอรต์ลกูคา้ที่อาจไดร้บัผลกระทบ และมีแนวทางดแูลลกูคา้ รวมถึงการบรหิารความเสี่ยงอย่างไร 

   ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไดช้ีแ้จงประเด็นดงักลา่วแลว้ในค าถามก่อนหนา้  

  3.2 ธนาคารไทยพาณิชย์มีแนวโน้มตอ้งตั้งส  ารองเพิ่มขึน้ในปีนีห้รือไม่ กรอบการบริหารคุณภาพ
สินทรพัยใ์นปี 2569 จะเป็นอย่างไร มีความจ าเป็นตอ้งจดัตัง้กิจการร่วมคา้ (Joint Venture: JV) หรือบรษิัทบรหิารสินทรพัย ์
(Asset Management Company: AMC) เพิ่มหรือไม่ และธนาคารไทยพาณิชยม์องแนวโนม้ NPL ในปีนีอ้ย่างไร 

   ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารชีแ้จงว่า ในสว่นการตัง้ส  ารองส าหรบั NPL จะมีผลกระทบอย่างแน่นอน 
อย่างไรก็ตาม ขึน้อยู่กับสถานการณส์งครามว่าจะยุติเมื่อใด หากสถานการณ์ไม่ยืดเยือ้ ผลกระทบอาจไม่รุนแรงมากนกั 
ทัง้นี ้เหตกุารณท์ี่เกิดขึน้มีผลกระทบแต่ยงัอยู่ในระดบัของการเขา้ไปช่วยประคบัประคองสถานการณ ์อยู่ในวิสยัที่ธนาคาร
ทัง้ระบบคาดว่าจะสามารถร่วมกันสนบัสนุนใหผ้่านพน้สถานการณน์ีไ้ปได ้โดยอาจมีผลกระทบไม่มากนัก อย่างไรก็ตาม 
หากสถานการณย์ังคงยืดเยือ้ อาจส่งผลกระทบต่อระดับราคาพลงังาน รวมถึงตน้ทุนดา้นอื่นๆ ที่ปรบัสูงขึน้ ซึ่งประเด็น
ดงักลา่วทางกลุม่จ าเป็นตอ้งน ามาพิจารณาและประเมินผลกระทบอีกครัง้  

   ส าหรบัประเด็นการจดัตัง้ JV หรือ AMC ธนาคารไทยพาณิชยไ์ดด้ าเนินการโดยไม่ไดจ้  ากัดเพียง
เรื่องการจดัตัง้ JV หรือ AMC เท่านัน้ แต่ครอบคลมุตัง้แต่การดแูลดา้นการติดตามหนี ้เพื่อลดการสญูเสียและเพิ่มการฟ้ืนคนื
หนี ้โดยแนวทางที่ดีที่สดุคือการป้องกนัตัง้แต่ตน้ทาง ส  าหรบัลกูคา้ที่ยงัมีก าลงัและมีความสามารถในการช าระหนี ้ธนาคาร
ไทยพาณิชยค์วรด าเนินการติดตามหนีอ้ย่างเข้มงวด ธนาคารไทยพาณิชยไ์ดม้ีการจัดประเภทระหว่างลูกคา้ที่ยังด าเนิน
กิจการอยู่ หรือลกูคา้ที่ไดร้บัผลกระทบเฉียบพลนัซึง่มีความจ าเป็นตอ้งไดร้บัการช่วยเหลือ โดยพิจารณาแยกประเภท เพื่อให้
เกิดความชดัเจนในการบรหิารจดัการ และปอ้งกนัไม่ใหเ้กิดความสญูเสียต่อสินทรพัยท์ี่อาจกลายเป็น NPL ซึ่งเป็นประเด็นที่
ธนาคารใหค้วามส าคญัอย่างมาก และถือเป็นกลยทุธห์ลกัของธนาคารในปีนี ้

  3.3 จากการปรบัเปลี่ยนประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) ของธนาคารไทยพาณิชย ์ทิศทางกลยุทธ์
จากนีจ้ะเป็นอย่างไร เรื่องใดที่จะใหค้วามส าคญัเป็นอนัดบัแรก และ SCBX มีความมั่นใจต่อการเปลี่ยนแปลงครัง้นีอ้ย่างไร 

   ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารชีแ้จงว่า นายสารชัต ์รตันาภรณ ์CEO คนใหม่ของธนาคารไทยพาณิชย์
เป็นบุคลากรภายในของกลุ่ม โดยที่ผ่านมามีการหมนุเวียนต าแหน่งและเคยด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการใหญ่ (President) ของ
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ธนาคารไทยพาณิชยเ์ป็นระยะเวลาหลายปี ก่อนที่จะไดร้บัมอบหมายใหไ้ปด ารงต าแหน่ง CEO ของบริษัท คารด์ เอกซ์ 
จ ากัด และสามารถบริหารบริษัท คารด์ เอกซ์ ใหม้ีผลการด าเนินงานที่ดี จากนั้นจึงจะกลับมาด ารงต าแหน่ง CEO ของ
ธนาคารไทยพาณิชยใ์นปัจจุบนั ทัง้นี ้เชื่อว่าดว้ยการท างานอย่างใกลช้ิดกันภายในกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์มาโดยตลอด ในเชิง
ยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการด าเนินธุรกิจจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัส  าคญั โดยเฉพาะอย่างยิ่ง CEO คนใหม่เป็น
บุคลากรภายในที่ไดร้บัการยอมรบัจากฝ่ายบรหิารภายในองคก์ร จึงมีความเชื่อมั่นว่าการสง่ต่อการบรหิารจดัการจะเป็นไป
อย่างราบรื่น  

   ในส่วนประเด็นส าคัญในการบริหารธนาคารไทยพาณิชยภ์ายใตภ้าวะที่มีข้อจ ากัดและลูกคา้
ไดร้บัผลกระทบ ธนาคารไทยพาณิชยจ์ าเป็นตอ้งพิจารณาทัง้ในมิติของการบริหารจดัการเฉพาะหนา้ เช่น การท างานอย่าง
ใกลช้ิดกับลกูคา้ การบริหารตน้ทุน การดแูลเรื่องติดตามหนี ้  รวมถึงการจดัการเทคโนโลยีเพื่อสรา้งขีดความสามารถระยะ
ยาวโดยเฉพาะเรื่อง AI และ Data ยังคงเป็นภารกิจหลกัของธนาคาร ในเชิงธุรกิจธนาคารยังคงมุ่งขับเคลื่อนธุรกิจดา้น 
Wealth Management เป็นส าคญั รวมถึงการท างานร่วมกับลกูคา้กลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่ ซึ่งยงัมีโอกาสในการขยายสินเชื่อ
ภายใตก้ารบริหารความเสี่ยงอย่างรัดกุม และยังคงมีโอกาสในการขยายสินเชื่อในส่วนดังกล่าว ซึ่งถือเป็นทิศทางการ
ด าเนินงานของธนาคารไทยพาณิชยใ์นระยะถดัไป ภายหลงัจากที่ CEO คนใหม่เขา้รบัต าแหน่ง 

  3.4 ภายใตค้วามทา้ทายนี ้SCBX มีแผนหรือกลยุทธอ์ย่างไรในการประคองและผลกัดนัการเติบโต
ของก าไรในปี 2569 และทัง้ SCBX และธนาคารไทยพาณิชย ์มีแผนรกัษา ROE ใหอ้ยู่ในระดบัสองหลกัอย่างไร และมีปัจจยั
สนบัสนนุหลกัอะไรบา้ง 
   ประธานเจา้หนา้ที่บริหารชีแ้จงว่า หากสถานการณไ์ม่ทวีความรุนแรงมากขึน้หรือไม่ยืดเยือ้เป็น
ระยะเวลานาน ฝ่ายบริหารมีความเชื่อมั่นว่าภายใตยุ้ทธศาสตรท์ี่ก าหนดไว ้ประกอบกับแผนการด าเนินงานยึดหลกัวินยั  
การท างานในระดับรายละเอียดอย่างใกลช้ิดกับลูกคา้ การพิจารณาการลงทุนเท่าที่จ  าเป็นและเฉพาะในส่วนที่จ  าเป็น 
รวมถึงการบรหิารจดัการค่าใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพ และการขบัเคลื่อนในกลุม่ลกูคา้ที่ยงัมีศกัยภาพในการเติบโต ไม่ว่า
จะเป็นกลุ่มลกูคา้ Wealth หรือกลุ่มลกูคา้ธุรกิจขนาดใหญ่ จะยงัคงเป็นส่วนที่สามารถช่วยชดเชยผลกระทบได ้นอกจากนี ้
การบริหารสภาพคลอ่งจะช่วยใหธ้นาคารไทยพาณิชยย์งัสามารถสรา้งรายไดจ้ากดอกเบีย้ได ้ซึ่งปัจจยัต่างๆ เหล่านีจ้ะเป็น
กลไกที่ฝ่ายบริหารของ SCBX กลุ่มธนาคาร และบริษัทในกลุ่มจะท างานร่วมกันอย่างใกลช้ิด ภายใตท้ิศทางร่วมกันที่มี
ความชัดเจน เพื่อใหส้ามารถปรบัตัวไดอ้ย่างรวดเร็ว และสามารถประคับประคองลูกคา้ใหส้ามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได ้
รวมถึงช่วยป้องกันไม่ใหเ้กิดหนีเ้สียในจ านวนมาก และไม่ใหก้ลบัมาเป็นผลกระทบต่อธนาคารหรือกลุ่มในอนาคต  ทัง้นี ้
แนวทางดังกล่าวเป็นประเด็นที่ตอ้งติดตามและด าเนินการใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ ์โดยมุ่งเนน้การด าเนินงานอย่าง
รวดเรว็ มีประสิทธิภาพ และมีความเขม้แข็ง  

  3.5 ในปีนี ้SCBX และธนาคารไทยพาณิชย ์มองว่าธุรกิจหรือกลุ่มลกูคา้ใดจะเป็นตวัขบัเคลื่อนหลกั
ของการเติบโต และมีธุรกิจใหม่หรือ New S-Curve ที่จะใหค้วามส าคญัเป็นพิเศษหรือไม่ และธนาคารไทยพาณิชยต์ัง้เป้า
การเติบโตของสินเชื่อไวใ้นระดบัใด มองว่าสินเชื่อกลุม่ใดจะเป็นตวัขบัเคลื่อนหลกัของการเติบโต 

   ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไดช้ีแ้จงประเด็นดงักลา่วแลว้ในค าถามก่อนหนา้  
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  3.6 SCBX มีแผนซือ้หุน้คืนในระยะขา้งหนา้หรือไม่ หากยงัไม่มีแผน ปัจจยัหรือเงื่อนไขใดที่จะท าให้
พิจารณาโครงการดงักลา่ว 

   ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารชีแ้จงว่าไดต้อบประเด็นดงักล่าวมาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลาหลายปี 
และยังคงแนวทางเดิม โดย SCBX ให้ความส าคัญกับการรักษาความสมดุลระหว่างการด ารงสัดส่วนเงินกองทุนของ
ธนาคารและกลุม่ใหอ้ยู่ในระดบัที่เพียงพอ ควบคู่กับการก าหนดอตัราการจ่ายเงินปันผลใหอ้ยู่ในระดบัที่สงูและอยู่ในระดบั
ตน้เมื่อเทียบกับกลุ่มอุตสาหกรรม ทั้งนี ้แนวทางดังกล่าวถือว่าเพียงพอในการสรา้งสมดุลระหว่างความแข็งแกร่งทาง
การเงิน และการสรา้งผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยในระยะยาวจะช่วยให้การบริหารเงินกองทุนสามารถส่งมอบ
ผลตอบแทนต่อสว่นของผูถื้อหุน้ในระดบัที่ดีอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน มิใช่เพียงในระยะสัน้ ยทุธศาสตรห์รือนโยบายดงักล่าว
ยงัคงเป็นแนวทางที่ SCBX ยึดถือและจะด าเนินการต่อไปในอนาคต 

  3.7 SCBX ยงัสามารถรกัษาระดบัการจ่ายเงินปันผลในระดบัเดิมไดห้รือไม่ และมีกรอบนโยบายเงิน
ปันผลในระยะถดัไปอย่างไร 

   ประธานเจา้หนา้ที่บริหารชีแ้จงว่า SCBX ก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต ่ากว่า
รอ้ยละ 30 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวม อย่างไรก็ตาม นโยบายดังกล่าวเป็นเพียงกรอบขัน้ต ่า โดยการพิจารณาการ
จ่ายเงินปันผลในระยะขา้งหนา้จ าเป็นตอ้งพิจารณาจากผลประกอบการ รวมถึงสถานะเงินกองทนุและสว่นทนุของธนาคาร
และกลุม่ หากสถานะเงินกองทนุยงัคงมีความแข็งแกรง่เช่นเดิม บรษิัทจะยงัคงยึดหลกัการรกัษาสมดลุในการบรหิาร เพื่อให้
สามารถสรา้งอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้และใชส้่วนทุนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสดุ รวมทัง้สรา้งผลตอบแทนที่ดี
ที่สดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ซึ่งถือเป็นหลกัการส าคญั ทัง้นี ้ผลการพิจารณาในทางปฏิบตัิเก่ียวกบัการจ่ายเงินปันผลยงัจ าเป็นตอ้งรอ
การประเมินจากผลการด าเนินงานในปีนีอ้ีกครัง้หนึ่ง 

  3.8 ธุรกิจ Virtual Bank จะช่วยสนับสนุนการเติบโตของ SCBX อย่างไร คาดว่าจะเริ่มเห็นผลดา้น
รายไดห้รือก าไรในช่วงเวลาใด 

   ประธานเจา้หนา้ที่บริหารชีแ้จงว่า Virtual Bank ถือเป็นการลงทุนเพื่อสรา้ง New S-Curve ซึ่ง
คาดว่าจะยงัไม่สามารถสรา้งผลก าไรกลบัมาไดภ้ายในระยะเวลา 1-2 ปีแรก แต่จะเป็นผลในระยะยาวประมาณ 3-5 ปีขึน้ไป 
โดยมองว่าการลงทนุในธุรกิจ Virtual Bank หากสามารถด าเนินการไดส้  าเรจ็ตามแผนที่วางไว ้จะท าใหธุ้รกิจดงักล่าวกลาย
เป็นหนึ่งในธุรกิจเรือธงหลกั ควบคู่ไปกับบริษัทในกลุ่ม เช่น ธนาคารไทยพาณิชย ,์ บริษัท คารด์ เอกซ ์จ ากัด และบริษัท      
ออโต ้เอกซ ์จ ากดั โดยที่ธุรกิจ Virtual Bank จะมีขีดความสามารถดา้นเทคโนโลยีในการเขา้ถึงและตอบสนองกลุม่ลกูคา้ได้
อย่างกวา้งขวาง มีตน้ทนุในการด าเนินธุรกิจและการบรหิารจดัการที่เป็นจดุเด่น ซึ่งจะช่วยใหส้ามารถขยายการใหบ้ริการได้
อย่างเต็มที่จากความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุนดังกล่าว ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารคาดหวังว่าหากประเทศไทยกลบัมามีการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ และภาวะหนีค้รวัเรือนมีทิศทางลดลง ธุรกิจ Virtual Bank ของ BankX จะเป็น New S-Curve ที่สามารถด าเนิน
ไปพรอ้มกบัการประสานการท างานรว่มกบับรษิัทอื่นในกลุม่เอสซีบี เอกซ ์เพื่อสรา้งความมั่นคงในเชิงการกระจายแหลง่ที่มา
ของรายได ้รวมถึงการกระจายขีดความสามารถในการด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างรวดเรว็ ซึ่งจะช่วยปอ้งกันความเสี่ยงใหก้บักลุม่
เอสซีบี เอกซ ์ไปพรอ้มกนั 
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 4. นายชินภทัร สิงหว์นั ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า BankX มีจุดเด่นที่แตกต่างจาก Virtual Bank รายอื่นอย่างไร 
และมีแนวทางในการแข่งขนักบัผูใ้หบ้รกิารที่มีอยู่ในตลาดปัจจบุนัอย่างไร นอกจากนี ้การรว่มมือกบับรษิัทต่างชาติจะมีการ
ด าเนินงานหรือขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศดว้ยหรือไม่ 

  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารชี ้แจง ว่า จุดเด่นของ BankX ส่วนแรกคือการมีพันธมิตร 2 ราย ได้แก่ 
KakaoBank และ WeBank ซึ่งเป็นผูเ้ลน่ในธุรกิจ Virtual Bank ที่มีประวตัิการด าเนินงานที่ชดัเจนและมีขนาดธุรกิจที่ใหญ่ทัง้
ในประเทศเกาหลีและประเทศจีน โดยทั้งสองรายเป็นผู้น  าและประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ Virtual Bank ใน
ประเทศดงักล่าว การเขา้มาเป็นผูถื้อหุน้หรือเป็นพนัธมิตรกับ BankX ภายใตก้ารท างานร่วมกันตลอดระยะเวลากว่าหนึ่งปีที่
ผ่านมา ท าใหเ้ห็นความชัดเจนในการเขา้มาสนับสนุน ทัง้ในดา้นการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Technology transfer) และองค์
ความรู ้(Know-how) ต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนให ้BankX มีความก้าวหน้าในการวางรากฐานดา้นเทคโนโลยี  การด าเนินงาน
ดงักลา่วมุ่งเนน้การสรา้งรูปแบบการใหบ้รกิารที่มีตน้ทนุต ่า มีความสามารถในการตอบสนองลกูคา้ โดยน าเทคโนโลยี AI และ
การใช้ Data มาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือเป็นจุดแข็งที่มีความชัดเจน ในส่วนที่สองคือแนวทางการด าเนินธุรกิจใน
ลกัษณะ Open Architecture และ Open Platform โดย BankX ยงัไม่ไดท้  าสญัญาผกูพนักบั Ecosystem อื่นใดในการเขา้มา
เป็นผูถื้อหุน้ แต่เลือกด าเนินการในลกัษณะความร่วมมือเชิงพาณิชย ์(Commercial collaboration) กับ Ecosystem ต่าง ๆ 
ซึ่งส่วนใหญ่จะอยู่ในกลุ่มธุรกิจคา้ปลีก ธุรกิจอาหาร และธุรกิจอื่นๆ เพื่อให ้BankX สามารถเขา้ไปใชป้ระโยชนแ์ละท างาน
รว่มกบั Ecosystem เหลา่นัน้ ภายใตข้ีดความสามารถในการด าเนินงานของ BankX ที่มีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้ฝ่ายบรหิารเชื่อว่า 
ภายใตแ้นวทางทัง้สองส่วนดังกล่าว จะช่วยให ้BankX สามารถเริ่มด าเนินธุรกิจ สรา้งการใหบ้ริการที่สรา้งความประทบัใจ
ใหก้ับลูกคา้ และคาดว่าจะไดร้ับความสนใจจากลูกคา้ในการเข้ามาใช้บริการในฐานะธนาคารรายใหม่ ซึ่งเป็นแผนการ
ด าเนินงานที่วางไวใ้นเบือ้งตน้ 

 5. นางสาวนาตยา วงศช์นะ ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า รายงานแบบ 56-1 One Report มีการกลา่วถึงงบประมาณ
ดา้น IT ที่สูงขึน้ อยากทราบว่ามาตรการป้องกันข้อมูลรั่วไหลและภัยไซเบอรปั์จจุบันมีจุดแข็งอย่างไร เพื่อสรา้งความ       
เชื่อมั่นใหก้บัผูใ้ชบ้รกิาร Digital Banking 

  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ชีแ้จงว่า กลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ใหค้วามส าคญักบัเรื่องนีม้าโดยตลอดตัง้แต่จดัตัง้
บริษัท SCBX โดยไดว้างโครงสรา้งการลงทนุร่วมกัน แทนการใหบ้ริษัทลกูแต่ละแห่งลงทุนแยกกนั เนื่องจากการลงทุนดา้น
การป้องกันภยัไซเบอรเ์ป็นการลงทุนที่ตอ้งใชเ้งินทุนค่อนขา้งสงู และตอ้งอาศยัองคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยีที่มีความแข็งแรง
และเขม้แข็ง ดงันัน้จึงเป็นรูปแบบการลงทนุในระดบักลุม่เอสซีบี เอกซ ์โดยท าหนา้ที่เป็นศนูยร์วมความเป็นเลิศ (Center of 
Excellence) ในการออกแบบเพื่อรองรบัและใหบ้ริการแก่ทุกบริษัทในกลุ่มทุกบริษัท ดว้ยมลูค่าการลงทุนที่มีขนาดใหญ่ มี
ประสิทธิภาพ และมีความเขม้แข็งของกลุม่ รวมถึงบริษัท SCBX ในฐานะบรษิัทแม่ยงัท าหนา้ที่ในการก ากับดแูล ตรวจสอบ 
และสรา้งมาตรฐานเพื่อใหบ้รษิัทในกลุม่ด าเนินงานอยู่ภายใตม้าตรฐานสงูสดุดา้นความปลอดภยัตามที่กลุม่ไดก้ าหนดไว ้

 6.  นายกิตต ิรตันากรกลุ ผูถื้อหุน้ สอบถามดงันี ้

  6.1 ท าไมดอกเบีย้เงินฝากดิจิทลัของธนาคารไทยพาณิชยไ์ม่ลดลงไปเท่าธนาคารขนาดใหญ่รายอื่น 
เช่น ธนาคารกรุงเทพและธนาคารกสิกรไทยอยู่ที่รอ้ยละ 1.35 และธนาคารกรุงไทยอยู่ที่รอ้ยละ 1.25 ในขณะที่ของธนาคาร
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ไทยพาณิชยย์งัอยู่ที่รอ้ยละ 1.45 จึงมีความกงัวลว่าสว่นต่างรายไดด้อกเบีย้สทุธิ (Net Interest Margin) จะนอ้ยลง สง่ผลให้
ก าไรสทุธิปีนีจ้ะลดลงมาก 

   ประธานเจา้หนา้ที่บริหารชีแ้จงว่า การปรบัเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้เป็นกลยุทธ์ที่สามารถเปลี่ยน 
แปลงไดต้ลอดเวลา ขอ้มลูที่น  ามาเปรียบเทียบอาจเป็นเพียงช่วงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งเป็นไปตามกลยทุธใ์นระยะสัน้หรือในบาง
ช่วงเวลา บางครัง้ธนาคารอาจมีนโยบายแข่งขนัเพื่อดึงเงินฝากเขา้มา หรือบางครัง้เมื่อมีเงินฝากเพียงพอแลว้ก็อาจปรบัลด
อัตราดอกเบีย้ลง ทัง้นี ้เป็นเรื่องของการบริหารจัดการของธนาคาร โดยจะมีแผนกลยุทธ์ และแนวทางการด าเนินงานที่
แตกต่างกนัไปในแต่ละช่วงเวลา ตามความเหมาะสมที่เห็นสมควร 

  6.2  ปีนีร้ายไดจ้ากเงินลงทนุจะยงัสงูเหมือนปี 2568 หรือไม ่

  6.3 ในไตรมาสแรกธนาคารไทยพาณิชยจ์ะตัง้ส  ารองสูงกว่าไตรมาสแรกของปีก่อนหรือไม่ เพราะมี
ผลกระทบภาวะสงครามดว้ย ลูกคา้สินเชื่อที่ไดร้ับผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญมีสัดส่วนก่ีเปอรเ์ซ็นต์ และธนาคารไทย
พาณิชยจ์ะช่วยเหลือลกูคา้อย่างไรบา้ง 
  6.4 คุณภาพสินเชื่อของพอรต์สินเชื่อออโต ้เอกซ์ กับคารด์ เอกซ์ ในไตรมาส 1 ของปี 2569 ดีขึน้
หรือไม่ ถา้เทียบกบัไตรมาสก่อนหนา้ 

   เลขานุการบริษัทชี ้แจงว่า เนื่องจากค าถามทั้ง 3 ข้อข้างต้นเป็นประเด็นที่เก่ียวข้องกับผล
ประกอบการในไตรมาสแรกและของปี 2569 ซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ จึงยงัไม่สามารถชีแ้จงประเด็นดงักลา่วได ้ 

 เมื่อที่ประชุมไม่มีค าถามอื่นใด เนื่องจากวาระนีเ้ป็นการเสนอเพื่อทราบ จึงเสนอใหท้ี่ประชุมรบัทราบรายงาน
ประจ าปีของคณะกรรมการ โดยไม่ตอ้งมีการลงมติ 

ที่ประชมุรบัทราบรายงานประจ าปีของคณะกรรมการตามที่เสนอ 
 

วาระที ่ 2 พิจารณาอนุมัติงบการเงนิส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568   

ประธานขอใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นผูน้  าเสนอวาระนีต้่อที่ประชมุ  

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนุมตัิงบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 
ซึ่งไดผ้่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ ตามที่แสดงไวใ้นรายงาน
แบบ 56-1 One Report และสรุปงบการเงินพรอ้มทั้งค าอธิบายและวิเคราะหง์บการเงิน ที่จัดส่งใหผู้้ถือหุน้ในรูปแบบ        
คิวอารโ์คด้พรอ้มกบัหนงัสือบอกกลา่วเรียกประชมุในครัง้นีแ้ลว้ โดยมีสาระส าคญัสรุปไดด้งันี ้

1. บรษิัทมีก าไรสทุธิปี 2568 จ านวน 47,488 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.1 จากปีก่อนหนา้ จากกลยทุธก์าร
เติบโตแบบเนน้คณุภาพ ภายใตก้ารบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบ และมุ่งเนน้การบริหารค่าใชจ้่ายอย่างมีวินัย เพื่อให้
มั่นใจว่าบริษัทยังคงมีความพรอ้มในการสรา้งคุณค่าอย่างยั่งยืนในระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท  โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

• รายไดด้อกเบีย้สทุธิลดลงรอ้ยละ 8.0 จากปีก่อนหนา้ สาเหตหุลกัมาจากการปรบัลดของส่วนต่าง
อัตราดอกเบีย้สุทธิ ตามการปรับลดอัตราดอกเบีย้ 4 ครัง้ในปี 2568 และการเติบโตของสินเชื่อ
ลดลงเมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ 



-14- 

• ในปี 2568 รายไดค้่าธรรมเนียมและอื่น ๆ เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.6 จากปีก่อนหนา้ ส่วนใหญ่เป็นผลมา
จากการเพิ่มขึน้ของรายไดค้่าธรรมเนียมจากธุรกิจการบริหารความมั่งคั่ง  รวมทัง้การเพิ่มขึน้ของ
รายไดค้่าธรรมเนียมที่เก่ียวกับการใหส้ินเชื่อ และการเติบโตดา้นรายไดค้่าธรรมเนียมจากธุรกรรม
ทางการเงิน รายไดค้่าธรรมเนียมที่เพิ่มขึน้จากธุรกิจดา้นวาณิชธนกิจและตลาดทุนและก าไรที่
เพิ่มขึน้จากการขายสินทรพัยร์อการขาย อย่างไรก็ตาม การเติบโตดงักลา่วไดร้บัแรงกดดนับางสว่น
จากรายไดค้่าธรรมเนียมจากการขายประกนัภยัที่ลดลง  

• รายไดจ้ากการลงทนุและการคา้เพิ่มขึน้ สว่นใหญ่เป็นผลมาจากก าไรจากพอรต์การลงทนุที่เพิ่มขึน้
ของบรษิัทย่อยในกลุม่ SCBX 

• ค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงาน ลดลงรอ้ยละ 4.7 จากปีก่อนหนา้ ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการลดลง
ของค่าใชจ้่ายเก่ียวกับอาคาร สถานที่ และอุปกรณ์ ค่าภาษีอากรที่ลดลง ค่าใชจ้่ายอื่น และการ
ออกจากธุรกิจที่ขาดทุนของ Purple Ventures ในปี 2567 ในทางกลับกัน ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับ
พนกังานเพิ่มขึน้ สะทอ้นถึงค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนกังานซึ่งเกิดจากการปรบัโครงสรา้งองคก์ร และ
การปรบัขึน้เงินเดือนประจ าปี  

• ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ลดลงจากปีก่อนหนา้ ส่วนใหญ่เกิดจากอัตราส่วนผล
ขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ต่อสินเชื่อของบรษิัท คารด์ เอกซ ์จ ากดั ที่ปรบัตวัดีขึน้ 

2. ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสินทรพัยร์วมจ านวน 3,651 พนัลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.7 จากปี
ก่อนหนา้ ส่วนใหญ่จากการเพิ่มขึน้ของเงินลงทุน รวมถึงรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน แมว่้าสินเชื่อลดลงรอ้ยละ 
2.1 จากปีก่อนหนา้  

3. กลุม่บรษิัทยงัคงบรหิารจดัการสินเชื่อดอ้ยคณุภาพอย่างรอบคอบ สง่ผลใหส้ินเชื่อดอ้ยคณุภาพ (NPLs) 
ตามงบการเงินรวมลดลงจากปีก่อนหนา้ โดยสาเหตหุลกัเกิดจากสินเชื่อดอ้ยคณุภาพของธนาคารปรบัตวัดีขึน้ ซึ่งส่วนใหญ่
เกิดจากคุณภาพสินทรพัยท์ี่ดีขึน้ในกลุ่มลูกคา้ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ลูกคา้ธุรกิจขนาดใหญ่และสินเชื่อเช่าซือ้
รถยนต ์NPL ratio ลดลงมาอยู่ที่รอ้ยละ 3.3 ของสินเชื่อรวม ในขณะที่อัตราส่วนค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึน้ต่อสินเชื่อดอ้ยคณุภาพยงัอยู่ในระดบัสงูที่รอ้ยละ 160.8 

4. ในดา้นเงินกองทุน บริษัทยังคงนโยบายในการด ารงสถานะเงินกองทุนทัง้ของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ใหม้ี
ความแข็งแกรง่อยู่ในระดบัที่สงูกว่าเกณฑข์ัน้ต ่าที่กฎหมายก าหนด เพื่อรองรบัเหตกุารณท์ี่ไม่คาดคิดที่อาจจะเกิดขึน้ รวมถึง
ความเสี่ยงรูปแบบใหม่ที่อาจจะเกิดขึน้ โดย ณ สิน้ปี 2568 อตัราเงินกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจา้ของหรือ CET1 อยู่ที่
รอ้ยละ 17.8 และเงินกองทนุรวมอยู่ที่รอ้ยละ 18.9 

 โดยสรุป ตามงบการเงินรวมในปี 2568 บริษัทมีก าไรสทุธิ เท่ากับ 47,488 ลา้นบาท คิดเป็นก าไรสทุธิต่อหุน้
เท่ากบั 14.10 บาทต่อหุน้ เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.1 จากปีก่อน สว่นมลูค่าตามบญัชี (Book Value) ณ สิน้ปี 2568 เท่ากบั 147.10 
บาทต่อหุน้ เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.4 จากปี 2567 

 หลงัจากนัน้ ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเพิ่มเติม   
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 เมื่อที่ประชุมไม่มีค าถามและขอ้คิดเห็นอื่นใดเพิ่มเติม ประธานจึงเสนอใหท้ี่ประชุมลงมติอนุมัติงบการเงิน
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ตามรายละเอียดที่เสนอ 

 ที่ประชุมผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนุมตัิงบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก
ของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย จ านวน 2,431,195,152 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย จ านวน 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง จ านวน 7,866,800 เสียง   

 
วาระที ่ 3 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรจากผลการด าเนินงานปี 2568 และการจ่ายเงนิปันผล 

 ประธานขอใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นผูน้  าเสนอวาระนีต้่อที่ประชมุ 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเสนอต่อที่ประชุมว่า บริษัทมีก าไรสทุธิส  าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ตาม
งบการเงินรวมเป็นจ านวน 47,488 ลา้นบาท และไม่มียอดขาดทนุสะสม รวมถึงไดจ้ดัสรรก าไรเป็นทนุส ารองครบถว้นตามที่
กฎหมายก าหนดแลว้ บริษัทจึงสามารถพิจารณาการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดต้ามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษัท 
โดยบริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 30 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวม โดยบริษัทจะ
พิจารณาถึงผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว  

 บรษิัทจึงขอเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2568 ในอตัราหุน้ละ 
11.28 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิน้ประมาณ 37,981 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 80  ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวม             
ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับปีที่ผ่านมา และเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท โดยที่อัตราการจ่ายเงินปันผล
ดงักลา่วอยู่บนหลกัการของการเพิ่มประสิทธิภาพการใชเ้งินกองทนุของบรษิัทพรอ้มกบัการมีเงินกองทนุที่เขม้แข็ง 

 ทั้งนี ้บริษัทไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไปแลว้เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2568 ในอัตราหุน้ละ       
2.00 บาท รวมเป็นเงิน 6,734 ลา้นบาท ดงันัน้ บริษัทจะจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในครัง้นีอ้ีกหุน้ละ 9.28 บาท รวมเป็น
เงินทัง้สิน้ประมาณ 31,247 ลา้นบาท โดยบริษัทจะจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เฉพาะผูม้ีสิทธิไดร้บัเงินปันผลตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิัท ตามที่ปรากฏรายชื่อ ณ วนัก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิรบัเงินปันผลในวนัที่ 21 เมษายน 2569 และมี
ก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที่ 7 พฤษภาคม 2569 

 นอกจากนี ้บรษิัทขอเสนอใหท้ี่ประชมุรบัทราบว่า ก าไรจากผลการด าเนินงานปี 2568 ที่เหลือจากการจ่ายเงินปัน
ผลขา้งตน้ จ านวน 9,507 ลา้นบาท จะถกูจดัสรรเป็นเงินกองทนุชัน้ที่ 1 ที่เป็นสว่นของเจา้ของ (Common Equity Tier 1: CET1) 

 หลงัจากนัน้ ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเพิ่มเติม สรุปสาระส าคญัไดด้งันี  ้

  1. นางสาวนาตยา วงศช์นะ ผู้ถือหุน้ สอบถามว่า ในรายงานแบบ 56-1 One Report มีการระบุถึงการ
รกัษาระดบัการจ่ายเงินปันผลที่เหมาะสม ในฐานะผูถื้อหุน้อยากทราบว่าในระยะ 1-3 ปีขา้งหนา้ บรษิัทจะยงัคงสดัสว่นการ
จ่ายปันผล (Dividend payout ratio) ในระดบัสงูแบบนีไ้ดต้่อเนื่องหรือไม่ หากตอ้งมีการลงทนุในโครงการใหม่ๆ เพิ่มเติม 
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   ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารชีแ้จงว่า ตามหลกัการของกลุม่เอสซีบี เอกซ ์มีแนวนโยบายในการรกัษาสมดลุ
ระหว่างการสรา้งผลตอบแทนที่ดีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และการด ารงเงินกองทุนที่มีความเขม้แข็งและเพียงพอ ส าหรบัประเด็น
ค าถามที่เก่ียวขอ้งกบักรณีการลงทนุใหม่ หากเป็นการลงทนุตามปกติที่มิไดเ้ป็นการลงทนุขนาดใหญ่ ซึ่งในปัจจบุนัยงัไม่เหน็
โอกาสของการลงทนุในระดบัดงักลา่ว การลงทนุเพื่อเสรมิสรา้งขีดความสามารถหรือการสรา้งธุรกิจใหม่จะอยู่ในระดบัที่เห็น
ว่าเงินกองทุนที่มีอยู่มีความเพียงพอ ทัง้นี ้การลงทุนดงักล่าวจะตอ้งมีความเชื่อมโยงกับการสรา้งรายไดแ้ละผลก าไรในแต่
ละปีซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญ โดยหากกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ยังสามารถรกัษาระดับการสรา้งรายไดแ้ละผลก าไรที่ดีเช่นที่ผ่านมา  
ก็จะสามารถด ารงหลกัการรกัษาสมดุลดังกล่าวได ้ทัง้ในดา้นการรกัษาระดบัเงินกองทุน และการสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่  
ผูถื้อหุน้ผ่านการจ่ายเงินปันผลในระดบัสงูไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

2. นางสาวรจนา แจ่มจนัทร ์ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า บรษิัทจะจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในปี 2569 หรือไม ่

   ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารชีแ้จงว่า โดยปกติหากการด าเนินธุรกิจยงัเป็นไปโดยไม่ไดร้บัผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของกลุ่มอย่างรุนแรงหรือมีนยัส  าคญั อย่างเช่นในช่วงที่เกิดสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโควิด-19 ซึ่งถือเป็น
ภาวะที่ค่อนขา้งวิกฤต ก็จ าเป็นตอ้งมีการประเมินก่อนว่าจะสามารถจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไดห้รือไม่ กรณีในปัจจบุนัก็
เช่นเดียวกนั จากภาวะความไม่สงบในตะวนัออกกลางที่เพิ่งเกิดขึน้ซึ่งขณะนีส้ถานการณย์งัอยู่ในช่วงที่ไม่แน่นอน บรษิัทจึง
ยังไม่สามารถตอบไดอ้ย่างแน่ชดัว่าสถานการณจ์ะรุนแรงถึงระดับที่ตอ้งหยุดการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือไม่ ทัง้นี ้
บรษิัทจะพิจารณาติดตามและประเมินสถานการณต์่อไป 

3. นายกิตติ รตันากรกุล ผูถื้อหุน้ ไดใ้หก้ าลงัใจผูบ้ริหารและพนกังานทกุคน และแสดงความเห็นว่าบริษัท
สามารถสรา้งผลตอบแทนส าหรบัปี 2568 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นอย่างดี รวมถึงแสดงความตัง้ใจที่จะถือหุน้ในระยะยาว 

  เมื่อที่ประชุมไม่มีค าถามและขอ้คิดเห็นอื่นใดเพิ่มเติม ประธานจึงเสนอใหท้ี่ประชุมลงมติอนุมัติการจดัสรร
ก าไรจากผลการด าเนินงานปี 2568 และการจ่ายเงินปันผล ตามรายละเอียดที่เสนอ 

 ที่ประชุมผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2568 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอัตรา    
หุน้ละ 11.28 บาท ตามที่เสนอ และรบัทราบการจดัสรรก าไรส าหรบัปี 2568 ที่เหลือจากการจ่ายเงินปันผลเป็นเงินกองทุน
ชัน้ที่ 1 ที่เป็นสว่นของเจา้ของ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้ 

เห็นดว้ย จ านวน 2,439,093,652 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย จ านวน 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ    0.0000 
งดออกเสียง จ านวน 0 เสียง   

 

วาระที ่ 4 พิจารณาเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการทีพ่้นจากต าแหน่งตามวาระ 

 เนื่องจากในการประชุมครั้งนี ้ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (นายไพรินทร ์ 
ชโูชติถาวร) เป็นกรรมการที่มีสว่นไดเ้สียในวาระนี ้ประธานจึงขอใหร้องประธานกรรมการ (นายประสณัห ์เชือ้พานิช) ซึ่งเป็น
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นผูน้  าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชมุ ดงันี ้
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 รองประธานกรรมการกล่าวว่า คณะกรรมการขอเสนอต่อที่ประชุมพิจารณาเรื่องการเลือกตัง้กรรมการแทน
กรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระ โดยในปีนีม้ีกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระในครัง้นีม้ีจ  านวน 5 คน ไดแ้ก่          
1) พล.อ.อ. สถิตยพ์งษ ์ สขุวิมล 2) พ.ต.อ. ธรรมนิธิ วนิชยถ์นอม  3) นางสาวจรีพร จารุกรสกลุ  4) นายไพรนิทร ์ชโูชติถาวร  
และ 5) นายชยัรตัน ์ปัณฑรุอมัพร  และมตี าแหน่งที่ว่างจากการลาออกของกรรมการที่ครบวาระในครัง้นี ้1 ต าแหน่ง  

 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลไดด้ าเนินการสรรหากรรมการตามกระบวนการและ
หลกัเกณฑท์ี่ก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยพิจารณาบุคคลที่มีประสบการณ ์ความรู ้  ความ 
สามารถที่สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัทิศทางและกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจของบรษิัท ตลอดจนพิจารณาคณุสมบตัิการเป็น
กรรมการตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บงัคบับรษิัท กฎบตัรคณะกรรมการ และนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ รวมถึงได้
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมส าหรบัการด ารงต าแหน่งกรรมการ ซึ่งในปีนีไ้ม่มีผูถื้อหุน้เสนอ
ชื่อบคุคลใดมายงับรษิัท  

 ทัง้นี ้คณะกรรมการ (โดยกรรมการที่มีสว่นเก่ียวขอ้งไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชมุและพิจารณาในวาระนี)้ ไดพ้ิจารณา
แลว้เห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ว่าที่ประชุมผูถื้อหุ้นสมควรเลือกตัง้
กรรมการที่จะพน้จากต าแหน่งตามวาระในปี 2569 จ านวน  5 คน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง โดยเห็นว่ากรรมการ
ทัง้ 5 คน เป็นผูท้ี่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนก์ับบริษัท  นอกจากนี ้ 
ยงัมีคณุสมบตัิการเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระ ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายและหลกัเกณฑข์องหน่วยงานที่มีอ านาจ
ก ากับดแูลที่เก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบับริษัท กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และนโยบายการก ากับดแูลกิจการ รวมทัง้ไดร้บัความ
เห็นชอบจากหน่วยงานที่มีอ านาจก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้งแลว้ โดยไม่มีการเสนอชื่อบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการใน
ต าแหน่งที่ว่างจากการลาออก ซึ่งเป็นต าแหน่งที่ครบวาระในปีนี ้1 ต าแหน่ง     

  ส าหรบันายชยัรตัน ์ปัณฑุรอัมพร ซึ่งเป็นกรรมการในบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากัด (มหาชน) (BDMS) 
และเป็นกรรมการ/กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามของบริษัทในกลุม่ BDMS โดยมีวงเงินสินเชื่อกับธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทเกินกว่า 20 ลา้นบาท จึงถือว่าเป็นผูม้ีอ านาจควบคมุของกิจการที่มีความสมัพนัธท์าง
ธุรกิจกับบริษัทท าใหม้ีคณุสมบตัิการเป็นกรรมการอิสระที่ไม่เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน อย่างไรก็ดี 
คณะกรรมการไดพ้ิจารณาตามหลกัของมาตรา 89/7 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 แลว้ 
มีความเห็นว่านายชยัรตัน ์ปัณฑุรอมัพร เป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิเหมาะสม มีความรูค้วามเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชนก์ับบริษัท 
และมีความเป็นมืออาชีพ ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ และการใหค้วามเห็นที่เป็นอิสระ คณะกรรมการจึงไดม้ี
มติผ่อนผนัการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรณีขอ้หา้มการมีหรือเคยมีความสมัพันธท์างธุรกิจอย่างมีนยัส  าคญัดงักลา่ว 
และเห็นว่าที่ประชมุผูถื้อหุน้สมควรเลือกตัง้นายชยัรตัน ์ปัณฑรุอมัพร กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่ออีกวาระหนึ่ง 

 หลงัจากนัน้ ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเพิ่มเติม  

 เมื่อที่ประชุมไม่มีค าถามและข้อคิดเห็นอื่นใดเพิ่มเติม ประธานจึงเสนอใหท้ี่ประชุมลงมติเลือกตั้งกรรมการ
จ านวน 5 คน ตามที่เสนอ 

  ที่ประชุมผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนุมัติเลือกตั้งกรรมการทัง้  5 คน (เป็นรายบุคคล) ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ 
ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน เลือกตัง้ส  าหรบักรรมการเป็นรายบคุคล ดงันี ้
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วาระที ่ 5 พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 และเงินรางวัลกรรมการส าหรับผลการ 
ด าเนินงานปี 2568 

  ประธานขอใหป้ระธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (นายไพรินทร ์ชูโชติถาวร) เป็นผูน้  า
เสนอรายละเอียดต่อที่ประชมุ 

  ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เสนอต่อที่ประชมุว่า ตามขอ้บงัคบัของบริษัทขอ้ 22 
ก าหนดใหก้รรมการมีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบีย้ประชุม บ าเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชน์
ตอบแทนในลกัษณะอื่น ตามขอ้บังคับ หรือตามที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้จะพิจารณา และนอกจากนัน้ใหไ้ดร้บัสวัสดิการต่าง ๆ 
ตามระเบียบของบริษัท โดยคณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารใหค้่าตอบแทนกรรมการ ค่าตอบแทน
กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และการจัดสรรเงินรางวัลกรรมการใหอ้ยู่ในระดับที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับภาระหนา้ที่ของ
กรรมการที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ และเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึง
กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนมีการพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทกุปี  

  ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน
กรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2569 และเงินรางวัลกรรมการส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2568 โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

1. ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ส าหรับปี 2569 ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับปี 2568 โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ประเภทกรรมการ 

จ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ 
และออกเสียงลงคะแนน (เสียง) 

เห็นดว้ย  
(รอ้ยละ) 

ไม่เห็นดว้ย  
(รอ้ยละ) 

งดออกเสียง 
 

1. พล.อ.อ. สถิตยพ์งษ ์สขุวิมล  กรรมการ 2,364,476,784 
(96.9407) 

74,616,974 
(3.0592) 

0 

2. พ.ต.อ. ธรรมนิธิ  วนชิยถ์นอม กรรมการ 2,289,204,539 
(93.8548) 

149,884,919 
(6.1451) 

4,300 

3. นางสาวจรีพร  จารุกรสกลุ กรรมการ 2,285,688,282 
(93.7108) 

153,397,476 
(6.2891) 

8,000 

4. นายไพรนิทร ์ ชโูชติถาวร กรรมการอิสระ 2,338,211,111 
(95.8639) 

100,882,647 
(4.1360) 

0 

5. นายชยัรตัน ์ ปัณฑรุอมัพร กรรมการอิสระ 2,362,585,900 
(96.8635) 

76,500,858 
(3.1364) 

7,000 



-19- 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ปี 2569  

รายเดือน (บาท) เบีย้ประชมุ (บาท) 
ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัท 250,000 150,000 - - 
คณะกรรมการชดุย่อย 
1) คณะกรรมการก ากบัควบคมุกลุม่เอสซีบี เอกซ ์ 150,000 100,000 - - 
2) คณะกรรมการบรหิาร 150,000 100,000 10,000 10,000 
3) คณะกรรมการตรวจสอบ 80,000 60,000 10,000 10,000 
4) คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 50,000 40,000 5,000 5,000 
5) คณะกรรมการก ากบัความเสี่ยง 50,000 40,000 5,000 5,000 
6) คณะกรรมการเทคโนโลย ี 50,000 40,000 5,000 5,000 
7) คณะกรรมการความยั่งยืน 50,000 40,000 5,000 5,000 
8) คณะกรรมการกิจกรรมเพื่อสงัคม  50,000 40,000 5,000 5,000 

 

 2. เงินรางวัลกรรมการส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2569 ในอัตราไม่เกินรอ้ยละ 0.08 ของก าไรสุทธิตาม 
งบการเงินรวมปี 2568 ซึ่งเป็นอตัราเดียวกบัปีที่ผ่านมา และใหค้ณะกรรมการพิจารณาจดัสรรกนัเอง 

    ทัง้นี ้กรรมการที่เป็นผูบ้ริหารจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ที่บริหารจะไม่ได้
รบัเงินรางวลักรรมการ นอกจากนี ้กรรมการไดร้บัสวสัดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบรษิัท ซึ่งเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัท
ขอ้ 22 โดยไม่มีสิทธิประโยชนอ์ื่น เช่นเดียวกบัปีที่ผ่านมา 

  ประธานกล่าวว่า คณะกรรมการพิจารณาแลว้เห็นชอบกับขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน                               
และบรรษัทภิบาลว่า ที่ประชมุผูถื้อหุน้สมควรอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 รวมถึงเงินรางวลักรรมการส าหรบั
ผลการด าเนินงานปี 2568 ตามที่เสนอ เนื่องจากค่าตอบแทนดังกล่าวมีความเหมาะสม สะทอ้นถึงภาระหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบของกรรมการ และเทียบเคียงไดก้บับรษิัทจดทะเบียนขนาดใหญ่อื่นๆ 

  หลงัจากนัน้ ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเพิ่มเติม  

  เมื่อที่ประชุมไม่มีค าถามและขอ้คิดเห็นอื่นใดเพิ่มเติม ประธานจึงเสนอใหท้ี่ประชุมลงมติอนุมตัิค่าตอบแทน
กรรมการประจ าปี 2569 และเงินรางวลักรรมการส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2568 ตามรายละเอียดที่เสนอขา้งตน้ 

  ที่ประชุมผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2569 และเงิน
รางวลักรรมการส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2568 ดว้ยคะแนนเสียงมากกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่ง
มาประชมุ ดงันี ้

เห็นดว้ย จ านวน 2,425,912,791 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.4595 
ไม่เห็นดว้ย จ านวน 13,176,873 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ   0.5402 
งดออกเสียง จ านวน 4,100 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ   0.0001 
ไม่มีสิทธิออกเสียง จ านวน 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ   0.0000 
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วาระที ่ 6 พิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบัญชีประจ าปี 2569 

  ประธานขอใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบ (นายวินิจ ศิลามงคล) เป็นผูน้  าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชมุ 

  ประธานกรรมการตรวจสอบเสนอที่ประชุมพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี
ส  าหรบัปี 2569 ดงันี ้ 

1. แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด  เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทประจ าปี 
2569 โดยมีรายชื่อดงัต่อไปนี ้ 

1) นางสาวอรวรรณ ชณุหกิจไพศาล  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 6105   
(ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทตัง้แต่ปี 2564) หรือ 

2) นางสาวฐิติมา พงศไ์ชยยง                ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 10728  
     (ยงัไม่เคยลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัท) หรือ 
3) นางสาวอรวรรณ โชติวิริยะกุล ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 10566 
     (ยงัไม่เคยลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัท)  

โดยผูส้อบบญัชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด มีมาตรฐานการท างานที่ดี มีความเป็น
อิสระในการท างาน และไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ สามารถสอบทานและตรวจสอบงบการเงินใหแ้ลว้เสรจ็ไดท้นั
ตามก าหนดเวลา นอกจากนี ้ผูส้อบบญัชีและบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากัด ไม่มีความสมัพนัธห์รือส่วนไดเ้สีย
หรือการท ารายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัท บริษัทย่อย ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด รวมทัง้ธนาคารแห่งประเทศไทยไดใ้หค้วามเห็นชอบต่อการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีทัง้     
3 คน ส าหรบัรอบปีบญัชี 2569 แลว้  

2. ก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีส  าหรบัปี 2569 เป็นจ านวนเงิน 5.21 ลา้นบาท และรบัทราบค่าบริการ
อื่นจ านวน 0.84 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายการตรวจสอบ / สอบทาน 
งบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม 

ปี 2569  
(ปีที่เสนอ) 
(ลา้นบาท) 

ปี 2568 
 

(ลา้นบาท) 

เปลี่ยนแปลง
จากปี 2568  
(รอ้ยละ) 

ค่าสอบบญัชี (Audit Fee) 5.21 5.11 2.0 
ค่าบรกิารอื่น (Non-Audit Fee) 0.84 0.84 0.0 

รวม 6.05 5.95 1.7 
  

  ทั้งนี ้ค่าสอบบัญชีที่เพิ่มขึน้ของปี 2569 จ านวน 0.10 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2  มีสาเหตุหลักมาจาก
ปริมาณธุรกิจและเวลาที่ใชใ้นการปฏิบัติงานของผูส้อบบัญชีที่จะเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ส าหรบัค่าบริการอื่นของ 
ปี 2569 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากปี 2568 นอกจากนี ้บริษัทขอเสนอใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบค่าสอบบญัชีส  าหรบัปี 2569 ของ
บริษัทย่อยในเบือ้งตน้จ านวน 48.07 ลา้นบาท และค่าบริการอื่นส  าหรบัปี 2569 ของบริษัทย่อยในเบือ้งตน้จ านวน 22.37 
ลา้นบาท โดยรวมแลว้ค่าสอบบญัชีของบรษิัทและบรษิัทย่อยประจ าปี 2569  คิดเป็นจ านวนเงินรวม 53.28 ลา้นบาท รวมทัง้
รบัทราบค่าบรกิารอื่นส  าหรบับรษิัทและบรษิัทย่อยประจ าปี 2569 คิดเป็นจ านวนรวม 23.21 ลา้นบาท 
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  ประธานกล่าวว่า คณะกรรมการได้พิจารณาแล้วเห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบว่า            
ที่ประชมุผูถื้อหุน้สมควรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีส  าหรบัปี 2569 ตามที่เสนอดงักลา่ว รวมถึง
การรบัทราบจ านวนเงินค่าสอบบญัชีของบรษิัทย่อยในเบือ้งตน้ และรบัทราบค่าบริการอื่นของบรษิัทและบริษัทย่อยส าหรบั
ปี 2569 ตามที่เสนอ เนื่องจากผูส้อบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด มีความเป็นอิสระ  และมีความ
เหมาะสม อีกทัง้ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ รวมถึงค่าสอบบญัชีดงักล่าวยงัมีความเหมาะสมกบัขอบเขตการสอบ
บญัชี 

 หลงัจากนัน้ ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเพิ่มเติม  

 เมื่อที่ประชุมไม่มีค าถามและข้อคิดเห็นอื่นใดเพิ่มเติม ประธานจึงเสนอใหท้ี่ประชุมลงมติอนุมัติแต่งตั้ง 
ผูส้อบบญัชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีส  าหรบัปี 2569 ตามรายละเอียดที่เสนอขา้งตน้ 

 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2569  
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย จ านวน 2,402,812,243 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 98.5129 
ไม่เห็นดว้ย จ านวน 36,270,321 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 1.4870 
งดออกเสียง จ านวน 11,200 เสียง   

 

 ประธานไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบว่า วาระการประชุมที่เสนอผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาตามที่บรษิัทไดก้ าหนดไวใ้น
หนังสือบอกกล่าวเรียกประชุมไดด้ าเนินการเสร็จสิน้แลว้ และบริษัทไดต้อบค าถามจากผูถื้อหุน้ครบถ้วนทุกค าถามแลว้ 
จากนัน้ประธานไดก้ล่าวขอบคณุผูถื้อหุน้ที่สละเวลาเขา้ร่วมประชุมและเสนอขอ้คิดเห็นต่างๆ ที่เป็นประโยชนต์่อบริษัท ซึ่ง
คณะกรรมการและฝ่ายบรหิารขอรบัไวพ้ิจารณาต่อไป  

 โดย ณ เวลาปิดประชุม มีผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นมาประชุมแทน จ านวน
ทัง้สิน้ 2,069 ราย รวมเป็นจ านวนหุน้ 2,439,097,473 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 72.4389 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด
ของบรษิัท 

 

  ปิดประชมุเวลา 15.10 น. 

  
      ____________________________ ประธานกรรมการ 
                      (พ.ต.อ. ธรรมนิธิ  วนิชยถ์นอม) 

 
 

       ___________________________ เลขานกุารบรษิัท  
                                        (นางศิรบิรรจง อทุโยภาศ) 
 


