
 

รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(e-Meeting) 
บริษัท เอสซีบี เอกซ ์จ ากัด (มหาชน) 

วันศุกรท์ี ่4 เมษายน 2568 ณ ห้องประชุม Ground Space 1  
ส านักงานใหญ่ เลขที ่9 ถนนรัชดาภเิษก เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร     

________________________________________________________ 

   พ.ต.อ. ธรรมนิธิ วนิชยถ์นอม ประธานกรรมการ ท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชุม โดยมีผูเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ย
ตนเองและเขา้รว่มประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ดงันี ้

   กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ได้แก่  

1. พ.ต.อ. ธรรมนิธิ วนิชยถ์นอม ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการก ากบัควบคมุ          
กลุม่เอสซีบี เอกซ ์ประธานกรรมการกิจกรรมเพื่อสงัคม กรรมการ 
บรหิาร และกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  

2. พล.อ.อ. สถิตยพ์งษ ์ สขุวิมล กรรมการ กรรมการกิจกรรมเพื่อสงัคม และประธานที่ปรกึษา
คณะกรรมการบรษิัท 

3. นายประสณัห ์ เชือ้พานิช กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการก ากบัควบคมุกลุม่
เอสซีบี เอกซ ์และกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

4. นายกานต ์ ตระกลูฮนุ กรรมการ ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
และกรรมการก ากบัควบคมุกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์

5. นายวินิจ ศิลามงคล กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
6. นายไพรนิทร ์ ชโูชติถาวร กรรมการอิสระ ประธานกรรมการเทคโนโลยี กรรมการก ากับ

ควบคมุกลุม่เอสซีบี เอกซ ์และกรรมการบรหิาร 
7. นางกลุภทัรา สิโรดม กรรมการอิสระ ประธานกรรมการก ากับความเสี่ยง กรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการความยั่งยืน และกรรมการกิจกรรมเพื่อสงัคม 
8. นายอาทิตย ์ นนัทวิทยา กรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการก ากับควบคมุกลุ่ม

เอสซีบี เอกซ ์กรรมการบริหาร กรรมการก ากับความเสี่ยง และ
กรรมการเทคโนโลยี  

   กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ได้แก่  

1. นายอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ ์ กรรมการอิสระ กรรมการก ากบัควบคมุกลุม่เอสซีบี เอกซ ์และ
กรรมการบรหิาร 

2. นางสาวจรีพร  จารุกรสกลุ กรรมการ กรรมการก ากับควบคุมกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์กรรมการ 
บรหิาร และกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
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3. นางนนัทวลัย ์ ศกนุตนาค กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
4. นายชยัรตัน ์ ปัณฑรุอมัพร กรรมการอิสระ และกรรมการกิจกรรมเพื่อสงัคม 
5. นางสาวกลุยา ตนัติเตมิท กรรมการ กรรมการก ากับความเสี่ยง และกรรมการกิจกรรม

เพื่อสงัคม 
6. นายธิบดี วฒันกลุ กรรมการ กรรมการก ากับความเสี่ยง และกรรมการความ

ยั่งยืน 
7. นายวิรไท สนัติประภพ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการความยั่งยืน และกรรมการ

เทคโนโลยี 

   ในการประชมุครัง้นีม้ีกรรมการเขา้ร่วมประชุมรวม 15 คน จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 15 คน คิดเป็นสดัส่วน
รอ้ยละ 100 

   ผู้บริหารบริษัทในกลุ่มและผู้บริหารของบริษัททีเ่ข้าร่วมประชุม ได้แก่ 

1. นายอารกัษ์ สธีุวงศ ์ Deputy Chief Executive Officer  
2. นายกฤษณ ์ จนัทโนทก ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
3. นายสารชัต ์ รตันาภรณ ์  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษิัท คารด์ เอกซ ์จ ากัด 
4. นางอภิพนัธ ์ เจรญิอนสุรณ ์ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษิัท ออโต ้เอกซ ์จ ากดั  
5. นายมาณพ เสงี่ยมบตุร Chief Financial Officer 
6. นางวลัลยา  แกว้รุง่เรือง Chief Legal Officer and Chief Compliance Officer 
7. นางสาวธีรนิทร ์ รตันภิญโญวงศ ์ Head of Portfolio Value Creation 
8. นางสาวอรพินท ์ สินถาวรกลุ Head of Finance and Accounting 
9. นายสิทธิพร  ธัญญะรตันะ Senior Legal Expert 

10. นายแสงชาติ วนิชเวทยพ์ิบลู Senior Compliance Expert  
11. นายจิราวฒัน ์ จรสัโรมรนั Senior Compliance Expert 
12. นายศภุพงษ ์ สวภาพมงคล Senior Compliance Expert 

    
   ผู้สอบบัญชีและทีป่รึกษากฎหมายทีเ่ข้าร่วมประชุม ได้แก่ 

1. นางสาวอรวรรณ   ชณุหกิจไพศาล ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 6105  
บรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

2. นายนิติกานต ์ รามนฏั ที่ปรกึษากฎหมาย บรษิัท เบเคอร ์แอนด ์แม็คเค็นซี่ จ  ากดั 

   เลขานกุารบรษิัท (นางศิรบิรรจง อทุโยภาศ) แจง้ใหป้ระธานทราบว่า ผูถื้อหุน้ที่มาประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ดว้ยตนเอง 38 ราย รวมจ านวนหุน้ได้ 122,550 หุน้ และมอบฉันทะใหผู้้อื่นมาประชุมแทน 1,630 ราย รวมจ านวนหุน้ได้ 
2,502,843,016 หุน้ รวมเป็นผู้ถือหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและที่มอบฉันทะใหผู้อ้ื่นมาประชมแทน 1,668 ราย รวม
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จ านวนหุ้นได้ทั้งสิน้ จ านวน 2,502,965,566 หุ ้นคิดเป็นรอ้ยละ 74.3357 ของจ านวนหุ้นที่จ  าหน่ายได้แล้วทั้งหมด ครบ 
องคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของบรษิัทแลว้ 

    ประธานกลา่วขอบคณุผูถื้อหุน้ที่ไดเ้ขา้รว่มประชมุและเปิดการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568  

    เปิดประชมุเวลา 14.00 น.  

     ประธานแจง้ที่ประชุมว่า บริษัท เอสซีบี เอกซ ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “SCBX”) จัดใหก้ารประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ครัง้นีด้  าเนินการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส ์โดยมอบหมายใหเ้ลขานกุารบรษิัท ท าหนา้ที่ผูค้วบคมุการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ 

           ประธานไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษัทแนะน ากรรมการ ผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม 
และผูส้อบบญัชีของบรษิัทที่เขา้ร่วมประชุม รวมถึงที่ปรกึษากฎหมายซึ่งท าหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบความถูกตอ้งของการมอบ
ฉนัทะ การนบัองคป์ระชมุ และการนบัคะแนนเสียงในการประชมุผูถื้อหุน้ครัง้นี ้ 

   หลงัจากนั้นเลขานุการบริษัทชีแ้จงการดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้และวิธีปฏิบัติในการลงคะแนนเสียง ซึ่งถือเป็น
กติกาในการลงคะแนนเสียงในที่ประชมุ  

   เลขานกุารบรษิัทไดแ้จง้ต่อที่ประชมุว่า เพื่อเป็นการสง่เสรมิการก ากบัดแูลกิจการที่ดีเก่ียวกบัการดแูลสิทธิของ    
ผูถื้อหุน้ บรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอค าถาม ระเบียบวาระการประชมุ และเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็น
กรรมการ เป็นการล่วงหน้า ในระหว่างวันที่  1 กันยายน ถึงวันที่  30 พฤศจิกายน 2567 ตามหลักเกณฑ์ของบริษัท  
ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุน้เสนอเรื่องดังกล่าว และไดเ้ชิญที่ประชุมรับชมวีดิทัศนวิ์ธีปฏิบัติในการประชุมผู้ถือหุน้ โดยมี
สาระส าคญัสรุปไดด้งันี ้

 ขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 38. ก าหนดว่าการวินิจฉยัชีข้าดหรือลงมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ใหก้ระท าโดยการออก
เสียงลงคะแนน และไม่ว่าการลงคะแนนเสียงนั้นจะกระท าด้วยวิธีใด ให้นับหนึ่งหุ้นเป็นหนึ่งเสียงเสมอ  ทั้งนี ้ในการ
ลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ เม่ือประธานแจง้ใหท้ี่ประชมุลงคะแนนเสียงในวาระใด ใหผู้เ้ขา้ประชมุกดเลือกวาระการประชมุที่
ตอ้งการออกเสียงลงคะแนน ซึ่งมีทัง้หมด 3 ตัวเลือก คือ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง อย่างใดอย่างหนึ่งเท่านัน้ 
ยกเวน้การออกเสียงของ Custodian ที่สามารถแบ่งแยกการลงคะแนนเสียงได ้ 

 ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะสามารถแกไ้ขการลงคะนนเสียงไดต้ลอดเวลาจนกว่าวาระนัน้จะปิดการลงคะแนน 
และหากผูเ้ขา้รว่มประชุมไม่ไดอ้อกเสียงลงคะแนนภายในเวลาที่ก าหนด หรือยกเลิกการลงคะแนน บรษิัทจะถือว่าผูเ้ขา้ร่วม
ประชุมออกเสียงเห็นดว้ย โดยเมื่อครบก าหนดเวลา 1.5 นาที บริษัทจะปิดการลงคะแนน และประกาศผลการลงคะแนน
เสียงในแต่ละวาระใหท้ี่ประชุมทราบ ยกเวน้วาระที่ 4 เรื่องการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระ  
ซึ่งเป็นการเลือกตัง้รายบคุคล โดยบรษิัทจะใหเ้วลาผูถื้อหุน้ทัง้หมด 2.5 นาที ส  าหรบัการลงคะแนนเสียงในวาระนี ้

 ในกรณีที่ผูถื้อหุน้มอบฉันทะใหผู้ร้บัมอบฉันทะเขา้ประชุมแทน และผูถื้อหุน้ไดอ้อกเสียงในวาระใด ๆ ไวใ้น
หนงัสือมอบฉันทะโดยถูกตอ้งตามหลกัเกณฑแ์ลว้ บริษัทจะบนัทึกการลงคะแนนเสียงในวาระดงักลา่วตามที่ผูถื้อหุน้แสดง
ความประสงคไ์วล้ว่งหนา้   
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ส าหรับการนับผลการลงคะแนนเสียงตามวาระที่ก าหนดไว้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งนี ้แบ่งเป็น  
3 ประเภท ตามที่ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ไดแ้ก่  

1. วาระที่ตอ้งผ่านมติอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
ไดแ้ก่วาระที่ 2, 3, 4 และ 6 ซึ่งบรษิัทจะค านวณฐานคะแนนเสียงโดยคิดเฉพาะคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ซึ่งมีสิทธิออกเสียงที่
ออกเสียงเห็นดว้ยและไม่เห็นดว้ยเท่านัน้ โดยไม่คิดรวมคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที่งดออกเสียง 

2. วาระที่ตอ้งผ่านมติอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา
ประชมุ ไดแ้ก่วาระที่ 5 ซึ่งบรษิัทจะค านวณฐานคะแนนเสียงโดยคิดจากคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ทัง้หมดที่มาประชมุ 

3.  วาระที่ตอ้งผ่านมติอนมุตัิ ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ได้แก่ วาระที่ 7, 8 และ 9 บริษัทจะค านวณฐานคะแนนเสียงโดยนับเสียงของ 
ผูถื้อหุน้ทัง้หมดที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนที่ออกเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง 

 ทัง้นี ้จ  านวนผูเ้ขา้ประชุมในแต่ละวาระอาจไม่เท่ากัน เนื่องจากอาจมีผูเ้ขา้มาประชุมเพิ่มเติม หรือออกจาก
การประชุมในขณะที่การประชุมยังไม่เสร็จสิน้  โดยในกรณีที่ผู้เข้าประชุมลงทะเบียนออกจากองคป์ระชุม ระบบจะตัด
คะแนนเสียงของผูเ้ขา้ประชุมออกจากการประชุมส าหรบัวาระที่ยังไม่ไดล้งคะแนนเสียง  เพื่อค านวณฐานคะแนนเสียงที่
ถกูตอ้ง และเม่ือการรวบรวมคะแนนเสียงในแต่ละวาระแลว้เสรจ็ เลขานกุารบรษิัทจะเป็นผูร้ายงานผลการลงคะแนนเสียงให้
ที่ประชมุทราบก่อนเริ่มวาระถดัไป  

 บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ไดม้ีเวลาสอบถามอย่างน้อย 1 นาทีในแต่ละวาระ โดยผู้เข้าร่วมประชุมที่
ประสงคจ์ะสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นในการประชุมสามารถเลือกด าเนินการได ้2 วิธี คือ (1) สอบถามโดยวิธีพิมพ์
ขอ้ความ หรือ (2) สอบถามโดยวิธี VDO Conference ที่ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถเลือกว่าจะเปิดไมโครโฟนเพื่อพูดอย่าง
เดียว (โดยไม่แสดงหนา้) หรือเปิดกลอ้งและไมโครโฟน ส าหรบัค าถามที่สง่โดยวิธีพิมพข์อ้ความ เลขานกุารบรษิัทจะรวบรวม
และอ่านค าถามของผูถื้อหุน้เพื่อให้ที่ประชุมชีแ้จง และเพื่อใหก้ารประชุมด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและเปิดโอกาสให้
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมท่านอื่นไดม้ีโอกาสสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น บริษัทจะตอบค าถามเฉพาะเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับวาระ
การประชุมเท่านัน้ ส  าหรบัค าถามอื่น ๆ ที่ไม่ไดต้อบในที่ประชุม บริษัทจะพิจารณารวบรวมเพื่อตอบในรายงานการประชมุ     
ผูถื้อหุน้ต่อไป 

 การด าเนินการประชุมผูถื้อหุน้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสข์องบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งและใชร้ะบบ
การประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสข์องบรษิัท อินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นผูใ้หบ้รกิารระบบควบคมุการ
ประชุมผูถื้อหุน้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ที่เป็นไปตามมาตรฐานการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสข์องส านักงานพัฒนา
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) ทั้งนี ้บริษัทมีการบันทึกภาพและเสียงในการประชุม เพื่อประโยชน์โดยชอบดว้ย
กฎหมายและเพื่อวตัถปุระสงคเ์ก่ียวกบัการประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งผูถื้อหุน้สามารถศกึษารายละเอียดประกาศนโยบายความเป็น
สว่นตวัส าหรบัการประชมุผูถื้อหุน้ในหนงัสือบอกกลา่วเรียกประชมุครัง้นี  ้

 หลงัจากนั้น ประธานไดเ้สนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาระเบียบวาระตามที่ก าหนดไวใ้นหนังสือบอกกล่าวเรียก
ประชมุดงัต่อไปนี ้
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วาระที ่ 1 รับทราบรายงานประจ าปีของคณะกรรมการ 

 ประธานเสนอใหท้ี่ประชุมรบัทราบรายงานประจ าปี 2567 ของคณะกรรมการ ตามที่แสดงไวใ้นรายงานแบบ 
56-1 One Report ที่จัดส่งใหผู้้ถือหุน้ พรอ้มกับหนังสือบอกกล่าวเรียกประชุมในครัง้นีแ้ลว้  และประธานขอใหป้ระธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารน าเสนอขอ้มลูใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบ ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้ 

 การจดัตัง้ SCBX ขึน้เป็นบรษิัทแม่ของกลุม่เอสซีบี เอกซ ์ภายใตโ้ครงสรา้งใหม่ไดด้ าเนินการมาแลว้สองปีเต็ม
และย่างเขา้สู่ปีที่ 3 บริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยการด าเนินธุรกิจแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ (1) กลุ่ม
ธุรกิจธนาคาร (กลุ่ม Generation 1) ซึ่งยงัคงเป็นธุรกิจหลกัที่มีการสรา้งผลก าไรเพิ่มขึน้อย่างแข็งแกร่งใหก้บักลุ่ม  (2) กลุ่ม
ธุรกิจบรกิารทางการเงินดิจิทลัและสินเชื่อรายย่อย (กลุ่ม Generation 2) เช่น บริษัท คารด์ เอกซ ์จ ากัด, บริษัท ออโต ้เอกซ ์
จ ากัด และบริษัท มนันิกซ ์จ ากัด เป็นตน้ ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีแนวโนม้ผลประกอบการที่ดีขึน้เป็นล าดบัภายใตก้ารบริหารความ
เสี่ยงที่รอบคอบ และ (3) กลุม่ธุรกิจแพลตฟอรม์และเทคโนโลยี (กลุม่ Generation 3) ที่ยงัคงมีพฒันาการอย่างต่อเนื่อง  

 บริษัทมุ่งมั่นเต็มก าลงัที่จะขบัเคลื่อนธุรกิจไปขา้งหนา้พรอ้มกับการสรา้งขีดความสามารถในดา้นเทคโนโลยี 
โดยเนน้การสรา้งรากฐานที่มั่นคง ไม่ว่าจะเป็นการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มูล การน าเอาปัญญาประดิษฐ์ (AI) เขา้มาช่วยใน
กระบวนการท างาน รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพในระดบักลุม่เพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั นอกจากนัน้ บรษิัทยงั
มองหาโอกาสการเติบโตใหม่ ๆ ทั้งการขยายธุรกิจไปยังภูมิภาคอื่น  ๆ และการลงทุนดา้นเทคโนโลยีทางการเงิน และ 
เทคโนโลยีดา้นสิ่งแวดลอ้ม เพื่อการเติบโตแบบยั่งยืน 

 ส าหรบัปี 2567 แมจ้ะเผชิญกับความทา้ทายในหลากหลายดา้น ทัง้ความผนัผวนของสภาพแวดลอ้มในการ
ด าเนินธุรกิจที่เกิดขึน้อย่างต่อเนื่องจากปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  รายจ่ายภาครัฐที่ชะลอตัวลง มาตรการพักช าระหนี ้จาก
สถานการณโ์ควิดที่สิน้สุดลง ภาวะหนีค้รวัเรือนที่ยังคงอยู่ในระดับสูงเมื่อเทียบกับ GDP ตลอดจนดัชนีความเชื่อมั่นของ
ผูบ้รโิภคและธุรกิจที่ยงัไม่ฟ้ืนตวัเต็มที่ ซึ่งปัจจยัเหลา่นีท้  าใหก้ารใหส้ินเชื่อของกลุ่มโดยรวมไม่ไดเ้ติบโตขึน้  แต่บรษิัทก็ยงัคง
มีผลการด าเนินงานที่ดี โดยมีรายไดจ้ากการด าเนินงานเพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.7 เป็นจ านวนประมาณ  172,000 ลา้นบาท และก าไร
สทุธิเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 เป็น 43,943 ลา้นบาท นอกจากนี ้บริษัทยงัสามารถรกัษาความแข็งแกรง่ของงบดลุ และควบคมุตน้ทนุ
ไดอ้ย่างเขม้งวด มีการปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างาน และธุรกิจกลุม่ Generation 2 เริ่มสนบัสนนุใหผ้ลประกอบการดีขึน้  

ในปี 2567 แต่ละบรษิัทในกลุม่ตระหนกัและติดตามความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกจิ
ที่เกิดขึน้โดยตลอด และไดม้ีการปรบัเปลี่ยนกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งเพื่อใหส้ามารถสรา้งผลการด าเนินงาน
ไดต้ามเปา้หมาย โดยสรุปผลการด าเนินงานของทัง้สามกลุม่ธุรกิจของบรษิัทไดด้งันี ้

- กลุ่มธุรกิจธนาคาร มีขนาดสินเชื่อลดลงเล็กน้อยประมาณรอ้ยละ 2 มาอยู่ที่ระดับ 2.3 ลา้นลา้นบาท  
ในขณะเดียวกันสามารถควบคุมอัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายไดใ้หล้ดลงมาอยู่ที่รอ้ยละ  39 และยังคงรกัษาคุณภาพของ
สินทรพัยโ์ดยมีอตัราสว่นหนีท้ี่ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(NPL Ratio) อยู่ในระดบัต ่าที่รอ้ยละ 3.3 

- กลุม่ธุรกิจบรกิารทางการเงินดิจิทลัและสินเชื่อรายย่อย ซึ่งอยู่ในช่วงเติบโตธุรกิจ สามารถขยายฐานลกูคา้
และขนาดสินเชื่ออย่างระมัดระวัง โดยในปี 2567 มีฐานลูกคา้รวม 11.5 ลา้นราย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 15 จากปีก่อน ขณะที่
สินเชื่อรวมเติบโตรอ้ยละ 5 สู่ระดบั 172,000 ลา้นบาท และมีอตัราค่าใชจ้่ายต่อรายไดค้งที่ที่รอ้ยละ 44 สะทอ้นใหเ้ห็นถึง
ความสามารถในการบรหิารจดัการธุรกิจภายใตค้วามไม่แน่นอนของภาวะตลาดและเศรษฐกิจ 
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- กลุม่ธุรกิจแพลตฟอรม์และเทคโนโลยี: มีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง เช่น การประยกุตน์ าความสามารถดา้น 
AIมาใชง้านอย่างหลากหลาย และไดม้ีการเปิดตัว “ไตฝุ้่ น 2” ซึ่งเป็น AI โมเดล ที่พัฒนาขึน้ส  าหรบัภาษาไทยโดยเฉพาะ 
นบัเป็นโมเดลภาษาไทยขนาดใหญ่ที่ดีที่สดุในปัจจุบนัมีประสิทธิภาพเทียบเท่ากัน GPT – 3.5  นอกจากนี ้กลุ่มยงัไดม้ีการ
ปรบักลยุทธก์ารลงทุนโดยไดข้ยายการลงทุน จดัตัง้บริษัท พอยทเ์อกซ ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทผูใ้หบ้ริการโปรแกรมสะสมและ
แลกคะแนนแบบครบวงจร (Comprehensive Point-Based System) ของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์รวมถึงไดม้ีการขายบริษัท 
เพอรเ์พิล เวนเจอรส์ จ ากดั ผูใ้หบ้รกิารแอปพลิเคชนั  Robinhood  ใหก้บักลุม่ผูล้งทนุที่สนใจ ในช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2567  

 หากมองไปขา้งหนา้ บรษิัทมีกลยทุธท์ี่ส  าคญัใน 3 ดา้นหลกัเพื่อมุ่งสูก่ารเป็นกลุม่เทคโนโลยีทางการเงินชัน้น า
ในภมูิภาค ดงันี ้ 

1. การเติบโตต่อเนื่องจากธุรกิจที่มีอยู่ในปัจจบุนั โดยใหค้วามส าคญักบั 
• การรกัษาระดบัการท าก าไรของธุรกิจธนาคาร และกา้วไปสู่โครงสรา้งก าไรที่เติบโตอย่างสมดลุจาก

ทกุธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่องในอนาคต 
• การบริหารคุณภาพสินเชื่ออย่างรอบคอบ และเดินหน้าใหค้วามช่วยเหลือกลุ่มลูกคา้เปราะบาง

ภายใตม้าตรการของภาครฐัอย่างเต็มก าลงั 
• การเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บหนีใ้หด้ีขึน้ และยังคงควบคุมค่าใชจ้่ายอย่างเขม้งวด ผ่านการใช้

เทคโนโลยี 

 2. การเสรมิรากฐานและขีดความสามารถ โดย 
• การเพิ่มประสิทธิภาพโดยผ่านการปรบักระบวนการท างาน ตัง้แต่การใหบ้ริการลกูคา้จนไปถึงการ

จดัเก็บหนี ้และตลอดจนหน่วยงานสนบัสนนุต่างๆ  
• การใชฐ้านขอ้มลูลกูคา้เพื่อการวิเคราะหข์ัน้สงู และพฒันาเครื่องมือ AI ที่ส  าคญัรว่มกนัในระดบักลุม่

เพื่อเขา้สูก่ารเป็น AI-first Organization  
• การก าหนดนโยบายและการก ากบัดแูลกิจการเพื่อลดการลงทนุซ า้ซอ้น และเพิ่มมลูค่าในระดบักลุม่ 

 3. การพฒันาธุรกิจใหม่เพื่อการเติบโต โดย 
• การเตรียมความพรอ้มส าหรับการจัดตั้งธนาคารไรส้าขา (Virtual Bank) ซึ่งอยู่ในระหว่างการรอ

ประกาศใบอนญุาต ที่คาดว่าจะมีการประกาศผลประมาณกลางปี 2568 นี ้
• การเข้าซือ้กิจการบริษัท Home Credit Vietnam ของกลุ่มตามแนวทางการขยายธุรกิจสู่ภูมิภาค

อาเซียน ปัจจบุนัยงัอยู่ระหว่างการด าเนินงานเพื่อใหไ้ดร้บัค าอนญุาตจากหน่วยงานก ากบัดแูล 
• การหาโอกาสการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจภายในภูมิภาค  และการลงทุนด้านเทคโนโลยีด้าน

สิ่งแวดลอ้ม 

 นอกจากนี ้บริษัทยงัไดว้างรากฐานที่ส  าคญัหลายประการ เพื่อใหก้ารเติบโตเป็นไปอย่างแข็งแกรง่และยั่งยืน 
สรุปไดด้งันี ้

1. การเพิ่มขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและข้อมูลเพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์รที่ขับเคลื่อนด้วย AI หรือ  
AI-First Organization โดยที่ผ่านมาบริษัทสามารถเพิ่มสดัส่วนรายไดท้ี่มาจากการใช้ AI ผ่านการน า AI มาประยุกตใ์ช้ใน
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กระบวนการท างานมากกว่า 650 Use Cases น าโดย AI Champion ของหน่วยงานต่าง ๆ นอกจากนัน้บรษิัทยงัมีการสรา้ง
ฐานขอ้มลูระดบักลุม่ เพื่อต่อยอดในการวิเคราะหข์อ้มลูชัน้สงูและการท า AI Model เพื่อสรา้งมลูค่าในอนาคต โดยบรษิัทมุ่ง
สรา้งความตื่นตวัและวฒันธรรมองคก์รในการใช ้AI โดยยกกรณีตวัอย่างของ AI ที่น  ามาใชใ้นองคก์ร ไดแ้ก่ 

- การบรหิารการเรียกเก็บหนีข้องธนาคารไทยพาณิชย ์ซึ่งใช ้AI ในการแนะน ากลยทุธก์ารเรียกเก็บหนี ้
ใหม้ีประสิทธิภาพ ผ่านการใชข้อ้มลูเชิงบรูณาการ เพื่อใหต้น้ทนุความเสี่ยงของสินเชื่อลดลง  

- การบริหารความเสี่ยงดา้นเครดิตของธนาคารไทยพาณิชย ์ซึ่งใช ้AI & Automated workflow มาช่วย
ในกระบวนการพิจารณาอนมุตัิสินเชื่อส  าหรบักิจการ เพื่อลดเวลาการท างานและเพิ่มความถกูตอ้ง 

- การตรวจสอบการขายของบรษิัท ออโต ้เอกซ ์จ ากดั ซึ่งใช ้AI มาช่วยในการตรวจสอบการขายเพื่อให้
เป็นธรรมแก่ลูกคา้ ผ่านการวิเคราะหเ์สียงบันทึก ซึ่งลดเวลาการตรวจสอบการขายของพนักงาน
หลายพนัคน 

2. การจัดตัง้บริษัท พอยทเ์อกซ ์จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจแพลตฟอรม์แลกคะแนนสะสมของกลุ่ม เป็นการ
สรา้งและรกัษาความสมัพนัธต์ลอดจนการสรา้งมลูค่าระยะยาวกับลกูคา้ในกลุ่ม โดยจะเป็นเครื่องมือหลกัในการเพิ่มการ
สรา้งความผกูพนักบัลกูคา้ และเพิ่มโอกาสในการเสนอผลิตภณัฑท์ี่เหมาะสมแก่ลกูคา้  

3. การสรา้งความยั่งยืนทัง้ในมิติสิ่งแวดลอ้มและสงัคม บริษัทมีความภูมิใจที่ไดก้ารรบัรองเป้าหมายการ
ลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกระยะสัน้จาก SBTi โดยเป็นองคก์รแรกในกลุม่สถาบนัการเงินในประเทศไทยที่ไดร้บัการรบัรอง 
เพื่อมุ่งสูเ่ปา้หมาย Net Zero  

 นอกจากนี ้บริษัทใหค้วามส าคัญกับการปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี และการต่อตา้นการทุจริต 
คอรร์ัปชันทุกรูปแบบ บริษัทก าหนดนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชัน พรอ้มทบทวนนโยบายเป็นประจ าทุกปี และ
ก าหนดมาตรการที่ใช้ในการควบคุมดูแล เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทประกอบธุรกิจโดยปราศจากการด าเนินการใด ๆ  
ที่เขา้ข่ายการทุจริตและคอรร์ปัชัน ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงคข์องบริษัท และสอดคลอ้งกับเจตนารมณ์ของ CAC ซึ่งบริษัท
ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิก CAC แลว้ตัง้แต่วนัที่ 31 มีนาคม 2567 

 ในฐานะบริษัทแม่ของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์บริษัทยังคงความมุ่งมั่นอย่างเต็มที่สู่การเป็น "กลุ่มเทคโนโลยีทาง
การเงินที่น่าชื่นชมที่สดุในภูมิภาค" โดยมุ่งเติบโตธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั บริหารคณุภาพสินเชื่ออย่างรอบคอบ เนน้การ
เสริมสรา้งความแข็งแกร่งของสถานะการเงิน ใหค้วามส าคัญสูงสุดกับการก ากับดูแลองคก์ร อย่างมีประสิทธิภาพและ
จดัระบบการบรหิารความเสี่ยงใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกันทัง้กลุม่ เพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของแต่ละธุรกิจเป็นไปอย่าง
โปร่งใส และถูกตอ้งครบถว้นตามกฎระเบียบต่างๆ โดยบริษัทจะยงัคงแนวทางหลกัในการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ทกุภาคสว่นอย่างสมดลุ  

 หลงัจากนัน้ ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเพิ่มเติม สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้  

1. นายอนพุจน ์พนาพรศิรกิลุ ผูถื้อหุน้ ไดม้ีขอ้แนะน าและค าถามดงันี ้ 
1.1 อยากใหบ้รษิัทการจดัประชมุแบบ On-site รว่มดว้ย เพื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 

  ประธาน กล่าวขอบคุณผู้ถือหุน้ส  าหรบัข้อเสนอแนะ ซึ่งคณะกรรมการจะรับไปพิจารณาความ
เหมาะสมต่อไป 
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 1.2 หากธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) มีการปรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบายลง จะกระทบต่อรายได้
และก าไรของบรษิัทอย่างไร และบรษิัทคาดการณว่์า ธปท. จะมีการปรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบายลงเท่าไหร ่

  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ชีแ้จงว่า ตามหลกัการทั่วไปเมื่อมีการปรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบายลง 
ธนาคารพาณิชยแ์ละธุรกิจการเงินที่ใหส้ินเชื่อ ก็ตอ้งปรบัลดอัตราดอกเบีย้ลงตาม ซึ่งย่อมส่งผลกระทบกับรายไดแ้ละผล
ก าไรของบริษัท อย่างไรก็ตาม การปรบัลดอตัราดอกเบีย้ลงเป็นมาตรการเพื่อลดผลกระทบจากความสามารถในการช าระ
หนีข้องลกูหนี ้เพราะฉะนัน้แมจ้ะมองว่าการปรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบายมีกระทบเชิงลบในดา้นรายไดด้อกเบีย้ แต่จะท า
ใหห้นีเ้สียอนัเกิดจากประเด็นความสามารถในการผ่อนช าระคืนบรรเทาลง ส าหรบัขนาดของการปรบัลดดอกเบีย้นโยบาย 
จะตอ้งประเมินว่าสถานการณท์ี่เกิดขึน้ ทัง้จากสถานการณเ์ศรษฐกิจในปัจจุบนั รวมถึงการขึน้ภาษีตอบโตท้างการคา้ของ
สหรฐัอเมริกาจะส่งผลกระทบในวงกวา้งต่อประเทศไทยมากนอ้ยเพียงใด ซึ่งจะเป็นปัจจัยที่ ธปท. จะใชใ้นการพิจารณา
ขนาดของการปรบัลดอตัราดอกเบีย้ จากการปรบัลดอตัราดอกเบีย้หลายครัง้ที่ผ่านมา บรษิัทในกลุม่ SCBX รวมถึงธนาคาร
ไทยพาณิชยก์็มีการบริหารจดัการในภาพรวม ท าใหด้อกเบีย้นโยบายที่ลดลงก็อาจไม่ไดส้่งผลกระทบมากนกัต่อแนวโนม้
รายไดห้รือผลก าไรของกลุม่โดยรวม      

2. นางสาวป่ินปินทัธ ์เหลืองอมรไพศาล ผูถื้อหุน้ ไดส้อบถาม สามารถสรุปไดด้งันี ้

2.1 ดว้ยภาวะเศรษฐกิจที่เติบโตต ่า บวกกับหนีค้รวัเรือนอยู่ในระดบัสงู จะท าใหค้วามสามารถในการ
ท าก าไรของบริษัทลูกในกลุ่ม Generation 2 ตอ้งล่าช้าออกไปอีกหรือไม่ และตอ้งปรับกลยุทธ์อย่างไรบา้ง และ SCBX 
คาดหวงัตวัธุรกิจใดเป็นพิเศษในกลุม่ Generation 2 ที่จะช่วยผลกัดนัผลก าไรใหก้บับรษิัทแม่ได ้

  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ชีแ้จงว่า ธุรกิจในกลุ่ม Generation 2 ของ SCBX ส่วนใหญ่เป็นธุรกิจที่
เพิ่งจัดตัง้ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา เพราะฉะนั้นจึงเป็นช่วงเริ่มตน้ด าเนินธุรกิจ ประกอบกับ 2-3 ปีผ่านมา เป็นช่วงที่ภาวะ
เศรษฐกิจเปราะบาง ส่งผลใหก้ารด าเนินธุรกิจในกลุ่ม Generation 2 ตอ้งด าเนินการดว้ยความระมัดระวังและรดักุมโดย
บริษัทยังมองเห็นโอกาสของธุรกิจที่ดีเขา้มา แมว่้าที่ผ่านมาธุรกิจกลุ่มนีจ้ะไม่ไดโ้ตอย่างกา้วกระโดด แต่ผลประกอบการ  
ค่อย ๆ แสดงผลที่เป็นบวกและดีขึน้ตามล าดบั และสภาวการณใ์นปีนีแ้ละปีต่อไป  หากเศรษฐกิจไม่ถึงขัน้วิกฤตอย่างรุนแรง 
บรษิัทในกลุม่ Generation 2 ก็ยงัคงมีโอกาสที่จะเติบโตต่อไปได ้เพียงแต่จะตอ้งด าเนินการดว้ยความระมดัระวงั และโฟกสั
อยู่ในกลุ่มลกูคา้ที่มีความแข็งแรง ส  าหรบับริษัทที่จะเป็นตวัหลกัในกลุม่ Generation 2 ไดแ้ก่ บริษัท คารด์ เอกซ ์จ ากัด ซึ่ง
ในช่วงที่ผ่านมามีการด าเนินงานอย่างเขม้งวดและระมดัระวงั โดยธุรกิจบตัรเครดิตและสินเชื่อสว่นบคุคลไดเ้ติบโตอย่างมาก 
ซึ่งยงัตอ้งระมดัระวงัและมีความรดักุมในการคัดกรองลกูคา้ นอกจากนี ้ ยงัมีบริษัท ออโต ้เอกซ ์จ ากัด และบริษัท มนันิกซ ์
จ ากัด ซึ่งด าเนินธุรกิจคลา้ยคลึงกัน และยังสามารถเติบโต ภายใตก้ารบริหารความเสี่ยงดว้ยความระมัดระวัง และในปีนี ้
SCBX มุ่งหวงัว่าการเติบโตของธุรกิจกลุ่ม Generation 2 จะดีขึน้และจะช่วยสนบัสนุนภาพรวมของผลประกอบการในปีนี ้
ของกลุม่ 
  2.2 จากภยัพิบตัิในไทยหลายรูปแบบที่เกิดขึน้ โดยเฉพาะแผ่นดินไหวล่าสดุ ทาง  SCBX และธนาคาร
ไทยพาณิชยม์องอย่างไร และจะน ามาพิจารณาในการบรหิารความเสี่ยงหรือไม่ อย่างไร โดยเฉพาะธนาคารไทยพาณิชยใ์น
การตัง้ส  ารองและการปล่อยสินเชื่อ และส่งผลกระทบต่อสินเชื่อบา้นในระยะถัดไปอย่างไรบา้ง จ าเป็นตอ้งเพิ่มมาตรการ
อะไรเป็นพิเศษในการใหส้ินเชื่อหรือไม่ โดยเฉพาะผูป้ระกอบการรายใหญ่กลุม่พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
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  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ชีแ้จงว่า กลุ่ม SCBX ใหค้วามส าคัญอย่างยิ่งกับการบริหารความเสี่ยง 
รวมถึงตระหนักถึงความไม่แน่นอน ปัจจัยภายนอกและภายในท่ีมีความผันแปร และเปลี่ยนแปลงอย่างคาดไม่ถึงอยู่
ตลอดเวลา การบริหารจดัการที่จะรองรบัหรือรบัมือกับความเสี่ยงท่ีคาดไม่ถึงนัน้ เป็นหน่ึงใน DNA การบริหารงานของบรษิัท 
ซึ่งมีการทบทวนการจดัท าแผนบรหิารความต่อเนี่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) โดยบรรจปัุจจยัความเสี่ยง
เรื่องสถานการณแ์ผ่นดินไหว และเพิ่มระดบัเขา้เป็นเหตกุารณท์ี่อาจเกิดขึน้เป็นประจ า เป็นแผน BCP ของการบริหารจดัการ 
บรหิารความเสี่ยงของบรษิัทในกลุม่ทกุบรษัิท ซึ่งถือเป็นการจดัการภายในองคก์ร รวมถึงธนาคารไทยพาณิชยด์ว้ย  

  ส าหรับกรณีของลูกคา้ดา้นอสงัหาริมทรพัย์ ธนาคารไทยพาณิชย์มีมาตรฐานและมาตรการใน 
การดูแลควบคุมคุณภาพในการก่อสรา้งของลูกคา้ที่เป็นบริษัทอสังหาริมทรัพยท์ี่จะตอ้งมีมาตรฐานในการด าเนินงาน
ก่อสรา้ง ทัง้นี ้จากเหตกุารณท์ี่เกิดขึน้ เบือ้งตน้ธนาคารไทยพาณิชยจ์ะเพิ่มมาตรการที่ความเขม้งวดมากขึน้ แตไ่ม่ถึงขัน้ที่จะ
ยกเลิกหรือลดการปล่อยสินเชื่ออสังหาริมทรัพยแ์นวสูง เนื่องจากประเทศอื่น ๆ อย่างเช่น ประเทศญ่ีปุ่ นก็มีเหตุการณ์ 
แผ่นดินไหว เกิดขึน้เป็นประจาํ และยังมีอาคารสูงที่อยู่ได้ เพียงแต่ต้องมีการปรับตัวให้มีมาตรฐานที่สามารถรองรับ
เหตุการณ์ดังกล่าวได้  ซึ่งอาจจะเป็นภาระค่าใชจ้่ายของผู้ประกอบการ ส าหรับมาตรการระยะยาวที่เหมาะสมส าหรบั
ลกูคา้หรือผูป้ระกอบการ ทาง SCBX และธนาคารไทยพาณิชย ์จะพิจารณาในล าดบัถดัไป  

 2.3 ขอทราบความคืบหนา้เรื่องการลงทุน Home Credit Vietnam (HCVN) และ SCBX มีแผนลงทุน
ในต่างประเทศเพิ่มเติมหรือไม่ 

  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ชีแ้จงความคืบหนา้การลงทุน HCVN ว่าบริษัทเพิ่งไดร้บัความเห็นชอบ
จาก ธปท. ซึ่งเป็นขัน้ตอนที่สาํคญั ก่อนจะน าเรื่องเสนอขออนญุาตในขัน้ตอนสดุทา้ยต่อธนาคารกลางของประเทศเวียดนาม 
(State Bank of Vietnam: SBV) ซึ่งขณะนีก้็อยู่ในขัน้ตอนการยื่นเอกสารคาํขอกับทาง SBV ซึ่งคงตอ้งใชเ้วลาอีกระยะหนึ่ง 
และส าหรับประเด็นแผนลงทุนในต่างประเทศอื่นเพิ่มเติมขอชีแ้จงว่า ทางบริษัทไดเ้รียนรูจ้ากการขยายธุรกิจออกไปยัง 
ต่างประเทศจากดีลของ HCVN โดยในปัจจุบนับรษิัทยงัไม่ไดเ้ขา้ไปถือครอง รวมถึงเริ่มด าเนินธุรกิจนีใ้นประเทศเวียดนาม 
โดยในเบื ้องต้นบริษัทยังคงต้องรอการได้รับอนุญาตที่จะเข้าไปถือครองหรือไปลงทุนใน HCVN ให้เรียบร้อยก่อน 
แลว้แผนการลงทนุในต่างประเทศเพิ่มเติมก็คงจะทยอยตามมาในภายหลงั 

 2.4 บริษัทมีแผนผลกัดันอัตราผลตอบแทนจากส่วนของผูถื้อหุน้ (ROE) ใหเ้ติบโตที่เท่าไหร่ ที่บริษัท
มองว่ามีความเป็นไปได ้

  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ชีแ้จงว่า การเพิ่ม ROE อยู่ในวิสยัทศัน ์ซึ่งเป็นแผนยทุธศาสตร ์หลกัของ
กลุม่ ตัง้แต่เมื่อเริ่มตน้จดัตัง้ SCBX  ซึ่งขณะนัน้บรษิัทก าหนดเปา้หมายที่จะเพิ่ม ROE ของกลุม่จากที่เป็น Single digit  หรือ
ต ่ากว่ารอ้ยละ 10 ใหเ้พิ่มขึน้ไปอยู่ในระดับที่รอ้ยละ 12-13 ซึ่ง ภายใตก้ารปรบัปรุงผลการด าเนินงานทัง้ของธนาคารไทย
พาณิชย์และธุรกิจในกลุ่ม Generation 2 ท าให้ ROE ของบริษัทขยับเข้าใกล ้Double digit แล้ว ส่วนของธนาคารไทย
พาณิชยส์ามารถขยบัขึน้ไปถึงระดบั Double digit เรียบรอ้ยแลว้ แต่ในภาพรวมของ SCBX คาดว่าจะใชเ้วลาอีกไม่นาน เม่ือ
ธุรกิจในกลุ่ม Generation 2 สามารถท าก าไรในภาพรวมได้เป็นส่วนใหญ่ คาดว่า ROE ของกลุ่มก็จะขยบัขึน้เป็น Double 
digit ไดใ้นเวลาอนัใกลน้ี ้
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 2.5 งบลงทุนดา้นเทคโนโลยีของ SCBX เพื่อก้าวสู่การเป็นผู้นาํระดับภูมิภาค มีเป้าหมายงบลงทุน 
ดังกล่าวแต่ละปีอย่างไร อย่างเช่นปีนีใ้ช้งบเทคโนโลยีเท่าไหร่  และสิ่งที่ SCBX คาดหวังจากการพัฒนาเทคโนโลยีเต็ม         
รูปแบบมีอะไรบา้ง 
  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ชีแ้จงว่า อาจจะไม่สามารถระบงุบประมาณที่เป็นตวัเลขได ้แต่ขออธิบาย
ว่าการลงทุนที่มีขนาดใหญ่ทั้งในเชิงของงบลงทุน (Capital expenditure) รวมถึงงบค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการนั้น
งบประมาณส าหรบัการลงทนุและบริหารจดัการดา้นเทคโนโลยีนัน้เป็นหนึ่งในงบประมาณขนาดใหญ่ที่สดุของบรษิัท ส  าหรบั
งบประมาณที่ใชเ้ป็นจ านวนมากในปีที่ผ่านมาเป็นการสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานที่ส  าคญัในเรื่อง Cloud service ซึ่ง SCBX จะเป็น
ผู้บริหารจัดการใหร้ะบบ Technology ทั้งหมดของทุกบริษัทในกลุ่มยา้ย (Migrate) เข้าสู่ระบบที่อยู่บน Cloud architecture 
เดียวกัน ล  าดบัถัดมาเป็นการลงทุนเรื่อง Data และ AI  ซึ่งไดจ้ดัตัง้บริษัท เอสซีบี เดตา้ เอกซ ์จ ากัด เพื่อ รวมศนูยก์ารบริหาร
จัดการในการน า Data และ AI มาใชป้ระโยชนใ์นกลุ่ม ซึ่งส่วนนีเ้ป็นส่วนที่ไดล้งทุนไปแลว้ และยังจะลงทุนต่อเนื่องในบริษัท   
เอสซีบี เดตา้ เอกซ ์จ ากัด เพื่อสรา้งความประสิทธิภาพและความมั่นคงปลอดภัย ส  าหรบัการลงทุนในล าดับถัดมาคือเรื่อง 
Cyber security นอกจากนี ้ยงัเพิ่มเติมในเรื่องการ Modernized ระบบ Core Banking ของธนาคารไทยพาณิชย ์เพื่อใหอ้ยู่บน 
Cloud architecture เดียวกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนของธนาคารไทยพาณิชย์ในเรื่องการบริหารจัดการ            
ลดค่าใชจ้่ายทางดา้นเทคโนโลยีในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งที่กล่าวขา้งตน้เป็นโครงการที่ไดเ้ริ่มด าเนินการมาบา้งแลว้ 
และเริ่มเขา้สูปี่ที่ 2 โดยสรุปงบลงทนุดา้นเทคโนโลยีหลกัของบรษิัทจะอยู่ใน 3-4 เรื่องตามที่ไดก้ลา่วมาขา้งตน้ 

 2.6 ขอทราบความคืบหนา้เรื่องธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา (Virtual Bank)   

  ประธานเจา้หน้าที่บริหาร ชีแ้จงว่า อยู่ในกระบวนการพิจารณาของหน่วยงานก ากับดูแล ไดแ้ก่ 
ธปท. และผู้อ  านาจอนุมัติล  าดับสุดทา้ยคือกระทรวงการคลัง โดยในระยะเวลา 1-2 เดือนที่ผ่านมา มีความคืบหน้าไป
ค่อนขา้งมาก และยังคงเป็นไปตามก าหนดการ โดยคาดว่าจะมีการประกาศรายชื่อผูท้ี่จะไดร้บัใบอนุญาตในระยะเวลา 
อนัใกลน้ี ้

3. นางสาวป่ินปินัทธ์ เหลืองอมรไพศาล ผูถื้อหุน้ และนายกิตติ รตันากรกุล ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า ในปีนี ้
SCBX มีแผนซือ้หุน้คืนหรือไม่ และหากหุน้ในอนาคตรว่งต ่ามาก โดยต ่ากว่า 100 บาท ทางบรษิัทมีแผนจะซือ้หุน้คืนหรือไม ่

 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ชีแ้จงว่า การซือ้หุน้คืนหรือการบรหิารจดัการสว่นทุนหรือ Capital ของกลุ่มนัน้ 
อยู่ในแผนยุทธศาสตรห์ลักเรื่องการบริหารจัดการ Capital ของกลุ่มให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งแนวทางหลักที่กลุ่มได้
ด าเนินการแลว้ โดยที่ท  าก่อนบรษิัทอื่น ๆ และท าในระดบัที่ดีมากก็คือการจ่ายเงินปันผล ทัง้จากของธนาคารไทยพาณิชยแ์ละ
ของบริษัท SCBX ส าหรบั SCBX ถือว่าอัตราการจ่ายเงินปันผลอยู่ในระดับที่สูงมากคือรอ้ยละ 80 ซึ่งเกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง
ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากการที่บริษัทสามารถด ารงระดบัเงินกองทนุของธนาคารไทยพาณิชยใ์หอ้ยู่ในระดบัที่สงูมาก ท า
ใหบ้รษิัทมั่นใจในความมั่นคงของกลุม่ ผลก าไรที่เกินกว่านัน้ บรษิัทไดก้นับางสว่นจ านวนเล็กนอ้ยส าหรบัการลงทนุในอนาคต 
ก าไรที่เหลือส่วนใหญ่ก็จะถูกจ่ายคืนใหก้ับผูถื้อหุน้ของบริษัท ซึ่งถือว่าท าไดใ้นระดับที่สูงสูงที่สุดในกลุ่มสถาบันการเงิน 
ส  าหรบัการซือ้หุน้คืนก็เป็นอีกหนึ่งทางเลือกเพื่อบรหิารส่วนทนุของบรษิัทอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบรษิัทอยู่ระหว่างการศึกษา
ขอ้มลู และจะน าแนวทางทัง้หมดมาพิจารณา อย่างไรก็ดี ขอแจง้ว่าบรษิัทยงัไม่มีแผนการซือ้หุน้คืนในขณะนี ้

4. นายภูวนารถ ณ สงขลา อาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้น ผู้รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
สอบถาม ดงันี ้
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 4.1 บริษัทมีการเตรียมรับมือกับภาวะเศรษฐกิจในปี 2568 ที่มีการคาดการณ์ว่า GDP จะเติบโต
ประมาณรอ้ยละ 2.4 ซึ่งต ่ากว่าปี 2567 ที่เติบโตรอ้ยละ 2.5 ไวห้รือไม่ อย่างไร 

  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ชีแ้จงว่า ตามที่ไดน้  าเสนอผลประกอบการในปีที่ผ่านมาใหก้บัผูถื้อหุน้ใน
ตอนตน้ กลุ่ม SCBX รวมถึงธนาคารไทยพาณิชย ์ได้ด าเนินยุทธศาสตรก์ารขยายตัวอย่างระมัดระวัง เพราะจะเห็นไดว่้า 
สภาวะเศรษฐกิจไทยในช่วง 3-4 ปีที่ผ่านมา ยังมีความเปราะบาง ไม่เพียงแต่สถานการณ์โควิดเท่านั้น แต่ภายหลงัจาก
สถานการณโ์ควิด ความเปราะบางนัน้ยิ่งทวีคูณ เพราะฉะนัน้การที่บริษัทยงับริหารจดัการภายใตส้ภาวะเศรษฐกิจที่ไม่ได้
เติบโตมากนกั แต่ยงัสามารถมีผลก าไรและผลประกอบการที่ยงัแข็งแกรง่ เกิดจากการที่บรษิัทเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบรหิารงานของทกุบริษัทในกลุ่ม การลดตน้ทนุ และการเพิ่มประสิทธิภาพในการท ารายได ้ซึ่งจะยงัเป็นหวัใจส าคญัของ
การด าเนินงาน แทนการเนน้เรื่องการเติบโตของสินเชื่อหรือการปล่อยสินเชื่อมาก ๆ ซึ่งสิ่งเหล่านีไ้ม่ใช่แนวทางยุทธศาสตร์
ของกลุ่ม โดยสรุป ในปีนีบ้ริษัทไม่ไดเ้นน้ยุทธศาสตรแ์บบเดิมที่เนน้เรื่องการเติบโตของสินเชื่อ แต่ในปีนีจ้ะเนน้เรื่องความ
มีประสิทธิภาพ ความสามารถในการสรา้งรายไดจ้ากฐานลกูคา้ที่ยงัแข็งแรง ไม่ว่าจะเป็นฐานลกูคา้บริษัท   หรือเป็นลกูคา้
กลุม่ Wealth อนัเป็นยทุธศาสตรท์ี่บรษิัทเชื่อว่า จะยงัทาํใหบ้รษิัทสามารถมีผลประกอบการที่แข็งแรงได ้

4.2 ปัจจุบนัรายไดจ้ากลกูคา้ที่ประกอบธุรกิจดา้นการสง่ออกคิดเป็นสดัสว่นเท่าไหร่ของรายไดท้ัง้หมด 
ของธนาคารไทยพาณิชย ์และกรณีที่สหรฐัอเมริกาประกาศขึน้ภาษีกับประเทศไทยรอ้ยละ 36 จะมีผลกระทบกับธนาคาร 
และลกูคา้ของธนาคารเพียงใด ธนาคารไทยพาณิชย ์มีการเตรียมการใหค้วามช่วยเหลือลกูคา้ไวห้รือไม่ อย่างไร 

  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ชีแ้จงว่า ประเด็นนีเ้ป็นเรื่องของธนาคารไทยพาณิชยโ์ดยตรง ซึ่งในเชิง
ภาพรวม ทาง SCBX มองว่ามีผลกระทบทางลบ ทั้งนี ้ประธานเจา้หน้าที่บริหาร ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากัด (มหาชน) 
(นายกฤษณ์ จันทโนทก) ชีแ้จงเพิ่มเติมว่า ในส่วนมาตรการส าหรบักลุ่มลูกคา้ที่มีผลกระทบจากมาตรการส่งออก และ
ผลกระทบลา่สดุจากการประกาศขึน้ภาษีของสหรฐัอเมรกิา ธนาคารไทยพาณิชยไ์ดต้รวจสอบขอ้มลูในรายละเอียดแลว้และ
อยู่ระหว่างเตรียมแผนงานที่จะสนบัสนุนใหล้กูคา้ของธนาคารไทยพาณิชยท์ี่อาจไดร้บัผลกระทบนัน้ ใหไ้ดร้บัการบรรเทา
และสามารถที่จะบริหารจัดการธุรกิจของตนเองได ้ส าหรบัตัวเลขความเสี่ยงของกลุ่มลูกคา้ส่งออกนั้น มีทัง้กลุ่มที่ไดร้บั 
ผลกระทบเชิงบวกและกลุ่มที่รับผลกระทบเชิงลบ โดยไม่ได้เป็นสัดส่วนที่ใหญ่มากหรือมีความสาํคัญมากจนกระทั่ง 
ทาํใหภ้าพรวมของรายไดข้องกลุ่มธุรกิจนีเ้ปลี่ยนไปอย่างมีนัยสาํคัญ  แต่ขอเรียนว่ามีผลกระทบอยู่บา้งในบาง Sector   
ส  าหรบัตวัเลขในรายละเอียดจะน าเสนอใหก้บัทางผูถื้อหุน้ในสว่นทา้ยของรายงานการประชมุ 

  4.3 ธนาคารไทยพาณิชยม์ีปัญหาในเรื่องหนีเ้สียหรือไม่ โดยเฉพาะธุรกิจบตัรเครดิต เพราะปัจจบุนัหนี ้
ครวัเรือนถือเป็นหนึ่งในปัญหาหนีท้ี่น่าเป็นห่วงของประเทศ และเป้าหมายในการปล่อยสินเชื่อปีนีท้ี่ก าหนดไว้รอ้ยละ 1-3      
จะยงัเป็นไปไดห้รือไม่ เพราะปี 2567 สินเชื่อไม่เติบโต และยงัลดลงรอ้ยละ 1 ดว้ย 

   ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ชีแ้จงตามประเด็นต่างๆในค าถามดงักลา่ว ดงันี ้ 

- ปัจจบุนันีธุ้รกิจบตัรเครดิตแยกออกจากธนาคาร โดยอยู่ภายใตบ้รษิัท คารด์ เอกซ ์จ ากดั โดย
การเติบโตของสินเชื่อของบริษัท คารด์ เอกซ ์จ ากดั โดยเฉพาะธุรกิจบตัรเครดิต ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมาตอ้งด าเนินงานอย่าง
ระมดัระวงัและรดักมุ เพราะกลุม่มีความกังวลต่อสถานการณเ์ศรษฐกิจ ส  าหรบันโยบายของกลุม่ที่มีกบัทกุบริษัทในกลุ่มจะ
เนน้ผลกัดนัการเพิ่มประสิทธิภาพ การลดตน้ทนุ และเพิ่มความสามารถในการท ารายไดจ้ากลกูคา้กลุม่เดิมมากกว่าที่จะเนน้
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การขยายลกูคา้ออกไปในกลุ่มลกูคา้ที่มีความเปราะบาง หรือเนน้ยอดการปล่อยสินเชื่อ และขอชีแ้จงว่า การเติบโตของผล
ก าไรไม่ไดแ้ปรผนัตามการเติบโตของสินเชื่อ  

- บริษัทในกลุ่มและธนาคารไทยพาณิชยไ์ด้พิสูจนใ์หเ้ห็นแลว้ว่า ในหลายปีที่ผ่านมา การไม่
ขยายตวัของสินเชื่อไม่ไดแ้ปลว่าผลก าไรจะไม่เติบโต แต่อยู่ที่ว่าการเพิ่มประสิทธิภาพและลดตน้ทนุท าไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
ซึ่งในระยะยาวแลว้อาจไม่ใช่เรื่องดีกับภาพรวม แต่ในระยะสัน้นีจ้ะสามารถเอาตัวรอดได ้โดยบริษัทมุ่งหวงัว่าการท างาน
ร่วมกับทางการเพื่อจะผลักดันใหร้ะบบเศรษฐกิจไทยกลบัมาฟ้ืนตัวนั้น จะสัมฤทธิ์ผลในอนาคต แต่ในขณะนีย้ังคงตอ้ง
ประคบัประคองในลกัษณะนีไ้ปก่อน 

5. นายอนุพจน ์พนาพรศิริกุล  ผูถื้อหุน้ และนายปิยะพงษ์ ประสาททอง ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า บริษัทคาด 
การณผ์ลกระทบจากการจดัเก็บภาษีจากสหรฐัอเมริกาจะกระทบต่อบริษัทเพียงใด จะก่อใหเ้กิดการพักช าระหนี ้  หรือเกิด 
NPL เพิ่มขึน้หรือไม่ บรษิัทเตรียมรบัมือไวเ้พียงใด  

  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ชีแ้จงว่า บรษิัทอยู่ระหว่างด าเนินการวิเคราะหป์ระเด็นนีอ้ย่างเขม้ขน้ และเชื่อ
ว่าผลกระทบครัง้นีม้ีวงกวา้งกระจายตัวไปในหลายภาคส่วนหรือหลายอุตสาหกรรม อย่างไรก็ตาม ทุกคนก็คงตอ้งมีการ
ปรบัตวั ผูป้ระกอบการก็ตอ้งปรบัตวั รฐับาลเองก็ตอ้งมีมาตรการเพื่อลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้ ในเบือ้งตน้ กลุ่มเอสซีบี 
เอกซ ์และธนาคารไดม้อบหมายใหส้ถาบันวิจัยของธนาคารไทยพาณิชยเ์ก็บรวบรวมขอ้มูล และประเมินตัวผลกระทบที่
อาจจะเกิดขึน้ในระดับมหภาค และระดับตัวบริษัทว่าจะเกิดขึน้ใน Sector ไหน บริษัทแบบไหน ซึ่งเป็นสิ่งที่เราก าลัง
ด าเนินการอยู่ 

6. นายปิยะพงษ์ ประสาททอง ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า จากเหตุการณแ์ผ่นดินไหวที่ประเทศเมียนมาร์ เมื่อ   
วนัที่ 28 มีนาคมที่ผ่านมา ลกูคา้ของกลุม่เอสซีบี เอกซ ์ไดร้บัผลกระทบอย่างไร และทางกลุม่เขา้มาช่วยเหลือลกูคา้อย่างไร 

 ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ชีแ้จงว่า โดยภาพรวม ตามที่รบัทราบในประเทศไทยมีเฉพาะประเด็นของตวั
อาคารที่มีการถล่ม ซึ่งไม่เก่ียวขอ้งกับทางกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์โดยตรง แต่ส  าหรบัลกูคา้อสงัหาริมทรพัย ์คงมีผลกระทบบา้ง 
แต่ยงัไม่ไดเ้ป็นผลกระทบที่เกิดขึน้กับงบการเงิน หรือเรื่องของความตอ้งการความช่วยเหลืออย่างเร่งด่วนจากทางธนาคาร
ไทยพาณิชยใ์นขณะนี ้สว่นในประเทศเมียนมาร ์แมท้างธนาคารไทยพาณิชยจ์ะมีการตัง้ธนาคารที่นั่น แต่การจดัการธุรกิจที่
เมียนมารก์็มีค่อนขา้งนอ้ยมาก เพราะฉะนัน้ผลกระทบที่มีอยู่ถือว่าไม่มีระดบัความส าคญัที่จะกระทบต่อภาพรวมของกลุม่
อย่างมีนยัส  าคญั 

7. นายกิตติ รตันากรกลุ ผูถื้อหุน้ สอบถามดงันี ้ 

7.1 สินเชื่อที่ปล่อยใหอ้ิตาเลียนไทยมีตัง้ส  ารองไปบา้งแลว้หรือไม่ ปล่อยสินเชื่อไปประมาณเท่าไหร่ 
และลกูคา้คิงเพาเวอร ์ยงัจ่ายค่างวดตรงหรือไม่  

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ชีแ้จงว่า ธนาคารไทยพาณิชยจ์ะตัง้ส  ารองสินเชื่อดว้ยความรดักุมและ
เหมาะสมเป็นปกติ ส  าหรบัยอดปล่อยสินเชื่อหรือส ารองส าหรบัอิตาเลียนไทย เป็นแนวปฏิบัติที่ธนาคารไทยพาณิชย์ไม่
สามารถเปิดเผยรายละเอียดของแต่ละบริษัทได้ ส่วนคิงเพาเวอร์ถือเป็นลูกค้ารายใหญ่ ซึ่งประสบกับสถานการณ์
เช่นเดียวกัน ทัง้นีไ้ม่ไดม้ีธนาคารไทยพาณิชยร์ายเดียว แต่เป็นการท างานร่วมกันกับหลายธนาคารที่จะช่วยปรบัโครงสรา้ง
เพื่อเป็นการประคบัประคองผูป้ระกอบการ รวมถึงลกูคา้ตอ้งมีการเจรจากับภาครฐัต่าง ๆ เพิ่มเติมดว้ย โดยในภาพรวมยงั
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ไม่ไดม้ีประเด็นที่ก่อใหเ้กิดการหยุดชะงกัในการด าเนินธุรกิจ และภายใตโ้ครงสรา้งที่ธนาคารช่วยดแูล ลกูคา้ก็ยงัสามารถ
ด าเนินการต่อไปได ้

7.2 หากได้ด าเนินธุรกิจธนาคารไรส้าขา (Virtual Bank) ทางธนาคารไทยพาณิชย์จะถือหุน้ประมาณ
เท่าไหร ่จะกระทบกบัธนาคารหลกัหรือไม่ และธนาคารมีการปรบัตวัอย่างไรบา้ง ในการเขา้มาของธนาคารไรส้าขาในอนาคต 

  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ชีแ้จงว่า รูปแบบของการลงทนุ Virtual Bank ทาง SCBX จะเป็นผูล้งทุน 
ไม่ใช่ธนาคารไทยพาณิชย์ โดยเบือ้งตน้บริษัทมีโอกาสที่จะเข้าถือหุน้ในสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 80-90 แต่บริษัทจะมี
พันธมิตรที่มีขอ้ตกลงร่วมกัน ไม่ใช่เพียงเรื่องการลงทุนในหุน้เท่านัน้ แต่เป็นขอ้ตกลงที่จะเขา้มาท างานร่วมกันกับ SCBX 
เพื่อการสรา้งเทคโนโลยี รวมถึงการน าประสบการณท์ี่เคยด าเนินการในระดบัประเทศ ระดบัภูมิภาค และระดบัโลกเขา้มา
ด าเนินการรว่มกบับรษิัท โดยพนัธมิตรอีก 2 ราย ไดแ้ก่ Kakao Bank จากประเทศเกาหลีและ We Bank จากประเทศจีน 

  ในสว่นผลกระทบต่อธนาคารไทยพาณิชย ์หากบรษิัทไดร้บัใบอนญุาตและมีการด าเนินการธนาคาร
ไรส้าขาหรือ Virtual Bank บริษัทมองว่าไม่มีผลกระทบในระยะสั้น เพราะเป็นช่วงเริ่มจัดตั้ง ขณะเดียวกันธนาคารไทย
พาณิชยไ์ดม้ีการปรบัตวั และเตรียมความพรอ้มอย่างเขม้ขน้กับการเกิดขึน้ของ Virtual Bank มาระยะหนึ่ง ซึ่งไม่ใช่เฉพาะ
ในกลุม่เอสซีบี เอกซ ์เท่านัน้ แต่เป็นการเตรียมพรอ้มรบักบัคู่แข่ง ที่เป็นผูเ้ลน่รายใหม่อ่ืนที่จะไดร้บัใบอนุญาต Virtual Bank 
ดว้ย เพราะฉะนัน้มีการปรบัตวัของธนาคารไทยพาณิชย์ ในเรื่องตน้ทุน ประสิทธิภาพ และความสามารถในการเขา้ถึง ซึ่ง
ธนาคารไทยพาณิชยถื์อว่ามีแตม้ต่อเพราะมีฐานลกูคา้จ านวนมาก และมีความความสมัพนัธก์ันมาอย่างยาวนาน โดยฝ่าย
บริหารมองว่าในระยะสัน้และระยะกลางนัน้ ผลกระทบที่จะมีต่อธนาคารไทยพาณิชย์น่าจะมีในระดับที่นอ้ยมาก ส าหรบั
ผลกระทบต่อธนาคารอื่นที่มีอยู่ปัจจบุนันัน้ ขึน้อยู่กบัว่าจะสามารถปรบัตวัเรว็และมากนอ้ยเพียงใด  

 7.3 หากในอนาคตเกิดสถานการณ์น า้ท่วม และตอ้งยา้ยเมืองหลวงจากกรุงเทพมหานคร จะกระทบ
ธุรกิจของ SCBX มากหรือไม่ และทาง SCBX มีการจดัท าประกนัหรือแผนรบัมือกบัลกูคา้ที่จะไดร้บัผลกระทบอย่างไรบา้ง 

  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ขออนุญาตน าค าถามข้างตน้ มาพิจารณาตอบชีแ้จงเพิ่มเติมในทา้ย
รายงานประชมุ  

 7.4 ในช่วงดอกเบีย้ขาลง ทางธนาคารไทยพาณิชย์ มีกลยุทธ์ในการรักษาผลก าไรอย่างไรบา้ง ซึ่ง
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ชีแ้จงว่า ไดม้ีการตอบค าถามดงักลา่วแลว้  

 7.5 ในช่วงที่ราคาหุน้รว่งมาก ๆ ทาง SCBX มีแผนที่จะซือ้หุน้ที่มีพืน้ฐานดี อตัราเงินปันผลสงู และการ
เติบโตดีไวบ้า้งหรือไม่ 
  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ชีแ้จงว่า SCBX ไม่มีนโยบายในการเก็งก าไรในการลงทนุหุน้อื่น ๆ  

 7.6 ธนาคารมีแผนเขา้ซือ้หุน้ธนาคารอื่นในต่างประเทศที่มีอนาคตดี เช่นเดียวกบักรณีธนาคารกรุงเทพ
ซือ้ธนาคารพีที เพอรม์าตา ทีบีเค (Permata) หรือธนาคารกสิกรไทยซือ้ธนาคารแมสเปี้ยน (Maspian) หรือไม ่

  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ชีแ้จงว่า เรื่องการลงทุนในต่างประเทศ ขณะนีก้ารเขา้ซือ้ Home Credit 
Vietnam (HCVN) เป็นสิ่งที่บรษิัทก าลงัด าเนินการอยู่ 
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 7.7 ในช่วงทองค าขาขึน้ ธนาคารไทยพาณิชยม์ีแผนใหล้กูคา้ลงทนุทองค าในแอปพลิเคชนั SCB Easy 
บา้งหรือไม่ 
  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ชีแ้จงว่า ปัจจุบันแอปพลิเคชัน SCB Easy เปิดใหมี้การลงทุนทองค า 
และก าลงัปรบัเพิ่มรูปแบบการใหบ้รกิาร เพื่อใหล้กูคา้สามารถลงทนุทางตรงได ้แต่เป็นการลงทนุในรูปของสกลุเงินดอลลาร ์
ซึ่งอยู่ในแผนที่ก าลงัจะเพิ่มบรกิารนีใ้นอนาคตอนัใกล ้

8. นายธีรวฒัน ์ทวีแสงสกลุไทย ผูถื้อหุน้ สอบถามเรื่องการเติบโตของพอรต์สินเชื่อของบรษิัท ซึ่งเลขานกุาร
บรษิัทชีแ้จงว่า ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไดม้ีการรายงานต่อที่ประชมุแลว้ 

9. นายวรทัสิญจม ์งามชดั ผูถื้อหุน้ สอบถามเรื่องความคืบหนา้กรณี HCVN ซึ่งเลขานุการบริษัทชีแ้จงว่า 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไดม้ีการตอบค าถามดงักลา่วแลว้ 

10. นางสาวธวัลพร นาคภู่ ผูร้บัมอบฉันทะ จากบริษัท เอ็ม บี เค จ ากัด (มหาชน) สอบถามว่า ในบริบทที่
ธุรกิจธนาคารแบบดัง้เดิมอาจเผชิญกับขอ้จ ากัดในการเติบโตในระยะยาว ขอสอบถามว่า ทางกลุ่มมองเห็นแนวทางในการ
สรา้ง Synergy หรือการขยายการลงทนุไปยงัธุรกิจอื่น ๆ ที่สามารถต่อยอดจากธุรกิจธนาคารในลกัษณะ Synergy กบัธุรกิจ
อื่น ๆ หรือไม ่และมีแผนกลยทุธอ์ย่างไรในการปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ชีแ้จงว่า การจัดตัง้กลุ่ม SCBX มีเป้าหมายการด าเนินธุรกิจเพื่อตอบโจทย์
ดงักลา่ว โดยมีแนวทางของยทุธศาสตรห์ลกัตามที่ไดร้ายงานต่อที่ประชมุ 

 เมื่อที่ประชุมไม่มีค าถามอื่นใด เนื่องจากวาระนีเ้ป็นการเสนอเพื่อทราบ จึงเสนอใหท้ี่ประชุมรบัทราบรายงาน
ประจ าปีของคณะกรรมการ โดยไม่ตอ้งมีการลงมติ 

ที่ประชมุรบัทราบรายงานประจ าปีของคณะกรรมการตามที่เสนอ 
 

วาระที ่ 2 พิจารณาอนุมัติงบการเงนิส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2567   

ประธานขอใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นผูน้  าเสนอวาระนีต้่อที่ประชมุ  

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนุมตัิงบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 
ซึ่งไดผ้่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ ตามที่แสดงไวใ้นรายงาน
แบบ 56-1 One Report และสรุปงบการเงินพรอ้มทัง้ค าอธิบายและวิเคราะหง์บการเงิน ที่จดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มกบัหนงัสือ
บอกกลา่วเรียกประชมุในครัง้นีแ้ลว้ โดยมีสาระส าคญัสรุปไดด้งันี ้

1. บริษัทมีก าไรสุทธิปี 2567 จ านวน 43,943 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.0 จากปีก่อน จากกลยุทธ์การ
เติบโตแบบเนน้คณุภาพ ภายใตก้ารบรหิารความเสี่ยงอย่างรอบคอบ และการควบคมุค่าใชจ้่ายที่รดักมุ โดย 

• รายไดร้วมเพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.7 เป็นผลจากรายไดด้อกเบีย้สทุธิเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.8 จากการขยายตวั
ของสว่นต่างอตัราดอกเบีย้สทุธิ  

• รายไดค้่าธรรมเนียมและอื่น ๆ ลดลงรอ้ยละ 5.6 และรายไดจ้ากการลงทนุและการคา้ลดลงรอ้ยละ 
31.3 จากปีก่อนหนา้ จากสภาวะเศรษฐกิจและการลงทนุโดยรวมที่ยงัคงมีความเปราะบาง  
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• ในดา้นค่าใชจ้่าย ค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.7 จากปีก่อนหนา้ ซึ่งรวมค่าใชจ้่าย
ครั้งเดียวจากการยุติการให้บริการแอปพลิเคชัน Robinhood ที่บันทึกในปี 2567 หากไม่รวม
ผลกระทบจาก Robinhood อตัราสว่นค่าใชจ้่ายต่อรายได ้อยู่ที่รอ้ยละ 41.7 ซึ่งลดลงจากปีก่อนหนา้ 

• ส าหรบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้หรือ Credit Cost ลดลงจากปีก่อนอยู่ที่จ  านวน 
42,594 ลา้นบาท เป็นผลจากการบรหิารคณุภาพสินเชื่ออย่างรดักุม โดยเฉพาะบริษัท Card X ได้
ด าเนินการลดความเสี่ยงในกลุม่สินเชื่อสว่นบคุคล  

2. บริษัทมีสินทรัพยร์วมจ านวน 3.49 ลา้นลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.4 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ของ
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน ขณะที่การเติบโตของสินเชื่อลดลงรอ้ยละ 1.0  

3. บริษัทยังคงบริหารจัดการสินเชื่อด้อยคุณภาพอย่างรัดกุมผ่านการขายและการตัดจ าหน่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีสินเชื่อด้อยคุณภาพ ณ สิน้ปี 2567 ที่รอ้ยละ 3.4 ของสินเชื่อรวม ทรงตัวเม่ือเทียบกับปีก่อน ในขณะที่
อตัราสว่นค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูต่อสินเชื่อดอ้ยคณุภาพ ยงัอยู่ในระดบัที่สงูที่รอ้ยละ 158.0 

4. ในดา้นเงินกองทุน บริษัทยังคงนโยบายในการด ารงสถานะเงินกองทุนทัง้ของกลุ่ม  SCBX ใหม้ีความ
แข็งแกร่งอยู่ในระดับที่สูงกว่าเกณฑข์ัน้ต ่าที่กฎหมายก าหนด เพื่อรองรบัเหตุการณท์ี่ไม่คาดคิดที่อาจจะเกิดขึน้  รวมถึง
ความเสี่ยงรูปแบบใหม่ที่อาจจะเกิดขึน้ โดย ณ สิน้ปี 2567 อตัราเงินกองทนุชัน้ที่ 1 ที่เป็นสว่นของเจา้ของหรือ CET1 อยู่ที่
รอ้ยละ 17.7 และเงินกองทนุรวมอยู่ที่รอ้ยละ 18.9 

โดยสรุป บริษัทมีก าไรสุทธิตามงบการเงินรวม 43,943 ลา้นบาท คิดเป็นก าไรสุทธิ 13.05 บาทต่อหุน้ และ
มลูค่าหุน้ตามบญัชี 145.12 บาท 

 หลงัจากนัน้ ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเพิ่มเติม สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

นายภูวนารถ ณ สงขลา อาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้ ผูร้บัมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย สอบถาม
ว่า จากงบการเงินในหมวดรายไดค้่าธรรมเนียมและอื่น ๆ ของปี 2567 นั้น มีรายการอื่น ๆ ลดต ่ากว่าปี 2566 ถึงรอ้ยละ 
27.9 (ปรากฎในหนา้ 18 ของเอกสารค าอธิบายและวิเคราะหง์บการเงิน) อยากทราบว่าเป็นรายไดป้ระเภทใดที่ลดลงมาก
เช่นนัน้ 
 Chief Financial Officer (นายมาณพ เสงี่ยมบุตร) ชีแ้จงว่า รายไดอ้ื่น ๆ ในหมวดของรายไดค้่าธรรมเนียม
ส่วนนีม้ีมูลค่า 3,500 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 8 ของรายไดค้่าธรรมเนียมทั้งหมด ซึ่งถือเป็นส่วนน้อย โดยเป็นรายได้
หลากหลายหมวดดว้ยกนั เช่น รายไดค้่าธรรมเนียมจากธุรกิจวาณิชธนกิจและธุรกิจตลาดทนุ ก าไรจากการขายทรพัยส์ินรอ
การขาย ก าไรจากการขายสินเชื่อที่ไม่มีหลกัประกนัซึ่งไดต้ดัหนีส้ญูแลว้ เป็นตน้ ซึ่งรายไดท้ี่มิใช่ดอกเบีย้ในภาพรวมที่ลดลง
ส่วนหนึ่งเกิดจากผลขาดทุนจากการขายธุรกิจของบริษัท เพอรเ์พิล เวนเจอรส์ จ ากัด (แอปพลิเคชนั Robinhood) ที่แสดง
เป็นตวัเลขสทุธิในสว่นนี ้  

 เมื่อที่ประชุมไม่มีค าถามและขอ้คิดเห็นอื่นใดเพิ่มเติม ประธานจึงเสนอใหท้ี่ประชุมลงมติอนุมัติงบการเงิน
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ตามรายละเอียดที่เสนอ 
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 ที่ประชุมผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนุมตัิงบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก
ของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย จ านวน 2,495,118,349 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9949 
ไม่เห็นดว้ย จ านวน 124,801 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0050 
งดออกเสียง จ านวน 9,448,900 เสียง   

 

วาระที ่ 3 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรจากผลการด าเนินงานปี 2567 และการจ่ายเงนิปันผล 

 ประธานขอใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นผูน้  าเสนอวาระนีต้่อที่ประชมุ 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเสนอต่อที่ประชุมว่า บริษัทมีก าไรสทุธิส  าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ตาม
งบการเงินรวมเป็นจ านวน 43,943 ลา้นบาท และไม่มียอดขาดทนุสะสม รวมถึงไดจ้ดัสรรก าไรเป็นทนุส ารองครบถว้นตามที่
กฎหมายก าหนดแลว้ บริษัทจึงสามารถพิจารณาการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดต้ามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษัท 
โดยบริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 30 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวม โดยบริษัทจะ
พิจารณาถึงผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว  

 บรษิัทจึงขอเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2567 ในอตัราหุน้ละ 
10.44 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิน้ประมาณ 35,153 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวม             
ซึ่งเป็นอตัราเดียวกับปีที่ผ่านมา และไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท โดยที่อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอยู่
บนหลกัการของการเพิ่มประสิทธิภาพการใชเ้งินกองทนุของบรษิัทพรอ้มกบัการมีเงินกองทนุที่เขม้แข็ง 

 ทั้งนี ้บริษัทไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไปแลว้เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2567 ในอัตราหุน้ละ       
2 บาท รวมเป็นเงิน 6,734 ลา้นบาท ดงันัน้ บริษัทจะจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในครัง้นีอ้ีกหุน้ละ 8.44 บาท รวมเป็นเงิน
ทัง้สิน้ประมาณ 28,418 ลา้นบาท โดยบริษัทจะจ่ายเงินปันผลดังกล่าวใหแ้ก่ผู้ถือหุน้เฉพาะผู้มีสิทธิไดร้ับเงินปันผลตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิัท ตามที่ปรากฏรายชื่อ ณ วนัก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิรบัเงินปันผลในวนัที่ 17 เมษายน 2568 และมี
ก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที่ 2 พฤษภาคม 2568 

 นอกจากนี ้บรษิัทขอเสนอใหท้ี่ประชมุรบัทราบว่า ก าไรจากผลการด าเนินงานปี 2567 ที่เหลือจากการจ่ายเงิน
ปันผลจะถกูจดัสรรเป็นเงินกองทนุชัน้ที่ 1 ที่เป็นสว่นของเจา้ของ (CET1) ท าใหเ้งินกองทนุทัง้สิน้ (CAR) ของบรษิัท ณ วนัที่ 
31 มีนาคม 2568 มีจ านวนประมาณ 462,155 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 18.86 ของประมาณการสินทรัพย์เสี่ยง และ
เงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจา้ของมีจ านวนประมาณ 433,415 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 17.69 ของประมาณการ
สินทรพัยเ์สี่ยง 

 หลงัจากนัน้ ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเพิ่มเติม สรุปสาระส าคญัไดด้งันี  ้

  นายกิตติ รตันากรกุล ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า อัตราการจ่ายเงินปันผลที่ระดับรอ้ยละ 80 ของก าไร บริษัทจะ
สามารถจ่ายเงินปันผลที่ระดบันีไ้ปไดน้านเพียงใด 
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  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ชีแ้จงว่า บริษัทไดม้ีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 30 แต่หากทิศทาง
ของเศรษฐกิจ ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทยังอยู่ในระดับสูง รวมถึงนโยบายการบริหารเงินกองทุนที่มี
ประสิทธิภาพ อตัราการจ่ายเงินปันผลจะยงัเป็นแบบเดิม ทัง้นี ้รวมถึงหากระดบัของเงินกองทนุของทัง้กลุม่และธนาคารยงัมี
ความแข็งแกรง่อยู่ การจ่ายเงินปันผลจากผลก าไรที่มีในระดบัที่สงูก็ยงัจะคงเกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง 

  เมื่อที่ประชุมไม่มีค าถามและขอ้คิดเห็นอื่นใดเพิ่มเติม ประธานจึงเสนอใหท้ี่ประชุมลงมติอนุมัติการจดัสรร
ก าไรจากผลการด าเนินงานปี 2567 และการจ่ายเงินปันผล ตามรายละเอียดที่เสนอ 

 ที่ประชุมผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2567 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอัตรา    
หุน้ละ 10.44 บาท ตามที่เสนอ และรบัทราบการจดัสรรก าไรส าหรบัปี 2567 ที่เหลือจากการจ่ายเงินปันผลเป็นเงินกองทุน
ชัน้ที่ 1 ที่เป็นสว่นของเจา้ของ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้ 

เห็นดว้ย จ านวน 2,504,632,150 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย จ านวน 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ    0.0000 
งดออกเสียง จ านวน 59,900 เสียง   

 

วาระที ่ 4 พิจารณาเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการทีพ่้นจากต าแหน่งตามวาระ 

 เนื่องจากในการประชุมครัง้นี ้ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (นายกานต ์ตระกลูฮุน) 
เป็นกรรมการที่มีสว่นไดเ้สียในวาระนี ้ประธานจึงเป็นผูน้  าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชมุ ดงันี ้

 ประธานกลา่วว่า คณะกรรมการ ขอเสนอต่อที่ประชมุพิจารณาเรื่องการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่พน้
จากต าแหน่งตามวาระ โดยในปีนีม้ีกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระในครัง้นีม้ีจ  านวน 5 คน ไดแ้ก่ 1) นายประสณัห ์
เชือ้พานิช  2) นายกานต ์ตระกลูฮนุ  3) นางกลุภทัรา สิโรดม  4) นางสาวกลุยา ตนัติเตมิท  5) นายวิรไท สนัติประภพ  และ
มีต าแหน่งที่ว่างจากการลาออกของกรรมการที่ครบวาระในครัง้นี ้1 ต าแหน่ง  

 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลไดด้ าเนินการสรรหากรรมการตามกระบวนการและ
หลกัเกณฑท์ี่ก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยพิจารณาบุคคลที่มีประสบการณ ์ความรู ้  ความ 
สามารถที่สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัทิศทางและกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจของบรษิัท ตลอดจนพิจารณาคณุสมบตัิการเป็น
กรรมการตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บงัคบับรษิัท กฎบตัรคณะกรรมการ และนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ รวมถึงได้
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมส าหรบัการด ารงต าแหน่งกรรมการ ซึ่งในปีนีไ้ม่มีผูถื้อหุน้เสนอ
ชื่อบคุคลใดมายงับรษิัท  

 ทัง้นี ้คณะกรรมการ (โดยกรรมการที่มีสว่นเก่ียวขอ้งไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชมุและพิจารณาในวาระนี)้ ไดพ้ิจารณา
แลว้เห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ว่าที่ประชุมผูถื้อหุ้นสมควรเลือกตัง้
กรรมการที่จะพน้จากต าแหน่งตามวาระในปี 2568 จ านวน  5 คน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง โดยเห็นว่ากรรมการ
ทัง้ 5 คน เป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิเหมาะสม ตลอดจนมีประสบการณ ์และความสามารถที่เป็นประโยชนก์บับรษิัท โดยนายกานต ์
ตระกูลฮนุ จะไม่ถือเป็นกรรมการอิสระ เนื่องจากจะด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่อเนื่องในบรษิัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน
เอสซีบี เอกซ ์เกิน 9 ปี ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย 
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 นอกจากนี ้เห็นว่าที่ประชุมผูถื้อหุน้สมควรเลือกตัง้นายคมกฤช เกียรติดุริยกุล เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระ แทนต าแหน่งที่ว่างลงจากการลาออกของกรรมการ โดยที่นายคมกฤช เกียรติดุริยกุล เป็นหุน้ส่วนของบริษัท เบเคอร ์
แอนด ์แม็คเค็นซี่ จ  ากัด ที่ปรกึษากฎหมาย ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท อย่างไรก็ดี คณะกรรมการ
พิจารณาแลว้มีความเห็นว่านายคมกฤช เกียรติดุริยกุล เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู ้ความสามารถ ที่จะเป็น
ประโยชนก์ับบริษัท และมีความเป็นมืออาชีพ ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหนา้ที่และการใหค้วามเห็นที่เป็นอิสระ
ดังกล่าว ทั้งนี ้กรรมการทั้ง 6 ท่านมีคุณสมบัติการเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระ ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายและ
หลกัเกณฑข์องหน่วยงานที่มีอ านาจก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบับริษัท และกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ไดร้บั
ความเห็นชอบจากหน่วยงานที่มีอ านาจก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้งแลว้   

 หลงัจากนัน้ ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเพิ่มเติม สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้ 

 นายวรทัสิญจม ์งามชดั ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า บริษัทมีการก าหนดนโยบายเรื่องอายขุองกรรมการหรือไม่ ว่า 
ไม่เกินก่ีปี 

 ประธาน ชีแ้จงว่า บริษัทก าหนดหลกัเกณฑร์ะยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทและบริษัทในกลุม่
เอสซีบี เอกซ์ โดยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีอายุไม่เกิน 72 ปี แต่หากมีความเหมาะสมที่จะด ารง
ต าแหน่งนานกว่านัน้ ใหเ้ป็นอ านาจการพิจารณาของคณะกรรมการบรษิัท SCBX 

 เมื่อที่ประชุมไม่มีค าถามและขอ้คิดเห็นอื่นใดเพิ่มเติม ประธานจึงเสนอใหท้ี่ประชุมลงมติเลือกตัง้กรรมการ
จ านวน 6 คนตามที่เสนอ 

  ที่ประชุมผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนุมตัิเลือกตัง้กรรมการทัง้  6 คน (เป็นรายบุคคล) ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ 
ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน เลือกตัง้ส  าหรบักรรมการเป็นรายบคุคล ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ประเภทกรรมการ 
จ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ 

และออกเสียงลงคะแนน (เสียง) 
เห็นดว้ย (รอ้ยละ) ไม่เห็นดว้ย (รอ้ยละ) งดออกเสียง 

1. นายประสณัห ์เชือ้พานิช  กรรมการ 2,284,983,538 
(91.2304) 

219,645,592 
(8.7695) 

61,800 

2. นายกานต ์ตระกลูฮนุ กรรมการ 2,331,533,332 
(93.0889) 

173,096,798 
(6.9110) 

60,800 

3. นางกลุภทัรา สิโรดม กรรมการอิสระ 2,455,714,147 
(98.0469) 

48,916,483 
(1.9530) 

60,300 

4. นางสาวกลุยา ตนัติเตมิท กรรมการ 2,415,163,507 
(96.4286) 

89,449,123 
(3.5713) 

78,300 

5. นายวิรไท สนัติประภพ กรรมการอิสระ 2,504,462,816 
(99.9960) 

98,681 
(0.0039) 

129,433 

6. นายคมกฤช เกียรติดรุยิกลุ กรรมการอิสระ 2,331,118,980 
(93.0732) 

173,488,650 
(6.9267) 

83,300 
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วาระที ่ 5 พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 และเงินรางวัลกรรมการส าหรับผลการ 
ด าเนินงานปี 2567 

  ประธานขอใหป้ระธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (นายกานต ์ตระกลูฮนุ) เป็นผูน้  าเสนอ
รายละเอียดต่อที่ประชมุ 

  ตามขอ้บังคับของบริษัทขอ้ 22 ก าหนดใหก้รรมการมีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวลั 
เบีย้ประชมุ บ าเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอื่น ตามขอ้บงัคบั หรือตามที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้จะพิจารณา 
และนอกจากนัน้ใหไ้ดร้บัสวสัดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบรษิัท โดยคณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์าร
ใหค้่าตอบแทนกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ และการจดัสรรเงินรางวลักรรมการใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม
และสอดคลอ้งกับภาระหนา้ที่ของกรรมการที่ตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามความคาดหวังของผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ และ
เป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนมีการพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทกุปี  

  ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน
กรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2568 และเงินรางวัลกรรมการส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2567 โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

1. ค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการชดุย่อย ส  าหรบัปี 2568 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ปี 2568 (บาท) 

รายเดือน เบีย้ประชมุ 
ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัท 250,000 150,000 - - 
คณะกรรมการชดุย่อย 
1) คณะกรรมการก ากบัควบคมุกลุม่เอสซีบี เอกซ ์ 150,000 100,000 - - 
2) คณะกรรมการบรหิาร 150,000 100,000 10,000 10,000 
3) คณะกรรมการตรวจสอบ 80,000 60,000 10,000 10,000 
4) คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 50,000 40,000 5,000 5,000 
5) คณะกรรมการก ากบัความเสี่ยง 50,000 40,000 5,000 5,000 
6) คณะกรรมการเทคโนโลย ี 50,000 40,000 5,000 5,000 
7) คณะกรรมการความยั่งยืน 50,000 40,000 5,000 5,000 
8) คณะกรรมการกิจกรรมเพื่อสงัคม  50,000 40,000 5,000 5,000 

หมายเหต:ุ คณะกรรมการก ากบัควบคมุกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์และคณะกรรมการความยั่งยืน ใหไ้ดร้บัค่าตอบแทนกรรมการตาม
อตัราที่เสนอ โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ีจดัตัง้คือ วนัท่ี 25 กรกฎาคม 2567 และ 21 มกราคม 2568 ตามล าดบั 

 2. เงินรางวัลกรรมการส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2567 ก าหนดใหก้รรมการไดร้บัเงินรางวัลกรรมการ
ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2567 ในอัตราไม่เกินรอ้ยละ 0.08 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวมปี 2567 ซึ่งเป็นอัตรา
เดียวกบัปีที่ผ่านมา และใหค้ณะกรรมการพิจารณาจดัสรรกนัเอง 
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    ทัง้นี ้กรรมการที่เป็นผูบ้ริหารจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ที่บริหารจะไม่ได้
รบัเงินรางวลักรรมการ นอกจากนี ้กรรมการไดร้บัสวสัดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบรษิัท ซึ่งเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัท
ขอ้ 22 โดยไม่มีสิทธิประโยชนอ์ื่น เช่นเดียวกบัปีที่ผ่านมา 

  ประธานกล่าวว่า คณะกรรมการพิจารณาแลว้เห็นชอบกับขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน                               
และบรรษัทภิบาลว่า ที่ประชมุผูถื้อหุน้สมควรอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 รวมถึงเงินรางวลักรรมการส าหรบั
ผลการด าเนินงานปี 2567 ตามที่เสนอ เนื่องจากค่าตอบแทนดังกล่าวมีความเหมาะสม สะทอ้นถึงภาระหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบของกรรมการ และเทียบเคียงไดก้บับรษิัทจดทะเบียนขนาดใหญ่อื่น ๆ 

  หลงัจากนัน้ ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเพิ่มเติม  

  เมื่อที่ประชุมไม่มีค าถามและขอ้คิดเห็นอื่นใดเพิ่มเติม ประธานจึงเสนอใหท้ี่ประชุมลงมติอนุมตัิค่าตอบแทน
กรรมการประจ าปี 2568 และเงินรางวลักรรมการส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2567 ตามรายละเอียดที่เสนอขา้งตน้ 

  ที่ประชุมผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2568 และเงิน
รางวลักรรมการส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2567 ดว้ยคะแนนเสียงมากกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่ง
มาประชมุ ดงันี ้

เห็นดว้ย จ านวน 2,485,912,779 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.2502 
ไม่เห็นดว้ย จ านวน 18,438,921 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ   0.7361 
งดออกเสียง จ านวน 339,230 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ   0.0135 
ไม่มีสิทธิออกเสียง จ านวน 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ   0.0000 

 
วาระที ่ 6 พิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบัญชีประจ าปี 2568 

  ประธานขอใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบ (นายวินิจ ศิลามงคล) เป็นผูน้  าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชมุ 

  ประธานกรรมการตรวจสอบเสนอที่ประชุมพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี
ส  าหรบัปี 2568 ดงันี ้ 

1. แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด  เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทประจ าปี 
2568 โดยมีรายชื่อดงัต่อไปนี ้ 

1) นางสาวอรวรรณ ชณุหกิจไพศาล  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 6105   
(ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทตัง้แต่ปี 2564) หรือ 

2) นางสาวพรรณทิพย ์กลุสนัติธ ารงค ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 4208   
     (ยงัไม่เคยลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัท) หรือ   
3) นางสาวฐิติมา พงศไ์ชยยง                ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 10728  
     (ยงัไม่เคยลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัท) หรือ 
4) นางสาวอรวรรณ โชติวิริยะกุล ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 10566 
     (ยงัไม่เคยลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัท)  
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โดยผูส้อบบญัชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด มีมาตรฐานการท างานที่ดี มีความเป็น
อิสระในการท างาน และไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ สามารถสอบทานและตรวจสอบงบการเงินใหแ้ลว้เสรจ็ไดท้นั
ตามก าหนดเวลา นอกจากนี ้ผูส้อบบญัชีและบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากัด ไม่มีความสมัพนัธห์รือส่วนไดเ้สีย
หรือการท ารายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัท บริษัทย่อย ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด รวมทัง้ธนาคารแห่งประเทศไทยไดใ้หค้วามเห็นชอบต่อการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีทัง้     
4  คน ส าหรบัรอบปีบญัชี 2568 แลว้  

2. ก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีส  าหรบัปี 2568 เป็นจ านวนเงิน 5.11 ลา้นบาท และรบัทราบค่าบริการ
อื่นจ านวน 2.81 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายการตรวจสอบ / สอบทาน 
งบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม 

ปี 2568  
(ปีที่เสนอ) 
(ลา้นบาท) 

ปี 2567 
 

(ลา้นบาท) 

เปลี่ยนแปลง
จากปี 2567  
(รอ้ยละ) 

ค่าสอบบญัชี (Audit Fee) 5.11 4.96 3.0 
ค่าบรกิารอื่น (Non-Audit Fee) 2.81 2.81 - 

รวม 7.92 7.77 1.9 
  

  ทัง้นี ้ค่าสอบบญัชีที่เพิ่มขึน้จากปี 2567 จ านวน 0.15 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3 มีสาเหตหุลกัมาจาก
ปริมาณธุรกิจและเวลาที่ใชใ้นการปฏิบัติงานของผูส้อบบัญชีที่จะเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ส าหรบัค่าบริการอื่นของ  
ปี 2568 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากปี 2567 นอกจากนี ้บรษิัทขอเสนอใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบค่าสอบบญัชีส  าหรบัปี 2568 ของบรษิัท
ย่อยในเบือ้งตน้จ านวน 48.05 ลา้นบาท และค่าบรกิารอื่นส  าหรบัปี 2568 ของบรษิัทย่อยในเบือ้งตน้จ านวน 24.76 ลา้นบาท 

  ประธานกลา่วว่า คณะกรรมการไดพ้ิจารณาแลว้เห็นชอบกับขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบว่า ที่ประชมุ
ผูถื้อหุน้สมควรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีส  าหรบัปี 2568 ตามที่เสนอดงักล่าว รวมถึงการรบัทราบ
จ านวนเงินค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อยในเบือ้งตน้ และรบัทราบค่าบริการอื่นของบริษัทและบริษัทย่อยส าหรบัปี 2568 ตามที่
เสนอ เนื่องจากผูส้อบบญัชีจากบรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั มีความเป็นอิสระ และมีความเหมาะสม อีกทัง้ได้
ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ รวมถึงค่าสอบบญัชีดงักลา่วยงัมีความเหมาะสมกบัขอบเขตการสอบบญัชี 

 หลงัจากนัน้ ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเพิ่มเติม  

 เมื่อที่ประชุมไม่มีค าถามและข้อคิดเห็นอื่นใดเพิ่มเติม ประธานจึงเสนอใหท้ี่ประชุมลงมติอนุมัติแต่งตั้ง 
ผูส้อบบญัชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีส  าหรบัปี 2568 ตามรายละเอียดที่เสนอขา้งตน้ 

 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2568  
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย จ านวน 2,453,814,378 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 98.0253 
ไม่เห็นดว้ย จ านวน 49,430,957 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 1.9746 
งดออกเสียง จ านวน 1,445,600 เสียง   
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วาระที ่ 7 พิจารณาอนุมัตกิารออกและเสนอขายตราสารหนี ้

  ประธานขอใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นผูน้  าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชมุ 

  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เสนอที่ประชมุพิจารณาอนมุตัิการออกและเสนอขายตราสารหนี ้ดงันี ้

  ตามที่ที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2566 ไดเ้คยอนุมัติวงเงินการออกและเสนอขายตราสารหนีข้อง
บรษิัทจ านวนไม่เกิน 100,000 ลา้นบาท  ปัจจบุนับรษิัทมีตราสารหนีค้งคา้งรวม 84,200 ลา้นบาทจากการเสนอขายในช่วง
ปี 2566 และ 2567 เพื่อใชใ้นการลงทุนและขยายการเติบโตของสินเชื่อของธุรกิจบริการทางการเงินดิจิทลัและสินเชื่อเพื่อ
รายย่อย โดยที่ตามแผนธุรกิจ 3 ปีระหว่างปี 2568-2570 บรษิัทมีแผนการลงทนุและเติบโตธุรกิจอย่างต่อเนื่องภายใตก้รอบ
การบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม เพื่อยกระดับขีดความสามารถของบริษัทและเพิ่มผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น จึงขอเสนอ  
ที่ประชมุพิจารณาเพิ่มวงเงินการออกตราสารหนี ้โดย  

• ยกเลิกวงเงินคงเหลือตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่  1/2566 จ านวน 15,800         
ลา้นบาท และ 

• อนุมัติการออกและเสนอขายตราสารหนี ้รวมวงเงินไม่เกิน 150,000 ลา้นบาท หรือเทียบเท่าในเงิน      
สกลุอื่น 

 ทัง้นี ้ตราสารหนีท้ี่บรษิัทออกจ าหน่ายแลว้ในขณะใดขณะหนึ่งจะตอ้งมีจ านวนเงินไม่เกินวงเงินดงักลา่ว โดย
มีรายละเอียดประเภทตราสาร วิธีการเสนอขาย และเง่ือนไขอื่นๆ ดงันี ้

 ประเภท:    ตราสารหนีท้กุประเภท ในสกุลเงินบาท และ/หรือ สกุลเงินต่างประเทศ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ  ากดั
เพียงหุน้กู้ระยะสั้น และ/หรือ หุน้กู้ระยะยาว และ/หรือ หุน้กู้ที่ครบก าหนดไถ่ถอนเมื่อเลิก
กิจการ (perpetual debentures) และ/หรือ หุ้นกู้ด้อยสิทธิ และ/หรือ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ มี
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้และ/หรือ ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้มีประกนั และ/หรือไม่มีประกนั และ/หรือ ตรา
สารหนีอ้ื่นๆ  

จ านวนเงิน:  ภายในวงเงินไม่เกิน 150,000 ลา้นบาท หรือเทียบเท่าในเงินสกลุอื่น 
การเสนอขาย: เสนอขายในประเทศ และ/หรือ ในต่างประเทศ โดยการเสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจง 

และ/หรือ ผู้ลงทุนประเภทสถาบันที่ก าหนดตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และ/หรือ ประชาชนทั่วไป และ/หรือ ผูถื้อตราสารหนี ้
เดิม โดยอาจจะออกและเสนอขายตราสารหนีใ้นคราวเดียวหรือหลายคราวไดต้ามที่เห็นสมควร 
และสามารถออกและเสนอขายตราสารหนีเ้พิ่มเติม และ/หรือ ออกและเสนอขายตราสารหนี ้
เพื่อทดแทนตราสารหนีเ้ดิมที่มีการไถ่ถอนไปแลว้ไดภ้ายในวงเงินดงักลา่ว โดยมีก าหนดเวลา
การออกและเสนอขาย ภายในระยะเวลา 5 ปี นบัแต่วนัที่ไดร้บัมติอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้
ในคราวนี ้ทัง้นี ้ตราสารหนีท้ี่บรษิัทออกจ าหน่ายแลว้ในขณะใดขณะหนึ่งจะตอ้งมีจ านวนเงิน
ไม่เกินวงเงินดงักลา่ว 

 เง่ือนไขอื่น ๆ:  ใหค้ณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายมีอ านาจในการ
ก าหนดรายละเอียดเก่ียวกับตราสารหนี ้ประเภทหลักประกัน สกุลเงิน จ านวนเงิน อายุ        
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มูลค่าที่ตราไว ้ราคาเสนอขาย อัตราดอกเบีย้ สิทธิในการไถ่ถอน การก าหนดอายุโครงการ 
และ/หรือ การก าหนดวงเงินที่เป็นวงเงินหมนุเวียนส าหรบักรณีที่เป็นการออกตราสารหนีร้ะยะ
สัน้ วิธีการและระยะเวลาการออกและเสนอขาย ตลอดจนการก าหนดหลกัเกณฑ ์เง่ือนไขและ
รายละเอียดต่าง ๆ และด าเนินการใด ๆ ที่เก่ียวขอ้งตามที่เห็นสมควร ภายใตข้อ้ก าหนดของ
กฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง   

  ประธานกลา่วว่า คณะกรรมการไดพ้ิจารณาแลว้เห็นชอบเรื่องการออกและเสนอขายตราสารหนี ้ตามที่ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารเสนอ  

 หลงัจากนัน้ ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเพิ่มเติม สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

  นายภูวนารถ ณ สงขลา อาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้ ผูร้บัมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย สอบถาม
ว่า บรษิัทมีแผนการใชเ้งินที่ไดร้บัจากการออกหุน้กู ้ในดา้นใดบา้ง 

  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ชีแ้จงว่า ตามที่ไดน้  าเสนอผูถื้อหุน้ ส  าหรบัแผนการใชเ้งินเป็นเรื่องการขยายการ
เติบโตของสินเชื่อ โดยเฉพาะสินเชื่อในธุรกิจ Generation 2 รวมถึงการหาโอกาสในการลงทุนอื่น ๆ เพิ่มเติม ซึ่งเป็น
วตัถปุระสงคข์องการระดมทนุโดยการออกหุน้กูค้รัง้นี ้

 เมื่อที่ประชุมไม่มีค าถามและขอ้คิดเห็นอื่นใดเพิ่มเติม ประธานจึงเสนอใหท้ี่ประชุมลงมติอนุมตัิการออกและ
เสนอขายตราสารหนี ้ตามรายละเอียดที่เสนอขา้งตน้ 

 ที่ประชุมผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนุมัติการออกและเสนอขายตราสารหนี ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย จ านวน 2,504,583,667 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9957 
ไม่เห็นดว้ย จ านวน 31 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง จ านวน 107,237 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0042 

 
วาระที ่ 8 พิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงคข์องบริษัท และหนังสือบริคณหส์นธิ ข้อ 3. (วัตถุประสงค)์ 

ของบริษัท 

  ประธานขอใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นผูน้  าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชมุ 

  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เสนอที่ประชุมพิจารณาการแก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงคข์องบริษัท และหนังสือ
บรคิณหส์นธิ ขอ้ 3. (วตัถปุระสงค)์ เพื่อใหส้ามารถรบัจ านอง ก่อ และรบัหลกัประกนัทางธุรกิจ รวมทัง้รองรบัประกอบธุรกิจ
ใหส้ินเชื่อที่อาจมีขึน้ โดยมีรายละเอียดการเสนอขอแกไ้ขดงันี ้ 

  สืบเนื่องจากปัจจุบนับรษิัทไม่มีวตัถุประสงคใ์นการรบัจ านอง รวมทัง้การก่อและรบัหลกัประกันทางธุรกิจ ซึ่ง
ก่อใหเ้กิดปัญหาในทางปฏิบัติ เช่น กรณีการจัดซือ้จัดจา้ง ที่บริษัทคู่คา้ประสงคจ์ะมอบบัญชีเงินฝากเป็นหลกัประกันการ
ปฏิบัติตามสญัญา บริษัทจึงไม่สามารถจดหลกัประกันทางธุรกิจเหนือบัญชีเงินฝากดังกล่าวได้ เป็นตน้ บริษัทจึงขอเสนอ
แกไ้ขเพิ่มเติมวตัถปุระสงคข์องบรษิัท ในขอ้ 2.  ใหค้รอบคลมุการรบัหลกัประกนัในรูปแบบต่าง ๆ ที่อาจมีขึน้  
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นอกจากนี ้ ตามกฎกระทรวงการคลัง ก าหนดให้ผู้รับหลักประกันทางธุรกิจต้องมี  “วัตถุประสงค์ในการ
ประกอบธุรกิจใหส้ินเชื่อ” ดว้ย ดังนั้นบริษัทจึงขอเสนอเพิ่มวัตถุประสงคข์องบริษัทในข้อ  5. เรื่องการประกอบธุรกิจให้
สินเชื่อ เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎกระทรวงการคลงั 

ทัง้นี ้วตัถปุระสงค ์ขอ้ 2. และขอ้ 5. ที่เสนอที่ประชมุขอแกไ้ขเพิ่มเติมใหม ่จะมีขอ้ความดงันี ้

 วัตถุประสงคปั์จจุบัน วัตถุประสงคท์ีเ่สนอแก้ไข 

ขอ้ 2. ขาย ขายฝาก โอน รับโอน ฝาก รับฝาก จ านอง จ าน า       
รบัจ าน า ยืม ใหย้ืม แลกเปล่ียน และจ าหน่ายทรัพย์สิน
หรือสิทธิและหน้าที่ทุกชนิดทุกประเภทของบริษัทหรือ
บุคคลอื่นใด รวมถึงการก่อภาระผูกพันใด ๆ เพื่อเป็น
หลักประกันหนีห้รือเพื่อประโยชน์ในการประกอบธุรกิจ
ของบรษิัทไดท้กุประการ  

ขาย ขายฝาก โอน รบัโอน ฝาก รบัฝาก จ านอง รับจ านอง 
จ าน า  รับจ าน า  ก่ อหลั กประกั นทาง ธุ รกิ จ  รับ

หลักประกันทางธุรกิจ  ยืม ให้ยืม แลกเปล่ียน และ
จ าหน่ายทรพัยสิ์นหรือสิทธิและหนา้ที่ทุกชนิดทุกประเภท
ของบริษัทหรือบุคคลอื่นใด รวมถึงการก่อภาระผูกพนัใด ๆ 
เพื่อเป็นหลักประกันหนีห้รือเพื่อประโยชนใ์นการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทไดทุ้กประการ (โดยมิได้รับฝากเงินและ
รับเงนิจากประชาชนและใช้ประโยชนจ์ากเงนิน้ัน) 

ขอ้ 5.  กูย้ืม เงินเบิกเงินเกินบัญชี ขอเครดิตดว้ยวิธีการอื่นจาก
ธนาคาร นิติบคุคล หรือสถาบนัการเงินอื่น ทัง้ภายในและ
ภายนอกประเทศ โดยจะมีหลกัประกันหรือไม่ก็ตาม และ 
ใหกู้ย้ืมเงิน ใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินหรือใหเ้ครดิต
ดว้ยวิธีการอื่นโดยจะมีหลักประกันหรือไม่ก็ตาม รวมทัง้
การรับ ออก โอน และสลักหลังตั๋ วเงินหรือตราสารที่
เปล่ียนมือได้อย่างอื่น เว้นแต่ในธุรกิจธนาคาร ธุรกิจ
เงินทนุ และธุรกิจเครดิตฟองซิเอร ์

กู้ยืม เงินเบิกเงินเกินบัญชี ขอเครดิตด้วยวิธีการอื่นจาก
ธนาคาร นิติบุคคล หรือสถาบันการเงินอื่น ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ โดยจะมีหลักประกันหรือไม่ก็ตาม และ
ประกอบธุรกิจให้สินเชื่อ ใหกู้ย้ืมเงิน ใหค้วามช่วยเหลือ
ทางการเงินหรือให้ เครดิตด้วยวิ ธีการอื่ นโดยจะมี
หลกัประกนัหรือไม่ก็ตาม รวมทัง้การรบั ออก โอน และสลกั
หลังตั๋วเงินหรือตราสารที่เปล่ียนมือไดอ้ย่างอื่น เวน้แต่ใน
ธุรกิจธนาคาร ธุรกิจเงินทนุ และธุรกิจเครดิตฟองซิเอร ์

 ประธานกลา่วว่า คณะกรรมการพิจารณาแลว้เห็นควรเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิใหแ้กไ้ขเพิ่มเติม

วตัถุประสงคข์องบรษิัท และหนงัสือบริคณหส์นธิ ขอ้ 3. (วตัถุประสงค)์ ตามที่เสนอ รวมถึงการมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ/หรือ บุคคลอื่นที่ไดร้บัมอบหมายจากบุคคลดังกล่าว เป็นผูท้ี่อ  านาจในการ
ด าเนินการจดทะเบียนแกไ้ขเพิ่มเติมวัตถุประสงคข์องบริษัท ณ กรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์และมีอ านาจ
ด าเนินการที่จ  าเป็น เพื่อใหเ้ป็นไปตามค าสั่งของนายทะเบียน เพื่อใหก้ารด าเนินการจดทะเบียนดงักลา่วเสรจ็สมบรูณ ์

 หลงัจากนัน้ ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเพิ่มเติม  

  เมื่อที่ประชุมไม่มีค าถามและข้อคิดเห็นอื่นใดเพิ่มเติม ประธานจึงเสนอใหท้ี่ประชุมลงมติอนุมัติการแกไ้ข
เพิ่มเติมวตัถปุระสงคข์องบรษิัท และหนงัสือบรคิณหส์นธิ ขอ้ 3. (วตัถปุระสงค)์ และอนมุตัิการมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการ
หรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมายเป็นผู้มีอ านาจในการด าเนินการต่าง ๆ ที่จ  าเป็นเพื่อใหก้ารจดทะเบียนดังกล่าวเสร็จ
สมบรูณ ์ตามรายละเอียดที่เสนอขา้งตน้ 
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 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของบริษัท และหนังสือบริคณห์สนธิ  ข้อ 3. 
(วตัถุประสงค)์ ของบริษัท ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย จ านวน 2,504,618,134 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9970 
ไม่เห็นดว้ย จ านวน 1 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง จ านวน 73,300 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0029 

 

วาระที ่ 9 พิจารณาอนุมัตกิารแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัท 

  ประธานขอใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นผูน้  าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชมุ 

  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เสนอที่ประชุมพิจารณาการแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้บงัคบับริษัทในขอ้ 25. วรรคสองและ
วรรคสาม ซึ่งเก่ียวกับการเรียกประชมุคณะกรรมการ การก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชมุ โดยมีการจดัล าดบัขอ้ความ
ใหม่ เพื่อให้เกิดความชัดเจนในทางปฏิบัติ แต่ยังคงมีสาระส าคัญโดยครบถ้วนตามกฎหมาย  ทั้งนี ้ข้อความที่ระบุใน

ขอ้บงัคบั ขอ้ 25. ที่เสนอขอที่ประชมุแกไ้ขเพิ่มเติมใหม่ จะมีขอ้ความดงันี ้ 

ข้อความฉบับปัจจุบนั ข้อความทีเ่สนอแก้ไข 

คณะกรรมการต้องประชุมกันอย่างน้อยหนึ่ งครั้งทุก  
3 เดือน ณ ทอ้งที่อันเป็นที่ตัง้ส านักงานใหญ่ของบริษัทหรือ
สถานที่อื่นใดในราชอาณาจกัร แต่หากเป็นการประชุมผ่าน
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ตามที่กฎหมายก าหนด ให้ถือว่าที่ตั้ง
ส านกังานใหญ่ของบรษิัทเป็นสถานท่ีจดัการประชมุ 

ประธานกรรมการเป็นผูม้ีอ  านาจสั่งใหม้ีการเรียกประชมุ 
โดยส่งหนงัสือนดัประชุมใหก้รรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 3 
วัน ก่อนวันประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษา
สิทธิและประโยชนข์องบรษิัท การนดัประชมุจะกระท าโดยวธีิ
อื่นหรือจะก าหนดวนัประชุมเร็วกว่านัน้ก็ได ้และตอ้งจดัเก็บ
ส าเนาหนงัสือนดัประชมุไวเ้ป็นหลกัฐาน โดยจะจดัเก็บในรูป
ขอ้มลูอิเล็กทรอนิกสก์็ได ้

 

กรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ ้นไป อาจร้องขอให้ประธาน
กรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการก็ไดโ้ดยตอ้งระบุเรื่อง
และเหตุผลที่จะเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาไปดว้ย ในกรณีนี ้
ใหป้ระธานกรรมการก าหนดวนัและนดัประชมุภายใน 14 วนั

คณะกรรมการต้องประชุมกันอย่างน้อยหนึ่งครั้งทุก             
3 เดือน ณ ท้องที่อันเป็นที่ตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัทหรือ
สถานที่อื่นใดในราชอาณาจักร แต่หากเป็นการประชุมผ่าน   
ส่ืออิ เ ล็กทรอนิกส์ตามที่กฎหมายก าหนด ให้ถือว่าที่ตั้ง
ส านกังานใหญ่ของบรษิัทเป็นสถานท่ีจดัการประชมุ 

ประธานกรรมการเป็นผูมี้อ านาจสั่งให้มีการเรียกประชมุ
คณะกรรมการ โดยประธานกรรมการหรือบุคคลที่ได้รับ
มอบหมายเป็นผู้ก าหนด วัน เวลา และสถานที่ประชุม
คณะกรรมการ และส่งหนงัสือนดัประชมุใหก้รรมการล่วงหนา้
ไม่นอ้ยกว่า 3 วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน
เพื่อรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษัท การนัดประชุมจะ
กระท าโดยวิธีอื่นหรือจะก าหนดวนัประชุมเร็วกว่านัน้ก็ได ้และ
ตอ้งจัดเก็บส าเนาหนังสือนัดประชุมไว้เป็นหลักฐาน โดยจะ
จดัเก็บในรูปขอ้มลูอิเล็กทรอนิกสก์็ได ้

      เ ม่ือ มี เหตุอันสมควรหรือเพื่ อ รักษาสิทธิห รือ
ประโยชน์ของบริษัท กรรมการตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป อาจรอ้ง
ขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการก็ได ้โดย
ตอ้งระบเุรื่องและเหตผุลที่จะเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาไปดว้ย 
ในกรณีนี ้ให้ประธานกรรมการก าหนดวันและนัดประชุม
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ข้อความฉบับปัจจุบนั ข้อความทีเ่สนอแก้ไข 

นับแต่วันที่ไดร้บัค ารอ้งขอหรือนัดประชุมตามวนัที่มีค  ารอ้ง
ขอนัน้ 

ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่ด าเนินการตามวรรคสาม 
กรรมการซึ่งรอ้งขออาจร่วมกันเรียกและก าหนดวันประชุม
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาเรื่องที่รอ้งขอไดภ้ายใน 14 วัน
นบัแต่วนัครบก าหนดระยะเวลาตามวรรคสาม 

ในกรณีที่ไม่มีประธานกรรมการไม่ว่าดว้ยเหตุใด ใหร้อง
ประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชมุคณะกรรมการ ในกรณีที่
ไม่มีรองประธานกรรมการไม่ว่าดว้ยเหตใุดกรรมการตัง้แต่ 2 
คนขึน้ไปอาจรว่มกนัเรียกประชมุคณะกรรมการได ้

ให้ประธานกรรมการหรือบุคคลที่ ได้รับมอบหมาย 
เป็นผูก้  าหนด วนั เวลา และสถานท่ีประชมุคณะกรรมการ 

ภายใน 14 วัน นับแต่วันที่ไดร้บัค ารอ้งขอหรือนัดประชุมตาม
วนัท่ีมีค  ารอ้งขอนัน้ 

ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่ด าเนินการตามวรรคสาม
กรรมการซึ่งรอ้งขออาจร่วมกันเรียกและก าหนดวันประชุม
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาเรื่องที่รอ้งขอได้ภายใน 14 วัน     
นบัแต่วนัครบก าหนดระยะเวลาตามวรรคสาม 

      ในกรณีที่ไม่มีประธานกรรมการไม่ว่าดว้ยเหตุใด ให้รอง
ประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่   
ไม่มีรองประธานกรรมการไม่ว่าดว้ยเหตุใด กรรมการตัง้แต่ 2 
คนขึน้ไปอาจรว่มกนัเรียกประชมุคณะกรรมการได ้

ให้ประธานกรรมการหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย
เ ป็ น ผู้ ก า ห นด  วั น  เ ว ล า  แ ล ะ ส ถ า น ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการ 

 ประธานกลา่วว่า คณะกรรมการพิจารณาแลว้เห็นควรเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิใหแ้กไ้ขเพิ่มเติม
ขอ้บงัคบัของบริษัทตามที่เสนอ รวมถึงการมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ/หรือ 
บคุคลอื่นที่ไดร้บัมอบหมายจากบคุคลดงักล่าว เป็นผูท้ี่อ  านาจในการด าเนินการจดทะเบียนแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้บงัคบัของบริษัท 
ณ กรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์และมีอ านาจด าเนินการที่จ  าเป็น เพื่อใหเ้ป็นไปตามค าสั่งของนายทะเบียน 
เพื่อใหก้ารด าเนินการจดทะเบียนดงักลา่วเสรจ็สมบรูณ ์

 หลงัจากนัน้ ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเพิ่มเติม  

  เมื่อที่ประชุมไม่มีค าถามและขอ้คิดเห็นอื่นใดเพิ่มเติม ประธานจึงเสนอใหท้ี่ประชุมลงมติอนมุตัิการแกไ้ขเพิ่ม
ขอ้บังคับของบริษัท และอนุมัติการมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการหรือผูท้ี่คณะกรรมการมอบหมายเป็นผูม้ีอ านาจในการ
ด าเนินการต่าง ๆ ที่จ  าเป็นเพื่อใหก้ารจดทะเบียนดงักลา่วเสรจ็สมบรูณ ์ตามรายละเอียดที่เสนอขา้งตน้ 

 ที่ประชมุผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนมุตัิการแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้บงัคบัของบริษัท ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย จ านวน 2,466,891,361 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 98.4908 
ไม่เห็นดว้ย จ านวน 37,680,237 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 1.5043 
งดออกเสียง จ านวน 119,837 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0047 

 

 ประธานไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบว่า วาระการประชุมที่เสนอผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาตามที่บรษิัทไดก้ าหนดไวใ้น
หนังสือบอกกล่าวเรียกประชุมไดด้ าเนินการเสร็จสิน้แลว้ ส  าหรับค าถามที่ไม่ไดต้อบในที่ประชุมนั้น บริษัทจะพิจารณา
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รวบรวมตอบเป็นเอกสารแนบของรายงานการประชุมครัง้นี ้จากนั้นประธานไดก้ล่าวขอบคุณผูถื้อหุน้ที่สละเวลาเขา้ร่วม
ประชมุและเสนอขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ที่เป็นประโยชนต์่อบรษิัท ซึ่งคณะกรรมการและฝ่ายบรหิารขอรบัไวพ้ิจารณาต่อไป  

 โดย ณ เวลาปิดประชุม มีผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นมาประชุมแทน จ านวน
ทัง้สิน้ 1,703 ราย รวมเป็นจ านวนหุน้ 2,504,692,555 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 74.3870 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด
ของบรษิัท 

  ปิดประชมุเวลา 16.05 น. 

  

 

      ____________________________ ประธานกรรมการ 
                      (พ.ต.อ. ธรรมนิธิ  วนิชยถ์นอม) 

 
 

       ___________________________ เลขานกุารบรษิัท  
                                        (นางศิรบิรรจง อทุโยภาศ) 
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เอกสารแนบท้ายรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 
การชีแ้จงต่อค าถาม และข้อคิดเหน็อ่ืน ๆ ของผู้ถือหุ้น ซึ่งไม่ได้ชีแ้จงในการประชุม 

 

1. ประเด็นสืบเนื่องจากนายภูวนารถ ณ สงขลา อาสาพิทักษ์สิทธิผูถื้อหุน้ ผู้รับมอบฉันทะจากสมาคม
ส่งเสริมผูล้งทุนไทย สอบถามเพิ่มเติมว่า รายไดจ้ากลูกคา้ที่ประกอบธุรกิจดา้นการส่งออก คิดเป็นสดัส่วนเท่าไหร่ของ
รายไดท้ัง้หมดของธนาคารไทยพาณิชย ์ 

 ค าชีแ้จง:  ลกูคา้ของธนาคารที่ประกอบธุรกิจดา้นการส่งออก ส่วนใหญ่เป็นธุรกิจขนาดใหญ่ และส่วน
หนึ่งเป็นธุรกิจขนาดกลาง โดยมีสดัส่วนการส่งออกแตกต่างกันตามประเภทอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
จะมีการส่งออกไปยงัต่างประเทศในสดัสว่นที่สงู ทัง้นี ้หากพิจารณาเฉพาะเงินให้สินเชื่อ ธนาคารมีสินเชื่อที่ปล่อยใหล้กูคา้
ธุรกิจขนาดใหญ่ (ทัง้ที่ท  าธุรกิจสง่ออกและธุรกิจประเภทอื่นๆ) ประมาณรอ้ยละ 40 ของสินเชื่อรวม         

 
2. นายกิตติ รตันากรกลุ ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า  

2.1 หากในอนาคตเกิดน า้ท่วม และกรุงเทพฯ ตอ้งยา้ยเมืองหลวง จะกระทบธุรกิจของ SCBX มาก
หรือไม่ และทาง SCBX มีท าประกนัหรือแผนรบัมือกบัลกูคา้ที่จะไดร้บัผลกระทบอย่างไรบา้ง  

ค าชีแ้จง:    SCBX และบริษัทในกลุ่มมีแผนรองรับการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business 
Continuity Plan) เพื่อรบัมือกับน า้ท่วม หรือเหตกุารณท์ี่ไม่คาดคิด และยงัมีนโยบาย “Work from anywhere” ซึ่งพนกังาน
สามารถท างานไดจ้ากที่บริษัทหรือที่อื่นได้ ท าใหย้งัสามารถใหบ้ริการลกูคา้ไดอ้ย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี หากเหตกุารณน์ า้
ท่วมมีความรุนแรงขนาดที่ตอ้งยา้ยเมืองหลวง บริษัทคงตอ้งพิจารณาใหถ่ี้ถว้นอีกครัง้ว่าจะตอ้งมีการยา้ยส านกังานใหญ่
หรือไม่อย่างไร 

ในส่วนการใหค้วามช่วยเหลือแก่ลูกค้าที่ไดร้ับผลกระทบ SCBX ธนาคาร และบริษัทในกลุ่ม
สามารถออกโปรแกรมช่วยเหลือลูกคา้ที่ไดร้บัผลกระทบไดอ้ย่างรวดเร็ว ซึ่งความช่วยเหลือในแต่ล่ะครัง้ตอ้งพิจารณาจาก
ผลกระทบและความตอ้งการของลกูคา้เป็นส าคญั  

 
2.2  การตดัหนีส้ญู สว่นมากขาดทนุก่ีเปอรเ์ซ็นต ์ 

   ค าชีแ้จง:    อัตราขาดทุนจากการตัดหนีสู้ญมีความแตกต่างกันในแต่ละผลิตภัณฑแ์ละกลุ่ม
ลกูคา้ รวมถึงระยะเวลาที่สามารถติดตามหนีไ้ด ้ซึ่งการตดัหนีส้ญูเป็นหลกัการทางบญัชี เป็นการปิดความเสี่ยงใหก้บับริษัท
ที่ไม่ตอ้งรบัความเสี่ยงดังกล่าวอีกต่อไป แต่ในหลกัการปฏิบัติ ถึงแมว่้าจะมีการตัดหนีสู้ญทางบัญชีไปแลว้ ธนาคารและ
บรษิัทในกลุม่จะยงัติดตามใหล้กูหนีม้ีการช าระหนีอ้ย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ีผลขาดทนุต่อบรษิัทนอ้ยที่สดุ 

   


