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1. บทน า 

  

ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2556 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) (“ธนาคาร”) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ (“กลุ่มฯ”) ไดใ้ช้
หลกัเกณฑ์การด ารงเงนิกองทุนตาม Basel III ซึ่งเป็นเกณฑม์าตรฐานสากลในการประเมนิความเพยีงพอของเงนิกองทุนและ
การวดัความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง เพื่อเพิ่มความแขง็แกร่งในการบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่องให้แก่ธนาคาร โดย
ธนาคารไดน้ าหลกัเกณฑ ์Basel III ทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการก ากบัดูแลสถาบนัการเงนิ (BCBS) และธนาคารแห่งประเทศ
ไทย (“ธปท.”) มาปรบัใชอ้ย่างเคร่งครดั 

เมื่อเดือนกันยายน 2560 ธปท. ได้ประกาศให้ธนาคารเป็นสถาบนัการเงินที่มีความส าคญัเชิงระบบส าหรบัประเทศไทย 
(Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs) ซึ่งมผีลใหธ้นาคารต้องด ารงเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ที่เป็นส่วนของเจา้ของ 
(CET1) เพิ่มขึ้นอีกในอตัราร้อยละ 1.0 นอกเหนือจากการด ารงเงินกองทุนส่วนเพิ่มเพื่อรองรบัผลขาดทุนในภาวะวิกฤต 
(Capital Conservation Buffer) ซึง่ก าหนดไวท้ีอ่ตัรารอ้ยละ 2.5  

อนึ่ง หลงัจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 (TFRS 9) มาบงัคบัใชต้ัง้แต่เดอืนมกราคม 2563 ที่ผ่านมา 
ธปท. ไดก้ าหนดใหธ้นาคารพาณิชยต์้องด ารงเงนิส ารองขัน้ต ่าเทยีบกบัสนิทรพัย์และรายการนอกงบดุลทีไ่ม่ดอ้ยคุณภาพ ใน
อตัรารอ้ยละ 0.33 ส าหรบัปี 2563 และเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 0.67 ส าหรบัปี 2564 และรอ้ยละ 1.0 ตัง้แต่ปี 2565 เป็นต้นไป ใน
กรณีที่เงนิส ารองที่ธนาคารกันไว้ต ่ากว่าเงนิส ารองขัน้ต ่าที่ ธปท. ก าหนด ทัง้นี้ ธนาคารพาณิชย์ต้องด ารงเงนิกองทุนเพื่อ
รองรบัส่วนต่างดงักล่าว โดยน ามาปรบัออกจากรายการเงนิกองทุนตัง้แต่งวดบญัชทีีเ่ริม่ตน้ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 
เป็นตน้ไป 

หลงัจากการปรบัโครงสรา้งกลุ่มธุรกจิในปี 2564 ไดจ้ดัตัง้บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ จ ากดั (มหาชน) ("SCBX") มฐีานะเป็นบรษิทั
ใหญ่ของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิการเงนิ โดยกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ทีจ่ดัตัง้ขึน้ใหม่ยงัคงอยู่ภายใตก้ารก ากบัดแูลของ ธปท. 
โดยกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX และธนาคารต้องด ารงอตัราส่วนเงินกองทุนขัน้ต ่ารวมเงินกองทุนส่วนเพิ่มตามที่ ธปท. 
ก าหนด และจะยงัคงนโยบายในการด ารงสถานะเงนิกองทุนทัง้ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX และธนาคาร ใหอ้ยู่ในระดบัทีส่งู
กว่าเกณฑ์ขัน้ต ่าทีก่ฎหมายก าหนด รวมทัง้มกีารพจิารณาตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญในระดบัทีเ่หมาะสม เพื่อใหส้ามารถรองรบั
เหตุการณ์ทีไ่ม่คาดคดิทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวมถงึความเสีย่งรปูแบบใหม่ทีอ่าจจะเกดิขึน้จากธุรกจิใหม่ ๆ ภายใตบ้รษิทัในกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิ SCBX ทีจ่ะด าเนินการทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 
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หลักเกณฑ์การก ากับดูแลเงินกองทุนตาม เกณฑ์ Basel 
ประกอบด้วย 3 หลักการ โดยแต่ละหลักการมุ่งเสริมสร้าง
เสถยีรภาพในระบบสถาบนัการเงนิของไทย ไดแ้ก่ 

หลกัการท่ี 1 
(Pillar I) 

ก าหนดแนวทางในการด ารงเงินกองทุนขัน้ต ่า
ส าหรบัความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้าน
ตลาด และความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน 

หลกัการท่ี 2 
(Pillar II) 

ก าหนดหลกัการส าคญัส าหรบักระบวนการก ากบั
ดูแลโดยทางการ และแนวทางการบรหิารความ
เสี่ยงซึ่งไม่ไดค้รอบคลุมอยู่ในหลกัการที่ 1 โดย
มุ่งเน้นกระบวนการประเมนิความเพียงพอของ
เ งิ น ก อ ง ทุ น  (Internal Capital Adequacy 
Assessment Process: ICAAP) 

หลกัการท่ี 3 
(Pillar III) 

การใช้กลไกตลาดเพื่อส่งเสริมการก ากับดูแล 
โดยให้มีการเ ปิดเผยข้อมูล เกี่ยวกับความ
เพียงพอของเงนิกองทุนและการประเมนิความ
เสีย่งในดา้นต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนรายปีในครัง้นี้ เป็นการ
เปิดเผยขอ้มูลตามเกณฑ์ Pillar III ทัง้ในระดบัธนาคาร (อ้าง
ถึงข้อมูล “เฉพาะส่วนของธนาคาร”) และระดบักลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX (อ้างถงึขอ้มูล “กลุ่มธุรกิจทางการเงิน”) 
ในเรื่องความเพยีงพอของเงนิกองทุนและการวดัความเสี่ยง
ดา้นเครดติ ความเสีย่งดา้นตลาดในฐานะบญัชเีพื่อการคา้ และ
ความเสี่ยงดา้นการด าเนินงาน โดยมรีายละเอียดเพิม่เตมิทัง้
ในเรื่องขอ้มูลเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ ตลอดจนแนวทาง
และกรอบการบริหารความเสี่ยงของธนาคารและกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX องคป์ระกอบของแต่ละประเภทความเสีย่ง 
วธิกีารติดตามและรายงานผลภายใต้กรอบการบรหิารความ
เสี่ยงแต่ละประเภท รวมถึงวิธีการที่ใช้ในการประเมินความ
เพยีงพอของการด ารงเงนิกองทุน ซึ่งสอดคล้องกบักรอบของ
การด ารงเงินกองทุนตามหลักเกณฑ์ Basel III ทัง้นี้  การ
เปิดเผยขอ้มลูเชงิคุณภาพจะจดัใหม้กีารทบทวนเป็นประจ าทกุ
ปีหรอืทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงนโยบายอย่างมนีัยส าคญั 

การจัดท ารายงานเปิดเผยข้อมูลการด ารงเงินกองทุนตาม
เกณฑ์ Pillar III เ ป็นไปตามข้อก าหนดของ  ธปท. โดย
ก าหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูเป็นรายครึง่ปีและรายปี คอืงวด
เดอืนมถิุนายนและเดอืนธนัวาคม ซึ่งธนาคารและกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิจะต้องเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ล้วเสร็จภายใน 4 เดอืน
นับจากวนัสิน้งวดบญัชดีงักล่าว โดยเปิดเผยไวท้ีเ่วบ็ไซตข์อง
ธนาคารและบรษิทัเอสซบี ีเอกซ์ จ ากดั (มหาชน) ในส่วนของ
นักลงทุนสมัพนัธท์ี ่ 
https://www.scb.co.th/th/shareholders/financial-
information.html  
แ ล ะ https://investor.scbx.com/th/document/basel-iii-pillar-
3-market-disclosures  
ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นมา ธปท. ได้ปรับปรุง
หลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลการด ารงเงินกองทุน  โดย
เพิ่มเติมการเปิดเผยข้อมูลตัวชี้วดัความเสี่ยงที่ส าคญั (Key 
prudential metrics) เพื่อให้สะท้อนถึงผลกระทบจากการกัน
เงินส ารองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 
(TFRS 9) ปรบัปรุงการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิส ารอง
ทัว่ไปทีน่ับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่2 ปรบัปรุงชื่อรายการในการ
เปิดเผยข้อมูลเงินกองทุนให้สอดคล้องกับรูปแบบการแสดง
รายการในงบการเงินที่เปลี่ยนแปลงไป และปรับปรุงการ
เปิดเผยมูลค่าของเงินกองทุนในช่วงการทยอยนับเข้าหรือ
ทยอยหกัตามหลกัเกณฑ์ Basel III (Transitional period) ให้
เป็นปัจจุบนั 
รายงานฉบบันี้ไม่ไดถู้กก าหนดใหต้อ้งไดร้บัการตรวจสอบโดย
ผูส้อบบญัชภีายนอก อย่างไรกต็าม ขอ้มูลทีเ่ปิดเผยไดร้บัการ
สอบทานความถูกตอ้งและมกีารอนุมตัทิีส่อดคลอ้งกบันโยบาย
การเปิดเผยขอ้มูลตามเกณฑ์ Pillar III ซึ่งเป็นหลกัเกณฑ์การ
เปิดเผยขอ้มลูของ Pillar III ภายใต้กรอบการด ารงเงนิกองทุน
ตามหลกัเกณฑ์ Basel III นอกจากนี้ ยงัเป็นขอ้มูลทีผู่บ้รหิาร
ใชแ้ละเป็นขอ้มลูชุดเดยีวกบัทีร่ายงานต่อ ธปท. 

https://www.scb.co.th/th/shareholders/financial-information.html
https://www.scb.co.th/th/shareholders/financial-information.html
https://investor.scbx.com/th/document/basel-iii-pillar-3-market-disclosures
https://investor.scbx.com/th/document/basel-iii-pillar-3-market-disclosures
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2. ขอบเขตการเปิดเผยข้อมูล 

Standardized Approach 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ได้ใช้วธิมีาตรฐาน 
(Standardized Approach: SA) ตามเกณฑ์ ธปท. ในการวดั
ความเสี่ยงด้านเครดติ ความเสี่ยงด้านตลาด และความเสี่ยง
ดา้นการด าเนินงาน เพื่อการด ารงเงนิกองทุนขัน้ต ่าตามเกณฑ์
ที ่ธปท. ก าหนด 

Accounting Consolidation  

วธิกีารจดัท างบการเงนิรวมตามมาตรฐานการบญัชไีทยไดถู้ก
อธิบายไว้ในรายงานประจ าปี 2568 โดยงบการเงินจะรวม
รายการด้านสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อยต่าง  ๆ ที่ 
SCBX มอี านาจควบคุมทุกบรษิทั 

Regulatory Consolidation1/ 

การรวมกลุ่มธุรกิจทางการเงนิตามเกณฑ์การก ากบัดูแลกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิ (Consolidated Supervision) แบ่งออกเป็น 
2 ส่วน คือ  ก ลุ่มธุ รกิจภายใต้  Solo Consolidation ซึ่ ง
ประกอบดว้ยธุรกจิใหส้นิเชื่อซึ่งธนาคารถอืหุน้อยู่เกนิกว่ารอ้ย
ละ 75 ของหุน้ทีอ่อกและช าระแล้ว และกลุ่มธุรกจิภายใต ้Full 
Consolidation (“กลุ่มธุรกิจทางการเงิน”) ซึ่งรวมทุกบริษัท
ภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงินทัง้ที่ประกอบธุรกิจให้สินเชื่อ 
(Solo Consolidation) และบริษัทย่อยอื่น ๆ ที่ด าเนินธุรกิจ
เกี่ยวกบัการเงนิหรอืธุรกิจสนับสนุน อนึ่ง ภายใต้หลกัเกณฑ์
การด ารงเงินกองทุนตาม Basel III เงินลงทุนในกิจการที่ท า
ธุรกิจเกี่ยวกับการประกันชีวิตและธุรกิจทางการเงินอื่นที่
ธนาคาร และ/หรอืบรษิัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงนิถอืหุน้
อยู่ตัง้แต่รอ้ยละ 10 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 (Investment outside 
scope of consolidation) จะถูกน ามาค านวณตามเกณฑ์ที่ 
ธปท. ก าหนด 

ตวัอย่างเช่น บรษิทัประกนัชวีติ จะพจิารณาจากสดัส่วนการถอื
หุน้ของธนาคาร และ/หรอืบรษิทัแม่ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ
ในบรษิัทดงักล่าว โดยก าหนดอตัราการถอืหุน้ที่มนีัยส าคญัที่
อตัรารอ้ยละ 10 โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

•  กรณีที่ธนาคาร และ/หรอืกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ ถือหุ้นไม่
เกินร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด 
ธปท. ก าหนดให้แบ่งการค านวณออกเป็นสองส่วน คือ 
ส่วนแรก กรณีเงินลงทุนทัง้หมดเกินร้อยละ 10 ของ
เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของสุทธ ิ(Net CET1) 
ของธนาคาร และ/หรือกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ส่วนที่เกิน
ร้อยละ 10 นัน้ จะถูกหกัออกจากเงนิกองทุนตามชัน้ของ
เงินกองทุน (Corresponding Approach) ส่วนที่สอง คือ 
ส่วนทีไ่ม่เกนิรอ้ยละ 10 ของเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ทีเ่ป็นส่วน
ของเจ้าของสุทธิ ก าหนดให้ค านวณสินทรัพย์เสี่ยงตาม
เกณฑท์ี ่ธปท. ก าหนด 

•  กรณีทีธ่นาคาร และ/หรอืกลุ่มธุรกจิทางการเงนิถอืหุ้นเกิน
กว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด จะ
ถือว่ามเีงนิลงทุนแบบมนีัยส าคญั (Threshold Approach) 
ธปท. ก าหนดให้แบ่งการค านวณออกเป็นสองส่วน คือ 
ส่วนแรก กรณีเงินลงทุนทัง้หมดเกินกว่าร้อยละ 10 ของ
เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของสุทธขิองธนาคาร 
และ/หรอืกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ ส่วนที่เกินร้อยละ 10 นัน้ 
จะถูกหกัออกจากเงนิกองทุนตามประเภทเงนิลงทุนที่ถือ 
หากเงนิกองทุนส่วนทีห่กัมไีม่เพยีงพอ เงนิกองทุนชัน้ทีส่งู
กว่าจะถูกหกัเป็นล าดบัถดัไป ส่วนทีส่อง คือ ส่วนทีไ่ม่เกนิ
ร้อยละ 10 ของเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ
สุทธ ิใหค้ านวณสนิทรพัย์เสีย่งโดยใชน้ ้าหนักความเสีย่งที่
รอ้ยละ 250 

ทัง้นี้  รายงานฉบับนี้ เปิดเผยข้อมูลเชิงปริมาณทัง้ในระดับ
ธนาคาร (“เฉพาะส่วนของธนาคาร”) และระดบักลุ่มธุรกจิทาง
การเงิน SCBX ตามเกณฑ์ Full Consolidation (“กลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ”) 

1/ ดูรายละเอยีดเพิม่เตมิของ Regulatory Consolidation ไดใ้นภาคผนวก 
  



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 4 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2568 

แผนภาพท่ี 1: รายช่ือบริษทัและประเภทธรุกิจของบริษทัในกลุ่มธรุกิจทางการเงิน SCBX ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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3. ตวัช้ีวดัความเส่ียงท่ีส าคญั 

ตารางท่ี 1: ตวัช้ีวดัความเส่ียงท่ีส าคญั 

หน่วย: ลา้นบาท, % 

 
1/  อตัราส่วนเงนิกองทุนคงเหลอืหลงัหกัอตัราส่วนความเพยีงพอของเงนิกองทุนขัน้ต ่าทีก่ฎหมายก าหนด โดยรวมอตัราขัน้ต ่าส าหรบัเงนิกองทุนชัน้ที ่1 และชัน้ที ่2 ทีธ่นาคารและ

กลุ่มธุรกจิทางการเงนิไดน้ าเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของไปใชด้ ารงเป็นเงนิกองทุนขัน้ต ่าดว้ย  

2/ ค่าเฉลีย่ LCR ส าหรบัไตรมาสที ่4/2568 และไตรมาสที ่2/2568 ซึง่ค านวณดว้ยวธิ ีsimple average โดยค านวณจากขอ้มูลเฉลีย่ ณ วนัสิน้เดอืนของแต่ละไตรมาส เช่น ขอ้มลู
ของไตรมาส 4 ค านวณโดยใชข้อ้มลูเฉลีย่ ณ วนัสิน้เดอืนตุลาคม พฤศจกิายน และธนัวาคม 

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 68 30 มิ.ย. 68 31 ธ.ค. 68 30 มิ.ย. 68

1. มูลค่าเงินกองทุน

1.1 เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ 385,919     386,173     425,465     426,668     

1.2 เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของหลงัหกัเงนิส ารองตามวธิ ีECL

 ทัง้จ านวน

385,919     386,173     425,465     426,668     

1.3 เงนิกองทุนชัน้ที ่1 385,919     386,173     427,807     428,749     

1.4 เงนิกองทุนชัน้ที ่1 หลงัหกัเงนิส ารองตามวธิ ีECL ทัง้จ านวน 385,919     386,173     427,807     428,749     

1.5 เงนิกองทุนทัง้สิน้ 409,681     410,023     454,158     455,284     

1.6 เงนิกองทุนทัง้สิน้หลงัหกัเงนิส ารองตามวธิ ีECL ทัง้จ านวน 409,681     410,023     454,158     455,284     

2. มูลค่าสินทรพัยเ์ส่ียง

2.1 สนิทรพัยเ์สีย่งทัง้สิน้ 2,161,822  2,165,368  2,396,903  2,400,395  

3. อตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรพัยเ์ส่ียง

3.1 อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ 17.85% 17.83% 17.75% 17.77%

3.2 อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของหลงัหกัเงนิส ารอง

ตามวธิ ีECL ทัง้จ านวน

17.85% 17.83% 17.75% 17.77%

3.3 อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 17.85% 17.83% 17.85% 17.86%

3.4 อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 หลงัหกัเงนิส ารองตามวธิ ีECL ทัง้จ านวน 17.85% 17.83% 17.85% 17.86%

3.5 อตัราสว่นเงนิกองทุนทัง้สิน้ 18.95% 18.94% 18.95% 18.97%

3.6 อตัราสว่นเงนิกองทุนทัง้สิน้หลงัหกัเงนิส ารองตามวธิ ีECL ทัง้จ านวน 18.95% 18.94% 18.95% 18.97%

4. อตัราส่วนเงินกองทุนส่วนเพ่ิม

4.1 อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิม่เพือ่รองรบัผลขาดทุนในภาวะวกิฤต 2.5% 2.5% 2.5% 2.5%

4.2 อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิม่เพือ่รองรบัความเสีย่งเชงิระบบทีอ่าจ

เกดิขึน้ในช่วงเศรษฐกจิขาลง

0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

4.3 อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิม่เพือ่รองรบัความเสยีหายส าหรบัธนาคาร

พาณิชยท์ีม่นีัยต่อความเสีย่งเชงิระบบในประเทศ

1.0% 1.0% 1.0% 1.0%

4.4 อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิม่ทัง้สิน้ 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%

4.5 อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของทีค่งเหลอืจากการ

ด ารงเงนิกองทุนขัน้ต ่า

10.5% 10.4% 10.4% 10.5%

5. การด ารงสินทรพัยส์ภาพคล่องเพ่ือรองรบัสถานการณ์ด้านสภาพ

คล่องท่ีมีความรนุแรงเฉพาะส่วนของธนาคารเท่านัน้

5.1 ปรมิาณสนิทรพัยส์ภาพคล่องทัง้สิน้ 812,523     781,516     

5.2 ประมาณการกระแสเงนิสดไหลออกสทุธใิน 30 วนั 332,101     373,249     

5.3 LCR (รอ้ยละ) 245% 209%
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ค าอธิบายรายการเปล่ียนแปลงเงินกองทุนอย่างมีนัยส าคญั และปัจจยัหลกัท่ีก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลง 

ณ สิ้นเดอืนธนัวาคม 2568 อตัราส่วนเงนิกองทุนชัน้ที ่1 และ
อตัราส่วนเงนิกองทุนรวมเฉพาะส่วนของธนาคาร เท่ากบัรอ้ย
ละ 17.85 และร้อยละ 18.95 ตามล าดบั เพิม่ขึ้นประมาณรอ้ย
ละ 0.01 จากเดือนมิถุนายน 2568 โดยส่วนใหญ่เป็นผลจาก
การลดลงของสนิทรพัย์เสีย่งดา้นเครดติจากลูกคา้ธุรกจิขนาด
ใหญ่และการลดลงของสนิทรพัยเ์สีย่งดา้นการด าเนินงาน 

ส าหรบัเงนิกองทุนชัน้ที ่1 และอตัราส่วนเงนิกองทุนรวมของ
กลุ่มธุรกิจทางการเงินเท่ากับร้อยละ 17.85 และร้อยละ 
18.95 ตามล าดับ ลดลงประมาณร้อยละ 0.02 จากเดือน
มิถุนายน 2568 โดยส่วนใหญ่เป็นผลจากการลดลงของ
สนิทรพัยเ์สีย่งดา้นเครดติจากลูกคา้ธุรกจิขนาดใหญ่หกักลบ
กบัการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์เสีย่งดา้นเครดติจากลูกคา้ราย
ย่อยและการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์เสีย่งดา้นตลาดจากความ
เสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่นและอตัราดอกเบีย้  

สถานะเงนิกองทุนของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ ณ 
สิ้นเดือนธนัวาคม 2568 อยู่ในระดบัสูงกว่าเกณฑ์ขัน้ต ่าที่
กฎหมายก าหนดค่อนข้างมาก จากสถานะเงินกองทุนที่
แขง็แกร่ง ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ จงึเลอืกรบัรู้
ผลกระทบต่อเงินกองทุนจากการกันเงินส ารองด้วยวิธี 
Expected Credit Loss (ECL) ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิฉบบัที่ 9 (TFRS 9) ทัง้จ านวน ตัง้แต่วนัที่เริม่
บงัคบัใชม้าตรฐานการบญัชใีหม่ ในวนัที่ 1 มกราคม 2563 
ดงันัน้อตัราส่วนเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ
และเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 จงึเท่ากนักบัอตัราส่วนเงนิกองทุน
ชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของและเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 หลงั
หกัเงนิส ารองตามวธิ ีECL ทัง้จ านวน ตามล าดบั 
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4. เงินกองทุนตามกฎหมาย 

4.1 การบริหารเงินกองทุน 

เนื่องจากเงนิกองทุนเป็นทรพัยากรที่มคีวามส าคญัยิง่ในธุรกจิ
สถาบนัการเงนิ ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX จงึ
ได้น ากระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน 
( Internal Capital Adequacy Assessment Process:  ICAAP) 
มาใชใ้นการประเมนิความเสีย่งทีม่นีัยส าคญัและการประมาณ
การความต้องการเงนิกองทุนเพื่อรองรบัการด าเนินธุรกิจ ทัง้
ภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต ซึ่งการประเมินความ
เพยีงพอของเงนิกองทุนนัน้ ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX ได้จัดท านโยบายและวิธีปฏิบัติ เพื่ อให้มัน่ ใจว่ า
เงนิกองทุนนัน้ 

• สามารถรองรับ ส่วนสูญ เสียที่ ไม่ ได้คาดการ ณ์ ไ ว้  
(Unexpected Losses) อันเกิดขึ้นจากความเสี่ยงในการ
ด าเนินธุรกจิ และเพื่อใหบุ้คคลภายนอกมคีวามเชื่อมัน่ต่อ
ความมัน่คงของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 
โดยเงินกองทุนต้องสูงกว่า เงินกองทุนขัน้ต ่ าตามที่
กฎหมายก าหนดรวมเงนิกองทุนส่วนเพิม่ไวอ้ยู่ตลอดเวลา 

• เพียงพอที่จะสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของธนาคารและ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ภายใตค้วามเสีย่งทีม่อียู่ และ
รองรบัการขยายตวัตามยุทธศาสตร์ของธนาคารและกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิ SCBX รวมถงึสามารถรองรบัความเสีย่ง
ทีอ่าจเกดิขึน้ในช่วงเศรษฐกจิตกต ่าได ้

• สะท้อนความสมดุลระหว่างผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นและ
ความแขง็แกร่งของเงนิกองทุนของธนาคารและกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX 

ทัง้นี้  ผู้บริหารระดับสูงของธนาคารและ SCBX ได้ร่วมกัน
พิจารณาและสอบทานความเพียงพอของเงินกองทุนตาม
กฎหมายอย่างสม ่ า เสมอ โดยค านึงถึงความต้องการ
เงินกองทุนส าหรับการด าเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลง
ขอ้ก าหนดของทางการทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตเป็นส าคญั 

 

4.2 โครงสร้างและความเพียงพอของ
เงินกองทุน 

โครงสร้างเงินกองทุน 

การด ารงเงินกองทุนภายใต้หลักเกณฑ์ Basel III ได้แบ่ง
เงนิกองทุนออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่  

(1) เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ (Common 
Equity Tier 1 Capital: CET1) ประกอบด้วยเงนิกองทุนที่
มคีุณภาพสงูทีสุ่ด ไดแ้ก่ 

• ทุนช าระแลว้ของหุน้สามญั 

• ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 

• ก าไรสะสมจดัสรรแลว้ 

• ทุนส ารองตามกฎหมาย 

• องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ เช่น การ
เปลีย่นแปลงในส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาทีด่นิ อาคาร
หรือสิ่งปลูกสร้าง รวมถึงก าไร (ขาดทุน) จากการวดั
มลูค่าเงนิลงทุนทีก่ าหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

• รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิทีป่ระกอบ
ธุรกจิธนาคารพาณิชย์ เฉพาะส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจ
ควบคุมทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วน
ของเจา้ของ ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

(2) เ งินกองทุนชั ้น ท่ี  1 ท่ี เ ป็นตราสารทางการเ งิน 
(Additional Tier 1 Capital) ประกอบด้วยเงินกองทุนที่มี
คุณภาพสงู ไดแ้ก่ 

• หุน้บุรมิสทิธชินิดไม่สะสมเงนิปันผล 

• ส่วนเกนิมลูค่าหุน้บุรมิสทิธชินิดไม่สะสมเงนิปันผล 

  



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 8 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2568 

• เงินที่ได้รบัจากการออกตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่มสีทิธิ
ด้อยกว่าผู้ฝากเงนิ เจ้าหนี้สามญั และเจ้าหนี้ด้อยสทิธทิุก
ประเภท แบบไม่มกี าหนดระยะเวลาการช าระคนื 

• รายการของบรษิัทในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเฉพาะส่วนได้
เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมและบุคลภายนอกที่สามารถ
นับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นตราสารทางการเงนิของ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ

(3) เงินกองทุนชัน้ท่ี 2 (Tier 2 Capital) ประกอบด้วย 

• เงินที่ได้รับจากการออกตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่มี
สทิธดิอ้ยกว่าผูฝ้ากเงนิและเจา้หนี้สามญั 

• เงนิส ารองทัว่ไป (General Provision) โดยก าหนดให้
นับเข้าเป็นเงินกองทุนชัน้ที่ 2 ได้ไม่เกินร้อยละ 1.25 
ของยอดสนิทรพัยเ์สีย่งดา้นเครดติ 

• รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเฉพาะส่วน
ได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมและบุคลภายนอกที่
สามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่2 ของกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ 
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ความเพียงพอของเงินกองทุน 

การด ารงเงนิกองทุนในระดบัทีเ่หมาะสมมคีวามส าคญัอย่างยิง่
ต่อความมัน่คงทางการเงินของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX เนื่องจากเงนิกองทุนจะถูกใชเ้พื่อรองรบัความ
เสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจต่าง ๆ โดยธนาคารและกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน SCBX ได้บริหารความเสี่ยงผ่านกระบวนการ
ควบคุมภายในและการทดสอบภาวะวกิฤต (Stress Testing) 
ทัง้นี้ กระบวนการดงักล่าวจะประเมนิและบริหารความเสี่ยง
ผ่านขัน้ตอนการวางแผนเงนิกองทุน โดยแยกเป็นการวเิคราะห์
สถานการณ์จ าลอง (Scenario Analysis) และการทดสอบ
ภาวะวิกฤต (Stress Testing) ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการ
ประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนอันเนื่องมาจากแผน
ธุรกจิ รวมถงึผลกระทบจากสถานการณ์ทีรุ่นแรงอื่น ๆ อกีดว้ย 
โดยธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ใชก้ารวเิคราะห์
ดงักล่าวเป็นเครื่องมอืในการคาดการณ์ผลกระทบทางการเงนิ
ทีอ่าจเกดิขึน้จากแผนธุรกจิและความต้องการของเงนิกองทุน 
ตลอดจนใช้พิจารณาวางแผนด าเนินการเพื่อบรรเทาความ
รุนแรงของผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากสถานการณ์ดงักล่าว 

ปัจจุบนั ธปท. ก าหนดให้ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
SCBX ต้องด ารงเงนิกองทุน เพื่อรองรบัความเสีย่งดา้นเครดติ 
ความเสีย่งดา้นตลาดและความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน อกีทัง้
ยงัมเีงนิกองทุนส่วนเพิม่เพื่อรองรบัผลขาดทุนในภาวะวกิฤต 
(Capital Conservation Buffer) ที่ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX ตอ้งด ารงเพิม่เตมิจากเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็น
ส่วนของเจา้ของอกีในอตัรารอ้ยละ 2.5  

 

นอกจากนี้ ธปท.ก าหนดให้ธนาคารพาณิชย์ที่ได้รบัเลอืกให้
เป็นสถาบันการเงินที่มีความส าคัญเชิงระบบ (Domestic 
Systemically Important Banks: D- SIBs)  จ ะ ต้ อ ง ด า ร ง
เงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของเพิม่ขึ้นอีกในอตัรา
รอ้ยละ 1 เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการรองรบัความเสยีหาย
ที่อาจจะเกิดขึน้ และลดผลกระทบทีอ่าจมตี่อภาคการเงนิและ
ภาคเศรษฐกจิของประเทศ 

ดังนั ้น ตัง้แต่ปี 2563 ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX ต้องด ารงอตัราส่วนเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ที่เป็นส่วนของ
เจา้ของ อตัราส่วนเงนิกองทุนชัน้ที ่1 และอตัราส่วนเงนิกองทนุ
รวมขัน้ต ่าทีร่อ้ยละ 8.0 รอ้ยละ 9.5 และรอ้ยละ 12.0 ตามล าดบั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX มีอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุน (Capital 
Adequacy Ratio:CAR) เท่ากบัรอ้ยละ 18.95 โดยทีอ่ตัราส่วน
ความเพียงพอของเงินกองทุนชัน้ที่ 1 เท่ากับร้อยละ 17.85 
และอตัราส่วนความเพยีงพอของเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วน
ของเจา้ของเท่ากบัรอ้ยละ 17.85 และรอ้ยละ 17.75 ตามล าดบั 

หมายเหตุ: อตัราส่วนเงนิกองทุน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 ยงั
ไม่ไดร้วมก าไรสุทธหิลงัหกัเงนิปันผลของปี 2568  
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แผนภาพท่ี 2: โครงสร้างของเงินกองทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

(พนัลา้นบาท) 

 

 

แผนภาพท่ี 3: อตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA)  

(รอ้ยละต่อสนิทรพัยเ์สีย่ง) 

  

385.9
( 4 )
เงนิกองทุนชัน้ที ่1 

23.8
(6 )

เงนิกองทุนชัน้ที ่2

รวม
เงินกองทุน

     

เฉพาะส่วนของธนาคาร

427.8
( 4 )
เงนิกองทุนชัน้ที ่1 

26.4
(6 )

เงนิกองทุนชัน้ที ่2

รวม
เงินกองทุน

 54.2

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

17.4 17.8 17.9

1.1

ธ.ค. 67

1.1

ม.ิย. 68

1.1

ธ ค    

18.5 18.9 19.0

17.8 17.9 17.8

1.1

ธ.ค. 67

1.1

ม.ิย. 68

1.1

ธ ค    

18.9 19.0 18.9

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

อตัราสว่นเงนิกองทนุชัน้ที ่2

อตัราสว่นเงนิกองทนุชัน้ที ่1 

อตัราส่วนเงินกองทุนรวม

อตัราสว่นเงนิกองทนุชัน้ที ่2

อตัราสว่นเงนิกองทนุชัน้ที ่1 

อตัราส่วนเงินกองทุนรวม
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2568 

ตารางท่ี 2: โครงสร้างเงินกองทุนและความเพียงพอของเงินกองทุน 

หน่วย: ลา้นบาท, % 

 
1/ อตัราส่วนเงนิกองทุนส่วนเพิม่ส าหรบัสถาบนัการเงนิทีม่คีวามส าคญัเชงิระบบส าหรบัประเทศไทย (Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs) ที่ ธปท. ก าหนดให้

ธนาคารพาณิชย์ตอ้งด ารงเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของ (CET1) เพิม่ขึน้เป็นอตัรารอ้ยละ 1.0 ตัง้แต่ปี 2563   

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 68 30 มิ.ย. 68 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 68 30 มิ.ย. 68 31 ธ.ค. 67

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 385,919      386,173      374,445      427,807      428,749      427,000      

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ 385,919      386,173      374,445      425,465      426,668      424,625      

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ 33,992       33,992       33,992       33,671       33,671       33,671       

สว่นเกนิมลูค่าหุน้ 11,124       11,124       11,124       11,019       11,019       11,019       

ทุนส ารองตามกฎหมาย 7,000         7,000         7,000         3,400         3,400         3,400         

ก าไรสทุธคิงเหลอืหลงัจากการจดัสรร 330,999     330,999     321,462     391,332     391,332     382,760     

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของเจา้ของ -               -               -               -               

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 19,646       19,944       18,520       16,199       16,773       20,170       

รายการอืน่ของการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากผูเ้ป็นเจา้ของ -               -               -               (2,591)        (2,546)        (718)          

รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิทีป่ระกอบธุรกจิธนาคาร

พาณิชย ์เฉพาะสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมทีส่ามารถนับเป็น

เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ -               -               -               1,467         1,449         1,495         

รายการหกัออกจากเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ (16,841)      (16,885)      (17,654)      (29,032)      (28,431)      (27,173)      

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงิน -                  -                  -                  2,342          2,081          2,376          

รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเฉพาะสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่ี

อ านาจควบคุมและบุคคลภายนอกทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ที่

เป็นตราสารทางการเงนิของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ -               -               -               2,342         2,081         2,376         

เงินกองทุนชัน้ท่ี 2 23,761        23,850        23,752        26,350        26,535        26,364        

หุน้กูด้อ้ยสทิธิ -               -               -               -               -               -               

เงนิส ารองส าหรบัสนิทรพัยจ์ดัชัน้ปกติ 23,761       23,850       23,752       25,721       25,894       25,949       

รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเฉพาะสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่ี

อ านาจควบคุมและบุคคลภายนอกทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่2 

ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ -               -               -               629           641           415           

รวม เงินกองทุนทัง้ส้ินตามกฎหมาย 409,681      410,023      398,196      454,158      455,284      453,365      

สินทรพัยเ์ส่ียงตามประเภทความเส่ียง

ความเสีย่งดา้นเครดติ 1,900,902   1,907,965   1,900,154   2,057,679   2,071,519   2,075,925   

ความเสีย่งดา้นตลาด 38,896       32,701       26,801       72,779       66,630       63,728       

ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน 222,025     224,702     227,274     266,446     262,246     256,909     

รวม สินทรพัยเ์ส่ียง 2,161,822   2,165,368   2,154,228   2,396,903   2,400,395   2,396,562   

อตัราสว่นเงนิกองทุนรวมทัง้สิน้ต่อสนิทรพัยเ์สีย่ง 18.95% 18.94% 18.48% 18.95% 18.97% 18.92%

อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ต่อสนิทรพัยเ์สีย่ง 17.85% 17.83% 17.38% 17.85% 17.86% 17.82%

อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของต่อสนิทรพัยเ์สีย่ง 17.85% 17.83% 17.38% 17.75% 17.77% 17.72%

อตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนขัน้ต า่ตามกฎหมาย

อตัราสว่นความเพยีงพอของเงนิกองทุนรวมขัน้ต ่า 8.50% 8.50% 8.50% 8.50% 8.50% 8.50%

อตัราสว่นความเพยีงพอของเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ขัน้ต ่า 6.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00%

อตัราสว่นความเพยีงพอของเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของ

   เจา้ของขัน้ต ่า 4.50% 4.50% 4.50% 4.50% 4.50% 4.50%

อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิม่เพือ่รองรบัผลขาดทุนในภาวะวกิฤต 2.50% 2.50% 2.50% 2.50% 2.50% 2.50%

อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิม่เพือ่รองรบัความเสยีหายส าหรบั

   ธนาคารพาณิชยท์ีม่นีัยต่อความเสีย่งเชงิระบบในประเทศ
1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%

อตัราสว่นเงนิกองทุนรวมขัน้ต ่าทัง้สิน้ (รวม) 12.00% 12.00% 12.00% 12.00% 12.00% 12.00%

1/
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2568 

ตารางท่ี 3: เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงจ าแนกตามประเภทความเส่ียง 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ Multilateral development banks 

2/ Public sector entities (องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิน่ องคก์รของรฐั และรฐัวสิาหกจิ) 

3/ รวมลูกหนี้รายย่อยและผูเ้กีย่วขอ้งตามพระราชบญัญตัธิุรกจิสถาบนัการเงนิ พ.ศ. 2551 ทีไ่ม่เขา้ตามเกณฑข์องลูกหนี้รายย่อย 

4/ สนิทรพัย์อื่นภายใต้หลกัเกณฑ์ Basel III โดยรวมถึงเงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัที่ท าธุรกจิทางการเงนิหรอืธุรกจิสนับสนุนทีอ่ยู่นอกเกณฑ์การก ากบัแบบรวมกลุ่ม ซึ่งได้รบั
น ้าหนักความเสีย่งรอ้ยละ 250 

5/ เงนิกองทุนขัน้ต ่าที่ต้องด ารงค านวณจากอตัราส่วนความเพยีงพอของเงนิกองทุนขัน้ต ่าตามกฎหมายที่รอ้ยละ 8.5 หากน าเงนิกองทุนส่วนเพิม่เพื่อรองรบัผลขาดทุนในภาวะวกิฤต 
(Capital Conservation Buffer) และเงนิกองทุนส่วนเพิม่ส าหรบัสถาบนัการเงนิที่มคีวามส าคญัเชงิระบบส าหรบัประเทศไทย (D-SIB Buffer) ในอตัราร้อยละ 2.5 และร้อยละ 1.0 
ตามล าดบั มารวมในการค านวณเงนิกองทุนขัน้ต ่าที่ธนาคารต้องด ารง จะท าให้เงนิกองทุนขัน้ต ่าที่ธนาคารต้องด ารง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เพิม่ขึ้นเป็น 259,419 ล้านบาท 
ส าหรบัเฉพาะส่วนของธนาคาร และ 287,628 ลา้นบาท ส าหรบักลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 68 30 มิ.ย. 68 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 68 30 มิ.ย. 68 31 ธ.ค. 67

ความเส่ียงด้านเครดิต – Standardized Approach

ลกูหนี้ปกติ

ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันาระหวา่งประเทศ   

   และ PSEs   ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 736           682           665           1,164         1,152         1,191         

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs   ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั

   ลกูหนี้สถาบนัการเงนิ 2,063         2,144         2,605         2,305         2,422         2,907         

ลกูหนี้เอกชน   และ PSEs   ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้

   เอกชน 90,309       89,900       88,297       90,205       90,382       88,523       

ลกูหนี้รายยอ่ย 32,928       34,122       35,193       43,117       44,517       46,238       

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 20,071       20,424       20,681       20,071       20,424       20,681       

สนิทรพัยอ์ืน่ 12,496       11,922       11,143       14,849       14,104       13,912       

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ 2,974         2,981         2,930         3,192         3,078         3,001         

First-to-Default credit derivatives and securitization -               -               -               -               -               -               

เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงเพ่ือรองรบัความเส่ียงด้านเครดิต 161,577      162,177      161,513      174,903      176,079      176,454      

ความเส่ียงด้านตลาด – Standardized Approach

ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ย 2,255         2,074         1,943         2,257         2,075         1,949         

ความเสีย่งดา้นราคาตราสารทุน -               -               -               11             16             40             

ความเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่น 1,051         705           335           3,917         3,573         3,428         

ความเสีย่งดา้นราคาสนิคา้โภคภณัฑ์ -               -               -               -               -               -               

เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงเพ่ือรองรบัความเส่ียงด้านตลาด 3,306          2,780          2,278          6,186          5,664          5,417          

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน – Standardized Approach

เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงเพ่ือรองรบัความเส่ียงด้าน

   การด าเนินงาน 18,872        19,100        19,318        22,648        22,291        21,837        

รวม เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงทัง้ส้ิน 183,755      184,056      183,109      203,737      204,034      203,708      

1/

2/

2/

2/3/

4/

5/
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2568 

ตารางท่ี 4: คณุสมบติัท่ีส าคญัของตราสารทางการเงินท่ีนับเป็นเงินกองทุน 

 
1/ สทิธใินการแปลงสภาพของหุ้นบุรมิสทิธ ิ (ประมาณ 36 ล้านบาท) ได้หมดอายุลงเมื่อวนัที่ 10 พฤษภาคม 2552 ดงันัน้สทิธขิองหุ้นบุรมิสทิธดิงักล่าวได้สิ้นสุดลงและมคีุณสมบัติ

เช่นเดยีวกบัหุน้สามญั 

  

หุน้สามญั

ผูอ้อกตราสารทางการเงนิ ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน) บรษิทัเอสซบี ีเอกซ์ จ ากดั (มหาชน)

รุ่นหรอืหมายเลขของตราสารทางการเงนิ ISIN Code: TH0015010000 ISIN Code: THA790010005

การนับตราสารทางการเงินเข้าเป็นเงินกองทุนตามหลกัเกณฑ ์ธปท.

ประเภทตราสารทางการเงนิ เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของ เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของ

มคีุณสมบตัติามหลกัเกณฑ ์Basel III ครบถว้นหรอืไม่ ครบถว้น ครบถว้น

กรณทีีม่คีุณสมบตัไิมเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์Basel III ใหร้ะบุคุณสมบตัดิงักลา่ว - -

ตอ้งทยอยลดนับหรอืนับเตม็จ านวน นับเตม็จ านวน นับเตม็จ านวน

จดัอยู่ในระดบัธนาคารพาณชิย์ / ระดบักลุ่ม / ระดบักลุ่มและระดบัธนาคารพาณชิย์ ระดบัธนาคารพาณชิย์ ระดบักลุ่ม

จ านวนทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนตามหลกัเกณฑข์องทางการ 33,992 ลา้นบาท 33,671 ลา้นบาท

มลูค่าทีต่ราไวข้องตราสารทางการเงนิ 10 บาท 10 บาท

การจดัประเภทตามหลกัการบญัชี ส่วนของผูถ้อืหุน้ ส่วนของผูถ้อืหุน้

วนัทีอ่อกตราสารทางการเงนิ (Original date) Multiple 22 เมษายน 2565

ตราสารทางการเงนิทีไ่มม่กี าหนดระยะเวลาช าระคนืหรอืมกี าหนดระยะเวลาช าระคนื ไมม่กี าหนดระยะเวลาช าระคนื ไมม่กี าหนดระยะเวลาช าระคนื

วนัครบก าหนด (Original maturity date) ไมม่วีนัครบก าหนด ไมม่วีนัครบก าหนด

ผูอ้อกตราสารทางการเงนิสามารถไถ่ถอนตราสารทางการเงนิก่อนไดร้บัการอนุมตัจิากผู้

ก ากบัดแูลไดห้รอืไม่

ไมไ่ด้ ไมไ่ด้

วนัทีม่สีทิธไิถ่ถอน วนัทีม่ภีาระผกูพนัในการไถ่ถอนและจ านวนเงนิในการไถ่ถอน - -

วนัทีม่สีทิธไิถ่ถอนภายหลงั (ถา้ม)ี - -

ดอกเบี้ยและผลตอบแทนอ่ืนใด

ผลตอบแทน / เงนิปันผลคงทีห่รอืลอยตวั ธนาคารเป็นผูก้ าหนดจ านวนเงนิปันผล บรษิทัเป็นผูก้ าหนดจ านวนเงนิปันผล

อตัราผลตอบแทนหรอืดชันีอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง หุน้สามญัจะไดร้บัผลตอบแทนตามก าไรที่

ประกาศจ่ายเป็นเงนิปันผล

หุน้สามญัจะไดร้บัผลตอบแทนตามก าไรที่

ประกาศจ่ายเป็นเงนิปันผล

ม ีdividend stopper หรอืไม่ ไมม่ี ไมม่ี

ธนาคารพาณชิย์/บรษิทั มอี านาจเตม็ทีใ่นการยกเลกิการจ่ายดอกเบี้ยหรอืผลตอบแทนอืน่ใดได้

เองทัง้หมด หรอืบางส่วน หรอืตามค าสัง่ทีไ่ดร้บั

มอี านาจเตม็ที่ มอี านาจเตม็ที่

มเีงื่อนไขทีเ่ป็นแรงจูงใจใหธ้นาคารพาณชิย/์บรษิทั ไถ่ถอนก่อนก าหนดหรอืไม ่เช่น มเีงื่อนไข

ในการก าหนดผลตอบแทนใหสู้งขึ้นในลกัษณะขัน้บนัได (step up)

ไมม่ี ไมม่ี

ไมส่ะสมผลตอบแทน หรอืสะสมผลตอบแทน ไมส่ะสมผลตอบแทน ไมส่ะสมผลตอบแทน

สามารถแปลงสภาพได ้หรอืไมส่ามารถแปลงสภาพได้ ไมส่ามารถแปลงสภาพได้ ไมส่ามารถแปลงสภาพได้

คุณสมบตัใินการลดมลูค่า ไมม่กีารลดมลูค่า ไมม่กีารลดมลูค่า

สถานะของล าดบัการดอ้ยสทิธใินกรณทีีม่กีารช าระบญัชี หุน้สามญัจะไดร้บัส่วนแบ่งทุนของธนาคารเมือ่

ธนาคารหยุดการด าเนินงานโดยจะไดร้บัส่วน

แบ่งหลงัจากผูม้ลี าดบัการช าระหนี้สูงกว่าไดร้บั

ช าระหนี้แลว้

หุน้สามญัจะไดร้บัส่วนแบ่งทุนของบรษิทัเมือ่

บรษิทัหยุดการด าเนินงานโดยจะไดร้บัส่วนแบ่ง

หลงัจากผูม้ลี าดบัการช าระหนี้สูงกว่าไดร้บัช าระ

หนี้แลว้

1/
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2568 

ตารางท่ี 5: การกระทบยอดรายการท่ีเก่ียวข้องกบัเงินกองทุน 

หน่วย: ลา้นบาท 

     
  

รายการท่ีเก่ียวข้องกบัเงินกองทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 แหล่งอ้างอิง

สินทรพัย์

เงนิสด 43,867                              43,867                              

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิสทุธิ 621,624                            621,624                            

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 132,516                            132,516                            

สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 48,302                              48,302                              

เงนิลงทุนสทุธิ 427,961                            427,961                            

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่มและการรว่มคา้สทุธิ 2,025                               2,049                               

เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้และดอกเบี้ยคา้งรบัสทุธิ

เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้ 2,352,870                         2,352,870                         

ดอกเบี้ยคา้งรบัและรายไดด้อกเบี้ยทีย่งัไมถ่งึก าหนดช าระ 27,695                              27,695                              

รวมเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้และดอกเบี้ยคา้งรบัและรายไดด้อกเบี้ยทีย่งัไมถ่งึก าหนดช าระ 2,380,565                         2,380,565                         

หกั  ผลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขใหมท่ีย่งัไมต่ดัจ าหน่าย (2,199)                              (2,199)                              

หกั  ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (145,301)                           (145,301)                           

นับเขา้เป็นเงนิกองทุน (25,721)                             R

ไมน่ับเป็นเงนิกองทุน (119,580)                           

รวมเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้และดอกเบี้ยคา้งรบัสทุธิ 2,233,065                         2,233,065                         

ทรพัยส์นิรอการขายสทุธิ 31,665                              31,665                              

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนสทุธิ -                                      -                                      

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์สทุธิ 43,053                              43,053                              

ค่าความนิยมและสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืน่สทุธิ 22,839                              22,839                              

ค่าความนิยม 1,270 1,270 M

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืน่ 21,569 21,569 N

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อตดับญัชี 6,854                               6,854                               O

สนิทรพัยอ์ืน่สทุธิ 36,973                              36,954                              

รวมสินทรพัย์ 3,650,742                              3,650,747                              

หน้ีสิน

เงนิรบัฝาก 2,563,315                         2,563,320                         

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ 281,009                            281,009                            

หนี้สนิจ่ายคนืเมือ่ทวงถาม 10,097                              10,097                              

หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 252                                  252                                  

หนี้สนิอนุพนัธ์ 44,837                              44,837                              

ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื 120,494                            120,494                            

ประมาณการหนี้สนิ 20,175                              20,175                              

หนี้สนิภาษีเงนิไดร้อตดับญัชี 907                                  907                                  P

หนี้สนิอืน่ 107,946                            107,946                            

รวมหน้ีสิน 3,149,034                              3,149,038                              

จ านวนท่ีเปิดเผยในงบ
การเงินท่ีเผยแพร่ต่อ

สาธารณะ /

จ านวนท่ีเปิดเผยในงบ
การเงินภายใต้หลกัเกณ  
การก ากบัดแูลกลุ่มธรุกิจ

ทางการเงิน 2/
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2568 

ตารางที ่5 (ต่อ)  

หน่วย: ลา้นบาท

 
  

1/ งบการเงนิทีเ่ผยแพร่ต่อสาธารณะ หมายถงึงบการเงนิรวมทีร่ายงานต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2/ งบการเงนิภายใตห้ลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ จดัท าภายใตห้ลกัเกณฑข์อง ธปท. 

3/ การเปลีย่นแปลงในส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย ์สามารถนับเป็นเงนิกองทุนไดเ้ฉพาะรายการทีไ่ดร้บัอนุมตัจิาก ธปท. 

4/ ก าไรสุทธคิงเหลอืหลงัจากการจดัสรรตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นส าหรบังวดการบญัชคีรึ่งปีหลงั หรอืก าไรสุทธคิงเหลอืหลงัจากการจดัสรรตามขอ้บงัคบัของธนาคารส าหรบังวดการ
บญัชคีรึง่ปีแรก 

 

  

รายการท่ีเก่ียวข้องกบัเงินกองทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 แหล่งอ้างอิง

ส่วนของเจา้ของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้บุรมิสทิธิ -                                      -                                      A

หุน้สามญั 33,671                              33,671                              B

สว่นเกนิมลูค่าหุน้

สว่นเกนิมลูค่าหุน้บุรมิสทิธิ -                                      -                                      C

สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั 11,019                              11,019                              D

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของเจา้ของ

การเปลีย่นแปลงในสว่นเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย์ 20,525                              20,525                              

นับเขา้เป็นเงนิกองทุน 19,005                              G3/

ไมน่ับเป็นเงนิกองทุน 1,520                               
สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) ทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าเงนิลงทุนทีก่ าหนดใหว้ดัหรอืวดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

   ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ (1,948)                              (1,948)                              H

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิจากการด าเนินงานในต่างประเทศ (875)                                 (875)                                 I 

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) จากการประเมนิมลูค่ายตุธิรรมตราสารป้องกนัความเสีย่งส าหรบัการป้องกนั

   ความเสีย่งในกระแสเงนิสด (สว่นทีม่ปีระสทิธผิล) 17                                   17                                   J

รายการอืน่ของการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากผูเ้ป็นเจา้ของ (2,591)                              (2,591)                              K

ส ารองส าหรบัการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 0                                     0                                     

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนส ารองตามกฎหมาย 3,400                               3,400                               E

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 432,095                            432,095                            

ก าไรสทุธหิลงัการจดัสรรเขา้เป็นเงนิกองทุน 391,332                            F4/

ก าไรสทุธทิีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรรเขา้เป็นเงนิกองทุน 40,763                              

รวมสว่นของบรษิทัใหญ่ 495,313                            495,313                            

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 6,396                               6,396                               

จ านวนทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ -                                      1,467                               L

จ านวนทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นตราสารทางการเงนิ -                                      2,342                               Q

จ านวนทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่2 -                                      629                                  S

จ านวนทีไ่มส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุน -                                      1,957                               
รวมส่วนของเจา้ของ 501,709                                 501,709                                 

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 3,650,742                              3,650,747                              

จ านวนท่ีเปิดเผยในงบ
การเงินท่ีเผยแพร่ต่อ

สาธารณะ /

จ านวนท่ีเปิดเผยในงบ
การเงินภายใต้หลกัเกณ  
การก ากบัดแูลกลุ่มธรุกิจ

ทางการเงิน 2/
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2568 

ตารางที ่5 (ต่อ)  

หน่วย: ลา้นบาท 

 
 

  

รายการท่ีเก่ียวข้องกบัเงินกองทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ

ทุนช าระแลว้ (หุน้สามญั) หลงัหกัหุน้สามญัซื้อคนื 33,671                              A + B

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) มลูค่าหุน้สามญั (สทุธ)ิ 11,019                              C + D

ทุนส ารองตามกฎหมาย 3,400                               E

ก าไรสทุธคิงเหลอืหลงัจากการจดัสรร 391,332                            F

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่สะสม  

การเปลีย่นแปลงในสว่นเกนิทุนจากการตรีาคาทีด่นิ อาคาร หรอืหอ้งชุดในอาคารชุด 19,005                              G

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) ทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าเงนิลงทุนทีก่ าหนดใหว้ดัหรอืวดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

   ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ (1,948)                              H

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิจากการด าเนินงานในต่างประเทศ (875)                                 I 

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) จากการประเมนิมลูค่ายตุธิรรมตราสารป้องกนัความเสีย่งส าหรบัการ

   ป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด 17                                   J

รายการอืน่ของการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากผูเ้ป็นเจา้ของ (2,591)                              K

รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิทีป่ระกอบธุรกจิธนาคารพาณิชย ์เฉพาะสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่ี

   อ านาจควบคุมทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 1,467                               L

รวมเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของก่อนรายการปรบัและรายการหกั 454,497                            

รายการปรบัเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ -                                      

รายการหกัเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ 

ค่าความนิยม 1,270                               M

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืน่ (นอกเหนือจากค่าความนิยม) 21,569                              N

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 5,947                               O - P

อืน่ ๆ 246                                  

รวมรายการหกัเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ 29,032                              

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ 425,465                                 

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงิน

รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเฉพาะสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมและบุคคลภายนอก

   ทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นตราสารทางการเงนิของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ
2,342                               Q

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงิน 2,342                                     

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 427,807                                 

เงินกองทุนชัน้ท่ี 2 

เงนิส ารองทัว่ไป 25,721                              R

รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเฉพาะสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมและบุคคลภายนอก

   ทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่2 ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ
629                                  S

รวมเงนิกองทุนชัน้ที ่2 ก่อนรายการหกั 26,350                              

รายการหกัเงนิกองทุนชัน้ที ่2 -                                      

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 2 26,350                                   

รวมเงินกองทุนตามกฎหมายทัง้ส้ิน 454,158                                 

เงินกองทุนท่ีรายงานโดย
กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

แหล่งท่ีมาของการ
อ้างอิงในงบ
การเงิน
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ตารางท่ี 6: ฐานะเงินกองทุนช่วงระหว่างบงัคบัใช้ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ

ทุนช าระแลว้ (หุน้สามญั) หลงัหกัหุน้สามญัซื้อคนื 33,992                 33,671                 

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) มลูค่าหุน้สามญั (สทุธ)ิ 11,124                 11,019                 

ทุนส ารองตามกฎหมาย 7,000                  3,400                  

ก าไรสทุธคิงเหลอืหลงัจากการจดัสรร 330,999               391,332               

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่สะสม

การเปลีย่นแปลงในสว่นเกนิทุนจากการตรีาคาทีด่นิ อาคาร หรอืหอ้งชุดในอาคารชุด 17,727                 19,005                 

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) ทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าเงนิลงทุนทีก่ าหนดใหว้ดัหรอืวดัมลูค่า

   ดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 2,599                  (1,948)                 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิจากการด าเนินงานในต่างประเทศ (680)                    (875)                    

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) จากการประเมนิมลูค่ายตุธิรรมตราสารป้องกนัความเสีย่งส าหรบัการ

   ป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด -                         17                       

รายการอืน่ของการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากผูเ้ป็นเจา้ของ -                         (2,591)                 

รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิทีป่ระกอบธุรกจิธนาคารพาณิชย ์เฉพาะสว่นได้

เสยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของของกลุ่ม

ธุรกจิทางการเงนิ -                         1,467                  

รายการทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ 402,761               -                         454,497               -                         

รายการปรบัจากเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ -                         -                         

รายการหกัจากเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ

ค่าความนิยม (1,270)                 (1,270)                 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืน่ (นอกเหนือจากค่าความนิยม) (14,439)                (21,569)                

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี (1,133)                 (5,947)                 

อืน่ ๆ (0)                       (246)                    

รวมรายการหกัจากเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ (16,841)                -                         (29,032)                -                         

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของสทุธิ 385,919                  -                              425,465                  -                              

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงิน

รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเฉพาะสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมและ

บุคคลภายนอกทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นตราสารทางการเงนิของกลุ่มธุรกจิ

ทางการเงนิ

-                         2,342                  

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงิน -                              -                              2,342                      -                              

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 385,919                  -                              427,807                  -                              

เงินกองทุนชัน้ท่ี 2

เงนิทีไ่ดร้บัจากการออกตราสารหนี้ดอ้ยสทิธิ -                         -                         

เงนิส ารองทัว่ไป 23,761                 25,721                 

รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเฉพาะสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมและ

บุคคลภายนอกทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่2 ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ -                         629                     

รายการทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่2 23,761                 -                         26,350                 -                         

รายการหกัจากเงนิกองทุนชัน้ที ่2 -                         -                         

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 2 23,761                    -                              26,350                    -                              

รวมเงินกองทุนตามกฎหมายทัง้ส้ิน 409,681                  -                              454,158                  -                              

มูลค่าเงินกองทุน
ณ วนัท่ี

 1 ธนัวาคม 2   

มูลค่าเงินกองทุน
ณ วนัท่ี

 1 ธนัวาคม 2   

ยอดสทุธิคงเหลือ
จากการทยอยนับ
เข้าหรือทยอยหกั
ตามหลกัเกณ   

Basel III

ยอดสทุธิคงเหลือ
จากการทยอยนับ
เข้าหรือทยอยหกั
ตามหลกัเกณ   

Basel III
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5. การบริหารความเส่ียง 

การน ากระบวนการบรหิารความเสี่ยงทีม่คีวามเขม้แขง็และมี
ประสทิธผิลไปปฏบิตัอิย่างเป็นรูปธรรม ถอืเป็นรากฐานส าคญั
ของความมุ่งมัน่ของบริษัทในการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
เสริมสร้างความยัง่ยืนทางธุรกิจในระยะยาว กลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX มุ่งมัน่ในการพัฒนาและยกระดับระบบการ
บรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้บรษิทัในกลุ่มอย่างต่อเนื่องเพื่อรบัมอื
ทัง้ความเสี่ยงในปัจจุบนัและที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัท 
เอสซีบ ีเอกซ์ ในฐานะบรษิทัแม่ ท าหน้าทีเ่ป็นศูนย์ความเป็น
เลิศด้านการบริหารความเสี่ยงของกลุ่ม และรกัษาภาพรวม
ความเสีย่งในระดบัองค์กรของทุกบรษิทัในกลุ่ม ซึ่งกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน SCBX มุ่งพฒันาและเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ใหก้บัระบบการบรหิารความเสีย่ง โดยกรอบการบรหิารความ
เสี่ยงจะอยู่ภายใต้การก ากับดูแลที่โปร่งใสเพื่อให้การบรหิาร
ความเสีย่งเกดิประสทิธภิาพสงูสุด 

บรษิัทตระหนักถึงบทบาทและความส าคญัที่เพิม่มากขึ้นของ
เทคโนโลยใีนการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพการก ากบัดูแลความ
เสีย่ง จงึไดร้เิริม่น าระบบเทคโนโลยกีารก ากบัดูแลความเสี่ยง 
และการปฏิบัติต ามกฎเกณฑ์  (Governance, Risk, and 
Compliance : GRC) มาใช้ในระดบักลุ่ม โดยเริ่มต้นจากการ
น ามาใช้ในส่วนของการจดัการเหตุการณ์ผดิปกติ การลงทุน
เชิงกลยุทธ์ดงักล่าวในครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อยกระดบัและ
เพิม่ประสทิธภิาพของกระบวนการก ากบัดแูล การบรหิารความ
เสีย่ง และการควบคุมภายในของกลุ่ม เสรมิสรา้งความโปร่งใส
และความสอดคล้องและความเชื่อมโยงของข้อมูล รวมถึง
น าเสนอขอ้มูลความเสีย่งในมุมมองทีส่อดคล้อง เชื่อมโยงและ
ครอบคลุมทัว่ทัง้องค์กร ซึ่งจะช่วยปรบัปรุงกระบวนการก ากบั
ดูแลความเสี่ยงทัว่ทัง้กลุ่มให้มปีระสิทธิผลยิ่งขึ้น นอกจากนี้ 
การน าระบบ GRC มาใช้ยังช่วยลดความซ ้าซ้อนในการ
ด าเนินงาน เพิ่มประสิทธิผลของขัน้ตอนการท างาน รวมถึง
ส่งเสรมิความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ภายใตแ้นวทาง 
“แนวป้องกัน 3 ชัน้” ทัง้หมดนี้จะสนับสนุนกระบวนการการ
ตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพขึ้น และยกระดับมาตรฐานการ
บรหิารจดัการความเสีย่งในทุกระดบัขององคก์รทัว่ทัง้กลุ่มเอส
ซบีเีอกซ์ อย่างยัง่ยนื 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX จะมุ่งสร้างความ
แข็งแกร่งของกรอบการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล
อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้คีวามพรอ้มส าหรบัสภาพเศรษฐกิจทัง้
ในปัจจุบนัและอนาคต ไม่ว่าเศรษฐกิจนัน้จะสดใสหรอืเป็นไป
ในทศิทางใด โดยภาพรวมของโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่ง 
นโยบายการบรหิารความเสีย่งและระบบการบรหิารความเสีย่ง 
มดีงันี้ 

5.1 โครงสร้างการบริหารความเส่ียง 

โครงสรา้งการก ากบัดูแลความเสีย่งของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX ประกอบดว้ย 

5.1.1 คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ร ับผิดชอบในการพิจารณา
ทบทวนและอนุมตัคิวามเสีย่งทีม่นีัยส าคญั ระดบัความเสีย่งที่
องค์กรยอมรบัได ้และนโยบายการบรหิารความเสีย่งของกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิ SCBX โดยระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้อง
ก ลุ่ ม ธุ ร กิ จ ท า ง ก า ร เ งิ น  SCBX (Group Risk Appetite 
Statement) ถูกก าหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
ตัดสินใจรบัความเสี่ยงและติดตามระดบัความเสี่ยงของกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน SCBX ในภาพรวม เพื่อให้บริษัท เอสซีบี 
เอกซ์ สามารถบรหิารจดัการความเสีย่งต่าง ๆ และรกัษาฐานะ
เงินกองทุนในระดบักลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX และระดบั
ธนาคารใหอ้ยู่ในระดบัทีม่เีสถยีรภาพและเหมาะสม บรษิทัใน
กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX แต่ละแห่งมหีน้าที่ต้องใหค้วาม
มัน่ ใจว่ าระดับความเสี่ย งที่ยอมรับได้  ซึ่ งน า เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัตินัน้ สอดคล้องกับระดับ
ความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ทัง้นี้ 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX ได้ก าหนดหลักการก ากับดูแล บทบาท และความ
รบัผิดชอบในการก ากับดูแลความเสี่ยงทัง้ในระดบักลุ่มและ
ระดับบริษัทย่อย เพื่อให้มัน่ใจว่ามีความสอดคล้องกับ
โครงสรา้งการก ากบัดูแลความเสีย่งของกลุ่มทีไ่ดร้บัการอนุมตั ิ
บรษิัทในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ต้องปฏิบตัติามและน า
หลักการดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการก าหนดนโยบายการ
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บรหิารความเสีย่งของตนเอง โดยค านึงถงึปัจจยัทีส่ าคญั ไดแ้ก่ 
รูปแบบการด าเนินธุรกจิ ระดบัความเสีย่ง สภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจ ระยะการพฒันาและขนาดของแต่ละบรษิทั รวมถึงการ
ปฏิบัติให้สอดคล้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
หากมกีารด าเนินการใด ๆ ทีไ่ม่สอดคล้องกบัระดบัความเสีย่ง
ที่ยอมรบัได้และนโยบายการบรหิารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงิน SCBX จะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทัของบรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ ก่อนด าเนินการ
ทุกครัง้ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายบทบาทหน้าที่และความ
รบัผดิชอบ ตลอดจนอ านาจอนุมตั ิใหก้บัคณะกรรมการชุดยอ่ย
และคณะกรรมการฝ่ายจัดการอื่น ๆ โดยคณะกรรมการที่
เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งแบ่งออกเป็น 2 ระดบั ดงันี้ 

5.1.1.1 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะก ร รม ก า ร ชุ ด ย่ อ ยที่ ไ ด้ รับ ก า ร ม อบหม ายจ าก
คณะกรรมการบรษิทัใหด้แูลเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งของ
บรษิทั ไดแ้ก่ 

   คณะกรรมการก ากับควบคุมกลุ่มเอสซีบีเอกซ  มี
บทบาทหน้าทีก่ ากบั ควบคุม และตดิตามใหก้ารด าเนินงาน
ของบริษัทและบริษัทในกลุ่มเอสซีบีเอกซ์  เป็นไปตาม
แผนงานและนโยบายเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบักลุ่ม
เอสซบีเีอกซ์ และป้องกนัความขดัแยง้ ตลอดจนปฏบิตัติาม
หลกัเกณฑ์และกฎระเบยีบของ ธปท. และจากหน่วยงาน
ก ากบัดูแลอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยคณะกรรมการก ากบัควบคุม
จะพจิารณากลัน่กรองและใหค้วามเหน็เรื่องทีม่คีวามส าคญั
อย่างมากต่อการด าเนินกิจการของบริษัทและบริษัทใน
กลุ่มเอสซีบีเอกซ์ เช่น การก าหนดยุทธศาสตร์ที่ส าคญั 
การลงทุนขนาดใหญ่ การจ าหน่ายเงนิลงทุนที่ส าคญั การ
ปิดกิจการ การท าธุรกิจ และ/หรือ การลงทุนที่อาจ
ก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านชื่อเสียงหรือก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ในกลุ่มเอสซบีเีอกซ์ เป็นตน้ 

2. คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่พิจารณาทบทวนและ
อนุมตัิเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทและกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน SCBX ซึ่งไม่จ ากัดเฉพาะกลยุทธ์และแผน
ธุรกิจ การจดัสรรเงนิทุน การลงทุน การควบรวมกิจการ 
และการกู้ยมื การพิจารณาด าเนินการทางธุรกิจดงักล่าว 

คณะกรรมการบริหารจะตรวจสอบให้มัน่ ใจว่ าการ
ด าเนินการดงักล่าวอยู่ภายใต้ระดบัความเสีย่งทีก่ าหนดไว้
ตามระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้และนโยบายการบรหิาร
ความเสีย่งของกลุ่ม คณะกรรมการบรหิารสามารถน าเสนอ
ทบทวนระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดเ้พื่อใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณา เพื่อใหม้คีวามเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม
การด าเนินงานที่ เปลี่ยนแปลงไป โอกาสทางธุรกิจ 
กฎระเบียบใหม่ หรือการเปลี่ยนแปลงของสถานะทาง
การเงนิของกลุ่มฯ 

3. คณะกรรมการก ากบัความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการ
ผูบ้รหิาร หรอืทีป่รกึษาบรษิทั โดยมกีรรมการเป็นสมาชกิ
อย่างน้อยครึง่หนึ่งของจ านวนสมาชกิทัง้หมด และประธาน
กรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระหรือกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บรหิาร คณะกรรมการก ากบัความเสี่ยงมหีน้าทีท่บทวน
ความเพยีงพอและประสิทธภิาพของนโยบายการบรหิาร
ความเสี่ยงโดยรวม กรอบการบรหิารความเสี่ยง กลยุทธ์
การบรหิารความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยอมรบัได้และระดบัที่
ยอมรบัได้ ทรพัยากรและเครื่องมอืส าหรบับรษิัท เอสซีบ ี
เอกซ์ และในระดบักลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX รวมถงึท า
หน้าที่ให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อปรบัปรุง
ระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละนโยบายการบรหิารความ
เสี่ยงตามความจ าเป็น การก ากับดูแลการบริหารความ
เสีย่งของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ด าเนินการ
ผ่านรายงานการติดตามความเสี่ยง (Risk Dashboard) 
และกระบวนการรายงานเหตุการณ์ผิดปกติ ส าหรับ
เหตุการณ์ส าคญั แนวโน้มความเสี่ยงที่ส าคญั และความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ที่ส าคญั ก าหนดให้น าเสนอหารือกับ
คณะกรรมการก ากบัความเสี่ยง เพื่อให้ค าแนะน าแก่ฝ่าย
บรหิารในการปรบัปรุงหรอืก าหนดกลยุทธ์ในการควบคุม 
จัดการ และบรรเทาเหตุการณ์ดังกล่าว นอกจากนี้  
คณะกรรมการก ากบัความเสี่ยง ยงัท าหน้าทีใ่หค้ าแนะน า
แก่คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับกลยุทธ์ในการปลูกฝัง
วฒันธรรมองค์กรใหพ้นักงานทุกคนภายใต้กลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ SCBX มส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการความเสี่ยง 
และการก าหนด "การริเริ่มและผลักดันโดยผู้น าองค์กร 
(Tone from the Top)" ทีเ่หมาะสม 
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4. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ มี
หน้าทีส่อบทานความเพยีงพอของการควบคุมภายในของ
บริษัท ตลอดจนประสิทธผิลของการน าระบบการบรหิาร
ความเสี่ยงไปปฏิบตัิทัว่ทัง้กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 
คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประเมินและให้
ค าแนะน าที่เป็นอิสระต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับ
กระบวนการบรหิารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายใน และ
แนวทางปฏบิตัใินการบรหิารความเสีย่งเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการ
ด าเนินงานมีประสิทธผิลและสอดคล้องตามนโยบายการ
บรหิารความเสีย่งของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX  

5  คณะกรรมการเทคโนโลยี  ท า ห น้ า ที่ ส นั บ ส นุน
คณะกรรมการบรษิทั ในการก าหนดกลยุทธ์ระยะยาวด้าน
เทคโนโลยขีองกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX และพจิารณา
ให้มกีารเสรมิสร้างโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยแีบบ
องค์รวมเพื่อให้ทันกับบริบทใหม่ทัว่โลก นอกจากนี้  
คณะกรรมการยังได้ทบทวนและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ
แผนงานการพฒันาศูนย์กลางความเป็นเลิศ ส าหรบัการ
จัดตัง้ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน Cloud Computing ศูนย์
ความเป็นเลศิดา้นการวเิคราะห์ขอ้มูลและปัญญาประดษิฐ์ 
และศูนย์ความเป็นเลิศด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
รวมถึงโครงการวจิยัและพฒันาด้านเทคโนโลยขีองบรษิทั 
เพื่อบรรเทาความเสีย่งดา้นเทคโนโลย ีและภยัคุกคามดา้น
เทคโนโลยทีี่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิ SCBX 

 6. คณะกรรมการความยัง่ยืน ท าหน้าทีก่ ากบัและสนับสนุน
การขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านความยัง่ยืนของกลุ่มเอสซีบี
เอกซ์ โดยมุ่งเน้นการบูรณาการประเด็นด้านสิง่แวดล้อม 
สงัคม และธรรมาภิบาล เขา้กบัการด าเนินธุรกจิ เพื่อสรา้ง
การเตบิโตอย่างยัง่ยนืควบคู่กบัการบรหิารความเสีย่งอย่าง
มปีระสทิธภิาพ หน้าทีส่ าคญัของคณะกรรมการความยัง่ยนื 
ได้แก่ การกลัน่กรองและเสนอแนวนโยบาย กลยุทธ์ และ
ระดับความเสี่ยงด้าน ESG ที่ยอมรับได้ การพิจารณา
อนุมตัิเป้าหมายและแผนงานส าคญั รายงานความยัง่ยนื 
รวมถึงการพิจารณาเห็นชอบแนวทางการด าเนินงานใน
กรณีที่มีเหตุการณ์ ข้อร้องเรียน หรือการด าเนินการทาง
ธุรกิจ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้าน ESG หรืออาจ
กระทบต่อชื่อเสียงขององค์กรอย่างมีนัยส าคญั หรืออาจ

เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายด้านความยัง่ยืนของ
องค์กร นอกจากนี้  คณะกรรมการยังท าหน้าที่ส่งเสริม
วฒันธรรมองคก์รและความรูด้า้นความยัง่ยนืใหแ้ก่ผูบ้รหิาร
และพนักงานทุกระดบั เพื่อให้การด าเนินงานด้านความ
ยัง่ยนืของกลุ่มสมัฤทธิผ์ลอย่างเป็นรปูธรรม 

5.1.1.2 คณะกรรมการฝ่ายจดัการท่ีส าคญัด้านการ
จดัการความเส่ียง  

บรษิัทได้จดัตัง้คณะกรรมการฝ่ายจดัการต่างๆ เพื่อท าหน้าที่
ก ากบัดแูลกระบวนการบรหิารความเสีย่ง ไดแ้ก่ 

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท าหน้าที่ก าหนดกล
ยุทธก์ารบรหิารความเสีย่งใหส้อดคล้องกบักรอบการก ากบั
ดูแลความ เสี่ ย งของก ลุ่มธุ รกิจทางการ เ งิน  SCBX 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งยงัท าหน้าทีบ่รหิารความ
เสี่ยงโดยรวมของกลุ่มผ่านกระบวนการติดตาม และ/หรอื
ก ากบัดแูลการเปิดรบัความเสีย่งภายใตเ้พดานความเสีย่งที่
ก าหนด การประเมินความเสี่ยงเชิงปริมาณ เหตุการณ์
ผิดปกติที่ส าคัญ แนวโน้มภาพรวมความเสี่ยง และ
ประสทิธภิาพการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงิน SCBX นอกจากนี้ ท าหน้าที่ในการพิจารณา
ทบทวนและอนุมตั ิสถานการณ์และสมมตฐิานทีใ่ชส้ าหรบั
การทดสอบภาวะวกิฤต แผนความต่อเนื่องทางธุรกจิ การ
จดัการเหตุการณ์ผดิปกตแิละสถานการณ์วกิฤต การกู้คนื
จากภัยพิบัติ  และการประเมินความเพียงพอของ
เงินกองทุนและแผนล่วงหน้ารองรบัการเสริมสร้างความ
มัน่คงและแก้ไขปัญหา ตลอดจนพจิารณาผลลพัธ์จากการ
ประเมนิและแผนปฏบิตักิารทีเ่กีย่วขอ้ง  

• คณะกรรมการจดัการ ท าหน้าทีพ่จิารณาและอนุมตัเิรื่อง
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX รวมถึงให้ค าแนะน าเกี่ยวกับระดับความเสี่ยงที่
ยอมรบัได้ของกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX เพื่อให้มัน่ใจ
ว่าทศิทางในการก าหนดกลยุทธ์และแผนธุรกิจสอดคล้อง
กบัความเสีย่งทีก่ลุ่มยอมรบัได ้

• คณะกรรมการด้านกลยุทธ เทคโนโลยี ท าหน้าที่ก ากบั
ดูแลกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีของบริษัทและกลุ่มเอสซีบี
เอกซ์ เพื่อใหส้อดคล้องกบัเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของ
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กลุ่ม ดูแลความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของการ
ใหบ้รกิารดา้นเทคโนโลย ีรวมถงึบรหิารจดัการความเสีย่ง
ดา้นเทคโนโลย ีพรอ้มทัง้ส่งเสรมิแนวทางปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ
ดา้นเทคโนโลยใีหส้อดคลอ้งกบัค่านิยมหลกัของบรษิทั 

  ภายใต้โครงสร้างกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ธนาคาร
ยังคงมีหน้าที่ในการก ากับดูแลความเสี่ยงบริษัทลูกของ
ธนาคาร เพื่อใหม้ัน่ใจว่าธนาคารและบรษิทัลูกของธนาคาร
ไดม้กีารบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
แนวทางการบรหิารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
SCBX ทีบ่รษิทัแม่ก าหนด โดยธนาคารมกีารก าหนดกรอบ
นโยบายการบรหิารความเสี่ยงของธนาคารและบรษิัทลูก
ของธนาคาร เพื่อให้ผู้ปฏิบตังิานเขา้ใจถงึความเสี่ยง การ
ป้องกนัความเสีย่ง ความโปร่งใสของการบรหิารความเสีย่ง
ในทุกระดบั ตัง้แต่คณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการที่
เกีย่วขอ้ง และพนกังานทุกคนใหม้คีวามตระหนักและความ
รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงในทุกกิจกรรม 
สอดคลอ้งกบักฎหมายและกฎระเบยีบของ ธปท.  

คณะกรรมการธนาคาร เป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้และอนุมตัิ
บทบาทหน้าที่คณะกรรมการชุดย่อย (Board Committees) 
รวมถึงพจิารณามอบอ านาจการด าเนินการแก่คณะกรรมการ
ชุดย่อยตลอดจนผูบ้รหิารระดบัสูง ทัง้นี้ อ านาจการด าเนินการ
ครอบคลุมทัง้อ านาจอนุมตัสินิเชื่อ ตลอดจนการรบัความเสีย่ง
ประเภทต่าง ๆ โดยพิจารณาตามความจ าเป็นและความ
เหมาะสม สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดย
คณะกรรมการธนาคารยงัคงรบัผดิชอบในงานทีไ่ดม้อบหมาย
ผ่านการรายงานเพื่อทราบในภายหลงั 

ทัง้นี้ ธนาคารไดแ้บ่งโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งออกเป็น 
2 ระดบั เช่นเดยีวกบัโครงสร้างการก ากบัดูแลความเสีย่งของ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ซึง่ประกอบดว้ย 

คณะกรรมการชุดย่อย  

คณะก ร รม ก า ร ชุ ด ย่ อ ย ที่ ไ ด้ รับ ก า ร ม อบหม ายจ าก
คณะกรรมการธนาคารใหดู้แลเกี่ยวกบัการบรหิารความเสีย่ง
ของธนาคารและบรษิทัลูกของธนาคาร มดีงันี้ 

• คณะกรรมการบริหาร ท าหน้าที่พิจารณาและอนุมัติ
ธุรกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของธนาคารตาม

ระเบียบของธนาคาร เช่น การอนุมัติสินเชื่อ การปรับ
โครงสร้างหนี้ อนุมตัิการลงทุน และการบรหิารด้านอื่น ๆ 
ของธนาคารตามทีค่ณะกรรมการธนาคารก าหนด 

• คณะกรรมการก ากบัความเส่ียง ท าหน้าทีใ่นการทบทวน
ความเพียงพอและประสิทธิภาพของนโยบายการบรหิาร
ความเสี่ยง การก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง 
และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตลอดจนให้ค าแนะน า
คณะกรรมการธนาคารในการปลูกฝัง Risk Culture ทัว่ทัง้
องค์กร เพื่อให้มัน่ใจว่าการบริหารความเสี่ยงมีความ
สอดคลอ้งกบัแนวทางทีค่ณะกรรมการธนาคารก าหนด 

• คณะกรรมการ เทคโนโลยี  ท า ห น้ า ที่ ส นั บ ส นุน
คณะกรรมการธนาคารในการก าหนดกลยุทธ์ระยะยาว 
บูรณาภาพของการให้บริการด้านเทคโนโลยี และการ
บรหิารความเสีย่งดา้นเทคโนโลยขีองธนาคาร 

• คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ของธนาคาร ท าหน้าที่สอบทานความเพียงพอของการ
ควบคุมภายใน ตลอดจนการสอบทานประสิทธิภาพของ
ระบบการบรหิารความเสีย่งของธนาคารและบรษิทัลูกของ
ธนาคาร  

คณะกรรมการฝ่ายจดัการ 

ธนาคารจดัตัง้คณะกรรมการฝ่ายจดัการคณะต่าง ๆ เพื่อท า
หน้าที่บริหารความเสี่ยงของธนาคารและบริษัทลูกของ
ธนาคาร ไดแ้ก่  

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหีน้าที่วางกลยุทธ์
การบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบการก ากับ
ดูแลความเสีย่งของธนาคารและบรษิทัย่อย อนุมตัติวัชีว้ดั
ความเสีย่ง รวมถงึกลัน่กรอง สอบทานความเพยีงพอของ
นโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ตลอดจน
ควบคุม ดูแลใหบ้รษิทัลูกปฏบิตัติามนโยบายและกลยุทธ์ 
อกีทัง้ยงับรหิารจดัการความเสีย่งโดยรวมของธนาคาร 

• คณะกรรมการด้านกลยุทธ เทคโนโลยี มหีน้าทีก่ าหนด
กลยุทธ์ทิศทางด้านเทคโนโลยี และสถาปัตยกรรมด้าน
ระบบงานของธนาคาร รวมถึงบูรณภาพของการบรหิาร
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี ตลอดจนการส่งเสริมการ
ปฏบิตังิานทีด่ดีา้นเทคโนโลย ี 
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• คณะกรรมการบริหารสินทรพัย และหน้ีสิน มีหน้าที่
บริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง และความเสี่ยงด้าน
อตัราดอกเบีย้ในบญัชเีพื่อการธนาคาร 

• คณะกรรมการบริหารการลงทุนตราสารทุน เพื่อท า
หน้าทีพ่จิารณา ทบทวน ใหค้วามเหน็ และ/หรอือนุมตักิาร
ลงทุนในหลักทรัพย์ตราสารทุนต่อคณะกรรมการที่
เกี่ยวขอ้งตามอ านาจอนุมตัทิี่ก าหนด และมอี านาจในการ
ก าหนดกระบวนการลงทุน การปฏบิตังิานและการบรหิารที่
เกี่ยวขอ้งกบัการลงทุน รวมถึงการบรหิารความเสี่ยงจาก
การลงทุนตราสารทุนของธนาคาร  

นอกจากนี้ยงัมีคณะกรรมการชุดอื่นที่ดูแลการบริหารความ
เสี่ยงด้านต่างๆ เช่น คณะกรรมการสินเชื่อ คณะกรรมการ
ลงทุน คณะกรรมการพิจารณาการจัดจ าหน่ายหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านแบบจ าลอง  Data 
Privacy and Data Governance Committee แ ล ะ  ESG 
Steering Committee ร วมถึ ง  Digital Fraud Taskforce ซึ่ ง
จดัตัง้ขึ้นเพื่อก ากบัดูแลและบรหิารจดัการภยัทุจรติดจิทิลัให้
เหมาะสม โดยครอบคลุมตัง้แต่การป้องกัน การติดตามและ
ตรวจจับ การจัดการเมื่อเกิดเหตุ ไปจนถึงการดูแลลูกค้าที่
ไดร้บัผลกระทบ เป็นตน้ 

5.1.2 หน่วยงานบริหารความเส่ียง  

หน่วยงานบริหารความเสี่ยงอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารความเสี่ยง (Chief Risk Officer : 
CRO) ซึ่งรายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
คณะกรรมการก ากับดูแลความเสี่ยง โดยท าหน้าที่ในการ
ก าหนดกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
ตลอดจนรายงานและติดตามความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญของ
บริษัทและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX หน่วยงานบริหาร
ความเสี่ยงมหีน้าที่ปรบัปรุงนโยบายและทบทวนแนวปฏิบตัิ
ด้านการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจและแนว
ปฏบิตัทิีด่ตีามมาตรฐานสากล และเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทั เอสซี
บ ีเอกซ์ และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX มกีระบวนการและ
ความสามารถในการจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสมกบัลกัษณะ
ธุรกิจและระยะการเติบโตของแต่ละบริษัท ทัง้นี้ หน่วยงาน
บรหิารความเสีย่งท าหน้าทีเ่ป็นศูนยก์ลางความเป็นเลศิในการ

ใหค้ าแนะน าแก่บรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ในการ
บรหิารความเสี่ยงและการก าหนดแนวทางการก ากบัดูแลทีด่ ี
นอกจากนี้ หน่วยงานบรหิารความเสี่ยงยงัรบัผดิชอบในการ
ประสานงานและรวบรวมผลการทดสอบภาวะวิกฤต การ
ประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน แผนล่วงหน้ารองรบั
การเสรมิสร้างความมัน่คงและแก้ไขปัญหาของบรษิัทในกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน SCBX รวมทัง้จดัท ารายงานสถานะความ
เสีย่งของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX และตดิตามเหตุการณ์
ส าคญัเพื่อน าเสนอประเด็นความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิ SCBX ต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัท 
ส าหรับความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย แต่หากเกิดขึ้นจะ
ส่งผลกระทบอย่างรุนแรง (Tail Risk) ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารความเสี่ยงจะประสานงานกบั Chief Financial Officer 
(CFO) และหารือกับบริษัทประกันภัยเพื่อออกแบบความ
คุม้ครองส าหรบักลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX รวมถงึการจดัท า
ประกันความเสี่ยงทางไซเบอร์ เพื่อบรรเทาผลกระทบทาง
การเงนิทีอ่าจเกดิขึน้จากเหตุการณ์ผดิปกตดิงักล่าว 

ส าหรับธนาคาร หน่วยงานบริหารความเสี่ยง (Chief Risk 
Office) ซึง่รายงานตรงต่อ Chief Risk, Legal and Compliance 
Officer และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ท าหน้าที่ก าหนดกรอบ
การบรหิารความเสีย่ง เสนอแนะแนวนโยบายการบรหิารความ
เสี่ยง ตลอดจนติดตามและรายงานความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ 
หน่วยงานบรหิารความเสีย่งรบัผดิชอบโดยตรงต่อการผลกัดนั
ให้การบริหารความเสี่ย งของธนาคารมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานทีก่ ากบั
ดูแล (Regulator) และแนวนโยบายการบรหิารความเสีย่งของ
กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ตลอดจนมีกรอบการปฏิบตัิที่
สอดคล้องกันทัว่ทัง้องค์กร นอกจากหน่วยงานบริหารความ
เสี่ยงที่มหีน้าทีด่้านการบรหิารความเสี่ยงดงักล่าวขา้งต้นแล้ว 
ยังมีหน่วยงานอื่น ๆ ภายในธนาคารที่มีหน้าที่บริหารและ
ก ากบัดูแลความเสี่ยงเฉพาะด้าน เช่น Chief Financial Office 
ซึ่งท าหน้าที่บรหิารและก ากบัดูแลความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 
และความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในบญัชีเพื่อการธนาคาร 
Chief People Office ก ากับดูแลความเสี่ยงด้านบุคคล Chief 
Strategy Office ก ากบัดูแลความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ และ Chief 
Economist and Sustainability Office ก ากับดูแลความเสี่ยง
ดา้น ESG เป็นตน้  
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5.1.3 หน่วยงานก ากบัดแูล  

หน่วยงานก ากบัดูแลท าหน้าที่รบัผดิชอบในการให้ค าแนะน า
ติดตาม และสอบทาน งานด้านกฎเกณฑ์ทางการและ 
กฎระเบียบ เพื่อให้แน่ใจว่ากลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX มี
ความเขา้ใจและปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบยีบ
ภายในที่เกี่ยวข้องกับข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล
ทางการ นอกจากนี้ หน่วยงานก ากบัดูแลยงัรบัผดิชอบในการ
ระบุและรายงานความเสี่ยงทางด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ต่างๆ ต่อผูบ้รหิารระดบัสูงและคณะกรรมการที่
เกี่ยวขอ้ง รวมถึงสนับสนุนหน่วยงานธุรกิจใหด้ าเนินการตาม
นโยบายและกระบวนการควบคุมทีก่ าหนด เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการ
จัดการความเสี่ยงตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

5.1.4 หน่วยงานตรวจสอบภายใน  

หน่วยงานตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบและให้
ค าปรกึษาอย่างอสิระ เพื่อให้เกดิความเชื่อมัน่ว่ากระบวนการ
ภายในขององคก์ร มกีารก ากบัดแูลทีด่ ีมกีารจดัการความเสีย่ง
และการควบคุมภายในที่เหมาะสม ในฐานะแนวป้องกนัชัน้ที่
สาม หน่วยงานตรวจสอบภายใน รบัผิดชอบในการประเมนิ
การก ากบัดูแล การบรหิารความเสีย่งและกระบวนการควบคุม
ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX และแนะน าการปรับปรุง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตามความจ าเป็น 
นอกจากนี้ ยงัท าหน้าที่ในการสอบทานสาเหตุของประเด็นที่
ตรวจพบ รวมถงึความเสีย่งทีพ่บในระหว่างการตรวจสอบ 

หน่วยงานก ากบัดูแลและหน่วยงานตรวจสอบภายในมหีน้าที่
รายงานโดยตรงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า 
รวมถึงติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่าประเด็นที่ตรวจพบได้รบัการ
แกไ้ข 

โครงสรา้งการก ากบัดแูลดงัทีก่ล่าวมาขา้งต้น สามารถใหค้วาม
เชื่อมัน่ได้ว่าการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัท และกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX จะไดร้บัการจดัการและด าเนินการอย่างมี
ประสทิธภิาพเพื่อผลประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้  

5.2 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

บรษิัท เอสซีบ ีเอกซ์ ในฐานะบรษิัทแม่มหีน้าที่ในการก ากับ
ดูแลความเสี่ยงของกิจการในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน  SCBX 
โดยก าหนดใหก้จิการในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิต้องมรีะบบการ
บริหารความเสี่ยงในระดบัที่ได้มาตรฐานของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX และสอดคล้องกับหลกัเกณฑ์การก ากับแบบ
รวมก ลุ่ม  (Consolidated Supervision)  ของ  ธปท .  และ
กฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ได้ก าหนดและ 
วางกรอบนโยบายการบรหิารความเสีย่งออกเป็น 2 ระดบั คอื 

• บริษทั เอสซีบี เอกซ  ในฐานะบริษทัแม่ มกีารก ากบัดแูล
ความเสี่ยงโดยก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง 
มาตรฐานขัน้ต ่า และแนวทางการก ากับดูแลให้บรษิัทใน
กลุ่มถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั ทัง้นี้ บริษัทในกลุ่มยงัคงมี
ความยืดหยุ่นในการก าหนดนโยบายและกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของตนเองให้สอดคล้องกับ
ลกัษณะเฉพาะและบรบิททางธุรกิจของแต่ละบรษิัท โดย
นโยบายดงักล่าวจะตอ้งสอดคล้องและอยู่ภายใต้กรอบการ
บริหารความเสี่ยงของกลุ่ม รวมทัง้ต้องได้รบัอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิทัของบรษิทัในกลุ่มนัน้ ๆ ด้วย บรษิทั
มุ่งมัน่ในการส่งเสริมและปลูกฝังวัฒนธรรมการบริหาร
ความเสีย่งทีเ่ขม้แขง็ทัว่ทัง้กลุ่ม โดยก าหนดใหแ้ต่ละบรษิทั
ในกลุ่มจดัใหม้โีครงสรา้งการก ากบัดแูลความเสีย่งทีม่คีวาม
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ พร้อมทัง้น าแนวทางการ
บรหิารความเสีย่งตามหลกั “แนวป้องกนั 3 ชัน้” มาปรบัใช ้
เพื่อให้การประเมินความเสี่ยง การติดตามและควบคุม
ความเสีย่งถูกรวมเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการตดัสนิใจที่
ส าคญัขององค์กร ทัง้นี้ บรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมมคีวาม
รับผิดชอบโดยตรงในการบริหารจดัการความเสี่ยงของ
ตน เ อ ง  แ ล ะต้ อ ง จัด ส ร รท รัพย า ก รแ ล ะ ส ร้ า ง ขีด
ความสามารถที่เพียงพอเพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน
ภายใต้กรอบการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวได้อย่างมี
ประสทิธผิล 

• บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX มีหน้าที่จดัท า
นโยบายการบรหิารความเสีย่งส าหรบัประเภทความเสีย่งที่
มนีัยส าคญัตามลกัษณะการด าเนินธุรกจิของแต่ละแห่ง ให้
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สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิ SCBX ซึ่งนโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้น
ต่าง ๆ ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทของ
บรษิทันัน้ กรณีทีม่กีารด าเนินการใด ๆ ทีไ่ม่สอดคล้องกบั
ระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละนโยบายการบรหิารความ
เสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX จะต้องได้รบัการ
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัของ SCBX ก่อนด าเนินการ
ทุกครัง้ 

ในส่วนของธนาคาร คณะกรรมการธนาคารท าหน้าที่ก าหนด
กลยุทธ์และอนุมตันิโยบายการบรหิารความเสีย่งของธนาคาร
และบริษัทลูกของธนาคาร ผ่านการกลัน่กรองและให้ความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง คณะกรรมการ
เทคโนโลย ีและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อการก ากบัดูแล
ความเสี่ยงในภาพรวม ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มนีัยส าคญั
ดา้นต่างๆ ของธนาคารและบรษิทัลูกของธนาคาร ไดแ้ก่ ความ
เสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านเครดิต 
(Credit Risk) ความเสีย่งดา้นตลาด (Market Risk) ความเสีย่ง
ด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชีเพื่อการธนาคาร (IRRBB) ความ
เสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) ความเสี่ยงด้านการ
ลงทุน (Investment Risk) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk) ความเสี่ยงด้านแบบจ าลอง (Model Risk) 
ความเสี่ยงด้านชื่อเสยีง (Reputational Risk) ความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลย ี(Technology Risk) ความเสีย่งดา้นบุคคล (People 
Risk) ความเสี่ยงด้านกฎหมายและการก ากับการปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ์(Legal and Compliance Risk) และ ความเสี่ยงที่
เกี่ยวขอ้งกบัประเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และ ธรรมาภบิาล 
(Environment Social and Governance Risk : ESG Risk) ซึง่
มีโอกาสแปรเปลี่ยนเป็นความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial 
Risk) และอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการสร้างผล
ก าไร การแข่งขนั ตลอดจนชื่อเสียงและความแข็งแกร่งของ
เงนิกองทุนธนาคาร ธนาคารจงึใหค้วามส าคญักบัการบรหิาร
ความเสีย่งดา้น ESG โดยใหผ้นวก ESG Risk ในกระบวนการ
บรหิารความเสีย่งทีม่นีัยส าคญัดา้นต่างๆ ของธนาคาร ตามที่
กล่าวข้างต้น เช่นเดียวกับการบริหารความเสี่ยงในเรื่องการ
กระจุกตวั (Concentration Risk)  

ทัง้นี้ ในการก ากบัดูแลความเสี่ยงของบริษัทลูกของธนาคาร
ธนาคารก าหนดใหบ้รษิทัลูกประเมนิความเสีย่งของตนเองและ
จดัให้มีนโยบายการบรหิารความเสี่ยงส าหรบัความเสี่ยงที่มี
นัยส าคญัประเภทต่างๆ ของบรษิทั ใหส้อดคล้องกบักฎเกณฑ์
ที่ผู้ก ากับดูแลกิจการก าหนด ตลอดจนนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 
นอกจากนี้ธนาคารก าหนดให้บริษัทลูกรายงานการติดตาม
ความเสีย่ง (Risk Dashboard) รายงานเหตุการณ์ความเสีย่งที่
มีนัยส าคัญ (Material Incident) ซึ่งรวมถึงเหตุการณ์ทางไซ
เบอร์ ตลอดจนรายงานประเด็นการตรวจสอบที่มีนัยส าคญั
ต่างๆ ทีบ่รษิทัลูกตอ้งสื่อสาร ชีแ้จง หน่วยงานทางการทีก่ ากบั
ดูแล เพื่อใหส้ามารถบรหิารจดัการความเสีย่งไดภ้ายในเวลาที่
เหมาะสม 

คณะกรรมการธนาคารเป็นผู้มอี านาจในการพิจารณาอนุมตัิ
นโยบายการบรหิารความเสีย่งทีส่ าคญัของธนาคาร อาท ิ 

• นโยบายการบรหิารความเสีย่งของธนาคารและบรษิทัลูก  

• แนวนโยบายสนิเชื่อ  

• นโยบายการประเมนิความเพยีงพอของเงนิกองทุน 

• นโยบายการทดสอบภาวะวกิฤต 

• นโยบายแผนล่วงหน้ารองรบัการเสรมิสรา้งความมัน่คงและ
แกไ้ขปัญหา  

• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นตลาด  

• นโยบายการบรหิารฐานะในบญัชเีพื่อการคา้  

• นโยบายการบรหิารความเสี่ยงดา้นอตัราดอกเบี้ยในบญัชี
เพื่อการธนาคาร 

• นโยบายการลงทุนในหลกัทรพัย ์ 

• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง  

• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน  

• นโยบายการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิและการจดัการ
วกิฤตการณ์  

• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ 

• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นชื่อเสยีง 

• แนวทางการบรหิารความเสีย่งดา้นบุคคล 

• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นแบบจ าลอง 
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• นโยบายการบริหารความเสี่ยงจากบุคคลภายนอกด้าน
 เทคโนโลยสีารสนเทศ 

• นโยบายความปลอดภยัสารสนเทศ 

• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้น ESG 

5.3 ปัจจยัความเส่ียง 

บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ (SCBX) จดัตัง้ขึน้โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อ
ประกอบธุรกิจการลงทุนเชิงกลยุทธ์ในลกัษณะบริษัทลงทุน 
(Holding Company) โ ดยมุ่ ง เ น้ นก า รจัด ก า ร ธุ รกิ จ และ 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างมูลค่า
อย่างยัง่ยนืให้กบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่ม ซึ่งรวมถึงลูกคา้ 
พนักงาน นักลงทุน คู่คา้และคู่ธุรกจิ หน่วยงานก ากบัดแูล และ
ภาคประชาสงัคมในระยะยาว  

บริษัทมีการทบทวนพัฒนาการทางเศรษฐกิจ ภูมิทัศน์ทาง
ธุรกิจ ตลาดการเงิน การเปลี่ยนแปลงทางภูมิรัฐศาสตร์  
การเปลี่ยนแปลงด้านกฎระเบียบ ภัยคุกคามทางไซเบอร์  
การปกป้องข้อมูล การฉ้อโกง ภัยพิบัติทางธรรมชาติและ 
โรคระบาด และการหยุดชะงกัของเทคโนโลย ีรวมถงึประเดน็ที่
เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)  
อย่างต่อเนื่อง จากกระบวนการทบทวนประเด็นความเสี่ยง
ดังกล่าว บริษัทระบุความเสี่ยงที่มีนัยส าคญัต่อกลุ่มเอสซีบี
เอกซ์ ไว ้12 ประเภทความเสีย่ง โดยบรษิทัมกีารตดิตามและ
รายงานสถานะความเสี่ยงทีม่นีัยส าคญัดงักล่าว รวมถงึความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ต่อคณะกรรมการก ากับความเสี่ยงและ
คณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ  

1. ความเส่ียงดา้นกลยุทธ  กลุ่มเอสซบีเีอกซ ์เผชญิกบัความ
เสีย่งเชงิกลยุทธจ์ากการแขง่ขนัทีรุ่นแรงและภมูทิศัน์ที่
เปลีย่นแปลงไปของโลกเทคโนโลยแีละธุรกจิการบรกิารทาง
การเงนิ ซึง่ท าใหก้ลุ่มตอ้งมองหาการลงทุนในเทคโนโลย ี
โมเดลธุรกจิ และตลาดใหม่ๆ รวมถงึพฒันาขดีความสามารถ
อย่างต่อเนื่อง บรษิทั SCBX ลงทุนเชงิกลยุทธโ์ดยมแีหล่ง
เงนิทุนจากเงนิปันผลของธนาคารไทยพาณิชยแ์ละการกูย้มื
เป็นหลกั บรษิทัยงัคดัสรรการลงทุนในธุรกจิในประเทศ และ
ระดบัภูมภิาคทีส่ามารถรบัรูผ้ลก าไรและสามารถสรา้ง 
Synergy ร่วมกบัธุรกจิทีบ่รษิทัด าเนินอยู่ได ้นอกจากนี้ ยงัมอง
หาการลงทุนในธุรกจิใหม่ๆ ทีม่ศีกัยภาพในการเตบิโตและ
สรา้งผลตอบแทนสงูไดใ้นระยะยาว ซึง่รวมถงึธุรกจิเทคโนโลยี

ทางการเงนิ ธุรกจิสนิทรพัยด์จิทิลั เทคโนโลยทีีค่วบคมุหรอืลด
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (Climate Tech) เทคโนโลยกีาร
วเิคราะหข์อ้มลูจ านวนมาก (Data Analytics) และ
ปัญญาประดษิฐ ์(AI)  

ท่ามกลางแนวโน้มเศรษฐกจิทีถ่ดถอยจากแรงกดดนัดา้นภาษี
ของสหรฐัฯ และความไม่แน่นอนทางภูมริฐัศาสตร์ทีเ่พิม่สงูขึน้ 
ในปี 2568 บรษิัทได้ด าเนินกลยุทธ์เชงิรุกอย่างรอบคอบเพื่อ
ฟ้ืนฟูการเตบิโตของรายได ้พรอ้มรกัษาความมัน่คงของเงนิทนุ 
โดยมุ่งเน้นการขยายพอร์ตสินเชื่อความเสี่ยงต ่าอย่างมวีนิัย 
การสรา้งมูลค่าจากการท างานร่วมกนัภายในกลุ่ม รวมถงึการ
ปรบัปรุงประสทิธภิาพในการติดตามและการจดัเก็บหนี้อย่าง
ต่อเนื่อง 

ควบคู่กันนัน้ บริษัทได้เสริมสร้างรากฐานระยะยาวด้วยการ
จัดท า Group AI Roadmap เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานและความสามารถในการแขง่ขนัดา้นเทคโนโลย ี

2. ความเส่ียงด้านเครดิต รายได้หลักของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX ประมาณ 70% มาจากธุรกิจการให้สินเชื่อ 
ความเสี่ยงด้านเครดติหมายถึงความเสี่ยงในการผดินัดช าระ
หนี้ หรอืคุณภาพเครดติของผูกู้้ยมืลดลง ท าใหเ้กดิการสูญเสยี
ดา้นเครดติ การตดัหนี้สญู และการตัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะ
สญูทีม่ากขึน้ ซึง่ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานทางการเงนิ
และความน่าเชื่อถือของกลุ่ม ความเสี่ยงด้านเครดติจงึได้รบั
การบรหิารจดัการผ่านการด าเนินการตามกระบวนการอนุมตัิ
สนิเชื่อทีเ่คร่งครดัและมกีารตดิตามความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 
ส าหรบัความน่าเชื่อถอืของลูกหนี้ถูกพจิารณาทัง้ในรปูแบบเชงิ
ปรมิาณและเชงิคุณภาพเพื่อก าหนดความน่าจะเป็นทีลู่กหนี้จะ
ผดินัดช าระหนี้และการตัง้ส ารองผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าด
ว่ าจะ เกิดขึ้น  (Expected Credit Loss หรือ  ECL) ส าหรับ
ผลิตภัณฑ์สินเชื่อใหม่หรือกลุ่มตลาดใหม่ที่มีประวัติการใช้
สินเชื่อหรือข้อมูลลูกหนี้จ ากัด จัดให้มีการทดสอบ Product 
Program ก่อนการอนุมัติ เสนอขายผลิตภัณฑ์ดังก ล่าว 
นอกจากนี้ การขยายธุรกิจสินเชื่อไปยงักลุ่มลูกค้าระดบัล่าง 
(Lower Mass Segment) ซึ่งมอีตัราก าไรสุทธทิี่สูงกว่าและให้
ผลตอบแทนหลงัปรบัค่าความเสี่ยงได้สูงกว่าธุรกิจธนาคาร
แบบดัง้เดมิ ในส่วนของตลาดทีม่กีารเตบิโตนี้ หากจะสามารถ
สรา้งผลก าไรไดด้ ีจ าเป็นต้องด าเนินธุรกจิผ่านการใชช้่องทาง
ดิจิทลั การน าปัญญาประดิษฐ์ และข้อมูลทางเลือกอื่นๆ มา
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ประยุกต์ใช้ เพื่อพฒันากระบวนการพิจารณาให้สินเชื่อ การ
เรยีกเกบ็หนี้ และการสรา้งความสมัพนัธก์บัลูกคา้ของกลุ่มเอส
ซบีเีอกซ์ ใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

3. ความเส่ียงด้านการลงทุน ปัจจุบนักลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX มกีารด าเนินธุรกจิหลกัครอบคลุมธุรกจิในกลุ่ม Gen 1, 
Gen 2 และ Gen 3 โดยในระยะเวลา 5 ปีขา้งหน้ากลุ่มเอสซบีี
เอกซ์ จะมุ่งเน้นการเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจ
ภายในประเทศเป็นหลกั ควบคู่กบัการเตรยีมความพรอ้มดา้น
โครงสร้างพื้นฐานที่จ าเป็นเพื่อรองรบัการขยายธุรกิจสู่ระดบั
ภูมภิาคในอนาคต ทัง้นี้ กลุ่มยงัคงยดึมัน่เป้าหมายเชงิกลยุทธ์
ระยะยาวในการเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยทีางการเงนิในระดบั
ภูมิภาค โดยได้มีการปรับกรอบระยะเวลาในการบรรลุ
เป้าหมายดงักล่าวใหส้อดคล้องกบับริบททางธุรกจิในปัจจุบนั 
ดงันัน้ ในช่วงทีก่ลุ่มมุ่งเน้นการเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บั
ธุรกจิในประเทศเป็นหลกั การลงทุนในธุรกจิต่างประเทศหรอื
ธุรกจิ Gen 3 เช่น เทคโนโลยทีีค่วบคุมหรอืลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก (Climate Tech) และสินทรัพย์ดิจิทัล จะถูก
พจิารณาตามโอกาสทีเ่หมาะสม  

บริษัท SCBX แสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจในระดับ
ภูมิภาค โดยมุ่งเป้าไปยังธุรกิจ Gen 2 ในภูมิภาคที่ด าเนิน
ธุรกจิไดด้แีละมคีวามสามารถในการท าก าไร อกีทัง้มแีนวโน้ม
การเตบิโตของธุรกจิอยู่ในระดบัสูงและสามารถสรา้ง Synergy 
ในการพัฒนาศักยภาพในการท าธุ รกิจและเสริมสร้าง
เสถยีรภาพใหฐ้านะทางการเงนิของกลุ่มมคีวามแขง็แกร่งมาก
ยิง่ขึน้ 

ส าหรบัธุรกิจ Gen 3 ที่อยู่ในช่วงเริ่มต้นของการเติบโต เช่น 
สนิทรพัย์ดจิทิลั เทคโนโลยทีางการเงนิ เทคโนโลยทีี่ควบคุม
หรอืลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (Climate Tech) และธุรกจิ
แพลตฟอร์ม ธุรกจิกลุ่มนี้ยงัคงต้องการพฒันาการในเรื่องการ
ขยายตวัของตลาดและรูปแบบการด าเนินธุรกิจ ส่งผลให้การ
ลงทุนในธุรกจิดงักล่าวมคีวามเสีย่งทีจ่ะไม่ประสบความส าเร็จ
ตามที่คาดหวังหรืออาจใช้ระยะเวลานานกว่าที่บริษัทจะ
สามารถสร้างกระแสเงนิสดสุทธเิป็นบวกได้ นอกจากนี้ การ
ลงทุนด้านเทคโนโลยี การก ากับดูแล การจัดการและการ
ควบคุมความเสี่ยง การวิเคราะห์ขอ้มูล และการรกัษาความ
มัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์  ยังคงมีความจ า เ ป็นต้อง
ด าเนินการเพื่อให้กลุ่มสามารถปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ รวมถึง

สามารถเสริมสร้างเสถียรภาพในการด าเนินธุรกิจและรกัษา
ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ได ้ดงันัน้การลงทุนในธุรกิจ
ดงักล่าวจงึไม่อาจน าไปสู่การสรา้งผลก าไรในทนัท ี

การควบรวมและเขา้ซื้อกจิการเชงิกลยุทธ ์มคีวามเสีย่งเกดิขึน้
ไดห้ลายประการ อาทเิช่น ความทา้ทายในการบรรลุขอ้ตกลง 
การผ่านความเหน็ชอบจากหน่วยงานก ากบัดูแลมคีวามล่าช้า
หรอืไม่ส าเรจ็ตามทีค่าดหวงั การรกัษาไวซ้ึง่บุคลากรและลูกคา้
รายส าคญั ความขดัแย้งทางวฒันธรรม การจดัท างบการเงนิ
รวม การควบรวมหน่วยงานทีด่ าเนินงานและระบบงาน รวมถงึ
ความเสี่ยงจากภาระหนี้สินที่ไม่สามารถตรวจสอบได้ใน
กระบวนการ Due Diligence แล้ว นอกจากนี้  การเข้าซื้อ
กจิการในราคาทีเ่กนิกว่ามลูค่าทางบญัชขีองบรษิทัทีเ่ขา้ลงทุน 
อาจ ส่งผลให้เกิดค่าความนิยม ซึ่ งต้องถูกหักออกจาก
เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ทนัท ี

4. ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง เกิดจากการไม่สามารถ
ปฏิบตัิตามภาระผูกพนัทางการเงินจากการด าเนินงานปกติ
รวมถงึเหตุการณ์ทีไ่ม่คาดคดิหรอืภาวะวกิฤต ความเสีย่งดา้น
สภาพคล่องเป็นผลลพัธจ์ากการเปิดรบัความเสีย่งของปรมิาณ
กระแสเงินสดไหลออกสุทธิในแต่ละช่วงเวลา ซึ่งความเสี่ยง
หลกัเกิดจากกรณีที่ธนาคารมสีภาพคล่องไม่เพยีงพอต่อการ
ถอนเงินฝากและน าไปสู่การตื่นตระหนกของลูกค้าธนาคาร 
ทัง้นี้ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX มีการด ารง
อัตรา ส่วนการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง เพื่ อรองรับ
สถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มีความรุนแรง (Liquidity 
Coverage Ratio หรอื LCR) และการด ารงแหล่งที่มาของเงนิ
ใหส้อดคลอ้งกบัการใชไ้ปของเงนิ (Net Stable Funding Ratio 
หรอื NSFR) อยู่ในระดบัทีส่งูกว่าเกณฑม์าตรฐานทางการ โดย
ธนาคารมีการจดัท าแบบจ าลองพฤติกรรมการถอนเงินของ
ลูกคา้เพื่อใหส้ามารถการบรหิารจดัการสภาพคล่องส่วนเกนิได้
อย่างมปีระสทิธภิาพและอยู่ในระดบัที่เหมาะสมยิง่ขึน้ ขณะที่
บรษิัท SCBX ด ารงสภาพคล่องส่วนเกินจ านวนมากผ่านการ
ถือครองเงินสดและการมีวงเงินที่มีผลผูกพันจากสถาบัน
การเงนิอื่น เพื่อให้สามารถรองรบัความต้องการในระยะสัน้ที่
เกดิขึน้อย่างกะทนัหนัหรอืไม่คาดคดิจากบรษิทัในกลุ่มไดอ้ย่าง
ทนัท่วงท ี

5. ความเส่ียงด้านตลาด บรษิัทด าเนินธุรกิจที่เป็น Holding 
Company การด าเนินงานหลกัของบรษิัท SCBX คอื การถือ
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ครองหุน้ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมภายในกลุ่ม ส าหรบัการ
ลงทุนในบริษัทที่เพิ่งเริ่มต้นด าเนินกิจการ จะอยู่ภายใต้การ
บรหิารจดัการของบรษิทั SCB10X ในขณะที ่SCBX จะมกีาร
การลงทุนเชงิกลยุทธใ์นธุรกจิ Gen 2 และ Gen 3 โดยตรง  

ในระดบัธนาคาร ความเสี่ยงด้านตลาด เกิดขึ้นจากพอร์ตการ
ลงทุนในตราสารหนี้ทัง้ในบญัชเีพื่อการธนาคารและบญัชเีพื่อ
คา้ ฐานะเงนิตราต่างประเทศ ธุรกรรมอนุพนัธ์ กองทุนตราสาร
หนี้ และกองทุนสนิทรพัย์ทางเลอืกในต่างประเทศ รวมทัง้การ
ถือครองตราสารทุนเพื่อการลงทุนและใช้เป็นหลักประกัน
ส าหรบัธุรกจิใหส้นิเชื่อ  

มูลค่ายุติธรรมของการถือครองหลกัทรพัย์และธุรกรรมอื่นๆ 
รวมถึง ฐานะเงินตราต่างประเทศและธุรกรรมอนุพันธ์ 
ตลอดจนการลงทุนในบรษิทัต่างๆ อาจเผชญิกบัความผนัผวน
อย่างรุนแรง จากปัจจยัพืน้ฐานต่างๆ ซึง่รวมถงึสภาพแวดลอ้ม
ทางเศรษฐกิจมหภาค ปัจจัยภูมิรัฐศาสตร์ ภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ โรคระบาดใหญ่ และความเชื่อมัน่ของตลาด มูลค่า
การลงทุนที่ลดลงอย่างมีนัยส าคัญอาจส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการท าก าไร การด ารงอตัราส่วนทางการเงนิ
ตามเกณฑ ์และอนัดบัความน่าเชื่อถอืของกลุ่ม นอกจากนี้ อาจ
ท าใหบ้รษิทั SCBX มมีลูค่าทางตลาดลดลงอย่างมนีัยส าคญั 

6. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยี การลงทุนอย่างต่อเนื่องเพื่อน า
เทคโนโลยสีมยัใหม่ มาใช้สนับสนุนรูปแบบการด าเนินงานที่
เปลี่ยนแปลงไป ยงัคงเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยให้กลุ่มเอสซีบี
เอกซ์ มคีวามไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั สนับสนุนนวตักรรมและ
การเติบโตในด้านธุรกิจ การมุ่งเน้นที่แพลตฟอร์มเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ทีม่คีวามสามารถปรบัขนาด 
(Scalability) และมคีวามยดืหยุ่น (Flexibility) ช่วยใหส้ามารถ
ส่งมอบผลติภณัฑ์และบรกิารใหม่ ๆ ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ
ด้วยต้นทุนการด าเนินงานที่เหมาะสมเพื่อให้ตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของลูกคา้ทีเ่ปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ 

ขณะเดยีวกนั การพึง่พาเทคโนโลยทีีเ่พิม่ขึน้ ส่งผลใหก้ลุ่มเอส
ซบีเีอกซ์ เผชญิกบัความเสีย่งทีส่งูขึน้ในหลายดา้น ไดแ้ก่  

1) ความไม่พร้อมใช้งานของระบบงานส าคัญ (System 
Unavailability) เมื่อระบบงานไม่สามารถท างานได้ ส่งผล
กระทบโดยตรงต่อการให้บริการและความต่อเนื่องทาง
ธุรกจิ 

2) ความผดิพลาดจากขัน้ตอนการท างาน หรอืบุคลากรด้าน
ไอท ี(Process & Human Error) อาจน าไปสู่การหยุดชะงกั
หรอืขอ้มลูผดิพลาด 

3) ภยัคุกคามจากภายนอกดา้นไซเบอร์ (Cyber Attack) เช่น 
มลัแวร์หรอืผูไ้ม่ประสงค์ด ีอาจสรา้งความเสยีหายรา้ยแรง
ต่อความถูกตอ้งของขอ้มลู (Data Integrity) ความปลอดภยั
ของขอ้มลู (Data Privacy) และความเชื่อมัน่ของลูกคา้ 

4) ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ให้บริการภายนอกด้านไอที 
(Vendor lock-in) ความเสียหายที่เกิดเมื่อผู้ให้บริการไม่
สามารถใหบ้รกิารไดต้ามสญัญา เช่น ระบบของผูใ้หบ้รกิาร
บกพร่องหยุดชะงักจากการบริหารจัดการภายในที่
ผิดพลาด หรือ ถูกโจมตีด้านไซเบอร์ หรือมีการใช้ผู้ให้
บริการจ้างช่วงที่ขาดการก ากับดูแล อาจกระทบต่อการ
ด าเนินงานและความปลอดภยัของขอ้มลู 

7. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงานเกิดขึ้นจากการด าเนินงานของบรษิัทย่อยในกลุ่ม
เป็นหลัก โดยครอบคลุมความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร 
ก ร ะ บ วนก า รท า ง า น  ร ะ บบ เทค โน โ ลยี  ก า รพึ่ ง พ า
บุคคลภายนอกและห่วงโซ่อุปทาน รวมถงึเหตุการณ์ภายนอก 
เช่น เหตุการณ์ดา้นไซเบอร์ การทุจรติ ภยัพบิตัิทางธรรมชาต ิ
และการเปลี่ยนแปลงด้านกฎเกณฑ์ก ากับดูแล ซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธุรกจิหรอืการใหบ้รกิาร 

กลุ่มเอสซบีเีอกซ์ ก ากบัดูแลความเสีย่งดงักล่าวผ่านกรอบการ
บรหิารความเสีย่งดา้นการด าเนินงานทีใ่ชร้่วมกนัทัง้กลุ่ม โดย
อาศยัการประเมนิความเสีย่ง การวเิคราะหเ์หตุการณ์ และการ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าบทเรยีนทีไ่ดร้บัมาปรบัปรุงการ
ควบคุม เสรมิสรา้งความสามารถในการรองรบัเหตุการณ์และ
คว ามต่ อ เ นื่ อ ง ท า ง ธุ ร กิ จ  ( operational resilience) และ
สนับสนุนผลการด าเนินงานอย่างยัง่ยนืของกลุ่มบรษิทั 

  

8. ความเส่ียงด้านกฎหมายและการก ากบัการปฏิบติัตาม
กฎเกณ    

การเป็นกลุ่มธุรกจิทางการเงนิทีม่บีรษิทัในกลุ่มประกอบธุรกจิ
ทางการเงนิและธุรกจิสนับสนุนหลากหลายประเภทท าใหก้ลุ่ม
อยู่ภายใต้การก ากับดูแลจากหน่วยงานทางการต่าง ๆ เช่น 
ธปท.ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
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หลกัทรพัย์ ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกจิประกนัภยั ส านักงานคณะกรรมการป้องกนัและ
ปราบปรามการฟอกเงนิ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
เป็นตน้  

กลุ่มจงึต้องมกีารด าเนินการบรหิารความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ 
ทัง้มาตรการด้านการป้องกัน (Preventive Measures) เช่น 
การทบทวนปรบัปรุงนโยบาย และระเบยีบการปฏบิตังิาน การ
จัดฝึกอบรมพนักงาน และมาตรการด้านการก ากับดูแล 
(Monitoring Measures) เช่น การสอบทานการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นต้น เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทั
ในกลุ่มมกีารด าเนินการทีส่อดคลอ้งกบักฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ที่
มีผลบังคับใช้อยู่ ในปัจจุบัน ก าหนดเพิ่มเติม และ/หรือ 
ปรบัเปลีย่นอย่างต่อเนื่องไดอ้ย่างเคร่งครดั 

9  ความเส่ียงด้านช่ือเสียง จากการด าเนินธุรกิจมาอย่าง
ยาวนานกว่า 119 ปี ความส าเร็จอย่างต่อเนื่องของธุรกิจ
บรกิารทางการเงนิของกลุ่มอยู่บนพืน้ฐานของความเชื่อมัน่จาก
ลูกค้า หน่วยงานก ากับดูแล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค
ส่วน คณะกรรมการบรษิทั ผู้บรหิารระดบัสูง และพนักงาน มี
ความมุ่งมัน่ทีจ่ะยดึถอืและปฏบิตัติามมาตรฐานสูงสุดตามหลกั
จรรยาบรรณ จรยิธรรม และวฒันธรรมความเสีย่ง บรษิทัเน้น
ย ้าใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมหีน้าทีต่ดิตามสถานการณ์และ
เหตุการณ์ผดิปกตทิีอ่าจส่งผลกระทบในทางลบต่อชื่อเสยีงของ
บรษิัทในกลุ่มและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX เพื่อให้มัน่ใจ
ว่ามกีารด าเนินการตอบสนองต่อความเสีย่งอย่างเหมาะสมและ
ทนัท่วงท ีควบคู่ไปกบัการแจง้เหตุการณ์ผดิปกตดิงักล่าวมายงั
บริษัท SCBX ซึ่งกระบวนการดงักล่าวจะช่วยให้มัน่ใจว่าผู้มี
อ านาจตัดสินใจจะได้รับข้อมูลอย่างรวดเร็วและสามารถ
ด าเนินการทีจ่ าเป็นเพื่อป้องกนัไม่ใหปั้ญหาจนกลายเป็นวกิฤต
ใหญ่ได ้

กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ก าหนดกระบวนการตอบสนอง
ต่อเหตุการณ์ผดิปกต ิกลยุทธ์การสื่อสาร และก าหนดบทบาท
และความรบัผดิชอบของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งอย่างชดัเจนทัง้ในระดบั
กลุ่ม และระดบัธนาคาร รวมทัง้กรณีมเีหตุการณ์ส าคญัต่าง ๆ 
เกดิขึน้จะมกีระบวนการรายงานใหห้น่วยงานก ากบัดูแลได้รบั
ทราบอย่างทนัท่วงท ีโดยเฉพาะเหตุการณ์ทีม่คีวามเสีย่งที่จะ
ขยายผลกระทบต่อเนื่องไปยงัธนาคารและระบบการเงนิของ
ประเทศ ทัง้นี้  พนักงานจะต้องได้รับการฝึกอบรมอย่าง

สม ่าเสมอทัง้ทางด้านจริยธรรม จรรยาบรรณธุรกิจ การ
ใหบ้รกิารลูกคา้อย่างเป็นธรรม (Market Conduct) การประเมนิ
ความเสี่ยงด้าน AML และ CFT การท าความรู้จ ักกับลูกค้า 
(KYC) การเก็บรักษาข้อมูล รวมถึงการรักษาความมัน่คง
ปลอดภยัทางไซเบอร ์

10. ความเส่ียงด้านบุคคล เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมาย
ตามวสิยัทศัน์ของกลุ่มเอสซบีเีอกซ์ จ าเป็นต้องมผีูบ้รหิารและ
บุคลากรทีม่ศีกัยภาพในการก าหนดกลยุทธ์ การพจิารณาการ
ลงทุน และการจดัสรรเงินทุน นอกจากนี้ กลุ่มเอสซีบีเอกซ์ 
ยงัคงตอ้งมบีุคลากรทีม่คีุณสมบตัทิีเ่หมาะสมและมศีกัยภาพใน
ระดบับรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม เพื่อบรหิารจดัการองค์กรให้
ด าเนินการตามแผนธุรกิจอย่างมีประสิทธิผล และสามารถ
ปรบัตัวกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างรวดเร็ว
เพื่อใหก้ารน าเทคโนโลยแีละกลยุทธท์างดจิทิลัเขา้มาใชใ้นการ
วางรากฐานการด าเนินธุรกิจของธุรกิจในกลุ่ม Gen 1 และ 
Gen 2 ประสบความส าเรจ็ และสามารถการเขา้ลงทุนในธุรกจิ 
Gen 3 ได้ กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ต้องสามารถดึงดูด
บุคลากรที่มีศกัยภาพ โดยเฉพาะบุคลากรที่มคีวามสามารถ
ด้านการใช้ข้อมูลและปัญญาประดิษฐ์ ในขณะเดียวกัน ต้อง
ระมัดระวังไม่ให้เกิดความขัดแย้งภายในองค์กรระหว่าง
บุคลากรรุ่นใหม่และบุคลากรทีอ่ยู่ในธุรกจิดัง้เดมิของกลุ่ม 

11. ความเส่ียงด้านแบบจ าลองและการใช้ปัญญาประดิษฐ  
ในขณะทีก่ลุ่มเอสซบีเีอกซ์ ยงัคงเดนิหน้าสรา้งสรรค์นวตักรรม
ใหม่ บรษิัทในเครอืได้เพิม่การใช้ประโยชน์จากการวเิคราะห์
ขอ้มูลขัน้สูงและปัญญาประดษิฐ์ (AI) เพื่อพฒันารูปแบบการ
ท างานล ้าสมยัทีช่่วยเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการด าเนินงาน
และการให้บริการลูกค้า การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดงักล่าว
ครอบคลุมหลายด้าน ทัง้ในรูปแบบการพิจารณาสินเชื่อ กล
ยุทธก์ารตดิตามหนี้ การวเิคราะหแ์นวโน้มพฤตกิรรมของลูกคา้ 
การท าการตลาดแบบเจาะจงกลุ่มเป้าหมาย กระบวนการ
ตรวจสอบภายใน การตรวจจับทุจริต การบริหารจัดการ
พอร์ตโฟลิโอ และระบบที่ปรึกษาการลงทุนแบบอัตโนมัติ 
(Robo-Advisory) 

การน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) และการเรียนรู้ของ
เครื่ อง  (ML) มาใช้ช่วยเพิ่มศักยภาพในการพยากรณ์ 
ประสิทธิภาพและความสามารถในการปรับขนาดของ
แบบจ าลองเหล่านี้อย่างมนีัยส าคญั ซึ่งสรา้งคุณค่าทัง้ต่อธุรกจิ
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และลูกคา้ อย่างไรกต็าม การน าแบบจ าลองทีใ่ช ้AI มาปรบัใช ้
ยังน ามาซึ่งความเสี่ยงใหม่ ๆ เช่น ความเอนเอียงของ
อัลกอริทึม ข้อผิดพลาดของแบบจ าลอง ประเด็นความเป็น
ส่วนตัวของข้อมูล และผลลพัธ์ที่ไม่คาดคิดจากกระบวนการ
ตดัสนิใจของระบบ AI 

กลุ่มเอสซบีเีอกซ์ ยงัคงมุ่งมัน่ต่อการบรหิารจดัการความเสีย่ง
อย่างเข้มงวดเพื่อรบัมือกับความท้าทายดงักล่าว มาตรการ
ส าคัญประกอบด้วย  การตรวจสอบความถูกต้องของ
แบบจ าลองอย่างเข้มงวด การติดตามประสิทธิภาพของ
แบบจ าลองอย่างต่อเนื่อง และการยดึมัน่ในหลกัการพฒันา AI 
อย่างมจีรยิธรรม ทัง้นี้หากไม่สามารถจดัการบรหิารความเสีย่ง
เหล่านี้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพอาจส่งผลใหเ้กิดความเสยีหาย
ต่อชื่อเสียง การถูกลงโทษจากหน่วยงานก ากับดูแล ความ
สูญเสยีทางการเงนิ และการลดลงของความเชื่อมัน่จากลูกค้า 
การด าเนินการดา้น AI อย่างรบัผดิชอบจงึเป็นสิง่จ าเป็นตอ่การ
คุมครองการด าเนินงานของกลุ่มเอสซีบีเอกซ์ และการรกัษา
ความเชื่อมัน่จากผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี  

12. ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance: ESG)  

สิ่งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG) เป็นหนึ่งในเสา
หลักในการส่งเสริมให้ธุรกิจเติบโตได้อย่างยัง่ยืนและท าให้
ธุรกจิมผีลตอบแทนทางการเงนิสงูสุดภายใตก้ารบรหิารจดัการ
ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ ในขณะเดยีวกนั ยงัช่วยสรา้ง
ผลกระทบเชิงบวกและป้องกันผลกระทบเชิงลบที่ส าคญัต่อ
ระบบเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ดงันัน้ ความเสีย่งดา้น 
ESG จึงต้องได้รับการบริหารจดัการอย่างเหมาะสมในการ
ตัดสินใจในการลงทุนหรอืการจดัสรรเงนิทุนของกลุ่มเอสซีบี
เอกซ์ 

จากความเสี่ยงด้าน ESG ทัง้หมด ความเสี่ยงด้านสภาพ
ภูมิอากาศ ทัง้ความเสี่ยงเชิงกายภาพ (physical risk) และ
ความเสีย่งช่วงเปลีย่นผ่าน (transition risk) จดัเป็นประเดน็ทีม่ี
ความส าคัญสูงสุด เนื่ องจากมีความเร่งด่วนและอาจเกิด
ผลกระทบอย่างกว้างขวาง ส าหรบับริษัท SCBX การปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกส่วนใหญ่มาจากกิจกรรมการให้สินเชื่อและ
การลงทุน  (ขอบเขตที่  3 หมวดที่  15 ตามมาตรฐาน 
Greenhouse Gas Protocol) ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจใน

ระยะกลางถงึระยะยาว หากไม่มคีวามพยายามในการลดการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

ดังนัน้ กลุ่มธุรกิจการเงิน SCBX จึงประยุกต์ใช้กรอบการ
ด าเนินงานและมาตรฐานสากล โดยเน้นดา้นการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก (Decarbonization) และการบริหารจดัการ
ความเสีย่งดา้น ESG ทีเ่ขม้งวด เช่น Science Based Targets 
initiative (SBTi) หลักก า ร  Equator Principles (EP) และ
ห ลั ก ก า ร ล ง ทุ น ที่ มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  ( Principles of 
Responsible Investing หรือ PRI) อีกทัง้ประเมินและเปรียบ
ผลการด าเนินงานกบับรษิทัอื่น ๆ ในกลุ่มเดยีวกนั  

กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX มคีวามมุ่งมัน่ที่จะไม่สนับสนุน
กิจกรรมที่ก่อให้เกิดอนัตรายร้ายแรงต่อสิ่งแวดล้อมโดยไม่มี
การก าหนดมาตรการบรรเทาความเสีย่งทีเ่หมาะสม ตลอดจน
ไม่สนับสนุนกจิกรรมทีเ่ป็นอุปสรรคต่อความตัง้ใจของกลุ่มใน
การบรรลุเป้าหมายระยะยาวในการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย ์(Net Zero) ภายในปี 2593  

ในปี 2567 กลุ่มธุรกิจการเงิน SCBX ก าหนดปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกรณีฐาน (Baseline Emission) 
ส าหรับการปล่อยสินเชื่อและการลงทุนตามวิธี PCAF และ
ก าหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในระยะสัน้ส าหรบั
พ อ ร์ ต สิ น เ ชื่ อ ธุ ร กิ จ ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า  เ ชื้ อ เ พ ลิ ง ฟ อ ส ซิ ล 
อสงัหารมิทรพัย์เชงิพาณิชย์ และพอร์ตสนิเชื่อส่วนอื่น ๆ ตาม
แนวทางการก าหนดเป้าหมายที่องิหลกัวทิยาศาสตร์ของภาค
ธุ ร กิ จ ก า ร เ งิน  (Financial Sector Science-based Targets 
Guidance) จาก SBTi 

ธนาคารไทยพาณิชย์เป็นธนาคารไทยแห่งแรกที่น าหลักการ 
อีเควเตอร์ (Equator Principles) มาใช้ในการประเมินและ
บริหารจดัการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและสงัคม เพื่อให้
มัน่ใจว่าสนิเชื่อที่ให้การสนับสนุนโครงการขนาดใหญ่จะเป็น
เงนิลงทุนทีถู่กจดัสรรไปยงัธุรกจิทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม
และไม่ส่งผลเชงิลบต่อสภาพแวดลอ้ม ธนาคารยงัไดจ้ดัท าแนว
ทางการสนับสนุนทางการเงนิแก่ธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัเชือ้เพลงิ
ฟอสซิ ล  (Statement on Fossil Fuel Financing) ก าหนด
รายการสนิเชื่อตอ้งหา้ม (Exclusion List) ส าหรบัธุรกจิทีส่่งผล
เชงิลบต่อสงัคม รวมถงึสิง่แวดลอ้มและการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ และจัดท า Sector Specific Guideline เพื่อเป็น
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แนวทางในการพจิารณาสนิเชื่อส าหรบัอุตสาหกรรมทีม่คีวาม
เสี่ยงสูง โดยเริ่มจากธุรกิจโรงไฟฟ้า รวมถึงการก าหนด
เป้าหมายในการสนับสนุนสนิเชื่อ Sustainable Finance ในแต่
ละปี เพื่อใหส้อดรบักบัเป้าหมาย Net Zero ตลอดจน กลยุทธ์ 
แผนการด าเนินธุรกจิ รวมถงึระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้อง
กลุ่มเอสซบีเีอกซ ์ 

ความเสี่ยงด้านสงัคมและธรรมาภิบาล เช่น การละเมิดสิทธิ
มนุษยชน รวมถึงการฉ้อโกงและการหลอกลวงทางการเงิน 
จ าเป็นต้องไดร้บัการบรหิารจดัการอย่างเขม้งวด หากขาดการ
บรหิารจดัการที่เหมาะสมในกิจกรรมทางธุรกิจและการจดัหา
เงนิทุนอาจก่อใหเ้กดิผลกระทบเชงิลบโดยไม่ตัง้ใจต่อผูม้ส่ีวน
ได้ส่วนเสยีภายนอกและชุมชน ซึ่งอาจน าไปสู่ขอ้ขดัแย้งทาง
สังคมที่ ส่ งผลกระทบต่อชื่อ เสียงและความเชื่อมัน่ของ
สาธารณชนต่อสถาบนัการเงนิ 

5.4 ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging 
Risks) 

5.4.1 ความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่านทางภมิู
รฐัศาสตร  

ความส าคญั 

ระเบียบโลกใหม่ก าลงัก่อตัวขึ้น ขณะที่ชาติมหาอ านาจปรบั
ยุทธศาสตร์ทัง้ดา้นความมัน่คงและดา้นเศรษฐกจิ น าไปสู่การ
ปรับโครงสร้างกรอบการค้า กระแสการลงทุน โครงสร้าง
ทางการเงนิ และความสมัพนัธ์ทางภูมริฐัศาสตร์ การแข่งขนั
เชงิภูมริฐัศาสตร ์มาตรการกดีกนัทางการคา้ และความผนัผวน
ของตลาดมแีนวโน้มเชื่อมโยงและซบัซอ้นยิง่ขึน้ ขณะเดยีวกนั 
แนวโน้มการลดการพึง่พงิเงนิดอลลารส์หรฐั (De-dollarization) 
ก าลงัเร่งตวัขึ้น ซึ่งสะท้อนถึงการปรบัโครงสร้างพื้นฐานของ
ระบบการเงนิระหว่างประเทศ 

ระเบียบโลกที่ก าลัง เปลี่ยนแปลงนี้มีลักษณะส าคัญคือ 
เครือข่ายการค้าและห่วงโซ่อุปทานที่แตกกระจายมากขึ้น 
ส่งผลให้ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจลดลง และจ ากัดขีด
ความสามารถดา้นนวตักรรม การจดัสรรทรพัยากรมแีนวโน้ม
เอนเอียงไปสู่รายจ่ายด้านการป้องกันประเทศมากกว่าการ
ลงทุนเพื่อการพัฒนา ส่งผลให้เงินทุนไหลออกจากภาค

เศรษฐกิจที่สร้างมูลค่าเพิ่ม นอกจากนี้ ความผันผวนอย่าง
ต่อเนื่องในตลาดการเงนิยงัเพิม่ความท้าทายต่อการวางแผน
เชงิกลยุทธร์ะยะยาว และเพิม่ความเสีย่งเชงิระบบต่อเศรษฐกจิ
โลกโดยรวม 

สถานการณ์ดังกล่าวส่งผลให้ความร่วมมือระดับพหุภาคี
อ่อนแอลง การเตบิโตทางเศรษฐกจิโลกชะลอตวั และศกัยภาพ
ของการด าเนินการร่วมกันเพื่อจดัการกับประเด็นท้าทายใน
ระดับโลก เช่น การบริหารจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ มี
ขอ้จ ากดัมากขึน้ ปัจจยัเหล่านี้ล้วนเพิม่ความไม่แน่นอนให้กบั
กลุ่มเอสซบีเีอกซ์ ทัง้ในดา้นการบรหิารจดัการองคก์ร ธุรกรรม
ระหว่างประเทศ กลยุทธ์การระดมทุน และการบรหิารความ
เสีย่งโดยรวม 

ผลกระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่มเอสซีบีเอกซ  

การแตกกระจายตวัของห่วงโซ่อุปทานโลกและการบงัคบัใช้
มาตรการกีดกันทางการค้าส่งผลให้รายได้จากการส่งออก
ลดลง และส่งผลกระทบเชงิลบต่อภาคธุรกจิไทย ปัจจยัดงักล่าว
ก่อให้เกิดขอ้จ ากัดด้านกระแสเงินสดอย่างมนีัยส าคญั ท าให้
สภาพคล่องอ่อนแอลง และลดทอนความสามารถในการช าระ
หนี้ของภาคธุรกจิ กลุ่มลูกหนี้ทีม่คีวามเปราะบางต่อผลกระทบ
จากความปัน่ป่วนในห่วงโซ่อุปทานมแีนวโน้มกระจุกตวัอยู่ใน
ธุรกจิ Gen 1 ของกลุ่มเอสซบีเีอกซ ์

นอกจากนี้ การกระจายตัวของห่วงโซ่อุปทานโลกคาดว่าจะ
ก่อให้เกิดผลกระทบทางอ้อมต่อผู้ประกอบการ SMEs ขนาด
เล็กที่อยู่ในห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจนผู้กู้รายย่อยซึ่งอาจเผชญิ
ความเสีย่งจากการถูกเลกิจา้งอนัเน่ืองจากแรงกดดนัต่อรายได้
ของธุรกิจที่ได้รบัผลกระทบ ผลกระทบลูกโซ่นี้อาจก่อให้เกิด
ความเสี่ยงด้านเครดิตต่อพอร์ตสินเชื่อของกลุ่มเอซีบีเอกซ์
อย่างมนีัยส าคญั โดยเฉพาะอย่างยิง่ในกลุ่มผูกู้้ของกลุ่มธุรกิจ 
Gen 2 ซึ่งมขีดีความสามารถในการรบัมอืและปรบัตวัต่อภาวะ
เศรษฐกจิถดถอยในระดบัทีต่ ่ากว่า 

ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยซึ่ ง เ ป็นผลมาจากการ
เปลี่ยนแปลงเชงิโครงสร้างของระบบการเงนิ คาดว่าจะส่งผล
ให้ต้นทุนทางการเงนิของกลุ่มเอสซีบเีอกซ์ รวมถึงของลูกคา้
เพิม่สูงขึน้ ขณะเดยีวกนั ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นที่
เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของเส้นทางการค้าโลกจะ
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ก่อใหเ้กดิความไม่แน่นอนอย่างมนีัยส าคญัต่อผูกู้ร้ายใหญ่และ
รายกลางทีอ่ยู่ในธุรกจิส่งออกและน าเขา้ 

ความผันผวนทางการเงินดังกล่าว เมื่อผนวกรวมกับการ
แบ่งแยกของระบบการค้าโลกที่รุนแรงขึ้น คาดว่าจะกดดนั
กิจกรรมการลงทุนและการค้า ซึ่งอาจท าให้ความต้องการใช้
บรกิารทางการเงนิชะลอตวั และส่งผลกระทบเชงิลบต่อรายได้
ที่ไม่ใช่ดอกเบี้ย อาทิ ค่าธรรมเนียมนายหน้าการลงทุน และ
ค่าธรรมเนียมค ้าประกัน รวมถึงรายได้ดอกเบี้ย โดยเฉพาะ
อย่างยิง่จากผลติภณัฑส์นิเชื่อเพื่อการคา้ 

นอกจากนี้ ระดบัความผนัผวนทีเ่พิม่สงูขึน้ในตลาดการเงนิโลก 
ซึง่เกดิจากการปรบัเปลีย่นทศิทางการจดัสรรเงนิทุน คาดว่าจะ
ส่งผลให้ราคาสินทรัพย์ผันผวนมากยิ่งขึ้น และอาจส่งผล
กระทบต่อเสถยีรภาพและมลูค่าพอรต์การลงทุนของ SCBX  

แนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง 

กลุ่มธุรกจิการเงนิ SCBX ประเมนิความเสีย่งต่อพอร์ตสนิเชื่อ
อย่างรอบดา้นและทนัต่อสถานการณ์ เพื่อใหส้ามารถระบุความ
เสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ไดอ้ย่างทนัทว่งท ีพรอ้มทัง้ก าหนดมาตรการ
ลดความเสีย่งเชงิรุก เพื่อรกัษาเสถยีรภาพของพอรต์สนิเชื่อให้
สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายดา้นการบรหิารความ
เสีย่งของกลุ่ม ทัง้นี้ ยงัคงใหก้ารสนับสนุนและช่วยเหลอืลูกคา้
อย่างรอบด้านผ่านมาตรการบรรเทาภาระทางการเงินที่
เหมาะสมและตรงกลุ่มเป้าหมาย เพื่อช่วยให้ลูกค้าสามารถ
ช าระหนี้ไดอ้ย่างยัง่ยนื ทัง้ยงัรกัษาความสมัพนัธ์ระยะยาวกบั
ลูกค้าและคงคุณภาพของพอร์ตสนิเชื่อโดยรวมขององค์กรให้
อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

มกีารด าเนินการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Testing) อย่าง
เข้มงวด เพื่อประเมินความทนทานของพอร์ตสินเชื่อภายใต้
ความไม่แน่นอนทางภูมริฐัศาสตร์และผลกระทบด้านการค้า 
ทัง้นี้ เพื่อสนับสนุนการบรหิารความเสีย่งเชงิรุกและการจดัท า
แผนรองรบัสถานการณ์ล่วงหน้าอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยกลุ่ม
ธุรกจิการเงนิ SCBX มุ่งเน้นการรกัษาระดบัเงนิส ารอง สภาพ
คล่อง และเงนิกองทุนใหอ้ยู่ในระดบัทีม่ ัน่คงและเพยีงพอ เพื่อ
เสริมสร้าง เสถียรภาพทางการเงิน รวมทัง้ปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดด้านการก ากับดูแลที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
เพื่อใหร้กัษาขดีความสามารถในการรบัมอืกบัภาวะตลาดทีผ่นั
ผวน 

กลุ่มธุรกิจการเงิน SCBX ติดตามสถานะความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่องและรายงานประเด็นส าคญัต่อผู้บรหิารระดบัสูงอย่าง
ทันท่วงที เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจบนพื้นฐานข้อมูลที่
ครบถ้วน และสอดคล้องกับกรอบการก ากับดูแลและทศิทาง
เชงิกลยุทธข์องกลุ่ม นอกจากนี้ จดัใหม้กีารทบทวนความเสีย่ง
รายประเทศและความเสีย่งจากการกระจุกตวัใหส้อดคล้องกบั
ระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดอ้ย่างเหมาะสม โดยพจิารณาจาก
สภาวะตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนแนว
ทางการบรหิารจดัการพอร์ตโฟลโิอด้วยหลกัความระมดัระวงั
และรอบคอบ 

 

5.4.2 ความเส่ียงจากเทคโนโลยีและการใช้
ปัญญาประดิษฐ  (AI) 

ความส าคญั 

เทคโนโลยีเกิดใหม่  (Emerging Technologies) มีบทบาท
ส าคัญต่อการยกระดับประสิทธิภาพ ความสามารถในการ
ตดัสนิใจ และผลการด าเนินงาน ท าให้องค์กรจ านวนมากเร่ง
น าเทคโนโลยใีหม่ เช่น ปัญญาประดษิฐ์ (AI) และ Generative 
AI มาประยุกต์ใช้เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงด้านไซเบอร์ ด้านการด าเนินงาน 
และด้านธรรมาภบิาลทีเ่กี่ยวเนื่องกบัเทคโนโลยเีหล่านี้มกัถูก
ประเมนิต ่ากว่าความเป็นจรงิ โดยเฉพาะเมื่อมกีารน าไปใชโ้ดย
ขาดความระมดัระวงั ขาดแนวคดิดา้นการออกแบบเพื่อความ
มัน่คงปลอดภยัตัง้แต่เริม่ (security-by-design) และไม่มกีรอบ
ธรรมาภบิาลทีช่ดัเจน การประเมนิความเสีย่งทีไ่ม่เพยีงพออาจ
น าไปสู่จุดช่องโหว่เชงิระบบ ซึ่งส่งผลต่อความมัน่คงปลอดภยั
ขององคก์รและก่อใหเ้กดิการลดลงของมลูค่าทางธุรกจิ 

ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลของ AI และ Generative AI 
เกิดขึ้นเมื่อองค์กรน าระบบ AI ใช้ในกระบวนการตดัสนิใจทีม่ี
ความส าคัญโดยไม่มีการก ากับดูแลที่เหมาะสม ขาดความ
โปร่งใสและความรบัผดิชอบ  

แบบจ าลอง AI ทีข่าดการก ากบัดูแลทีเ่หมาะสมอาจใหผ้ลลพัธ์
ที่มีอคติ  ไม่ถู กต้อง  รวมถึง ไม่สามารถอธิบายได้  อัน
เนื่องมาจากข้อมูลที่ไม่เพียงพอ ไม่สมบูรณ์ หรือไม่เป็นตัว
แทนที่เหมาะสม ส่งผลใหเ้กดิความเสี่ยงด้านจรยิธรรม ความ
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เสี่ยงด้านกฎระเบยีบ และความเสี่ยงด้านชื่อเสยีง นอกจากนี้ 
การที่ผู้ไม่หวงัดเีริม่น า AI มาใช้มากขึ้นยงัเพิม่ความซบัซ้อน
ของภัยคุกคามทางไซเบอร์ เช่น การฉ้อโกงโดยใช้ AI การ
โจมตแีบบอตัโนมตั ิหรอืการปลอมแปลงขอ้มลูดว้ยเทคโนโลย ี
Deepfake เพื่ อ ใ ช้ ใ นการหลอกลวงทางสัง คม  ( Social 
Engineering) ซึ่งตรวจจับได้ยากและอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายทางการเงิน การด าเนินงานและความเชื่อมัน่ของ
องคก์รอย่างมนีัยส าคญั 

นอกเหนือจากความเสี่ยงด้านไซเบอร์และความเสี่ยงจาก
แบบจ าลอง AI แล้ว กลุ่มเอสซบีเีอกซ์ยงั จ าเป็นต้องพจิารณา
ความเสีย่งเชงิกลยุทธเ์ชงิโครงสรา้งในวงกวา้ง เช่น ความเสีย่ง
จ ากฟองสบู่  AI (AI Bubble Risk) และคว าม เ สี่ ย ง จ าก
คอมพิวเตอร์ควอนตัม (Quantum Computing Risk) ความ
คาดหวงัทีสู่งเกนิจรงิต่อศกัยภาพของ AI อาจน าไปสู่การปรบั
ฐานของตลาด ทัง้ในดา้นการลดมลูค่าของทรพัยส์นิไม่มตีวัตน 
การตดัจ าหน่ายค่าความนิยม (Goodwill) และความเชื่อมัน่ที่
อ่อนแอลงของนักลงทุน หากมูลค่าที่คาดหวังไม่สามารถ
เกดิขึน้ไดจ้รงิ ในระยะยาว การพฒันาเทคโนโลยคีอมพวิเตอร์
ควอนตัมยังมีแนวโน้มก่อให้เกิดความเสี่ยงเชิงระบบต่ อ
มาตรฐานการเขา้รหสัขอ้มลูทีใ่ชง้านในปัจจุบนั เพิม่ความเสีย่ง
ด้านการรัว่ไหลของขอ้มูล และบัน่ทอนความเชื่อมัน่ในระบบ
ดจิทิลั 

โดยสรุป ความเสีย่งทีเ่กดิจากเทคโนโลยใีหม่ดงักล่าวสะท้อน
ถึงความจ าเป็นในการจดัให้มธีรรมาภิบาลเชิงรุก มาตรการ
ควบคุมความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์ที่เข้มแข็ง และ
แนวทางการบริหารความเสี่ยงเชงิรุกที่มมีุมมองไปข้างหน้า 
เพื่อให้กลุ่มเอสซีเอกซ์สามารถน าเทคโนโลยเีกดิใหม่มาใชไ้ด้
อย่างมคีวามรบัผดิชอบและยัง่ยนื  

ผลกระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่มเอสซีบีเอกซ  

การน าเทคโนโลยีเกิดใหม่มาใช้อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะ
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ก าลงั
เปลี่ยนแปลงรูปแบบธุรกจิ กระบวนการด าเนินงานและพลวตั
การแข่งขนัในทุกอุตสาหกรรม แม้ว่า AI จะเปิดโอกาสในการ
เพิ่มประสิทธิภาพ การสร้างนวัตกรรม และการสร้างมูลค่า
อย่างมีนัยส าคญั แต่ในขณะเดียวกัน AI ยังก่อให้เกิดความ
เสีย่งทีม่คีวามซบัซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ หากขาด

ธรรมาภิบาลและแนวทางการบริหารความเสี่ย งที่มี
ประสิทธิภาพ AI อาจส่งผลกระทบด้านกฎระเบียบ การเงิน 
การด าเนินงาน และชื่อเสยีงของกลุ่มอย่างมนีัยส าคญัเช่นกนั 

ความเสี่ยงที่มีความส าคัญอย่างยิ่งประการหนึ่งคือการไม่
ปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ ภายใต้บรบิทที่ภาครฐัและหน่วยงาน
ก ากบัดูแลทัว่โลกอยู่ระหว่างการออกกฎหมายและกรอบการ
ก ากับดูแลด้าน AI ใหม่ เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งครอบคลุม
ประเด็นความเสี่ยงด้านความโปร่งใส ความเป็นธรรม การ
คุ้มครองข้อมูล ความรับผิดชอบและความสามารถในการ
อธบิายการท างานของระบบ AI การไม่ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด
เหล่านี้อาจท าให้กลุ่มเอสซีบีเอกซ์ เผชิญความเสี่ยงต่อ
มาตรการลงโทษทางกฎระเบียบ ค่าปรับ การก ากับดูแลที่
เขม้งวดมากขึน้ และขอ้จ ากดัในการน าระบบ AI ไปใชง้าน  

นอกจากนี้ การไม่ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ยงัอาจท าให้ต้องเสยี
ค่าใชจ้่ายจ านวนมากในการแก้ไขปรบัปรุง เช่น การออกแบบ
ระบบใหม่ การพัฒนาแบบจ าลองใหม่และการปรับปรุง
โครงสร้างธรรมาภบิาล ซึ่งอาจส่งผลให้ผลตอบแทนทีค่าดว่า
จะไดร้บัจากการลงทุนใน AI ลดลงอย่างมนีัยส าคญั 

ความเสยีหายดา้นชื่อเสยีงเป็นอกีหนึ่งผลกระทบทีส่ าคญั จาก
การใช้งาน AI ที่ไม่เหมาะสม เหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
ตัดสินใจที่มีอคติ การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล การทุจริตที่
ขบัเคลื่อนดว้ย AI หรอืการใชเ้ทคโนโลยอียา่งไมเ่หมาะสม อาจ
ลดความเชื่อมัน่ของลูกค้าและบ่อนท าลายความน่าเชื่อถอืต่อ
ภาพลกัษณ์ของกลุ่มได้อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ปรมิาณการใช้
บรกิารของลูกคา้ลดลง ความสมัพนัธ์กบัพนัธมติรทีอ่่อนแอลง 
และการก ากับดูแลจากหน่วยงานก ากับที่เข้มงวดขึ้น ซึ่งจะ
กระทบต่อเสถียรภาพและการเติบโตขององค์กรในระยะยาว 
รวมทัง้ลดมลูค่าต่อผูถ้อืหุน้ 

การทุจรติที่ขบัเคลื่อนด้วย AI ยิง่เพิม่ความเสี่ยงทางการเงิน
และการด าเนินงานมากขึ้น เนื่องจากผูไ้ม่ประสงค์ดเีริม่น า AI 
มาใช้เพื่อท าให้การโจมตีเป็นอตัโนมตัิ และยกระดบัเทคนิค
ดา้นการหลอกลวงทางสงัคม (social engineering) ใหม้คีวาม
ซับซ้อนมากขึ้น เมื่อกลโกงรูปแบบใหม่เหล่านี้มีความชาญ
ฉลาดมากขึ้นยิง่ตรวจจบัได้ยากมากขึ้น และสามารถน าไปสู่
ความสูญเสียทางการเงินโดยตรง ค่าใช้จ่ายในการแก้ไข
เหตุการณ์ ภาระทางกฎหมาย รวมถึงความจ าเป็นในการ
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ลงทุนที่เพิ่มเติมด้านการป้องกันการทุจริตและความมัน่คง
ปลอดภยัทางไซเบอร ์

ความเสี่ยงจากฟองสบู่  AI (AI Bubble Risk) เป็นอีกหนึ่ ง
ประเดน็เชงิระบบทีส่ าคญั หากองค์กรขาดระเบยีบวนิัยในการ
ลงทุน ขาดกรอบธรรมาภิบาลที่เขม้แขง็ และขาดการบรหิาร
ความคาดหวงัทีเ่หมาะสม ความผนัผวนของตลาดทีเ่กี่ยวขอ้ง
กับ AI อาจน าไปสู่การด้อยค่าของสินทรพัย์ไม่มีตัวตน การ
ป รับ ลดค่ า ค ว ามนิ ย ม  (Goodwill) และผลกร ะทบต่ อ
ความสามารถในการด าเนินกลยุทธ์ ตลอดจนบัน่ทอน
ความสามารถในการฟ้ืนตวัเชงิปฏิบตัิการ และความเชื่อมัน่
ของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี 

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ควอนตัมถือเป็น
ความเสี่ยงระยะยาวที่มีนัยส าคัญต่อมาตรฐานการเข้ารหสั
ขอ้มูลในปัจจุบนั หากการเตรยีมความพรอ้มด้านการเข้ารหสั
ยุคหลงัควอนตมั (Post-Quantum Cryptography) ล่าช้า กลุ่ม
เอสซบีเีอกซ์ อาจต้องเร่งด าเนินการยา้ยระบบดว้ยตน้ทุนทีส่งู 
ซึ่งเพิม่ความเสีย่งต่อการหยุดชะงกัของการด าเนินงาน การใช้
จ่ายเกินงบประมาณ และความเสี่ยงจากการถูกโจมตีทางไซ
เบอรท์ีเ่พิม่ขึน้ ความเสีย่งเหล่าน้ีสะทอ้นถงึความจ าเป็นในการ
จัดให้มีธรรมาภิบาลเชิงรุก การควบคุมด้านความมัน่คง
ปลอดภยัทางไซเบอร์ทีเ่ขม้แขง็ และการวางแผนบรหิารความ
เสีย่งเชงิกลยุทธร์ะยะยาว เพื่อใหก้ลุ่มเอสซบีเีอกซ์ สามารถน า 
AI และเทคโนโลยเีกดิใหม่มาใชง้านไดอ้ย่างมคีวามรบัผดิชอบ 
ปลอดภยั และยัง่ยนื  

แนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง 

การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) 
เพื่อยกระดับความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์และการ
ตรวจจบัการทุจริต ถือเป็นกลยุทธ์หลักในการบริหารความ
เสีย่งดา้นเทคโนโลยแีละความแขง็แกร่งของกลุ่มธุรกจิการเงนิ 
SCBX ด้วยการใช้แบบจ าลองที่ผ่านการเรียนรู้จากเครื่อง 
(machine learning) และการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิลกึ กลุ่มเอสซี
บเีอกซ์ สามารถยกระดบัความสามารถในการป้องกนั ตรวจจบั
และตอบสนองต่อภยัคุกคามทางไซเบอรแ์ละการทุจรติไดอ้ยา่ง
ทนัท่วงทแีละมปีระสทิธภิาพ กระบวนการรกัษาความมัน่คง
ปลอดภัยของระบบที่ข ับเคลื่อนด้วย AI ช่วยให้สามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลปริมาณมหาศาลจากเครือข่าย ระบบและ

ปฏิสมัพนัธ์จากผู้ใชง้าน เพื่อระบุความผดิปกติและสญัญาณ
ของการถูกโจมตี ( indicators of compromise) ซึ่ งอาจไม่
สามารถตรวจพบไดด้ว้ยการควบคุมแบบดัง้เดมิ (rule-based) 

ด้วยความสามารถ ในการ เ รียนรู้ อ ย่ า งต่ อ เนื่ อ งจาก
ประสบการณ์ในอดีต ข้อมูลข่าวกรองด้านภัยคุกคามจาก
ภายนอก และพฤตกิรรมของระบบแบบเรยีลไทม์ การตดิตาม
เฝ้าระวงัทีใ่ช ้AI ช่วยยกระดบัความสามารถในการตรวจจบัภยั
คุกคามตัง้แต่ระยะเริม่ต้น ท าใหก้ลุ่มเอสซบีเีอกซ์สามารถระบุ
กจิกรรมทีผ่ดิปกต ิเช่น รปูแบบการเขา้สู่ระบบทีไ่ม่ปกต ิความ
พยายามเขา้ถึงขอ้มูลโดยไม่ได้รบัอนุญาต หรอืการถ่ายโอน
ขอ้มูลทีน่่าสงสยัไดต้ัง้แต่ระยะเริม่ตน้ ซึ่งช่วยลดโอกาสการถูก
ละเมดิความปลอดภยัของระบบที่มนีัยส าคญั การหยุดชะงกั
ของการด าเนินงานและความสญูเสยีทางการเงนิ 

กลุ่มธุรกิจการเงิน SCBX ใช้แนวทางการลงทุนใน AI อย่าง
รอบคอบและเป็นขัน้ตอน โดยหลีกเลี่ยงการตัดสินใจลงทุน
ขนาดใหญ่ที่ไม่สามารถย้อนกลบัได้ซึ่งเกิดจากกระแสตลาด
หรอืสมมตฐิานทีม่องโลกในแง่ดเีกนิจรงิ การลงทุนดา้น AI จะ
ด าเนินการเป็นล าดบัขัน้ผ่านจุดตดัสนิใจ (decision gates) ที่
ก าหนดอย่างชัดเจน โดยแต่ละขัน้ตอนต้องแสดงให้เห็นถึง
คุณค่าทางธุรกจิทีพ่สิูจน์ได ้การยกระดบัประสทิธภิาพ การลด
ความเสี่ยง และสอดคล้องกับกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ก่อนที่
การจดัสรรงบประมาณเพิม่เตมิจะไดร้บัอนุมตั ิแนวทางในการ
ด าเนินงานดงักล่าวสะทอ้นถงึความเข้าใจว่าความเสีย่งหลาย
ประการของ AI มีแรงขบัจากมูลค่าที่ประเมินเกินจริง และ
เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการลงทุนต่อเนื่องนัน้ยึดโยงกับผลลพัธ์ที่
เกดิขึน้จรงิ มากกว่าประโยชน์ทีค่าดการณ์ไว ้

เพื่ อสนับสนุนการน า  AI ไปใช้อย่ างยัง่ยืนและมีความ
รับผิดชอบ SCBX ได้จัดตัง้กรอบธรรมาภิบาลด้าน AI ที่
ครอบคลุมตลอดวงจรชวีติของโครงการ AI โดยเริม่ตัง้แต่การ
อนุมตัิการลงทุน การติดตามผลการด าเนินงาน ไปจนถึงการ
ประเมินความเสี่ยง  และการก ากับดูแลด้านจริยธรรม 
นอกจากนี้ ยงัมกีารเสรมิกระบวนการตรวจสอบสถานะ (due 
diligence) และบริหารความเสี่ยงจากผู้ให้บริการภายนอก
ส าหรบัผูใ้หบ้รกิาร AI โดยมุ่งเน้นไปทีค่วามมัน่คงทางการเงนิ 
การคุ้มครองสทิธใินขอ้มูล เงื่อนไขสญัญาส าหรบัการยุติหรอื
เปลี่ยนผ่านผู้ให้บรกิาร และการลดความเสี่ยงจากการพึ่งพา
ผูใ้หบ้รกิารรายใดรายหนึ่งมากเกนิไป 
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ในระยะขา้งหน้า SCBX ด าเนินการเชงิรุกเพื่อรบัมอืภยัคุกคาม
ด้านความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ในระยะยาว โดยลงทุน
ในการศกึษาและประเมนิเทคโนโลยกีารเขา้รหสัทีท่นทานต่อ
คอมพิวเตอร์ควอนตัม (quantum-resilient encryption) การ
พจิารณาการเขา้รหสัยุคหลงัควอนตมัตัง้แต่ระยะเริม่ตน้ ควบคู่
กับการใช้สมมติฐานทางการเงินที่ระมัดระวัง รวมถึงการ
ทดสอบภาวะวกิฤต (stress testing) อย่างเขม้งวดส าหรบัมูล
ค่าที่คาดหวังจาก AI ช่วยป้องกันความเสี่ยงด้านความ
ปลอดภยัของระบบในอนาคต การดอ้ยค่าของมลูค่าการลงทุน 
และความผนัผวนจากการปรบัฐานของตลาด แนวทางนี้ท าให้
การน า AI มาใช้ยงัคงสอดคล้องกบัระดบัความเสี่ยงที ่SCBX 
ยอมรบัไดแ้ละทศิทางกลยุทธร์ะยะยาวของกลุ่ม 

นอกจากนี้ กลุ่มเอสซบีเีอกซ์ยงัเสรมิสรา้งความพรอ้มของ
องคก์รผ่านการพฒันาทกัษะและขดีความสามารถของบุคลากร 
โดยมโีครงการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดบั
ความรูค้วามเขา้ใจดา้น AI การตระหนักรูด้า้นจรยิธรรม และ
ทกัษะเฉพาะตามบทบาทงาน การเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่องและการ
มมีนุษยก์ ากบัและตรวจสอบกระบวนการของระบบ (human-
in-the-loop) ชว่ยสนับสนุนการใชง้าน AI อย่างมคีวาม
รบัผดิชอบ ค านึงถงึความปลอดภยั และสอดคลอ้งกบั
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง พรอ้มทัง้สนับสนุนเป้าหมายทางธุรกจิ
และการบรหิารความเสีย่งจากเทคโนโลยเีกดิใหม่ 

5.4.3 ความเส่ียงจากสภาพอากาศสุดขัว้ 

ความส าคญั 

ความเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศในระยะ
ยาวและความไม่แน่นอนทีเ่พิม่สงูขึน้ของระบบภูมอิากาศก าลงั
ทวคีวามรุนแรงมากขึน้ รูปแบบปรมิาณน ้าฝนที่เปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่อง ความผดิปกตขิองฤดูกาล ระดบัน ้าทะเลทีส่งูขึน้ 
และความผนัผวนของสภาพอากาศมคีวามรุนแรงและความถี่
เพิม่มากขึน้กว่าค่าเฉลีย่ในอดตี 

การเปลี่ยนแปลงดงักล่าวน าไปสู่เหตุการณ์สภาพอากาศสุดขัว้
ที่รุนแรงยิง่ขึ้น อาท ิน ้าท่วมฉับพลนั ภยัแล้งที่ยาวนาน คลื่น
ความร้อน พายุรุนแรง และน ้าทะเลหนุนท่วมพื้นที่ชายฝัง่ 
เหตุการณ์เหล่านี้สามารถสร้างความเสยีหายอย่างรุนแรงต่อ
ชวีติและทรพัย์สนิ ส่งผลกระทบต่อโครงสร้างพื้นฐานทีส่ าคญั 
และท าให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจหยุดชะงัก ความสูญเสีย

ทางการเงนิและแรงกดดนัเชงิระบบทีเ่กดิขึน้เป็นความทา้ทาย
ส าคญัต่อภาครฐั ภาคธุรกจิและสถาบนัการเงนิ 

ในขณะเดียวกัน ความพยายามในการปรับตัวต่อการ
เปลี่ ยนแปลงสภาพภูมิอากาศดังก ล่าวจะ ส่งผลให้ทัง้
ภาคเอกชนและภาครัฐต้องแบกรับต้นทุนที่สูงขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญ โดยต้องลงทุนอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับความ
ทนทานของโครงสรา้งพืน้ฐาน การเสรมิสรา้งขดีความสามารถ
ด้านความต่อเนื่องทางธุรกิจ และการพฒันากลยุทธ์เพื่อลด
ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ส ภ า พ ภู มิ อ า ก า ศ ใ น ร ะ ย ะ ย า ว 
 

ผลกระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่มเอสซีบีเอกซ  

พอร์ตสินเชื่อที่มีความอ่อนไหวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ อาทิ ภาคเกษตรกรรม ภาคการขนส่งและภาค
อสงัหารมิทรพัย ์รวมถงึพืน้ทีท่ีเ่ผชญิปัญหาน ้าท่วมและภยัแลง้
ซ ้าซาก ก าลงัเผชญิความเสีย่งในการผดินัดช าระและการดอ้ย
ค่าของหลกัประกนัที่เพิม่สูงขึน้ ความเปราะบางดงักล่าวเน้น
ย ้าถึงความจ าเป็นในการยกระดบัแนวทางการประเมนิความ
เสี่ยง การด าเนินมาตรการเชงิรุก และการกระจายความเสีย่ง
ในพอร์ตสนิเชื่อ เพื่อรกัษาเสถยีรภาพทางการเงนิ ท่ามกลาง
ความท้าทายด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมอิากาศทีท่วคีวามรุนแรงอย่างต่อเนื่อง 

กฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้งซึ่งมกีารพฒันาอย่างต่อเนื่อง รวมถึง
ข้อก าหนดด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เข้มงวด
ยิง่ขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของลูกหนี้ใน
กลุ่มเอสซบีเีอกซ์เพิม่สูงขึน้ ขอ้ก าหนดดงักล่าวผลกัดนัใหภ้าค
ธุรกิจต้องทบทวนและปรบัเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงานเพื่อ
รักษาความสามารถในการท าก าไรและความยัง่ยืน ซึ่งอาจ
จ าเป็นต้องมกีารลงทุนจ านวนมากในเทคโนโลยสีเีขยีว ส่งผล
ใหค้วามสามารถในการช าระหนี้อาจลดลง 

นอกจากนี้  การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่รุนแรง
ก่อใหเ้กดิความเสีย่งอย่างมนีัยส าคญั โดยอาจก่อใหเ้กดิความ
เสียหายต่อทรัพย์สินและการหยุดชะงักของกระบวนการ
ปฏบิตังิานทีส่ าคญัของธนาคาร ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความ
ต่อเนื่องในการด าเนินงานและเพิ่มความเปราะบางด้านการ
ปฏบิตักิารต่อโครงสรา้งพืน้ฐานของกลุ่มเอสซบีเีอกซ์ 
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แนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง 

การบูรณาการปัจจยัความเสีย่งดา้นสิง่แวดล้อมและความเสีย่ง
ในช่วงเปลี่ยนผ่าน (transition risk) เข้าสู่กรอบกระบวนการ
อนุมัติสินเชื่อ จะท าให้กลุ่มธุรกิจการเงิน SCBX สามารถ
ประเมนิปัจจยัดา้นความยัง่ยนืทีเ่กี่ยวขอ้งในการด าเนินธุรกจิ
ได้อย่างรอบด้าน อนัจะช่วยเสรมิสร้างความมัน่คงของพอร์ต
สนิเชื่อ และช่วยใหส้อดคล้องกบัมาตรฐานการก ากบัดูแลและ
แนวทางการบรหิารความเสีย่งทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมอิากาศที่พฒันาอย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มส่งเสรมิและ
สนับสนุนการใหส้นิเชื่อเพื่อโครงการด้านสิง่แวดล้อม (Green 
Financing) ผ่านกลไกการให้การสนับสนุนเชิงกลยุทธ์แก่
โครงการที่มุ่งลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและยกระดับ
ประสิทธิภาพการใช้พลงังาน เพื่อสนับสนุนการพฒันาอย่าง
ยัง่ยนื รวมถงึเสรมิสรา้งศกัยภาพขององคก์รในระยะยาว 

มีการด าเนินการทดสอบภาวะวิกฤตด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Climate Stress Testing) อย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อประเมนิความเสี่ยงของพอร์ตโฟลโิอจากผลกระทบทีอ่าจ
เกดิขึน้ทัง้จากความเสยีหายต่อทรพัยส์นิ (Physical Risk) และ
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในช่วงเปลี่ยนผ่าน (Transition Risk) 
พร้อมทัง้เพิ่มศักยภาพในการระบุจุดเปราะบางได้อย่าง
ทันท่วงที และบูรณาการปัจจัยด้านสภาพภูมิอากาศเข้าสู่
กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์
ขณะที่มาตรการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Management) ได้รับการทบทวนและยกระดับ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด าเนินงานไม่หยุดชะงกัแม้ในช่วง
เกิดเหตุภัยพิบัติ รวมถึงป้องกันกระบวนการด าเนินงานที่
ส าคญั ลดผลกระทบจากการหยุดชะงกัของการใหบ้รกิาร และ
คงไว้ซึ่งความมีเสถียรภาพขององค์กรให้สอดคล้องกับ
ข้อก าหนดด้านกฎระเบียบและแนวปฏิบัติด้านการบริหาร
ความเสีย่ง 

นอกจากนี้  การติดตามให้มีการปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
มาตรฐาน ESG และความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศอย่าง
ต่อเนื่องในทุกพอรต์สนิเชื่อ ยงัเพิม่ความโปร่งใส สนับสนุนการ
ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดา้นกฎเกณฑ ์และเสรมิสรา้งการบรหิาร
ความเสี่ยงเชิงรุกให้สอดคล้องกับแนวทางการปล่อยสินเชื่อ
อย่างยัง่ยนื  

5.4.4 ความเส่ียงเชิงโครงสร้างทางเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย 

ความส าคญั 

ความเปราะบางของภาคครวัเรอืนยงัคงส่งผลกระทบต่อระดบั
การบรโิภค เนื่องจากรายได้เฉลี่ยของครวัเรอืนยงัคงอ่อนแอ
จากการชะลอตวัของอตัราค่าจา้ง การขยายตวัของการจา้งงาน
ที่ซบเซา และชัว่โมงการท างานที่ลดลง ปัจจยักดดนัเหล่านี้
ส่งผลให้ความเสี่ยงด้านเครดติเพิม่สูงขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิง่
ในกลุ่มครวัเรอืนทีม่คีวามเปราะบาง 

ขอ้จ ากดัดา้นศกัยภาพทางการคลงัส่งผลใหป้ระสทิธภิาพของ
นโยบายการคลงัแบบสวนวฏัจกัร (countercyclical measures) 
ลดลง และท าใหก้ารด าเนินการปฏริปูโครงสรา้งขนาดใหญ่ของ
ประเทศล่าชา้ ส่งผลใหภ้าครฐัมคีวามคล่องตวัลดลงทัง้ในการ
กระตุน้เศรษฐกจิในระยะสัน้ และการแกไ้ขปัญหาเชงิโครงสรา้ง
ในระยะยาว  

ความเปราะบางของภาคธุรกจิโดยเฉพาะผูป้ระกอบการ SMEs 
และธุรกิจที่มีภาระหนี้สูงมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น จากอุปสงค์ที่
ลดลงและต้นทุนทางธุรกจิทีเ่พิม่สูงขึน้ ส่งผลใหค้วามเสีย่งต่อ
การผดินัดช าระหนี้สงูขึน้ และเพิม่แรงกดดนัต่อระบบการเงนิ 

ขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศถูกบัน่ทอนอย่าง
ต่อเนื่องจากขอ้จ ากดัเชงิโครงสรา้ง อาท ิโครงสรา้งประชากร
สูงวัย ระดับผลิตภาพแรงงานที่ยังคงอยู่ในระดับต ่าอย่าง
ต่อเนื่อง และช่องว่างด้านทกัษะแรงงานที่ขยายตัวกว้างขึ้น 
ขอ้จ ากดัเหล่านี้ล้วนส่งผลใหแ้รงขบัเคลื่อนทางเศรษฐกจิและ
ความยัง่ยนืในระยะยาวอ่อนแอลง 

ปัจจยัดงักล่าวขา้งต้นล้วนเป็นความเสี่ยงที่บัน่ทอนศกัยภาพ
การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาวเพิม่มากขึน้ 
และจ ากดัศกัยภาพในการพฒันานวตักรรมของประเทศ 

ผลกระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่มเอสซีบีเอกซ  

ความเสี่ยงจากสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ในกลุ่ม
ครวัเรอืนทีม่คีวามเปราะบางทางการเงนิ รวมถงึผูป้ระกอบการ
ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ยงัคงอยู่ในระดบัสูง ซึ่ง
ส่วนใหญ่กระจุกตวัอยู่ในพอร์ตสินเชื่อของกลุ่มธุรกิจ Gen 2 
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ทัง้นี้เนื่องจากสภาวะเศรษฐกจิทีไ่ม่เอื้ออ านวยยงัส่งผลกระทบ
ต่อศกัยภาพในการช าระหนี้ของลูกหนี้ 

การเตบิโตของสนิเชื่อทีช่ะลอลง ประกอบกบัพฤตกิรรมการใช้
จ่ายของผู้บริโภคที่ซบเซา คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อรายได้
ดอกเบีย้และกดดนัผลก าไรโดยรวม สถานการณ์ดงักล่าวย ้าถงึ
ความจ าเป็นในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อรักษาผลการ
ด าเนินงานทางการเงนิและสรา้งมลูค่าอย่างยัง่ยนืแก่ผูถ้อืหุน้ 

ภาวะเศรษฐกิจที่ขยายตัวในระดบัต ่าอย่างต่อเนื่องส่งผลให้
ความสามารถในการระดมเงินฝากมีข้อจ ากัด และเพิ่มแรง
กดดันต่อต้นทุนทางการเงินซึ่งมีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น ซึ่ง
ก่อใหเ้กดิความทา้ทายต่อการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มเอส
ซบีเีอกซ์ 

ความเสีย่งเชงิกลยุทธเ์พิม่สูงขึน้จากความตอ้งการของลูกคา้ที่
เปลี่ยนแปลงไป อนัมปัีจจยัขบัเคลื่อนจากโครงสรา้งประชากร
สูงวยั และความต้องการกู้ยมืทีล่ดลง ซึ่งอาจส่งผลใหส่้วนแบ่ง
ตลาดของกลุ่มเอสซบีเีอกซ์ลดลง หากไม่สามารถปรบัเปลี่ยน
ผลติภณัฑ ์บรกิาร และกลยุทธก์ารเขา้ถงึลูกคา้ 

นอกจากนี้ SCBX ยังต้องเผชิญกับต้นทุนการด าเนินงานที่
เพิ่มขึ้นจากความจ าเป็นในการลงทุนในเทคโนโลยีข ัน้สูง 
รวมถึงการยกระดับกรอบการบริหารความเสี่ยงให้มีความ
แข็งแกร่งมากยิ่งขึ้น เพื่อรองรบัและบริหารจดัการกับความ
เปราะบางเชงิโครงสรา้ง 

แนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง 

กลุ่มธุรกิจการเงิน SCBX เสริมความแข็งแกร่งกรอบการ
บรหิารจดัการแบบจ าลองความเสีย่งดา้นเครดติ เพื่อยกระดบั
ความแม่นย าในการคาดการณ์ โดยเฉพาะส าหรบักลุ่มลูกคา้ที่
มคีวามเปราะบาง ทัง้นี้ เพื่อใหส้ามารถประเมนิความเสี่ยงได้
อย่างรดักุม ปรบักลยุทธ์เชงิรุกในการบรหิารพอร์ตสนิเชื่อได้
ทนัท่วงท ีและสอดคล้องกบัสภาวะตลาดทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่อง การขยายขดีความสามารถด้านธุรกิจสินเชื่อดจิทิลั 
และด าเนินกลยุทธกระจายตลาดในระดบัภูมภิาค ทัง้ในด้าน
สินเชื่อและการระดมเงินทุน จะเพิ่มโอกาสในการเติบโต 
เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนั เพิ่มเสถียรภาพของ

แหล่งเงนิทุน และลดความเสี่ยงจากการกระจุกตวัของพอร์ต
สนิเชื่อของกลุ่ม 

กลุ่มมุ่งเน้นการพฒันาผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินให้
สอดคล้องกับโครงสร้างประชากรผู้สูงอายุ อาทิ การบริหาร
ความมัง่คัง่และการเสนอผลิตภัณฑ์ประกันภัย เพื่อรองรับ
ความต้องการของลูกคา้ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป พรอ้มทัง้เสรมิสรา้ง
ศกัยภาพในการขยายส่วนแบ่งทางการตลาดของกลุ่มในระยะ
ยาว นอกจากนี้ ยังคงรักษาระดับเงินส ารองและอัตราส่วน
เงินกองทุนให้อยู่ในระดบัที่เพียงพอ และด าเนินการทดสอบ
ภาวะวิกฤตอย่างครอบคลุม เพื่อให้มัน่ใจว่าพอร์ตสินเชื่อมี
ความสามารถในการรองรบัความผนัผวนของสภาวะเศรษฐกจิ 
และเพื่อให้การด าเนินงานสอดคล้องกับข้อก าหนดด้านการ
ก ากบัดูแลทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึความพรอ้มต่อสภาวะเศรษฐกิจ
และตลาดทีไ่ม่เอือ้อ านวย 

การ เ ร่ ง ผลักดันการ เปลี่ ยนผ่ านสู่ ก า รน า เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาประยุกต์ใช้ในระดบัองค์จะช่วยเพิม่
ประสิทธิภาพด้านการบริหารต้นทุน ปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงาน และเสริมสร้างกลไกการควบคุมความเสี่ยง 
สนับสนุนการเตบิโตอย่างยัง่ยนื และเพิม่ขดีความสามารถใน
การแข่งขันภายใต้สภาพแวดล้อมธุรกิจที่ข ับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยมีากขึน้ ในขณะเดยีวกนั กลุ่มธุรกจิการเงนิ SCBX 
มีส่วนร่วมเชิงรุกกับผู้ก าหนดนโยบาย เพื่อสนับสนุนและ
ผลกัดนัการด าเนินการปฏิรูปเชงิโครงสร้างในระดบัประเทศ 
ซึ่งจะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อการเติบโตทาง
เศรษฐกิจอย่างยัง่ยนื และเสรมิสร้างความสามารถในการฟ้ืน
ตวัของระบบเศรษฐกจิในระยะยาว 

5.5 ระบบการบริหารความเส่ียง 

กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาระบบ
การบรหิารความเสีย่งใหม้คีวามสอดคลอ้งกนัทัง้ระดบัธนาคาร
และระดบักลุ่มธุรกิจทางการเงนิ ซึ่งในฐานะที่บรษิัท เอสซีบี 
เอกซ์ เป็นศูนย์กลางในการบรหิารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX บรษิทัไดม้กีารก าหนดกรอบนโยบายการ
บรหิารความเสีย่ง แนวทางการบรหิารความเสีย่งและควบคุม
การบริหารความเสี่ยงของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX ทัง้นี้ เพื่อรองรบัการขยายตวัทางธุรกิจใหเ้ตบิโตอย่าง
ยัง่ยืน และเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัทัง้ใน
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ระยะสัน้และระยะยาว ภายใต้การบรหิารงานทีโ่ปร่งใสและยดึ
หลกัธรรมาภบิาลทีด่ ี

ระบบการบรหิารความเสี่ยง ประกอบดว้ยกระบวนการส าคญั 
4 ดา้น ไดแ้ก่ 

5 5 1 การระบุประเภทความเส่ียง (Risk 
Identification) 

บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ ในฐานะบรษิทัแม่จดัใหม้กีารทบทวนการ
ด าเนินธุรกจิและแผนกลยุทธเ์ป็นประจ า เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทั
มกีารพจิารณาความเสีย่งอย่างรอบดา้น ซึ่งไดส้รุปไวใ้น ‘ส่วน
ที่ 5.3 ปัจจยัความเสี่ยง’ รวมถึงเสรมิสร้างความเขา้ใจเชงิลกึ
ต่อภูมทิศัน์ทางธุรกิจ เพื่อประเมนิความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ที่
อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิของกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิ SCBX ทัง้นี้ การก าหนดและปรบัปรุงการ
ระบุความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญของบริษัท และกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX นัน้ ต้องได้รบัการอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บริษัท นอกจากนี้ บริษัทจดัให้มีการประเมินความเสี่ยงที่มี
นัยส าคญัในลกัษณะเดยีวกนัส าหรบัแต่ละบรษิทัในกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX โดยการระบุความเสี่ยงที่มนีัยส าคญัของ
บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ต้องได้รบัการอนุมตัิ
จากคณะกรรมการของบรษิัทนัน้ๆ ภายหลงัจากได้รบัความ
เห็นชอบจาก Chief Risk Officer ของบริษัท เอสซีบี เอกซ์ 
แลว้ 

5 5 2 การวดัความเส่ียง (Risk Assessment and 
Measurement) 

หน่วยงานธุรกจิและหน่วยงานปฏบิตักิารภายในกลุ่มธุรกจิทาง
การเงิน SCBX ต้องด าเนินการประเมินความเสี่ยงเพื่อระบุ
โอกาสการเกดิเหตุการณ์ความเสีย่ง ผลกระทบจากความเสีย่ง
ในการปฏิบัติงาน และจัดล าดบัความส าคัญของความเสี่ยง 
โดยใชว้ธิกีารวดัทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพที่เหมาะสมกบั
ประเภทของความเสี่ยง ด้วยวธิกีารประเมนิภายในและ/หรอื
วธิกีารอื่นทีส่อดคลอ้งกบับรบิทขององคก์ร ดงันี้ 

• ความเส่ียงด้านกลยุทธ  ประเมนิความเสีย่งโดยใชปั้จจยั
เสีย่งในเชงิคุณภาพควบคู่กบั อตัราส่วนทางการเงนิในเชงิ
ปรมิาณ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าผลการด าเนินงานของแต่ละบรษิทั

ในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์
ทีก่ าหนด และฐานะทางการเงนิทีม่ ัน่คงและมเีสถยีรภาพ 

• ความเส่ียงด้านเครดิต ประเมนิความเสีย่งโดยมเีครื่องมอื
การจัดล าดับความเสี่ยงเพื่อวดัโอกาสที่ลูกหนี้จะผิดนัด
ช าระ (Probability of Default: PD) รวมถึงแบบจ าลองการ
ใหค้ะแนนเครดติ (Credit Scoring) เช่น Application Score 
และ Behavior Score เพื่อประเมินความเสี่ยงลูกหนี้ราย
ย่อยและลูกคา้ธุรกิจขนาดย่อย  ขณะทีแ่บบจ าลองการวดั
ความเสี่ยงของผู้กู้ (Borrower Risk Rating Model) ถูกใช้
ส าหรับลูกค้ารายใหญ่ของธนาคาร นอกจากนี้  ยังมี
แบบจ าลองความเสีย่งเพื่อใชป้ระมาณการความเสยีหายที่
อาจจะเกิดขึ้นเมื่อ ลูกค้าผิดนัดช าระหนี้  (Loss Given 
Default: LGD) และประมาณการยอดหนี้เมื่อลูกค้าผิดนัด
ช าระหนี้  (Exposure at Default: EAD) เพื่อการค านวณ
ประมาณการความสูญเสียด้านเครดิต  (Expected Credit 
Loss -ECL) ธนาคารก าหนดอัตราส่วนการให้สินเชื่อแก่
ลูกหนี้แต่ละกลุ่ม เพื่อการบรหิารความเสีย่งอนัเกดิจากการ
กระจุกตัวของเงินให้สินเชื่อ นอกจากนี้ ใช้วิธีการวดัค่า
ความเสีย่งทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ในอนาคต (Potential Future 
Exposure) เพื่อวัดความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญา
ส าหรบัอนุพนัธท์างการเงนิ 

• ความเส่ียงด้านการลงทุน จดัให้มกีารวดัความเสี่ยงทัง้
ในเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพในหลากหลายมติ ิรวมไปถงึ
การวัดความเสี่ยงโดยแบ่งตามประเทศ และประเภท
ผลิตภัณฑ์ที่ลงทุน โดยทีมงานบริหารพอร์ตโฟลิโอของ
บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ รบัผดิชอบในการประเมนิการจดัการ
และผลการด าเนินงานทางการเงนิของบรษิทัในกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน SCBX อย่างสม ่ าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่า 
ผลประกอบการ การด้อยค่าของสินทรัพย์ หรือความ
ต้องการเงนิทุน จะไม่คลาดเคลื่อนไปจากที่คาดการณ์ไว้
อย่างมนีัยส าคญั 

• ความเส่ียงด้านตลาด ใชเ้ครื่องมอืทางสถติคิอื Value at 
Risk (VaR) และเครื่องมือที่ไม่ใช่ทางสถิติ เช่น การ
วิ เคราะห์ความอ่อนไหวต่อ ปัจจัย เสี่ ย งด้านตลาด 
(Sensitivity Analysis) การวดัฐานะการถือครองและการ
ทดสอบภาวะวิกฤต โดยเครื่องมือดังกล่าวใช้ในการวดั
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ความเสี่ยงของฐานะในบญัชเีพื่อการค้า (Trading Book) 
ของธนาคารเป็นหลกั 

• ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการ
ธนาคาร วัดความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของ
อัตราดอกเบี้ยด้วยการประเมินผลกระทบที่มีต่อรายได้
ดอกเบี้ยสุทธ ิและมูลค่าทางเศรษฐกิจ (Economic Value 
of Equity - EVE) ภายใต้สมมติฐานของการแกว่งตวัของ
อตัราดอกเบีย้ในภาวะวกิฤต 

• ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง ก าหนดการวดัความเสีย่งใน
หลากหลายรูปแบบซึ่งรวมถึงการประเมนิโครงสร้างของ 
งบดุล กระแสเงินสดจากสินทรัพย์และหนี้สินรวมถึง
รายการนอกงบดุล เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวดัความเสีย่งดา้น
สภาพคล่อง ได้แก่ การด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อ
รองรับสถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มีความรุนแรง 
(Liquidity Coverage Ratio: LCR) การด ารงแหล่งทีม่าของ
เงินให้สอดคล้องกับการใช้ไปของเงิน  (Net Stable 
Funding Ratio: NSFR) อัตราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่อง 
(Liquidity Ratio) และก ร ะ แส เ งิน สด ไหลออก สุ ท ธิ  
(Maximum Cumulative Outflow: MCO) เป็นตน้ 

• ความเส่ียงด้านการด าเนินงานพัฒนาและปรับปรุง
เครื่องมอืเพื่อช่วยในการระบุ ประเมนิ และควบคุมความ
เสีย่งดา้นการด าเนินงานไดด้ว้ยตนเอง (Risk and Control 
Self-Assessment : RCSA) อ ย่ า ง สม ่ า เ สมอ  ร วมถึ ง
วเิคราะหข์อ้มลูเหตุการณ์ความเสยีหายทีเ่กดิขึน้ (Incident 
and Loss Data) เพื่อก าหนดแนวทางในการแก้ไขและ
ป้องกนัทีเ่หมาะสมและทนัท่วงท ีพรอ้มทัง้รายงานต่อคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ าทุกเดอืน โดยมกีาร
ก าหนดระดับที่ยอมรับได้ (Threshold Level) ของดชันีชี้
วดัความเสี่ยงที่ส าคญั (KRI) ซึ่งก าหนดให้มีการรายงาน
ดัชนี ชี้ ว ัดคว าม เสี่ ย งที่ ส า คัญ  (KRI Reporting) ตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด ในส่วนของการลดความเสีย่งของกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิ SCBX ในดา้นการด าเนินงาน ก าหนดให้
มกีารจดัท าแผนการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง (Business 
Continuity Management) เพื่อใช้ในการกอบกู้ธุรกรรม
ส าคญัระหว่างภาวะวิกฤต นอกจากนี้ ยงัมีกระบวนการ
พิจารณาความเสี่ยงจากการออกผลิตภัณฑ์/บริการ และ
กระบวนการท างานใหม่ เพื่อให้มัน่ใจว่าความเสี่ยงที่เกดิ

จากผลิตภัณฑ์ /บริการและกระบวนการท างานใหม่
ตลอดจนความเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลี่ยนแปลงใดๆ ยงัอยู่
ในระดบัทีย่อมรบัได ้เพื่อบรรเทาผลกระทบจากความเสีย่ง
ดา้นการด าเนินงานทีอ่าจจะเกดิขึน้ได ้

• ความเส่ียงด้านแบบจ าลอง จดัให้มีการประเมินระดบั
ความเสีย่งโดยพจิารณาระดบัความส าคญัของแบบจ าลอง 
การน าตัวชี้ ว ัดต่ างๆ  มาใช้  เช่น  ความเสถียรของ
แบบจ าลองและตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพของแบบจ าลองที่
เกี่ยวข้อง รวมทัง้การประเมินความเสี่ยงเชิงคุณภาพ
เพื่อใหส้อดคลอ้งตามหลกัการ AI อย่างมคีวามรบัผดิชอบ 

• ความเส่ียงด้านช่ือเสียง มกีารวเิคราะหแ์ละวดัความเสีย่ง
ทัง้ในเชงิคุณภาพและเชงิปรมิาณ 

• ความเส่ียงด้านบุคคล ใช้เครื่องมอืในเชงิปรมิาณในการ
วัดและประเมินความเสี่ยง การสูญเสียพนักงานที่มี
ผลกระทบส าคัญต่อองค์กรและทักษะที่จ าเป็นส าหรับ
องคก์ร เป็นตน้ 

• ความเส่ียงด้านเทคโนโลยี จัดให้มีการวัดระดับความ
เสี่ยงทัง้เชงิปริมาณและเชงิคุณภาพ รวมถึงการประเมนิ
ความพร้อมในการบริการ การประเมินความพร้อมด้าน
ความปลอดภยัทางไซเบอร์ และเหตุการณ์ทางไซเบอร์ที่
ส าคัญ เ ป็นต้น โดยทีมงานบริหารความเสี่ยงทาง
เทคโนโลยีของบริษัท SCBX มีการติดตามการบริหาร
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและการรักษาความมัน่คง
ปลอดภัยทางไซเบอร์อย่างสม ่ าเสมอ รวมถึงพัฒนา
แนวทางและเครื่องมือส าหรบัความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
อย่างต่อเนื่องเพื่อบรหิารจดัการความเสีย่งดา้นเทคโนโลยี
ทีเ่ปลีย่นแปลงไปทัว่ทัง้กลุ่ม 

• ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล มี
การประเมนิและวดัความเสีย่งดา้น ESG โดยเฉพาะความ
เสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ ซึ่งมทีัง้ความ
เสีย่งจากผลกระทบทางดา้นกายภาพ เช่น ภยัจากน ้าท่วม 
น ้าแลง้ และความเสีย่งจากการเปลีย่นผ่าน เช่น ความเสีย่ง
จากการเปลีย่นแปลงกฎหมาย การเปลีย่นแปลงเทคโนโลย ี
การเปลี่ยนแปลงความต้องการของตลาด ตลอดจนความ
เสี่ยงด้านชื่อเสียง ที่มาจากธุรกรรมที่ท ากับลูกค้า ทัง้ใน
ระดับธุ รกรรม  (Transaction level) และระดับพอร์ต 



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 39 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2568 

(Portfolio level) ตลอดจนมกีารดูแลความเสี่ยงด้าน ESG 
จากการด าเนินงาน 

ธนาคารพฒันาเครื่องมอืในการวดัปรมิาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกจากการให้สินเชื่อ (Financed Emissions 
Measurement) ตามมาตรฐาน PCAF (Partnership for 
Carbon Accounting Financials) ซึ่งเป็นมาตรฐานส าหรบั
สถาบันการเงินในการประเมินและเปิดเผยปริมาณก๊าซ
เรอืนกระจกทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกรรมทางการเงนิ  

ในการพจิารณาสนิเชื่อ ธนาคารมกีารประเมนิความเสี่ยง
ด้าน ESG ของลูกค้า/คู่สญัญาแต่ละรายในระดบัธุรกรรม 
(Transaction level) ซึ่งเป็นการประเมินโดยผนวกเขา้ใน
กระบวนการพจิารณาสนิเชื่อ โดยผ่านเครื่องมอืต่างๆ เช่น 
การจดัท าแบบสอบถาม (ESG Questionnaire) การพฒันา
แบบจ าลองเพื่อใช้ประเมินความเสี่ยงด้าน ESG (ESG 
score) ซึ่งธนาคารอยู่ในระหว่างทยอยด าเนินการจัดท า 
ESG Score ส าหรบัลูกค้าที่อยู่ในอุตสาหกรรมที่ธนาคาร
พจิารณาว่ามคีวามเสีย่งสงู  

ในระดับพอร์ตโฟลิโอ (Portfolio level) ธนาคารมุ่งมัน่
ด าเนินการวดัและประเมนิความเสีย่งดา้นสิง่แวดล้อมผ่าน
การท า Scenario analysis & Stress test เพื่อประเมนิผล
กระทบที่จะส่งผ่านไปสู่ความเสี่ยงด้านต่างๆ (Risk 
Transmission) โดยเฉพาะความเสี่ยงด้านเครดิต ซึ่ง
ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการศกึษาและพฒันาเครื่องมอื (Tools) 
และ Methodology เพื่อใหส้ามารถประเมนิความเสีย่งฯได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ และเป็นไปตามแนวทางทีย่อมรบัใน
ระดบัสากล  

ในการวดัความเสี่ยงด้านสิง่แวดล้อมจากการเปลี่ยนผ่าน
ไปสู่  NET ZERO ธนาคารพิจารณาโดยวิธี Sectoral 
Decarbonization Approach (SDA) ส า ห รั บ สิ น เ ชื่ อ
โครงการและสนิเชื่อธุรกจิขนาดใหญ่ส าหรบักลุ่มผลติไฟฟ้า 
ซึ่งมรีะดบัการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสูงที่สุดในพอร์ตโฟลิ
โอ และใช้วิธี Implied Temperature Rise (ITR) ส าหรับ
สนิเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ กลุ่มอสงัหารมิทรพัย์เชงิพาณิชย์ 
กลุ่มเชือ้เพลงิฟอสซลิ และสนิเชื่อธุรกจิขนาดใหญร่ะยะยาว
อื่น 

เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการจดัการความเสีย่งเชงิรุก กลุ่มเอส
ซีบีเอกซ์ จดัให้มกีารทดสอบภาวะวกิฤต (Stress Test) เพื่อ

ประเมินทัง้ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) และความ
เสี่ยงที่ไม่สามารถวดัมูลค่าเป็นตวัเงนิได้ (Non-Financial Risk) 
รวมถงึความเสีย่งดา้นตลาด ความเสีย่งดา้นเครดติ ความเสีย่ง
ด้านสภาพคล่อง และความเสี่ยงในการด าเนินงาน ภายใต้
สถานการณ์ที่ไม่พึงประสงค์  เพื่ อให้มัน่ใจว่ ากลุ่มด ารง
เงนิกองทุนและสภาพคล่องเพยีงพอทีจ่ะรองรบัความเสยีหายที่
อาจเกดิขึน้จากสถานการณ์ดงักล่าว  

นอกจากนี้ เพื่อให้การประเมนิสถานะความเสี่ยงมคีวามเป็น
มาตรฐานระดบัหนึ่ง บริษัท SCBX จึงก าหนดตัวชี้วดัความ
เสี่ยง เพื่อเป็นกรอบในการประเมนิความเสี่ยงใหเ้ป็นมาตรฐาน
ทัว่ทัง้กลุ่ม ซึ่งบรษิัทในกลุ่มสามารถก าหนดตวัชี้วดัความเสีย่ง
เพิม่เตมิใหส้อดคล้องกบัลกัษณะการด าเนินธุรกจิเฉพาะของแต่
ละบริษัทได้ แนวทางการก าหนดตวัชี้วดัความเสี่ยงดงักล่าว 
ส่งเสรมิใหก้ารตดิตามภาพรวมความเสีย่งทัง้ในระดบับรษิทัลูก
และระดบักลุ่มธุรกจิทางการเงนิมคีวามสอดคลอ้งกนั 

5.5.3 การติดตามและควบคมุความเส่ียง (Risk 
Monitoring and Control) 

บรษิทัก าหนดและทบทวนระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk 
Appetite Statement: RAS) ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกบัทศิทางกลยุทธ์ระยะยาว
ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX เพื่อเป็นแนวทางในการ
ตดัสนิใจในการรบัความเสีย่งจากการด าเนินธุรกจิในภาพรวม 
การก าหนดกระบวนการควบคุม และการวางแผนการจดัการ
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัท เอสซีบี เอกซ์ และ
บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ต้องก าหนดเพดาน
ความเสี่ยง เพื่อใช้ในการควบคุมและติดตามความเสี่ยงที่มี
นัยส าคัญ พร้อมทัง้ก าหนดแผนการจัดการและบรรเทา
ผลกระทบจากความเสีย่งดงักล่าว หากสถานะความเสีย่งเกิน
กว่าระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่ได้รับอนุมัติ รวมถึง 
สอบทานความเพียงพอของเงินกองทุนอย่างสม ่ าเสมอ 
ตลอดจนมกีระบวนการควบคุมภายใน เพื่อใหก้ารจดัการความ
เสี่ยงเป็นไปตามนโยบายและกระบวนการทีก่ าหนด รวมถงึมี
กระบวนการสอบทานเพื่อประเมินประสิทธิภาพและความ
เหมาะสมของการบรหิารความเสีย่งดา้นต่าง ๆ โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX 
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5 5 4 การรายงานความเส่ียง (Risk Reporting) 

บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ต้องรายงานสถานะ
ความเสี่ย ง เ ป็นประจ าผ่ านรายงานความเสี่ย ง  (Risk 
Dashboard) มายงั SCBX เพื่อให ้SCBX สามารถตดิตามความ
เสีย่งในภาพรวมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ กรณีทีม่ปีระเดน็ความ
เสี่ยงหรอืเหตุการณ์ผิดปกติใด ๆ ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมี
นัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิและชื่อเสยีงของบรษิทัย่อย ร่วม 
และ/หรอืกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX บรษิัทดงักล่าวจะต้อง
รายงานไปยงัหน่วยงานบรหิารความเสี่ยงของบริษัท SCBX 
โดยทนัท ี

ทัง้นี้ หน่วยงานบรหิารความเสีย่งของ SCBX จะมกีารรายงาน 
Risk Dashboard รวมถึงประเด็นความเสี่ยงที่ส าคญัด้านต่าง 
ๆ  เพื่ อน า เสนอต่ อคณะกรรมการบริหารความ เสี่ ย ง 
คณะกรรมการก ากบัความเสีย่ง และคณะกรรมการบรษิทัอย่าง
สม ่าเสมอ 

ส าหรบัแนวทางการก ากบัดแูลและบรหิารความเสีย่งดา้นต่างๆ 
ระบุไวใ้น ‘ส่วนที ่6’ - ‘ส่วนที ่19’  
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6. ความเส่ียงด้านเครดิต

6.1 โครงสร้างการบริหารความเส่ียงด้าน
เครดิต 

เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล บรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX ทีป่ระกอบธุรกจิใหส้นิเชื่อหรอืมคีวามเสีย่งดา้นเครดติ
อย่างมีนัยส าคัญจะต้องมีหน่วยงานบริหารความเสี่ยงด้าน
เครดิตที่ เ ป็นอิสระซึ่ งมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
หน่วยงานดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจนโดยแยกออกจากหน่วยงาน
ด้านธุรกิจ ส าหรับการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตของ
ธนาคาร ได้มีการจดัโครงสร้างหน่วยงานภายใต้หน่วยงาน
บรหิารความเสีย่ง ดงันี้ 

• บริหารความเส่ียงสินเช่ือ มีหน้าที่หลักในการอนุมัติ
สนิเชื่อตามขอบเขตอ านาจที่ได้รบั ตลอดจนให้ความเหน็
และขอ้เสนอแนะ เพื่อประกอบการพจิารณาอนุมตัสินิเชื่อ
ของผู้มีอ านาจอนุมตัิล าดบัถัดไปอย่างเป็นอิสระ ภายใต้
กรอบแนวนโยบายและมาตรฐานการอ านวยสินเชื่อที่
ก าหนดขึน้ 

•  Risk Policies and Procedures มีห น้ าที่ จ ัดท า แ ล ะ
ปรบัปรุงแนวนโยบายสินเชื่อ และระเบียบอ านาจอนุมัติ
สินเชื่อของธนาคาร รวมถึงนโยบายการประเมินมูลค่า
หลกัประกนัและอสงัหารมิทรพัย์ที่ได้มาจากการช าระหนี้
หรือซื้อจากการขายทอดตลาด และนโยบายการจัดชัน้
สนิทรพัย์ การกนัเงนิส ารอง และการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์
ที่เสยีหายหรอือาจเสยีหายออกจากบญัชี ใหเ้ป็นปัจจุบนั
และสอดคลอ้งกบักฎหมาย กฎเกณฑท์างการ และนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงที่บริษัทแม่ก าหนดรวมถึงก าหนด
กรอบในการก ากบัดูแลความเสี่ยงของธนาคารและบรษิทั
ลูกของธนาคาร  

• Retail and SSME Portfolio Risk Management มหีน้าที่
ควบคุมดูแลนโยบายการบรหิารความเสีย่งสนิเชื่อโดยรวม
ทัง้หมดของลูกค้ารายย่อย และลูกค้าธุรกิจขนาดย่อย ซึ่ง
ประกอบด้วย นโยบายสินเชื่อ อ านาจอนุมตัิ การจดัท า 
Product Program / Risk Program / Test Program 
ส าหรบัแต่ละผลติภณัฑ์สนิเชื่อรายย่อย ร่วมกบัหน่วยงาน

ผลิตภัณฑ์  เพื่ อก าหนดแนวทางการคัดเลือกลูกค้า
เป้าหมาย การตัง้ราคาให้เหมาะสมตามระดบัความเสี่ยง 
การเพิ่ม/ลดวงเงินสินเชื่อ มาตรฐานการวดัและประเมิน
ความ เสี่ ย งทั ้ง ตามผลิตภัณฑ์  และตามก ลุ่ม ลูกค้า 
(Segmentation) รวมถึ ง กา รบริห า ร ความ เสี่ ย งและ
วิเคราะห์พอร์ตสินเชื่อรายย่อยโดยรวม (Retail Portfolio 
Management) นอกจากนี้ยงัดูแลครอบคลุมถงึการก าหนด
กลยุทธ์การติดตามหนี้ ตามระดับความเสี่ยงร่วมกับ
ห น่ ว ย ง าน  Debt Recovery Management เ พื่ อ จัดท า  
Collection Strategies ตามความเสีย่ง และรวมถงึก าหนด
แนวทางในการน าเสนอการปรับปรุงโครงสร้างหนี้  
(Restructure) ตามความเหมาะสม 

• Debt Recovery Management Office จัด ตั ้ง ขึ้ น เ พื่ อ
ป้องกันแก้ไขสินเชื่อก่อนเป็นหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
(Prevention) และบริหารจดัการหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
(NPL) รวมถึงการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย 
(NPA) 

ทัง้นี้ การแก้ไขหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ การด าเนินการ
ทางกฎหมาย การติดตามหนี้หลงัการตดัหนี้สูญ (Charge 
Off) อยู่ในความรบัผดิชอบของหน่วยงาน Debt Recovery 
Management ภายใต้แนวนโยบายการแก้ไขหนี้ที่ไม่
ก่อให้เกิดรายได้ซึ่งได้ก าหนดกรอบการท างานส าหรับ
กระบวนการจดัการของธนาคารในการบริหารสินทรพัย์
ด้อยคุณภาพใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยมวีตัถุประสงค์ในการ
จัดการหนี้ ให้ธนาคารได้รับช าระหนี้คืนสูงสุด  ภายใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม นอกจากนี้ การบรหิารทรพัย์สนิรอ
การขาย อยู่ภายใตน้โยบายการขายอสงัหารมิทรพัยร์อการ
ขาย ซึ่งได้ก าหนดแนวปฏิบัติมาตรฐานตามกรอบการ
ด าเนินงานในการบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัยร์อการขาย
ตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี ่ธปท.ก าหนด 

• Portfolio Management ท าหน้าที่วเิคราะห์พอร์ตสนิเชื่อ
ของธนาคาร ตดิตามและควบคุมความเสีย่งดา้นเครดติให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) วัดและติดตาม
การค านวณอัตราผลตอบแทนที่ปรับด้วยค่าความเสี่ยง 
(Risk-Adjusted Return on Capital: RAROC) ซึ่ ง เ ป็ น
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เครื่องมอืในการก าหนดราคาให้เหมาะสมกบัระดบัความ
เสี่ยงของผู้กู้ รวมทัง้ประเมนิและดูแลความเพียงพอของ
เงนิกนัส ารองและเงนิกองทุน 

• Credit Risk Analytics ท าหน้าทีพ่ฒันาแบบจ าลองความ
เสี่ยง (Model Development) ต่าง ๆ ที่ใช้ในการวเิคราะห์
ความเสีย่งสนิเชื่อ ตลอดจนดแูลจดัการระบบการใหค้ะแนน
สนิเชื่อส าหรบัสนิเชื่อรายย่อยทุกประเภท (Credit Scoring) 
และ บริหารระบบสารสนเทศที่ใช้ในการจัดเก็บข้อมูลที่
เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติ 

• บริหารความเส่ียงด้านแบบจ าลอง ท าหน้าที่ทดสอบ
ความน่าเชื่อถือของแบบจ าลองความเสี่ยงที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงสินเชื่อ ว่ายังคงมีความเหมาะสม
ส าหรบัน าออกใชภ้ายในธนาคาร  

6.2 นโยบายและแนวทางการบริหารความ
เส่ียงด้านเครดิต 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX ก าหนดใหบ้รษิทัทีป่ระกอบธุรกจิเกีย่วกบัการใหส้นิเชื่อ
หรอืเป็นบรษิทัทีป่ระเมนิแลว้ว่ามคีวามเสีย่งดา้นเครดติอย่างมี
นัยส าคญั ต้องจดัท านโยบายและแนวทางการบริหารความ
เสีย่งดา้นเครดติ อาท ิ

• จดัท านโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติ 

• ก าหนดระดบัของผู้มอี านาจอนุมตัิให้สอดคล้องกับระดบั
ความเสี่ยง (Risk-based Limits and Authorities) อย่าง
ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

• มกีระบวนการอนุมตัิสนิเชื่อทีถ่่วงดุลอ านาจ (Checks and 
Balances) เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบไดต้าม
หลกั “Four-Eye Principle” 

• ก าหนด Concentration Limit โดยในส่วนของธนาคารมี
ก า รควบคุ มทั ้ง ก ารกระจุ กตัว ร าย ลูกหนี้ แ ล ะราย
อุตสาหกรรม 

6.2.1 นโยบายด้านหลกัประกนัและการปรบัลด
ความเส่ียงด้านเครดิต 

การปรบัลดความเสี่ยงด้านเครดติจะลดมูลค่าความเสยีหายที่
อาจเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ผิดนัดช าระหนี้  โดยที่สามารถขาย
หลกัประกันหรือเรียกช าระหนี้จากผู้ค ้าประกัน  ธนาคารและ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ใช้กรอบการบรหิารเงนิกองทุน
ภายใต้วิธีมาตรฐาน (Standardized Approach) เพื่อค านวณ
สนิทรพัย์เสี่ยงด้านเครดติ จงึแบ่งประเภทของหลกัประกันที่
สามารถน ามาใชใ้นการปรบัลดความเสีย่งดา้นเครดติออกเป็น 
2 ประเภท ดงันี้ 

1.  หลกัประกนัทางการเงิน (Financial Collateral) ได้แก่
หลกัประกนัที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงนิสดได้โดยง่าย และ
สามารถหามูลค่าหรือราคาตลาดอ้างอิงได้ เช่น เงินสด 
เงนิฝาก ตราสารหนี้ ตราสารทุนและหน่วยลงทุน เป็นตน้ 

2.  การค ้าประกันและอนุพนัธ ด้านเครดิต (Guarantee 
and Credit Derivatives)  

กลุ่มธุรกิจการเงิน SCBX ก าหนดให้บริษัทที่มีการรับ
หลกัประกนัหรอืทรพัย์สนิทีไ่ดม้าจากการรบัช าระหนี้หรอื
ซื้อมาจากการประมูลหนี้ ต้องจดัให้มีนโยบายและ/หรอื
แนวทางปฏบิตัสิ าหรบัการประเมนิมูลค่าของหลกัประกนั
หรือทรพัย์สินดงักล่าว ส าหรบัธนาคารได้มีการก าหนด 
“น โ ย บ า ย ก า ร ป ร ะ เ มิ น มู ล ค่ า ห ลั ก ป ร ะ กั น แ ล ะ
อสงัหารมิทรพัย์รอการขายที่ได้มาจากการช าระหนี้หรอื
ซื้อจากการขายทอดตลาด” ไวเ้ป็นแนวทางในการบรหิาร
หลกัประกนัเพื่อใหส้ะทอ้นถงึมลูค่ายุตธิรรม  

ส าหรับหลักประกันทางการเงิน  ได้ก าหนดหลักการ
โดยสังเขปเพื่อให้การบริหารมูลค่าหลักประกัน เกิด
ประสทิธภิาพสงูสุด ดงันี้ 

• ประเภทของหลกัประกนัต้องไม่มกีารกระจุกตวัอยู่ใน
ประเภทใดประเภทหนึ่ง หรอืผูอ้อกตราสารรายใดราย
หนึ่ง 

• หลกัประกนัต้องไม่มคีวามสมัพนัธ์ในทศิทางเดยีวกบั
ความเสี่ยงจากการผิดนัดช าระหนี้ของลูกหนี้อย่างมี
นัยส าคญั 
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• สกุลเงนิของภาระหนี้กบัหลกัประกนัไม่ควรแตกต่างกนั 
หากมคีวามแตกต่างตอ้งมกีารคดิลดมลูค่าหลกัประกนั
เพิม่เตมิเพื่อชดเชยความเสีย่ง 

• อายุสญัญาของภาระหนี้กบัหลกัประกนัไม่ควรแตกต่าง
กัน หากมีความแตกต่างจะต้องมีการติดตามและ
ด าเนินการต่ออายุสญัญาก่อนวนัหมดอายุ ทัง้นี้ เพื่อให้
มผีลบงัคบัต่อเนื่องตลอดอายุของภาระหนี้ 

• สญัญาของหลกัประกนัตอ้งเป็นมาตรฐานและไดร้บัการ
ทบทวน เพื่อให้มผีลสมบูรณ์ตามกฎหมายตลอดอายุ
สญัญา 

การประเมินมูลค่าหลกัประกันทางการเงินจะมีการทบทวน
มูลค่ าทุกสิ้นวันท าการ  ใน ส่วนของการค ้ าประกันนั ้น  
ผู้ค ้าประกันที่จะน ามาใช้ปรับลดความเสี่ยงด้านเครดิตได้ 
จะต้องมนี ้าหนักความเสีย่งต ่ากว่าลูกหนี้ โดยกรณีผูค้ ้าประกนั
เป็นธุรกจิเอกชนจะตอ้งม ีRating ทีไ่ดร้บัจากสถาบนัจดัอนัดบั
ความน่าเชื่อถอืทีด่กีว่าของลูกหนี้ 

ส าหรบัหลกัประกนัอื่น ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายการประเมนิ
มูลค่าหลกัประกนัและอสงัหารมิทรพัย์รอการขายทีไ่ดม้าจาก
การช าระหนี้หรอืซื้อจากการขายทอดตลาด ซึง่เป็นแนวทางใน
การบรหิารหลกัประกนัให้สามารถสะท้อนมูลค่ายุตธิรรม โดย
จะด าเนินการทัง้ก่อนและหลงัการรบัเขา้มาเป็นหลกัประกนั  

6.2.2 นโยบาย กระบวนการ และขอบเขตในการ
หกักลบลบหน้ีทัง้ในงบดลุและนอกงบดลุ 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX จะใช้การปรบัลด
ความเสีย่งดา้นเครดติโดยการหกักลบลบหนี้ไดเ้มื่อสญัญามผีล
ผูกพันกับคู่สัญญาทุกฝ่ายและสามารถใช้บังคับได้ตาม
กฎหมาย โดยที่สญัญานัน้ต้องสอดคล้องกบัเกณฑ์มาตรฐาน
ขัน้ต ่าที่ ธปท.ก าหนดและต้องได้รบัการอนุมตัิจากหน่วยงาน
ดา้นกฎหมายของธนาคาร/บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ตอ้งมกีาร
ทบทวนสญัญาอย่างต่อเนื่องและพิจารณาผลกระทบต่อการ
บงัคบัใช้ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงหลกัเกณฑ์ของทางการ 
และ/หรือ ข้อกฎหมายต่าง ๆ นอกจากนี้ ธนาคารและกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิ SCBX จะต้องมรีะบบงานทีส่ามารถตดิตาม
และควบคุมความเสี่ยงที่เกิดจากความแตกต่างด้านอายุของ
สนิทรพัย์และหนี้สนิทีจ่ะน ามาหกักลบลบหนี้กนั รวมทัง้มกีาร

ติดตามและควบคุมหนี้แบบยอดสุทธดิ้วย หากไม่เป็นไปตาม
หลกัการดงักล่าวขา้งตน้จะไม่สามารถใชก้ารหกักลบลบหนี้ได ้ 

6.2.3 ค านิยามของการผิดนัดช าระหน้ีและการ
ด้อยค่าของทรพัย สิน 

ก าหนดนิยามของการผดินัดช าระหนี้และค่าความเสยีหาย โดย
ให้ถือว่ามกีารผดินัดช าระหนี้เมื่อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์
หนึ่งหรอืทัง้สองเหตุการณ์ดงัต่อไปนี้ 

• เมื่อลูกหนี้ไม่สามารถช าระหนี้คนืไดเ้ตม็จ านวนตามสญัญา 
โดยยงัไม่พจิารณาถึงการเรยีกช าระหนี้ที่อาจจะได้คนืมา
จากการบังคับหลักประกัน เช่น การยอมให้มีการปรับ
โครงสรา้งหนี้โดยมกีารลดภาระหรอืเลื่อนการช าระเงนิต้น 
ดอกเบี้ย หรอืค่าธรรมเนียมต่าง ๆ อย่างมนีัยส าคญัใหก้บั
ลูกหนี้ เนื่องจากเห็นว่าฐานะทางการเงนิของลูกหนี้เสื่อม
ถอยลง 

• ลูกหนี้ที่มีระยะเวลาค้างช าระหนี้  (เงินต้นหรือดอกเบี้ย) 
เกนิกว่า 90 วนั หรอืเป็นลูกหนี้ทีไ่ดร้บัการจดัชัน้สนิทรพัย์
เ ป็น Non-performing ตามประกาศของ ธปท.ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การจดัชัน้และการกันเงินส ารองของสถาบนั
การเงนิ 

ส าหรบัการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ ก าหนดใหใ้ชห้ลกัเกณฑ์การ
จดัชัน้สินทรพัย์ตามที่ ธปท.ก าหนด แบ่งเป็นสินทรพัย์ทาง
การเงนิทีไ่ม่มกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้น
เครดิต (Stage 1/ Performing) สินทรพัย์ทางการเงินที่มกีาร
เพิม่ขึ้นอย่างมนีัยส าคญัของความเสี่ยงด้านเครดติ (Stage 2/ 
Under-performing) และ สนิทรพัย์ทางการเงนิทีม่กีารดอ้ยค่า
ดา้นเครดติ (Stage 3/ Non-performing) โดยมนีโยบายการจดั
ชัน้เป็นรายลูกหนี้ ยกเว้นลูกหนี้รายย่อยให้มีการจดัชัน้เป็น
รายบัญชีทั ้งสิน เชื่ อที่มีหลักประกันและสิน เชื่ อที่ ไม่ มี
หลกัประกนั นอกจากการจดัชัน้ตามระยะเวลาคงคา้งแลว้ ยงัมี
การพิจารณาจัดชัน้ในเชิงคุณภาพร่วมด้วย โดยธนาคารมี
กระบวนการสอบทานเพื่อใหแ้น่ใจว่าการจดัชัน้มคีวามถูกตอ้ง
เหมาะสมและมกีารกนัเงนิส ารองอย่างเพยีงพอ 
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6.2.4 นโยบายการจดัชัน้และกนัส ารอง 

มีการจัดท านโยบายที่สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของ  ธปท.
ตลอดจนผูก้ ากบัดแูลอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหแ้ต่ละบรษิทัมรีะดบั
เงนิส ารองทีเ่พยีงพอส าหรบัรองรบัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้
จากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์โดยเฉพาะอย่างยิง่เงนิใหส้นิเชื่อ
ซึ่งเป็นสินทรัพย์หลักของธนาคารและบริษัทที่ท าธุรกิจให้
สนิเชื่อ 

โดยทัว่ไปเงินให้สินเชื่อจะถูกจัดชัน้หนี้ โดยพิจารณาจาก
กระแสเงนิสดรบัจากลูกหนี้ซึ่งตอ้งเพยีงพอกบัเงือ่นไขการจ่าย
ช าระหนี้  และในกรณีที่กระแสเงินสดของลูกหนี้หรือผู้ที่
เกี่ยวขอ้งกบัลูกหนี้มาจากแหล่งเดยีวกันก็จะถูกจดัชัน้หนี้ไว้
ชัน้เดยีวกนั ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่าแต่ละบรษิัทมกีารกนัส ารอง
อย่างเพียงพอตามเกณฑ์ที่ก าหนดทัง้ในเชงิปริมาณและเชงิ
คุณภาพ  

เงินกันส ารองตามผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น (Expected Credit Loss: ECL) 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ประมาณการผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 และหลกัเกณฑ์ที่ ธปท.ก าหนด 
นอกจากนี้ ยงัมกีระบวนการตรวจสอบและการสอบทาน ซึง่จะ
มกีารพจิารณาความเพยีงพอของส ารองโดยรวมจากสถานะ
ของลูกหนี้ และอาจใหม้กีารตัง้ส ารองโดยกระบวนการประเมนิ
รายลูกหนี้ (Individual Assessment) และ/หรอื การตัง้ส ารอง
เพิม่เติม (Management Overlay) เพื่อรองรบัความเสยีหายที่
จะเกดิขึน้ในอนาคต 

เงินกนัส ารองเพ่ิมเติม (Management Overlay)  

เ งิ น กั น ส า ร อ ง เ พิ่ ม เ ติ ม  (Management Overlay) ต าม
ความหมายของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 
หมายถงึ เงนิส ารองทีถู่กกนัไวเ้พิม่เตมิเพื่อสะทอ้นเหตุการณ์ที่
อาจจะเกิดขึ้นภายหลังซึ่งอาจพิจารณาจากสภาพตลาดใน
ปัจจุบนั ความไม่เพียงพอของแบบจ าลองที่สามารถระบุได้ 
รวมถงึความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญดา้นเครดติเกี่ยวกบัขอ้มลูทีม่ี
การคาดการณ์ไปในอนาคต และความเสีย่งดา้นภาวะเศรษฐกจิ 
ตลอดจนพจิารณาจากปัจจยัเชงิคุณภาพอื่น ๆ ในระดบัลูกหนี้ 
เช่น ลกัษณะหรือความเสี่ยงเฉพาะรายลูกหนี้ , หลกัประกัน
ของลูกหนี้ที่อาจด้อยค่าสูงกว่าที่ค านวณได้จากแบบจ าลอง

ความเสี่ยง รวมถึงปัจจยัที่มผีลกระทบในภาพรวมและส่งผล
กระทบในทางลบกับพอร์ตสินเชื่อธนาคาร  เช่น ภาวะการ
แขง่ขนัของอุตสาหกรรม, ความเสีย่งของประเทศคู่สญัญา และ
ความเสี่ยงจากการโอนเงินของคู่สัญญาในต่างประเทศ 
(Country Risk) เป็นต้น โดยธนาคารและกลุ่มธุ รกิจทาง
การเงนิ SCBX จะพจิารณาความเพยีงพอและความครบถ้วน
ของการตัง้ส ารองเพิ่มเติม  (Management Overlay) อย่าง
สม ่าเสมอ และด าเนินการปรบัเปลี่ยนตามความจ าเป็น รวมถงึ
กระบวนการปรบัปรุงแบบจ าลองการค านวณผลขาดทุนด้าน
เครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ใหส้อดคล้องกบัสภาพทางเศรษฐกจิ
ในปัจจุบนัอย่างเหมาะสม  

6.3 กระบวนการอนุมติัสินเช่ือ 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ให้ความส าคญักบั
การแบ่งแยกหน้าทีร่ะหว่างหน่วยงานดา้นธุรกจิกบัหน่วยงานที่
มอี านาจอนุมตัสินิเชื่อ ส าหรบัสนิเชื่อรายย่อยของธนาคาร การ
อนุมัติสินเชื่อจะอยู่ภายใต้กรอบ Product Program / Risk 
Program / Test Program ที่ ไ ด้ รับ ก า รอ นุ มัติ จ า กคณะ
กรรมการบริหารหรือคณะกรรมการสินเชื่อรายย่อย  และ 
Scoring Model ที่ได้รบัอนุมตัิตามนโยบายบรหิารความเสีย่ง
ด้านแบบจ าลอง ซึ่งได้มีการก าหนดอ านาจอนุมัติและ
หลกัเกณฑไ์วอ้ย่างชดัเจนรวมถงึกรณีทีเ่ป็นขอ้ยกเวน้ต่าง ๆ 

อ านาจกระท าการ  

บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน  SCBX ที่ประกอบธุรกิจ
เกี่ยวข้องกับการให้สินเชื่อมีการก าหนดผู้มีอ านาจอนุมัติ
สิน เชื่ อ ไว้อย่ างชัด เจน โดยต้องได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการธนาคารหรือคณะกรรมการบริษัท  (แล้วแต่
กรณี) ทัง้นี้ เพื่อเป็นการกระจายอ านาจลงมายงัคณะกรรมการ
ชุดย่อยและผู้มีอ านาจอนุมัติในระดับต่าง ๆ การพิจารณา
อนุมตัิสินเชื่อที่ไม่สอดคล้องกับมาตรฐานการอ านวยสนิเชื่อ 
(Underwriting Criteria) จะตอ้งผ่านการพจิารณาอนุมตัจิากผูม้ี
อ านาจอนุมตัใินล าดบัสงูขึน้ไปอย่างเหมาะสม 

ส าหรับธนาคาร มีการก าหนดอ านาจอนุมัติเป็น 2 รูปแบบ 
ได้แก่ คณะกรรมการ และผู้มีอ านาจอนุมัติรายบุคคล โดย
คณะกรรมการที่มอี านาจอนุมตัิสนิเชื่อ ได้แก่ คณะกรรมการ
สินเชื่อ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการธนาคาร  
เป็นต้น ส่วนอ านาจอนุมตัิรายบุคคล มีตัง้แต่ระดบัผู้บริหาร
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สนิเชื่อขึน้ไปถงึระดบั ผูบ้รหิารสงูสุดของกลุ่มงานบรหิารความ
เสี่ยง นอกจากนี้ ธนาคารยังให้อ านาจอนุมัติรายบุคคลแก่
หน่วยงานธุรกจิสมัพนัธ์ภายใตข้อบเขตทีก่ าหนด  

แนวทางการก าหนดระดับอ านาจอนุมัติ เป็นไปตามระดับ
ความเสี่ยงซึ่งขึ้นอยู่กับวงเงิน การจัดล าดับความเสี่ยง 
(Borrower Risk Rating) และการจัดล าดับความเสียหาย 
(Severity Class) รวมถึงการก าหนดอัตราดอกเบี้ย และ
ค่าธรรมเนียม โดยธนาคารพจิารณาระดบัอ านาจอนุมตัสิ าหรบั
ก ลุ่ม ลูกหนี้  (Group Exposure) ซึ่ งพิจารณาจัดก ลุ่มจาก
ความสมัพนัธใ์นแงข่องการถอืครองหุน้และอ านาจควบคุมตาม
มาตรา 4 แห่งพระราชบญัญตัธิุรกจิสถาบนัการเงนิเป็นหลกั 

6.4 การวดัความเส่ียงด้านเครดิต 

ลกัษณะของความเสี่ยงด้านเครดติมคีวามแตกต่างกนัไปตาม
ประเภทของสินเชื่อ ผู้กู้ และหลักประกัน จึงจ าเป็นต้องใช้
วธิกีารวดัที่แตกต่างกนั ไม่ว่าจะเป็นเครื่องมอืทางสถิติอย่าง
ง่ายไปจนถงึการใชเ้ครื่องมอืทางสถติทิีม่คีวามซบัซอ้นมากขึน้ 
เพื่อใหส้ามารถสะทอ้นความเสีย่งของสนิเชื่อแต่ละประเภทได้
อย่างเหมาะสม  

ส าหรบัสนิเชื่อธุรกจิจะมกีารประเมนิโดยการวดัความเสีย่งดา้น
เครดติเป็นรายลูกหนี้ ซึ่งค านวณจากปัจจยัความเสีย่งทีส่ าคญั 
3 ประการ ไดแ้ก่ 

• ค่าความน่าจะเป็นท่ีลูกหน้ีท่ีระดบัความเส่ียงหน่ึง ๆ 
จะผิดนัดช าระหน้ี (Probability of Default: PD) ส าหรบั
ลูกหนี้ที่เป็นลูกค้ารายใหญ่และลูกค้าธุรกิจทัว่ไป  การ
พจิารณาจดัล าดบัความเสี่ยงจะวดัเป็นรายตวัลูกหนี้ โดย
ใช้ระบบการจดัล าดบัความเสี่ยงสินเชื่อ (Borrower Risk 
Rating) เพื่อประเมินระดบัความเสี่ยงของลูกหนี้ ซึ่งจะมี
การทบทวนล าดบัความเสี่ยงของลูกหนี้ทุกปีหรอืเมื่อเกดิ
การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมความเสี่ยง
ของลูกหนี้อย่างมนีัยส าคญั  

• ร้อยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหน้ี
ผิดนัดช าระต่อยอดหน้ี (Loss Given Default: LGD) 
พจิารณาจากสถติคิวามเสยีหายภายหลงัไดร้บัการช าระคนื
จากลูกหนี้ การปรบัโครงสรา้งหนี้กบัลูกหนี้ และการไดเ้งนิ
คนืจากการขายหลกัประกนั ซึง่วดัองิกบัค่า Loan to Value 

Ratio หรือ สัดส่วนของสินเชื่อต่อมูลค่าของหลักประกัน
หลัง หัก ส่ ว นลด  (Discounted Collateral Value) ตาม
หลกัการจดัล าดบัความเสยีหาย (Severity Class) 

• ยอดหน้ีหรือประมาณการยอดหน้ีเมื่อลูกหน้ีผิดนัด
ช าระหน้ี  (Exposure at Default: EAD) ค านวณจาก
มูลค่ายอดหนี้ทีลู่กหนี้มอียู่ในปัจจุบนั และยอดหนี้ทีอ่าจจะ
เกิดขึ้นจากวงเงนิที่ยงัไม่ได้เบกิใช้ ซึ่งจะแตกต่างไปตาม
ประเภทของเงนิกู้ ในส่วนของยอดหนี้ที่เป็นภาระผูกพนั
นอกงบดุลจะมกีารใชค้่าแปลงสภาพ (CCF) ทีก่ าหนดไวใ้น
การค านวณหารายการเทยีบเท่างบดุล 

ส าหรบัสนิเชื่อทีเ่ป็นลูกคา้รายย่อยและลูกคา้ธุรกจิขนาดย่อย มี
การพิจารณาล าดบัความเสี่ยงโดยรวมของ Portfolio โดยใช้
หลกัการที่คล้ายคลึงกันแต่จะด าเนินการในระดบักลุ่มลูกหนี้  
(Pooled Basis) ซึ่งนอกจากจะพิจารณาค่า PD LGD และ 
EAD แล้ว  ยังมีการพิจารณาปัจจัยความเสี่ยง เพิ่ม เติม
ดงัต่อไปนี้ 

• สดัส่วนของหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-Performing 
Loan: NPL) โดยวัดจากสัด ส่วนของ ลูกหนี้ ภ าย ใน 
Portfolio ทีม่กีารคา้งช าระมากกว่า 90 วนั หรอืเมื่อลูกหนี้
ไม่สามารถช าระเงินให้สินเชื่อได้เต็มจ านวนเนื่องจาก
ความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ลดลงอย่างมี
นัยส าคญัโดยไม่พจิารณาการช าระคนืทีอ่าจไดร้บัจากการ
บงัคบัขายหลกัประกนัส าหรบัสนิเชื่อรายย่อย การวดัความ
เสี่ยงดงักล่าวจะกระท าตามรายผลิตภัณฑ์ และตามกลุ่ม
ลูกคา้ (Segmentation) รวมถงึการบรหิารวเิคราะหส์นิเชื่อ
โดยรวม (Portfolio Management) โดยที่สดัส่วนดงักล่าว
สามารถสะทอ้นคุณภาพหนี้ของ Portfolio โดยภาพรวมได ้ 

• สัดส่วนของการตัดหน้ีสูญ  (Write-Off) โดยวัดจาก
สดัส่วนของลูกหนี้ภายใน Portfolio ที่ได้ติดตามทวงถาม
หนี้จนถงึทีสุ่ดแล้ว แต่ไม่ไดร้บัช าระหนี้และไดต้ดัจ าหน่าย
ออกจากบญัชี การวดัความเสี่ยงดงักล่าวจะท าตามราย
ผลิตภัณฑ์ และตามกลุ่มลูกค้า (Segmentation) รวมถึง
ก า ร บ ริ ห า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ สิ น เ ชื่ อ โ ด ย ร ว ม  (Portfolio 
Management) โดยที่สัดส่วนดังกล่าวสามารถสะท้อน
คุณภาพหนี้ของ Portfolio ได ้ 
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นอกจากนี้ ยงัมกีารน าผลการวดัความเสีย่งในขา้งตน้ไปใชเ้ป็น
องค์ประกอบในกระบวนการอนุมตัิสินเชื่อ อาทิ การก าหนด
ระดบัอ านาจอนุมตัิ และการก าหนดอตัราดอกเบี้ยตลอดจน
เงือ่นไขอื่น ๆ เช่น เงือ่นไขทีเ่กีย่วกบัหลกัประกนั เป็นตน้ เพื่อ
ผลกัดนัให้การตดัสนิใจด้านสนิเชื่อเป็นไปตามหลกัการ Risk 
Based เสมอ 

6.4.1 การวดัความเส่ียงด้านเครดิตภายใต้ 
Standardized Approach 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ใชก้รอบการบรหิาร
เงินกองทุนภายใต้วิธีมาตรฐาน (Standardized Approach) 
เพื่อค านวณสนิทรพัยเ์สีย่งดา้นเครดติ โดยเลอืกใชอ้นัดบัความ
น่าเชื่อถือที่ได้รับจาก Standard & Poor’s ส าหรับลูกหนี้
ภาครฐับาลและลูกหนี้สถาบนัการเงิน ในขณะที่ลูกหนี้ธุรกิจ
เอกชน ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX เลือกใช้
อันดับความน่าเชื่อถือจาก  TRIS Rating และ/หรือ Fitch 
Ratings (Thailand) 

ในกรณีที่ลูกหนี้ได้รบัการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ (Rating) 
จากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือหลายสถาบนั ธนาคาร
และกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX จะเลือกใช้ Rating ตาม
เกณฑ์ที่ ธปท.ก าหนด คือ เลือกใช้ Rating ที่ให้ค่าน ้าหนัก
ความเสี่ยงที่สูงกว่า หากม ีRating ที่ได้รบัน ้าหนักความเสีย่ง
แตกต่างกัน ส าหรับกรณีที่ลูกหนี้ไม่มีการจัดอันดับความ
น่าเชื่อถือจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือแต่มกีารออก
ตราสารทางการเงินและได้รบัการจัดอันดบัความน่าเชื่อถือ 
ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX จะก าหนดน ้าหนัก
ความเสีย่งของลูกหนี้ตามหลกัเกณฑท์ี ่ธปท.ก าหนด 

6.5 การติดตามและควบคมุความเส่ียงด้าน
เครดิต 

6.5.1 แนวทางการติดตามความเส่ียง 

การตดิตามความเสีย่งดา้นเครดติ เป็นหนึ่งในกระบวนการทีม่ี
ความส าคญัในการบรหิารความเสี่ยงด้านเครดติ ซึ่งจะต้องมี
กระบวนการทีจ่ะท าใหม้ัน่ใจไดว้่าการประเมนิความเสีย่งด้าน
เครดติมคีวามถูกต้อง เหมาะสม เป็นกลาง และครอบคลุมใน
แง่มุมต่าง ๆ ที่จ าเป็นได้อย่างครบถ้วน อีกทัง้มีการติดตาม

อย่างต่อเนื่องเพื่อใหส้ามารถประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติได้
ทนัสถานการณ์ในปัจจุบนั 

ในกระบวนการตดิตามความเสีย่งดา้นเครดติ จะแบ่งออกเป็น 
3 ส่วน คอื  

• ส่วนท่ี 1 จะเป็นการติดตามความเสี่ยงด้านเครดิตผ่าน
เครื่องมือบริหารความเสี่ยง เช่น Credit Scoring หรือ 
Borrower Risk Rating เป็นต้น โดยเครื่องมือการบริหาร
ความเสี่ยงดงักล่าวจะต้องได้รบัการทดสอบทางสถิติว่ามี
ประสิทธิภาพในการสะท้อนระดับความเสี่ยง  และ
พฤตกิรรมต่าง ๆ ของลูกคา้ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่ทีส่ามารถ
ยอมรับได้ โดยต้องมีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอตามที่
ก าหนด 

• ส่วนท่ี 2 จะเป็นการตดิตามความเสีย่งดา้นเครดติผ่านการ
ก าหนดเพดานความเสี่ยง (Limit) ทัง้ในด้านอ านาจอนุมตั ิ
ปรมิาณการท าธุรกรรม และการกระจุกตวัของสนิเชื่อ ซึ่ง 
ได้มีการก าหนดอตัราส่วนการท าธุรกรรมกับลูกค้า หรือ
อตัราส่วนการท าธุรกรรมระหว่างบรษิัทในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน นอกจากนี้  ยังมีการก าหนดอัตราส่วนการท า
ธุรกรรมในแต่ละภาคอุตสาหกรรมดว้ย 

• ส่วนท่ี 3 จะเป็นการติดตามความเสี่ยงในส่วนของสนิเชื่อ
รายย่อย ซึง่จะมกีารวเิคราะหพ์อรต์สนิเชื่อ คุณภาพสนิเชื่อ 
พฤติกรรมการจ่ายช าระหนี้ รวมถึงมาตรฐานการดูแล
สนิเชื่อรายย่อยต่าง ๆ ตามมาตรฐานการวดัทีต่ัง้เป้าหมาย
ไว ้เพื่อใหส้ะทอ้นถงึนโยบายการบรหิารความเสีย่งสนิเชื่อ
รายย่อย 

ทัง้นี้ ส าหรับการติดตามความเสี่ยง ให้ความส าคัญกับการ
ทบทวนวงเงนิสนิเชื่อ โดยเน้นการวเิคราะหเ์หตุการณ์ทีค่าดว่า
จะเกิดขึ้นในภายหน้า (Forward Looking) เพื่อท าความเข้า
ใจความเปลี่ยนแปลงทัง้ในทางบวกและทางลบทีจ่ะเกดิขึน้กบั
ภาคอุตสาหกรรม หรอืธุรกิจที่ลูกค้าด าเนินกิจการอยู่ รวมถงึ
ความเขม้แขง็ทางการเงนิของลูกคา้ในอนาคต เพื่อก าหนดกล
ยุทธ์ธุรกิจและแผนปฏิบตัิการที่เหมาะสมในการท าธุรกิจกบั
ลูกค้าต่อไป โดยก าหนดให้ต้องมีการทบทวนสินเชื่อตาม
ก าหนดระยะเวลาอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และทบทวนเพิม่เตมิ
เมื่อเกิดเหตุการณ์ซึ่งส่งผลกระทบต่อฐานะของลูกค้าอย่างมี
นัยส าคญั  
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นอกจากนี้ ยงัมีการติดตามความเสี่ยงในระดบัพอร์ตสนิเชื่อ
โดยการวิเคราะห์และติดตามคุณภาพพอร์ตสินเชื่อ รวมถึง
ทศิทางการขยายตวัของสนิเชื่อว่าเป็นไปตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว้
ในช่วงต้นปีหรอืไม่ เพื่อให้สามารถวเิคราะห์ถึงแนวโน้มการ
ขยายตัวของสินเชื่อและหนี้มีปัญหาในอนาคต  ตลอดจน
สามารถวเิคราะหถ์งึผลการด าเนินกลยุทธ์การใหส้นิเชื่อต่าง ๆ 
ที่ผ่านมาได้ นอกจากนี้  ส าหรับสินเชื่อรายย่อยยังมีการ
วิเคราะห์พฤติกรรมการจ่ายช าระหนี้และติดตามคุณภาพ
สนิเชื่อรายย่อยจากตวัชีว้ดัมาตรฐานทีต่ัง้เป้าหมายไว ้ 

การติดตามความเสี่ยงด้านเครดติยงัรวมถึงการเปรยีบเทยีบ
ขอ้มูลสนิเชื่อและหนี้มปัีญหาของธนาคารกบัขอ้มลูในอดตีของ
ธนาคาร และระบบธนาคารพาณิชย์ไทย เพื่อวิเคราะห์หา
แนวโน้มความเสี่ยงด้านเครดติของธนาคารในมุมมองต่าง  ๆ 
อกีดว้ย รวมทัง้การทดสอบภาวะวกิฤตส าหรบัความเสีย่งดา้น
เครดิต (Credit Stress Test) โดยการก าหนดสถานการณ์
จ าลองให้ครอบคลุมปัจจยัเสี่ยงต่าง ๆ ทัง้นี้เพื่อให้ทราบถึง
ขนาดของความเสยีหายและความเพยีงพอของเงนิกองทุนใน
การรองรับความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น  ผลจากการทดสอบ
ภาวะวิกฤตจะถูกน าไปใช้ในกระบวนการวางแผนเพื่อหา
มาตรการเพื่อป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ (Mitigation 
Plan) รวมทัง้การวางแผนเรื่องการบรหิารเงนิกองทุน 

6.5.2 แนวทางการควบคมุความเส่ียง 

ส าหรบัการใหส้นิเชื่อ ลงทุน ก่อภาระผูกพนั หรอืธุรกรรมทีม่ี
ลกัษณะคลา้ยการใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้รายใหญ่ แบ่งการควบคมุ
การกระจุกตวัออกเป็น 2 ระดบั ตามที ่ธปท.ก าหนด ดงันี้ 

1. ระดบัธนาคาร ก าหนดการกระจุกตวัไม่ใหเ้กนิรอ้ยละ 25 
ของเงนิกองทุนทัง้สิน้ของธนาคาร  

2. ระดับกลุ่มธุ ร กิจทางการเ งิน  (Full Consolidation) 
ก าหนดการกระจุกตวัไม่ใหเ้กนิรอ้ยละ 25 ของเงนิกองทุน
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

อนึ่ง การให้สินเชื่อ ลงทุน ก่อภาระผูกพัน หรือธุรกรรมที่มี
ลกัษณะคล้ายการใหส้นิเชื่อแก่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืแก่กจิการ
ทีม่ผีลประโยชน์เกี่ยวขอ้ง ธนาคารมกีารควบคุมวงเงนิสนิเชื่อ
ตามที่ ธปท.ก าหนด ทัง้ในระดบัธนาคารและระดบักลุ่ม Solo 
Consolidation 

ธนาคารใหค้วามส าคญัในการพฒันากระบวนการตดิตามและ
ควบคุมวงเงินการให้สินเชื่อ ลงทุน ก่อภาระผูกพนั แก่กลุ่ม
ลูกหนี้รายใหญ่ โดยก าหนดให้มีศูนย์กลางผู้ดูแลบญัชีหลกั 
(Primary Account Manager: PAM) ส าหรับกลุ่มลูกค้าแต่ละ
กลุ่ม ซึ่งมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการควบคุมวงเงนิการใหส้นิเชื่อ 
ลงทุน ก่อภาระผูกพนั ของกลุ่มลูกหนี้รายใหญ่ไม่ให้เกินกว่า
เกณฑ์ที่ ธปท.ก าหนด โดยบรษิัทในกลุ่มSolo Consolidation 
จะต้องมกีารรายงานขอ้มูลวงเงนิและยอดหนี้ทีม่กีบักลุ่มลูกคา้
ทีถู่กควบคุมวงเงนิสนิเชื่อใหธ้นาคารทราบเป็นประจ าทุกเดอืน 

การให้สินเชื่อตามประเภทกลุ่มอุตสาหกรรม ธนาคารจะ
พิจารณาก าหนดสัดส่วนอุตสาหกรรม โดยพิจารณาจาก
แนวโน้มของอุตสาหกรรม ส่วนแบ่งการตลาดเทยีบกบัระบบ
ธนาคารพาณิชย ์โอกาสของการสญูเสยี และโอกาสของการผดิ
นัดช าระหนี้  ทัง้นี้  ธนาคารได้จัดท าค่าดัชนี  Herfindahl-
Hirschman Index (HHI) เพื่อใช้วัดการกระจุกตัวในแต่ละ
ภาคอุตสาหกรรม 

การให้สินเชื่อตาม Product Program / Risk Program / Test 
Program ส าหรบัแต่ละกลุ่มลูกค้าหรอืผลติภณัฑ์จะต้องมกีาร
ก าหนดจ านวนเงนิทีแ่น่นอน โดยก าหนดวตัถุประสงค ์ประเภท
วงเงนิ คุณสมบตัลูิกคา้ ตลอดจนหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขการใช้
วงเงนิทีเ่ป็นมาตรฐาน รวมถงึแนวทางการตดิตามและประเมนิ
สนิเชื่อตามเป้าหมายการวดัผลทีต่ัง้ไวอ้ย่างชดัเจน 

6.5.3 การควบคมุความเส่ียงด้านเครดิตของ
คู่สญัญา (Counterparty Credit Risk) และความ
เส่ียงด้านเครดิตของประเทศคู่สญัญา (Country 
Risk) 

การควบคุมความเสีย่งดา้นเครดติของคู่สญัญาโดยการก าหนด
วงเงิน  (Credit Line) ให้แก่คู่สัญญาแต่ละกลุ่มที่มีการท า
ธุรกรรมดว้ย เพื่อก าหนดขอบเขตความเสยีหายที่อาจเกิดขึ้น
ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้หากเกิดกรณีที่คู่สญัญาไม่ปฏิบัติ
ตามสญัญา 

นอกจากนี้ ธนาคารยงัมกีารควบคุมความเสีย่งดา้นเครดติของ
ประเทศคู่สญัญา (Country Risk) โดยการก าหนดเพดานความ
เสี่ยงสูงสุด (Maximum Exposure Limit) และวงเงินการให้
สินเชื่อ ลงทุน และก่อภาระผูกพนักบัประเทศคู่สญัญาแต่ละ
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ประเทศ  (Country Limit) โดยนับรวมฐานะความเสี่ยงทัง้
ทางตรงและทางอ้อมของประเทศคู่สญัญาที่เกิดจากการท า
ธุรกรรมกบัลูกคา้และคู่สญัญา มกีารควบคุมและตดิตามการใช้
วงเงินเปรียบเทียบกับวงเงินความเสี่ยงประเทศคู่สัญญาที่
ได้รับอนุมัติตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายบริหารความเสี่ยง
ประเทศคู่คา้ของธนาคาร 

6.6 การรายงานความเส่ียงด้านเครดิต 

ก าหนดใหม้กีารรายงานความเสีย่งดา้นเครดติอย่างสม ่าเสมอ 
โดยแต่ละหน่วยงานจะต้องจัดท ารายงานเป็นรายเดือนถึง
ผูบ้รหิารหน่วยงาน เพื่อใหผู้บ้รหิารสามารถน าขอ้มลูไปบรหิาร
จัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยข้อมูลการ
ร า ย ง า น ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น เ ค ร ดิ ต จ ะ ถู ก น า เ ส น อต่ อ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ คณะกรรมการก ากับ

ความเสีย่งเป็นประจ าทุกเดอืน ผ่านรายงานการตดิตามความ
เสี่ยง (Risk Dashboard) ในเรื่องการขยายตัวของสินเชื่อ 
คุณภาพหนี้ การกระจุกตวัด้านเครดติ การกระจายการลงทุน 
เป็นตน้ 

รายงานความเสีย่งดา้นเครดติแสดงมูลค่ายอดคงคา้งสนิทรพัย์
ในงบดุล และรายการนอกงบดุลทีส่ าคญัภายใต้มุมมองต่าง ๆ 
ทัง้ในส่วนของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ รวมถงึแสดง
บัญชีหนี้สูญที่ถูกตัดออกจากบัญชีระหว่างงวด โดยมิได้
พจิารณาผลการปรบัลดความเสีย่งดา้นเครดติ (ตารางที ่7-15) 
ยกตัวอย่างเช่น ยอดหนี้จ าแนกตามภูมิภาคจะถูกแบ่งตาม
ประเทศที่มีการบันทึกบัญชีตามที่ยอดหนี้มีการบันทึก 
นอกจากนี้ยงัมกีารแสดงมูลค่าของสนิทรพัย์แยกตามประเภท
และน ้าหนักความเสีย่งภายใตว้ธิมีาตรฐาน (SA) ไวใ้นตารางที ่
16-18 

  



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 49 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2568 

ตารางท่ี 7: ยอดคงค้างสินทรพัย ในงบดลุและรายการนอกงบดุลท่ีส าคญั 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
1/ รวมรายได้ดอกเบี้ยที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ สุทธจิากรายได้รอตดับญัช ีผลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ 

และรวมเงนิใหส้นิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัสุทธขิองรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิดว้ย 

2/  หมายรวมถงึเงนิลงทุนในลูกหนี้ดว้ย ซึง่ไม่รวมดอกเบี้ยคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผื่อการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัยแ์ละค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

3/ รวมรายไดด้อกเบี้ยทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระ และสุทธจิากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

4/ ก่อนคูณค่าแปลงสภาพ 

5/ รวมถงึอนุพนัธท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัตราสารทุนดว้ย 

 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

สินทรพัยใ์นงบดลุ 3,328,372       3,141,414       3,434,275       3,275,874       

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 2,707,747      2,648,574      2,802,671      2,770,524      

เงนิลงทุนในตราสารหนี้สทุธิ 530,000        393,556        531,285        394,604        

เงนิฝากสทุธิ 43,892          52,841          52,017          63,249          

สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 46,733          46,443          48,302          47,497          

รายการนอกงบดลุ 2,916,685       3,401,044       2,950,095       3,441,509       

ภาระผกูพนั 75,159          81,526          75,511          81,859          

สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 2,813,182      3,252,114      2,846,240      3,292,246      

วงเงนิทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใชซ้ึ่งผกูพนัไวแ้ลว้ 28,344          67,404          28,344          67,404          

1/

2/

4/

 /

3/



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 50 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2568 

ตารางท่ี 8: ยอดคงค้างสินทรพัย ในงบดลุและรายการนอกงบดุลท่ีส าคญัจ าแนกตามภมิูภาค 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
1/ รวมรายได้ดอกเบี้ยที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ สุทธจิากรายได้รอตดับญัช ีผลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ 

และรวมเงนิใหส้นิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัสุทธขิองรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิดว้ย 

2/ หมายรวมถงึเงนิลงทุนในลูกหนี้ดว้ย ซึง่ไม่รวมดอกเบี้ยคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผื่อการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัยแ์ละค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

3/ รวมรายไดด้อกเบี้ยทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระ และสุทธจิากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

4/ ก่อนคูณค่าแปลงสภาพ 

5/ รวมถงึอนุพนัธท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัตราสารทุนดว้ย 

 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 x-Chk w/ Table 7

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

สินทรพัยใ์นงบดลุ 3,308,098       20,274            3,328,372       3,121,432       19,982            3,141,414       

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 2,690,880      16,867          2,707,747      2,632,176      16,398          2,648,574      

เงนิลงทุนในตราสารหนี้สทุธิ 529,372        628              530,000        392,811        745              393,556        

เงนิฝากสทุธิ 41,207          2,685           43,892          50,227          2,614           52,841          

สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 46,639          94                46,733          46,218          225              46,443          

รายการนอกงบดลุ 2,910,541       6,144              2,916,685       3,393,675       7,369              3,401,044       

ภาระผกูพนั 74,670          489              75,159          80,524          1,002           81,526          

สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 2,808,087      5,095           2,813,182      3,245,812      6,302           3,252,114      

วงเงนิทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใชซ้ึ่งผกูพนัไวแ้ลว้ 27,784          560              28,344          67,339          65                67,404          

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

สินทรพัยใ์นงบดลุ 3,404,797       29,477            3,434,275       3,244,152       31,722            3,275,874       

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 2,784,253      18,418          2,802,671      2,751,447      19,077          2,770,524      

เงนิลงทุนในตราสารหนี้สทุธิ 530,632        652              531,285        393,758        846              394,604        

เงนิฝากสทุธิ 41,704          10,313          52,017          51,676          11,573          63,249          

สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 48,208          94                48,302          47,271          226              47,497          

รายการนอกงบดลุ 2,943,599       6,496              2,950,095       3,433,669       7,840              3,441,509       

ภาระผกูพนั 74,670          841              75,511          80,524          1,335           81,859          

สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 2,841,145      5,095           2,846,240      3,285,806      6,440           3,292,246      

วงเงนิทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใชซ้ึ่งผกูพนัไวแ้ลว้ 27,784          560              28,344          67,339          65                67,404          
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ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 51 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2568 

ตารางท่ี 9: ยอดคงค้างสินทรพัย ในงบดลุและรายการนอกงบดุลท่ีส าคญัจ าแนกตามอายุสญัญาคงเหลือ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/  รวมรายได้ดอกเบี้ยที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ สุทธจิากรายได้รอตดับญัช ีผลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ 
และรวมเงนิใหส้นิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัสุทธขิองรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิดว้ย 

2/ หมายรวมถงึเงนิลงทุนในลูกหนี้ดว้ย ซึง่ไม่รวมดอกเบี้ยคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผื่อการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัยแ์ละค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

3/ รวมรายไดด้อกเบี้ยทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระ และสุทธจิากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

4/ ก่อนคูณค่าแปลงสภาพ 

5/ รวมถงึอนุพนัธท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัตราสารทุนดว้ย 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี

สินทรพัยใ์นงบดลุ 1,307,578       903,995          1,116,799       1,175,654       854,737          1,111,023       

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 1,191,592      671,744        844,411        1,069,302      677,496        901,776        

เงนิลงทุนในตราสารหนี้สทุธิ 56,190          219,403        254,407        34,524          166,104        192,928        

เงนิฝากสทุธิ 43,892          -                  -                  52,841          -                  -                  

สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 15,904          12,848          17,981          18,987          11,137          16,319          

รายการนอกงบดลุ 1,702,183       881,122          333,380          2,327,274       755,962          317,808          

ภาระผกูพนั 66,739          2,068           6,352           71,642          4,638           5,246           

สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 1,629,383      873,121        310,678        2,242,583      731,705        277,826        

วงเงนิทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใชซ้ึ่งผกูพนัไวแ้ลว้ 6,061           5,933           16,350          13,049          19,619          34,736          

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี

สินทรพัยใ์นงบดลุ 1,348,327       942,032          1,143,916       1,236,182       901,434          1,138,258       

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 1,226,226      708,766        867,679        1,122,280      723,517        924,727        

เงนิลงทุนในตราสารหนี้สทุธิ 57,127          219,515        254,643        35,476          166,200        192,928        

เงนิฝากสทุธิ 48,644          -                  3,373           59,100          -                  4,149           

สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 16,331          13,751          18,220          19,326          11,717          16,454          

รายการนอกงบดลุ 1,716,518       897,190          336,387          2,361,738       759,063          320,708          

ภาระผกูพนั 67,091          2,068           6,352           71,975          4,638           5,246           

สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 1,643,366      889,189        313,685        2,276,714      734,806        280,726        

วงเงนิทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใชซ้ึ่งผกูพนัไวแ้ลว้ 6,061           5,933           16,350          13,049          19,619          34,736          

1/

2/

4/

2/

4/

1/

2/

5/

5/

3/

3/



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 52 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2568 

ตารางท่ี 10: ยอดคงค้างของเคร่ืองมือทางการเงินและเงินส ารองท่ีกนัไว้ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 

31 ธ.ค. 68 ยอดคงค้างของเคร่ืองมือทางการเงิน เงินส ารองท่ีกนัไว้ มูลค่าสทุธิ

 ฐานะท่ีด้อย

คณุภาพ

 ฐานะท่ีไม่

ด้อยคณุภาพ  รวม  ส ารองทัว่ไป

 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง  รวม  มูลค่าสทุธิ

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 87,198          2,750,234      2,837,432      85,163          44,521          129,684        2,707,747     

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ -                  530,030        530,030        30                -                  30                530,000        

เงนิฝากสทุธิ -                  43,892          43,892          -                  -                  -                  43,892         

ภาระผกูพนัวงเงนิสนิเชือ่ และสญัญาค า้ประกนัทางการเงนิ 3,211           252,680        255,891        6,918           1,301           8,219           247,673        

เฉพาะส่วนของธนาคาร 

31 ธ.ค. 67 ยอดคงค้างของเคร่ืองมือทางการเงิน เงินส ารองท่ีกนัไว้ มูลค่าสทุธิ

 ฐานะท่ีด้อย

คณุภาพ

 ฐานะท่ีไม่

ด้อยคณุภาพ  รวม  ส ารองทัว่ไป

 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง  รวม  มูลค่าสทุธิ

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 89,613          2,691,922      2,781,535      85,426          47,534          132,960        2,648,574     

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ -                  393,573        393,573        16                -                  16                393,556        

เงนิฝากสทุธิ -                  52,841          52,841          -                  -                  -                  52,841         

ภาระผกูพนัวงเงนิสนิเชือ่ และสญัญาค า้ประกนัทางการเงนิ 3,078           304,909        307,986        3,367           1,028           4,396           303,591        
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ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 53 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2568 

ตารางที ่10 (ต่อ) 

หน่วย: ลา้นบาท 

  
1/  เครื่องมอืทางการเงนิตามทีก่ าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9 เรื่อง เครื่องมอืทางการเงนิ (TFRS  )  

2/ มลูค่าสุทธ ิ= ยอดคงคา้งของเครื่องมอืทางการเงนิ - เงนิส ารองทีก่นัไว ้

3/ รวมรายได้ดอกเบี้ยที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ สุทธจิากรายได้รอตดับญัช ีและผลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ และรวมเงนิให้สนิเชื่อและดอกเบี้ยค้างรบัของ
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

4/ ไม่รวมดอกเบี้ยคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผื่อการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัย ์ 

5/ รวมรายไดด้อกเบี้ยคา้งรบั 

6/ ก่อนคูณค่าแปลงสภาพ โดยภาระผูกพนัวงเงนิสนิเชื่อที่แสดงในตารางเป็นวงเงนิสนิเชื่อที่ยงัไม่ได้เบกิใช้ซึ่งผูกพนัไว้แล้ว ซึ่งสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การค านวณสนิทรพัยเ์สีย่งที่ 
ธปท.ก าหนด และขอ้มลูทีเ่ปิดเผยในงบการเงนิของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

 

 
  

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 68 ยอดคงค้างของเคร่ืองมือทางการเงิน เงินส ารองท่ีกนัไว้ มูลค่าสทุธิ

 ฐานะท่ีด้อย

คณุภาพ

 ฐานะท่ีไม่

ด้อยคณุภาพ  รวม  ส ารองทัว่ไป

 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง  รวม  มูลค่าสทุธิ

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 96,361          2,851,654      2,948,015      93,905          51,438          145,343        2,802,671     

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ -                  531,328        531,328        43                -                  43                531,285        

เงนิฝากสทุธิ -                  52,056          52,056          39                -                  39                52,017         

ภาระผกูพนัวงเงนิสนิเชือ่ และสญัญาค า้ประกนัทางการเงนิ 3,221           254,075        257,296        7,615           1,310           8,925           248,371        

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 67 ยอดคงค้างของเคร่ืองมือทางการเงิน เงินส ารองท่ีกนัไว้ มูลค่าสทุธิ

 ฐานะท่ีด้อย

คณุภาพ

 ฐานะท่ีไม่

ด้อยคณุภาพ  รวม  ส ารองทัว่ไป

 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง  รวม  มูลค่าสทุธิ

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 97,870          2,821,227      2,919,097      94,137          54,436          148,573        2,770,524     

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ -                  394,649        394,649        45                -                  45                394,604        

เงนิฝากสทุธิ -                  63,291          63,291          43                -                  43                63,249         

ภาระผกูพนัวงเงนิสนิเชือ่ และสญัญาค า้ประกนัทางการเงนิ 3,161           306,357        309,518        4,560           1,111           5,671           303,846        

4/
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4/
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ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 54 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2568 

ตารางท่ี 11: ยอดคงค้างเงินให้สินเช่ือและเงินลงทุนในตราสารหน้ี จ าแนกตามภมิูภาคลูกหน้ีและเกณ  การจดัชัน้ของ ธปท  

หน่วย: ลา้นบาท 

 
1/ รวมรายได้ดอกเบี้ยคา้งรบั สุทธจิากรายไดร้อตดับญัช ีและผลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงเงื่อนไขใหม่ทีย่งัไม่ตดัจ าหน่าย และรวมเงนิให้สนิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของ

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

2/ ไม่รวมดอกเบี้ยคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผื่อการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัย ์ 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเช่ือ 2,820,098       17,334            2,837,432       2,764,074       17,461            2,781,535       

ทีไ่มม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ 2,528,814      16,486          2,545,300      2,465,264      16,374          2,481,638      

ทีม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ 204,934        -                  204,934        210,173        111              210,284        

ทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ 86,350          848              87,198          88,637          976              89,613          

เงินลงทุนในตราสารหน้ี 529,404          640                 530,044          392,833          746                 393,578          

ทีไ่มม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ 529,404        640              530,044        392,833        746              393,578        

ทีม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ -                  -                  -                  -                  -                  -                  

ทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ -                  -                  -                  -                  -                  -                  

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเช่ือ 2,926,542       21,473            2,948,015       2,898,590       20,507            2,919,097       

ทีไ่มม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ 2,610,119      20,204          2,630,323      2,576,621      18,744          2,595,365      

ทีม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ 221,281        50                221,331        225,436        426              225,862        

ทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ 95,142          1,219           96,361          96,533          1,337           97,870          

เงินลงทุนในตราสารหน้ี 530,667          676                 531,342          393,780          875                 394,655          

ทีไ่มม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ 530,667        676              531,342        393,780        875              394,655        

ทีม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ -                  -                  -                  -                  -                  -                  

ทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ -                  -                  -                  -                  -                  -                  

1/

1/

2/

2/



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 55 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2568 

ตารางท่ี 12: เงินส ารองท่ีกนัไว ้1/ และหน้ีสูญท่ีตดับญัชีระหว่างงวดส าหรบัเงินให้สินเช่ือและเงินลงทุนในตราสารหน้ีจ าแนกตามภมิูภาค 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
1/ ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

2/ รวมเงนิส ารองส าหรบัสนิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

3/ เปิดเผยมลูค่าตามยอดรวม 

 

 

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเช่ือ

ส ารองทัว่ไป 85,163          85,426          

ส ารองเฉพาะเจาะจง 44,347          174              44,521          46,553          981              47,534          

มลูค่าหนี้สญูทีถ่กูตดัออกจากบญัชรีะหวา่งงวด 19,521          -                  19,521          22,469          -                  22,469          

เงินลงทุนในตราสารหน้ี

ส ารองทัว่ไป 45                22                

ส ารองเฉพาะเจาะจง -                  -                  -                  -                  -                  -                  

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเช่ือ

ส ารองทัว่ไป 93,905          94,137          

ส ารองเฉพาะเจาะจง 51,007          431              51,438          53,194          1,242           54,436          

มลูค่าหนี้สญูทีถ่กูตดัออกจากบญัชรีะหวา่งงวด 32,781          -                  32,781          38,745          -                  38,745          

เงินลงทุนในตราสารหน้ี

ส ารองทัว่ไป 57                51                

ส ารองเฉพาะเจาะจง -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2/
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3/



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 56 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2568 

ตารางท่ี 13: ยอดคงค้างเงินให้สินเช่ือ1/จ าแนกตามประเภทธรุกิจและเกณ  การจดัชัน้ของ ธปท  

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ รวมรายได้ดอกเบี้ยคา้งรบั สุทธจิากรายไดร้อตดับญัช ีและผลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงเงื่อนไขใหม่ทีย่งัไม่ตดัจ าหน่าย และรวมเงนิให้สนิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของ
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

 ท่ีไม่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั

ของความ

เส่ียงด้าน

เครดิต

 ท่ีมีการ

เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั

ของความ

เส่ียงด้าน

เครดิต

 ท่ีมีการด้อย

ค่าด้านเครดิต รวม

 ท่ีไม่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั

ของความ

เส่ียงด้าน

เครดิต

 ท่ีมีการ

เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั

ของความ

เส่ียงด้าน

เครดิต

 ท่ีมีการด้อย

ค่าด้านเครดิต รวม

การเกษตรและเหมอืงแร่ 8,126           639              555              9,320           6,019           695              912              7,626           

อุตสาหกรรมการผลติและการพาณิชย์ 1,178,418     79,501         32,942         1,290,861     1,110,529     67,698         38,421         1,216,648     

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 162,640        22,986         8,878           194,504        155,994        23,862         8,771           188,627        

การสาธารณูปโภคและบรกิาร 364,979        25,446         8,473           398,898        360,358        27,022         9,486           396,866        

สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 561,826        39,237         24,648         625,711        561,101        44,995         20,689         626,785        

อืน่ ๆ 269,311        37,125         11,702         318,138        287,637        46,012         11,334         344,983        

รวม 2,545,300      204,934         87,198           2,837,432      2,481,638      210,284         89,613           2,781,535      

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

 ท่ีไม่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั

ของความ

เส่ียงด้าน

เครดิต

 ท่ีมีการ

เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั

ของความ

เส่ียงด้าน

เครดิต

 ท่ีมีการด้อย

ค่าด้านเครดิต รวม

 ท่ีไม่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั

ของความ

เส่ียงด้าน

เครดิต

 ท่ีมีการ

เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั

ของความ

เส่ียงด้าน

เครดิต

 ท่ีมีการด้อย

ค่าด้านเครดิต รวม

การเกษตรและเหมอืงแร่ 8,126           639              555              9,320           6,019           695              912              7,626           

อุตสาหกรรมการผลติและการพาณิชย์ 1,120,256     79,516         32,942         1,232,714     1,066,772     67,879         38,422         1,173,073     

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 162,739        23,017         9,206           194,962        156,165        23,862         9,155           189,182        

การสาธารณูปโภคและบรกิาร 364,979        25,446         8,473           398,898        360,358        27,023         9,486           396,867        

สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 561,867        39,241         24,647         625,755        561,171        44,995         20,689         626,855        

อืน่ ๆ 412,356        53,472         20,538         486,366        444,880        61,408         19,206         525,494        

รวม 2,630,323      221,331         96,361           2,948,015      2,595,365      225,862         97,870           2,919,097      



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 57 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2568 

ตารางท่ี 14: มูลค่าเงินส ารองท่ีกนัไว้ 1/ และหน้ีสูญท่ีตดับญัชีระหว่างงวดส าหรบัเงินให้สินเช่ือ2/จ าแนกตามประเภทธรุกิจ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

2/ รวมเงนิใหส้นิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

3/ เปิดเผยมลูค่าตามยอดรวม 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

 ส ารองทัว่ไป

 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง

 หน้ีสญู

ระหวา่งงวด  ส ารองทัว่ไป

 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง

 หน้ีสญู

ระหวา่งงวด

การเกษตรและเหมอืงแร่ 627               145               860               319               

อุตสาหกรรมการผลติและการพาณิชย์ 23,105           13,299           26,242           11,464           

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 5,923            412               5,691            1,081            

การสาธารณูปโภคและบรกิาร 6,438            708               7,322            2,002            

สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 5,910            598               4,446            497               

อืน่ ๆ 2,520            4,358            2,972            7,107            

รวม 85,163             44,521             19,521             85,426             47,534             22,469             

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

 ส ารองทัว่ไป

 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง

 หน้ีสญู

ระหวา่งงวด  ส ารองทัว่ไป

 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง

 หน้ีสญู

ระหวา่งงวด

การเกษตรและเหมอืงแร่ 627               145               860               319               

อุตสาหกรรมการผลติและการพาณิชย์ 23,105           13,324           26,242           11,464           

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 6,176            412               6,019            1,081            

การสาธารณูปโภคและบรกิาร 6,438            708               7,322            2,002            

สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 5,910            598               4,446            497               

อืน่ ๆ 9,183            17,593           9,546            23,383           

รวม 93,905             51,438             32,781             94,137             54,436             38,745             

3/

3/

3/

3/



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 58 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2568 

ตารางท่ี 15: มูลค่าเงินส ารองท่ีกนัไว้ 1/ และหน้ีสูญท่ีตดับญัชีระหว่างงวดส าหรบัเงินให้สินเช่ือ2/ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

2/ รวมเงนิส ารองของเงนิใหส้นิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

3/ ไม่รวมผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของเครื่องมอืทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

 ส ารองทัว่ไป

 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง  รวม  ส ารองทัว่ไป

 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง  รวม

เงนิส ารองทีก่นัไวต้น้ปี 85,427           47,534           132,961         83,226           48,891           132,117         

หนี้สญูทีต่ดัออกจากบญัชรีะหวา่งงวด -                   (19,521)          (19,521)          -                   (22,469)          (22,469)          

เงนิส ารองทีก่นัไวเ้พิม่หรอืลดระหวา่งงวด3/ (264)              16,508           16,244           2,200            21,112           23,312           

เงินส ารองท่ีกนัไวป้ลายปี 85,163             44,521             129,684           85,426             47,534             132,960           

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

 ส ารองทัว่ไป

 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง  รวม  ส ารองทัว่ไป

 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง  รวม

เงนิส ารองทีก่นัไวต้น้ปี 94,138           54,436           148,574         91,515           56,509           148,024         

หนี้สญูทีต่ดัออกจากบญัชรีะหวา่งงวด -                   (32,781)          (32,781)          -                   (38,745)          (38,745)          

เงนิส ารองทีก่นัไวเ้พิม่หรอืลดระหวา่งงวด3/ (233)              29,783           29,550           2,622            36,672           39,294           

เงินส ารองท่ีกนัไวป้ลายปี 93,905             51,438             145,343           94,137             54,436             148,573           
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ตารางท่ี 16: ยอดคงค้างสินทรพัย ในงบดลุและมูลค่าเทียบเท่าของรายการนอกงบดุลจ าแนกตามประเภทสินทรพัย ภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA) 

หน่วย: ลา้นบาท  

 

1/ หลงัคูณดว้ยค่าแปลงสภาพ และหกัดว้ย Specific Provisions รวมธุรกรรม Repo-Style transactions ทุกรายการ (รวมถงึธุรกรรม Reverse Repo transactions) 

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

 รายการ

ในงบดลุ

 รายการ

นอกงบดลุ  รวม

 รายการ

ในงบดลุ

 รายการ

นอกงบดลุ  รวม

ลกูหนี้ปกติ

ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันา

   ระหวา่งประเทศและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่ง

   เหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 437,410        532,348        969,758        311,669        476,559        785,105        

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความ

   เสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้สถาบนัการเงนิ 47,926          252,161        300,088        71,406          146,755        221,285        

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่ง

   เหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน 1,072,290      140,561        1,212,851      1,049,285      157,727        1,207,012      

ลกูหนี้รายยอ่ย 507,665        6,099           513,765        546,762        5,950           552,712        

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 602,283        -                  602,283        605,268        -                  605,268        

สนิทรพัยอ์ืน่ 276,602        -                  276,602        254,318        -                  254,318        

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ 43,200          961              44,160          42,584          1,019           43,604          

รวม 2,987,376       932,130          3,919,506       2,881,293       788,010          3,669,303       

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

 รายการ

ในงบดลุ

 รายการ

นอกงบดลุ  รวม

 รายการ

ในงบดลุ

 รายการ

นอกงบดลุ  รวม

ลกูหนี้ปกติ

ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันา

   ระหวา่งประเทศและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่ง

   เหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 442,087        532,348        974,435        317,215        476,559        793,774        

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความ

   เสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้สถาบนัการเงนิ 51,975          252,820        304,795        75,452          147,281        222,733        

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่ง

   เหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน 1,015,158      141,654        1,156,812      1,008,110      159,391        1,167,501      

ลกูหนี้รายยอ่ย 666,585        6,923           673,508        719,186        6,779           725,966        

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 602,283        -                  602,283        605,268        -                  605,268        

สนิทรพัยอ์ืน่ 319,102        -                  319,102        298,031        -                  298,031        

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ 46,126          961              47,087          44,017          1,019           45,036          

รวม 3,143,317       934,705          4,078,022       3,067,279       791,031          3,858,310       

1/ 1/

1/ 1/
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ตารางท่ี 17: ยอดคงค้างสินทรพัย ในงบดลุและรายการนอกงบดุลหลงัปรบัลดความเส่ียงด้านเครดิตจ าแนกตามประเภทสินทรพัย และน ้าหนักความเส่ียงภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA)  

หน่วย: ลา้นบาท 

 
รายการตามเกณฑ ์ธปท. ทีก่ าหนดใหห้กัจากเงนิกองทุน: -- ไม่มรีายการ --   

เฉพาะส่วนของธนาคาร 
31 ธ.ค. 68 ยอดคงค้างท่ีมี Rating ยอดคงค้างท่ีไม่มี Rating

น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 0 2 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%

ลกูหนี้ปกติ

ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันาระหวา่งประเทศ

   และ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 439,502   0            8,658      3,370      637        

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั

   ลกูหนี้สถาบนัการเงนิ -            44,450    5,837      7,597      -            
8            

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน -            106,840   105,762   43,215    19,442    915,838   

ลกูหนี้รายยอ่ย 467,498   36,758    

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 539,727   61,249    1,291      

สนิทรพัยอ์ืน่ 121,686   9,880      145,035   -            
น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 75

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ -            17,836    24,580    556        872        

เฉพาะส่วนของธนาคาร 

31 ธ.ค. 67 ยอดคงค้างท่ีมี Rating ยอดคงค้างท่ีไม่มี Rating
น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 0 2 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%

ลกูหนี้ปกติ

ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันาระหวา่งประเทศ

   และ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 320,012   0            7,630      3,249      503        

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั

   ลกูหนี้สถาบนัการเงนิ -            64,525    6,356      7,720      -            195        

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน -            130,896   99,122    30,124    20,707    901,867   

ลกูหนี้รายยอ่ย 518,231   25,358    

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 527,296   76,830    1,126      

สนิทรพัยอ์ืน่ 115,838   9,234      129,246   -            
น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 75

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ -            17,426    24,414    435        923        
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ตารางที ่17 (ต่อ) 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
รายการตามเกณฑ ์ธปท. ทีก่ าหนดใหห้กัจากเงนิกองทุน: -- ไม่มรีายการ -- 

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 68 ยอดคงค้างท่ีมี Rating ยอดคงค้างท่ีไม่มี Rating

น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 0 2 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%

ลกูหนี้ปกติ

ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันาระหวา่งประเทศ

   และ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 440,452   0            8,658      4,476      3,258      

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั

   ลกูหนี้สถาบนัการเงนิ -            45,180    9,238      8,150      -            
8            

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน -            37,159    105,762   43,215    19,442    471        928,503   

ลกูหนี้รายยอ่ย 625,055   38,463    

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 539,727   61,249    1,291      

สนิทรพัยอ์ืน่ 139,110   9,880      168,378   1,734      
น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 75

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ -            18,910    26,085    904        872        

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 67 ยอดคงค้างท่ีมี Rating ยอดคงค้างท่ีไม่มี Rating

น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 0 2 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%

ลกูหนี้ปกติ

ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันาระหวา่งประเทศ

   และ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 320,922   0            7,630      4,773      3,616      

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั

   ลกูหนี้สถาบนัการเงนิ -            64,480    9,313      9,377      -            195        

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน -            77,246    99,122    30,124    20,707    590        915,221   

ลกูหนี้รายยอ่ย 688,626   27,509    

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 527,296   76,830    1,126      

สนิทรพัยอ์ืน่ 129,697   9,234      157,281   1,818      
น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 75

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ -            18,693    24,512    504        923        
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ตารางท่ี 18: ยอดคงค้างในส่วนท่ีมีหลกัประกนัของแต่ละประเภทสินทรพัย จ าแนกตามประเภทหลกัประกนัภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA) 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
1/ หลกัประกนัทางการเงนิที ่ธปท. อนุญาตใหน้ ามาปรบัลดความเสีย่ง กรณีวธิ ีComprehensive มลูค่าทีแ่สดงเป็นมลูค่าหลงัหกัค่าปรบัลด (Haircut)

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

 หลกัประกนัทาง

การเงิน

 การค า้ประกนั

และอนุพนัธ์

ด้านเครดิต

 หลกัประกนัทาง

การเงิน

 การค า้ประกนั

และอนุพนัธ์

ด้านเครดิต

ลกูหนี้ปกติ

ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันาระหวา่งประเทศ

   และ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 523,642              -                       468,430              -                       

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั

   ลกูหนี้สถาบนัการเงนิ 236,345              6,051                 127,995              11,598               

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั

   ลกูหนี้เอกชน 21,578               37,641               24,269               24,354               

ลกูหนี้รายยอ่ย 9,644                 30                     9,090                 32                     

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 16                     -                       16                     -                       

สนิทรพัยอ์ืน่ -                       -                       -                       -                       

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ 156                   160                   237                   167                   

รวม 791,381                43,883                  630,038                36,151                  

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

 หลกัประกนัทาง

การเงิน

 การค า้ประกนั

และอนุพนัธ์

ด้านเครดิต

 หลกัประกนัทาง

การเงิน

 การค า้ประกนั

และอนุพนัธ์

ด้านเครดิต

ลกูหนี้ปกติ

ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันาระหวา่งประเทศ

   และ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 523,642              -                       468,430              -                       

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั

   ลกูหนี้สถาบนัการเงนิ 236,368              6,051                 127,998              11,598               

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั

   ลกูหนี้เอกชน 22,083               37,641               24,464               24,354               

ลกูหนี้รายยอ่ย 10,126               30                     9,799                 32                     

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 16                     -                       16                     -                       

สนิทรพัยอ์ืน่ -                       -                       -                       -                       

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ 156                   160                   237                   167                   

รวม 792,391                43,883                  630,945                36,151                  

1/ 1/

1/ 1/
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7. ความเส่ียงด้านตลาด

7.1 การบริหารความเส่ียงด้านตลาด 

ฐานะความเสี่ยงด้านตลาด แบ่งออกเป็นฐานะในบัญชีเพื่อ
การค้า (Trading Book) และฐานะในบญัชทีี่ไม่ใช่เพื่อการค้า 
(Non- Trading Book)  โ ด ย ฐ า น ะ ใ น บัญ ชี เ พื่ อ ก า ร ค้ า
ประกอบดว้ยฐานะทีเ่กดิขึน้จากการเป็นผูเ้สนอราคาซื้อขายใน
ตลาด ฐานะที่ถือไว้ในระยะสัน้โดยมเีจตนาเพื่อขายต่อ และ/
หรอื เพื่อหาประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงของราคาหรอืเพื่อ
หาก าไรจากความแตกต่างของราคาในหลายตลาด ส่วนฐานะ
ในบัญชีที่ไม่ใช่เพื่อการค้า ส่วนใหญ่ได้แก่ ฐานะจากการ
บริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีการธนาคาร 
( Interest Rate Risk in the Banking Book) และการบริหาร
ความเสีย่งจากการลงทุน (Investment)  

7 2 นโยบายการบริหารความเส่ียงด้านตลาด 

บรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิทีม่ฐีานะความเสีย่งด้านตลาด
ได้จัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านตลาด (Market 
Risk Policy) หรอืนโยบายการบรหิารฐานะในบญัชเีพื่อการคา้ 
(Trading Book Policy) หรือนโยบายการลงทุน (Investment 
Policy) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารความเสีย่งดา้นตลาด 
นโยบายดงักล่าวก าหนดให้มกีารทบทวนอย่างน้อยปีละครัง้
เพื่อความเหมาะสม และ/หรอื เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์
หรอืสถานการณ์ทางดา้นตลาดทีม่นีัยส าคญัและส่งผลกระทบ
ต่อสาระส าคญัในการปฏบิตัติามนโยบายนี้ บรษิทัในกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงินที่มีความเสี่ยงด้านตลาดอย่างมีนัยส าคัญต้อง
ก าหนดใหม้หีน่วยงานบรหิารความเสีย่งดา้นตลาดทีเ่ป็นอสิระ 
ท าหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบในการวัด ประเมิน ควบคุม 
ตดิตาม และรายงานความเสีย่งดา้นตลาดใหอ้ยู่ภายใต้เพดาน
ความเสีย่งทีก่ าหนดไว ้ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าความเสีย่งดา้น
ตลาดที่มีอยู่ได้รับการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ
ภายใตว้งเงนิความเสีย่งทีก่ าหนดไว ้ 

7 3 การประเมินความเส่ียงด้านตลาด 

เครื่องมือในการประเมินความเสี่ยงด้านตลาดในบัญชีเพื่อ
การคา้และบญัชทีีไ่ม่ใช่เพื่อการคา้ มกีารใชท้ัง้ทีเ่ป็นเครื่องมอื

วดัทางสถิติและที่ไม่ใช่สถิตใินการประเมนิค่าความเสี่ยงตาม
ความเหมาะสม ทัง้นี้ขึ้นอยู่กับลกัษณะความเสี่ยงของแต่ละ
บรษิทั เครื่องมอืเหล่านี้ประกอบดว้ย แบบจ าลองการประเมนิ
ค่าความเสี่ยง Value at Risk (VaR) การทดสอบภาวะวิกฤต 
(Stress Testing) ขนาดของฐานะการถอืครองสูงสุด (Position 
Size) การวิเคราะห์ความอ่อนไหวต่อปัจจยัเสี่ยงด้านตลาด 
( Sensitivity Analysis)  ก า ร ก า ห น ด ผ ล ข า ด ทุ น สู ง สุ ด 
(Management Action Trigger) และอื่น ๆ 

นอกจากนี้ ก าหนดใหม้กีารทดสอบภาวะวกิฤตความเสีย่งดา้น
ตลาด (Stress Testing) ตามสถานการณ์จ าลองที่ก าหนดขึ้น
ซึ่งครอบคลุมฐานะความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญทัง้หมด การ
ทดสอบภาวะวกิฤตนี้เป็นวธิกีารประเมนิค่าความเสยีหายของ
ฐานะที่ถือครองอยู่ภายใต้สถานการณ์ด้านตลาดที่เกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงและมีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น 
ความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นภายใต้ภาวะวกิฤตอาจมโีอกาสเกดิขึน้ได้
น้อย แต่เมื่อเกดิขึน้จะสรา้งความเสยีหายเป็นจ านวนมากและ
อาจมผีลกระทบต่อความมัน่คงของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทาง
การเงิน SCBX หน่วยงานที่รับผิดชอบงานด้านการบริหาร
ความเสีย่งดา้นตลาดของบรษิทัในกลุ่ม มหีน้าทีร่บัผดิชอบใน
การก าหนดและทบทวนวธิกีารทดสอบภาวะวกิฤต การจดัท า
และติดตามผลการทดสอบภาวะวิกฤตให้อยู่ภายใต้เพดาน
ความเสีย่งทีก่ าหนดไว ้และรายงานผลการทดสอบต่อผูบ้รหิาร
ระดบัสงูทีเ่กีย่วขอ้งอย่างสม ่าเสมอ 

7 4 การก าหนดเพดานความเส่ียง 

วงเงนิส าหรบัความเสี่ยงด้านตลาดเป็นเครื่องมือหลกัในการ
ควบคุมเพื่อใหค้วามเสีย่งดา้นตลาดทีม่อียู่ ณ ขณะใดขณะหนึ่ง
สอดคล้องกับระดบัความเสี่ยงด้านตลาดที่ธนาคารและกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิ SCBX สามารถยอมรบัได ้ทัง้นี้วงเงนิในการ
ควบคุมความเสีย่งดา้นตลาดจากการท าธุรกจิจะถูกก าหนดใน
กระบวนการทบทวนวงเงนิความเสีย่งซึ่งจะก าหนดใหม้คีวาม
เหมาะสมกบัปัจจยัดา้นต่าง ๆ อาท ิกลยุทธ์ทางธุรกจิ ผลการ
ด าเนินงานในอดีต เงินกองทุนเพื่อใช้รองรบัความเสี่ยงด้าน
ตลาด ความลกึและสภาพคล่องของตลาด เป็นตน้ วงเงนิความ
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เสีย่งดา้นตลาดไดร้บัการทบทวนและอนุมตัโิดยคณะกรรมการ
บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ คณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการ
อื่น ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายของแต่ละบรษิัทอย่างน้อยปีละ
ครัง้ และ/หรอื เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างมนีัยส าคญัในด้าน 
กลยุทธ์หรือสภาวะตลาด วงเงินความเสี่ยงด้านตลาดจะถูก
ควบคุมและตดิตามตอนสิน้วนัเป็นประจ าทุกวนัท าการ ส าหรบั
สถานะความเสี่ยงจากหลักทรัพย์ที่สามารถซื้อขายได้  
นอกจากนี้ ยงัได้มีการติดตามและควบคุมวงเงินในระหว่าง
เวลาท าการ (Intraday Limits) ส าหรบัวงเงนิฐานะสุทธขิองการ
ถือครองเงนิตราต่างประเทศ (Foreign Exchange Net Open 
Position) และวงเงินค่าความอ่อนไหวต่อปัจจยัเสี่ยงส าหรบั
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย ( Interest Rate Sensitivity 
Limits) 

7 5 การติดตามและรายงานความเส่ียงด้าน
ตลาด 

รายงานความเสี่ยงด้านตลาดถูกจัดท าขึ้นเพื่อรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เอสซีบ ีเอกซ์ คณะกรรมการของแต่ละ
บรษิทั หรอืคณะกรรมการอื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายของแต่
ละบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ ส าหรบัธนาคาร รายงานความเสีย่ง
ด้านตลาดในบญัชเีพื่อการค้ามกีารจดัท าเป็นรายวนัเพื่อสรุป

ฐานะความเสี่ยงเปรยีบเทยีบกบัวงเงนิที่ก าหนดให้แก่บุคคล 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อันได้แก่ หน่วยงานธุรกิจ และ
ผูบ้รหิารระดบัสงู  

ทัง้นี้ กลุ่มธุรกจิการเงนิ SCBX มกีารตดิตามสถานการณ์ตลาด 
อย่างต่อเนื่องและบรหิารจดัการสถานะความเสี่ยงด้านตลาด 
เพื่อให้มัน่ใจว่ายังอยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
รวมถงึอยู่ภายใตเ้พดานความเสีย่งทีไ่ดร้บัอนุมตัิ 

7 6 ความเพียงพอของเงินกองทุน 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิด ารงเงนิกองทุนเพื่อรองรบั
ความเสี่ยงด้านตลาดในบญัชเีพื่อการค้าโดยใช้วธิมีาตรฐาน 
(Standardized Approach) ตามประกาศ ธปท. โดยธนาคาร
ได้รับอนุญาตจาก ธปท.ให้ใช้วิธี Duration Method ส าหรับ
การค านวณเงินกองทุนเพื่อรองรับความเสี่ยงด้านอัตรา
ดอกเบี้ย และให้ใช้วธิี Contingent Loss ส าหรบัการค านวณ
เงินกองทุนเพื่อรองรับความเสี่ยงของ Option ที่อ้างอิงกับ
อตัราแลกเปลี่ยนและอตัราดอกเบี้ย โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2556 เป็นต้นมา โดยตารางด้านล่างแสดงจ านวน
เงนิกองทุนเพื่อรองรบัความเสี่ยงด้านตลาดของธนาคารและ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568

 

ตารางท่ี 19: เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงส าหรบัความเส่ียงด้านตลาดภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA) 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ย 2,255           1,943           2,257           1,949           

ความเสีย่งดา้นราคาตราสารทุน -                  -                  11                40                

ความเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่น 1,051           335              3,917           3,428           

ความเสีย่งดา้นราคาสนิคา้โภคภณัฑ์ -                  -                  -                  -                  

เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงส าหรบัความเส่ียงด้านตลาด 3,306              2,278              6,186              5,417              
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8. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน  

8 1 หลกัการบริหารความเส่ียงด้านการ
ด าเนินงาน 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ตระหนักว่าความ
เสีย่งดา้นการด าเนินงานเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกจิ จงึ
ให้ความส าคญัในการบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน
เสมอมา พรอ้มทัง้ส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาการบรหิารความเสีย่ง
ด้านการด าเนินงานอย่างต่อเนื่ อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
สถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น 
สภาวะทางเศรษฐกจิทีม่คีวามไม่แน่นอน การแขง่ขนัทางธุรกจิ
ที่สูงขึ้น ธุรกิจและผลิตภัณฑ์ตลอดจนเทคโนโลยีที่มีความ
ซบัซ้อนมากขึ้น ภยัพบิตัิ โรคภยัไขเ้จ็บ และโรคระบาดอุบตัิ
ใหม่ หรอืสถานการณ์ทางการเมอืง เป็นตน้ 

ทัง้นี้ บรษิัท เอสซีบ ีเอกซ์ ก าหนดใหบ้รษิัทในกลุ่มธุรกจิทาง
การเงิน SCBX มีการบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน
ของตนเองให้ครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานที่ส าคัญ
ส าหรบัทัง้กจิกรรมทีม่อียู่และกจิกรรมทีเ่กดิจากธุรกจิใหม่หรอื
โครงการใหม่ โดยผ่านเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินและ
ควบคุมความเสี่ยงด้านการด าเนินงานด้วยตนเอง (Risk and 
Control Self Assessment: RCSA) ซึ่งต้องมีการระบุ ประเมิน 
ควบคุม ตดิตามและรายงานความเสีย่ง อกีทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงู
มีหน้าที่ในการบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงานใน
หน่วยงานทีร่บัผดิชอบ และสร้างสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการ
ควบคุมภายในที่ดี  และมีประสิทธิภาพ  รวมทัง้ก าหนด
กระบวนการยกระดบัและขัน้ตอนการท างานในการตอบสนอง
ต่อภาวะวกิฤตในระดบักลุ่ม ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ผดิปกติ 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างกว้างขวางต่อการด าเนินงานหรือ
ชื่อเสยีงของกลุ่ม การแลกเปลีย่นบทเรยีนไดร้บัจากกรณีศกึษา
จากเหตุการณ์ผิดปกติที่ผ่านมาที่เกิดขึ้นทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กร และประเดน็ความเสีย่งทีพ่บ รวมทัง้แนวทาง
การบรหิารความเสีย่งทีด่ ีเพื่อใหบ้รษิทัในกลุ่มสามารถใชเ้ป็น
แนวทางและมาตรการในการป้องกันเพื่อหลีกเลี่ยงไม่ให้
เหตุการณ์ทีค่ลา้ยคลงึกนัเกดิขึน้ซ ้าอกี 

8 2 การก ากบัดแูล 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ก าหนดกรอบการ
ก ากับดูแล (Governance Framework) ส าหรับการบริหาร
ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน ซึ่งน าหลกั “แนวการป้องกนั 3 
ชัน้” มาใชก้ ากบัดแูล ดงันี้ 

• แนวป้องกนัชัน้ท่ี 1 ไ ด้ แ ก่  ห น่ ว ย ง า น ธุ ร กิ จ แ ล ะ
หน่วยงานสนับสนุน มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการบรหิารความ
เสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ภายในหน่วยงานของตนเอง 

• แนวป้องกนัชัน้ท่ี 2 ได้แก่ หน่วยงานส่วนกลางดา้นการ
บรหิารความเสี่ยงและการควบคุมต่าง ๆ เช่น หน่วยงาน
บรหิารความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน และหน่วยงานก ากบั
และควบคุม มหีน้าทีส่นับสนุน ช่วยเหลอื และใหค้วามเหน็
ต่อวธิกีารทีห่น่วยงานทีอ่ยู่ในแนวป้องกนัชัน้ที ่1 ใชใ้นการ
บรหิารความเสีย่งดา้นการด าเนินงานของตน  

• แนวป้องกนัชัน้ท่ี 3 ไดแ้ก่ หน่วยงานตรวจสอบ มหีน้าที่
ตรวจสอบกระบวนการและการด าเนินงานทางธุรกจิอย่าง
เป็นอสิระ เพื่อใหค้วามเชื่อมัน่แก่คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัทถึงประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายในของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 

8 3 กระบวนการและวิธีการบริหารความ
เส่ียงด้านการด าเนินงาน 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ตระหนักว่าความ
เสี่ยงด้านการด าเนินงานเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการด าเนิน
ธุรกิจที่สามารถเกิดขึน้ได ้ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
SCBX จงึมุ่งเน้นการพฒันา/ปรบัปรุงวธิกีารบรหิารความเสีย่ง
ดา้นการด าเนินงานใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างสม ่าเสมอ 

ทุกหน่วยงานภายใต้กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ไม่ว่าจะ
เป็นหน่วยงานธุรกิจหรอืหน่วยงานสนับสนุน มหีน้าที่ในการ
จดัการดูแลความเสี่ยงด้านการด าเนินงานโดยใช้วธิกีารและ
แนวทางปฏิบตัิที่เหมาะสม วธิดีงักล่าวประกอบด้วยการระบุ
และประเมินความเสี่ยง การประเมินประสิทธิภาพในการ
ควบคุมภายในทีส่ าคญั (Key control effectiveness) ทัง้ในมติิ
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ของการออกแบบ (Design) และการท างาน (Performance) 
ผ่ านการท า  Key Control Testing รวมถึงมีการก าหนด
แผนการบรรเทาและป้องกันความเสี่ยง ตลอดจนการน า
แผนการปฎิบตัิที่ก าหนดไว้มาด าเนินการ เพื่อให้ระดบัความ
เสี่ยงด้านการด าเนินงานอยู่ภายใต้ระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบั
ไดต้ามทีก่ าหนดและสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ 

ในด้านการบรรเทาความเสี่ยง มีการใช้วิธีการบริหารความ
เสีย่งดา้นการด าเนินงานทีม่คีวามหลากหลาย นอกเหนือจาก
กรอบการจดัการความเสีย่งดา้นการด าเนินงานในส่วนทีก่ล่าว
ในข้างต้นแล้ว ยังมีการบริหารความเสี่ยงในส่วนอื่น เช่น 
กระบวนการประเมินความเสี่ยงและการควบคุม (Risk and 
Control Self-Assessment: RCSA) ดัชนีชี้ว ัดความเสี่ยงที่
ส า คัญ  (Key Risk Indicator:  KRI)  ทั ้ง ใ น เ ชิ ง คุณภาพ 
(qualitative) และเชงิปรมิาณ (quantitative) รวมถงึการจดัการ
ความเสียหายและเหตุการณ์ผิดปกติ ( Incident and Loss 
Management: ILM)  

นอกจากนี้ ยงัมีการน าขอ้ปฏิบตัิสากลอื่น ๆ มาปรบัใช้ เพื่อ
เป็นการบรรเทาความเสีย่งดา้นการด าเนินงานโดยภาพรวมอกี
ด้วย เช่น การบริหารความต่อเนื่ องของธุรกิจ (Business 
Continuity Planning: BCP) และการประเมินผลกระทบทาง
ธุรกจิ (Business Impact Analysis: BIA) ส าหรบักระบวนการ
ที่ส าคญัๆ รวมทัง้ก าหนดแผนการบรหิารจดัการภาวะวิกฤต 
(Crisis Management Plans) ส าหรบัเหตุการณ์ส าคญั โดยมี
การก าหนดระยะเวลาในการการกู้คนืเพื่อให้การด าเนินธุรกจิ
กลบัมาเป็นปกตไิวอ้ย่างชดัเจน ซึ่งแผนงานดงักล่าวควรมกีาร
ทดสอบและทบทวนเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้การ
อนุมตักิารออกผลติภณัฑ/์บรกิาร และกระบวนการท างานของ
ธนาคาร (New Product & Process Approval: NPPA) การใช้

บริการจากผู้ให้บริการภายนอก (Outsourcing) และการ
ให้บริการแก่ลูกค้าภายนอก ( Insourcing/Other Services) 
ทัง้นี้ กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX จดัให้มกีารท าประกนัภยั 
(Insurance) ที่มีความครอบคลุม ซึ่งรวมถึงการประกันภัย
ความเสี่ยงทางไซเบอร์ เพื่อลดสูญเสียทางการเงินที่อาจจะ
เกดิขึน้เป็นจ านวนมากจากความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน 

8 4 การรายงานความเส่ียงด้านการ
ด าเนินงาน 

หน่วยงานทีส่ าคญัของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 
มีหน้าที่รายงานความเสี่ยงด้านการด าเนินงานต่อผู้บริหาร
ระดบัสงูอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหผู้บ้รหิารไดท้ราบถงึระดบัความ
เสีย่งและประเดน็ความเสีย่งต่าง ๆ เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการ
ตดัสนิใจเกี่ยวกบัการบรหิารความเสี่ยงและการด าเนินธุรกิจ 
ซึ่งบรษิัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ต้องมกีารรายงาน
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานให้บริษัทแม่รับทราบ โดย
หน่วยงานบรหิารความเสีย่งของแต่ละบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ SCBX มหีน้าทีว่เิคราะหข์อ้มลูความเสีย่งและรายงาน
ต่อคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงหรือคณะกรรมการอื่นที่
เกี่ยวขอ้งเป็นประจ าทุกเดอืน เพื่อให้คณะกรรมการฯ ใช้เป็น
ขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจในการบรหิารความเสีย่ง 

8 5 ความเพียงพอของเงินกองทุน 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX เลอืกใชว้ธิมีาตรฐาน 
(Standardized Approach) ในการค านวณมูลค่าเงินกองทุน
ส าหรบัความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ตารางด้านล่างแสดง
เงินกองทุนขัน้ต ่าส าหรับความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2568

ตารางท่ี 20: เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงส าหรบัความเส่ียงด้านการด าเนินงานภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA)  

หน่วย: ลา้นบาท 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน – Standardized Approach 18,872          19,318          22,648          21,837          

เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงส าหรบัความเส่ียงด้านการด าเนินงาน 18,872            19,318            22,648            21,837            
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9. ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ในบญัชีเพื่อการธนาคาร 

ฐานะความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคาร 
เกิดจากปริมาณตราสารทางการเงินและฐานะอื่น ๆ ของ
ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินในส่วนที่ไม่เกี่ยวข้องกับ
การค้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธหิรอืมูลค่า
ทางเศรษฐกิจจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ย ความ
เสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ จ าแนกเป็น 4 ประเภท คอื 

• Repricing Risk เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากระยะเวลาครบ
ก าหนดในการปรับอัตราดอกเบี้ยระหว่างสินทรัพย์และ
หนี้สนิไม่สอดคล้องกนั ตวัอย่างเช่น เมื่อก าหนดใหปั้จจยั
อื่น ๆ คงที ่หากมสีนิทรพัยท์ีส่ามารถปรบัอตัราดอกเบีย้ได้
เร็วกว่าหนี้สนิ (Positive Gap) เมื่ออตัราดอกเบี้ยสูงขึน้ ก็
จะท าให้ส่วนต่างของอัตราดอกเบี้ยสูงขึ้น หรือในทาง
ตรงกนัขา้ม หากธนาคารมสีนิทรพัย์ที่สามารถปรบัอตัรา
ดอกเบี้ยได้ช้ากว่าหนี้ สิน (Negative Gap) เมื่ออัตรา
ดอกเบี้ยสูงขึน้ กจ็ะท าใหส่้วนต่างของอตัราดอกเบี้ยลดลง 
เป็นตน้ 

• Yield Curve Risk เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการที่อตัรา
ดอกเบี้ ยตามระยะเวลาครบก าหนดที่แตกต่างกัน 
เปลีย่นแปลงแตกต่างกนั 

• Basis Risk เป็นความเสีย่งทีเ่กดิจากการทีอ่ตัราดอกเบี้ย
ของสินทรัพย์และหนี้สินอยู่บนอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงที่
แตกต่างกัน เช่น อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ า อัตรา
ดอกเบี้ยการกู้ยมืระหว่างธนาคาร อตัราดอกเบี้ย THBFIX 
เป็นต้น เมื่ออตัราดอกเบี้ยอ้างองิเปลี่ยนแปลงแตกต่างกนั
กจ็ะท าใหอ้ตัราดอกเบีย้ของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีอ่งิอยู่บน
อตัราดอกเบีย้อา้งองิเหล่านัน้เปลีย่นแปลงแตกต่างกนัดว้ย 

• Option Risk เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการที่มี Option 
แฝงอยู่ในรายการสินทรพัย์ หนี้สิน และรายการนอกงบ
แสดงฐานะการเงนิ การใชส้ทิธติาม Option อาจจะกระทบ
ต่อการบริหารรายได้และต้นทุนของอัตราดอกเบี้ย เช่น 
เงนิฝากมอีตัราดอกเบี้ยคงที่ตามระยะเวลา 3 เดอืน หาก
อัตราดอกเบี้ยในท้องตลาดเปลี่ยนแปลงอย่างมากและ
รวดเร็ว ผู้ฝากก็อาจจะถอนเงินฝากก่อนระยะเวลาครบ

ก าหนด ซึ่งท าให้ธนาคารมีต้นทุนสูงขึ้นเร็วกว่าที่คาด  
เป็นตน้ 

9 1 การก ากบัดแูล 

การบริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการ
ธนาคาร ของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิสามารถแบ่ง
ประเภทตามการจดัการไดด้งัต่อไปนี้  

• ธนาคารและบริษัทท่ีมีความเส่ียงด้านอตัราดอกเบี้ย
ในบญัชีเพื่อการธนาคารท่ีมีนัยส าคญั ได้แก่ ธนาคาร
และบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินที่ประกอบธุรกิจ
ธนาคาร เป็นตน้ 

• บริษัทท่ีมีความเส่ียงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชีเพื่อ
การธนาคารท่ีมิได้มีนัยส าคญั ไดแ้ก่ บรษิทัในกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิที่ประกอบธุรกิจหลกัทรพัย์ ธุรกิจหลกัทรพัย์
จัดการกองทุน ธุรกิจบริหารหนี้และสินทรัพย์ ธุรกิจ
สนับสนุนอื่น ๆ เป็นตน้ 

ธนาคารและบรษิัทที่มคีวามเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชี
เพื่อการธนาคารที่มีนัยส าคัญ มีการจัดท านโยบายและ 
แนวปฏิบตัิการบริหารความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชี
เพื่อการธนาคารของบรษิัทตนเอง โดยแนวทางบรหิารความ
เสี่ยงของธนาคารและบริษัทในกลุ่มอาจแตกต่างกันไป ทัง้นี้
ขึ้นอยู่กับขอบเขต ปริมาณ และความซับซ้อนของธุรกรรม 
กฎเกณฑท์างการของแต่ละประเทศและกฎเกณฑท์างการของ
หน่วยงานก ากบัดูแลของธุรกิจที่บรษิทัด าเนินการอยู่ รวมทัง้
ระดับความเสี่ยงของแต่ละบริษัท จัดให้มีหน่วยงานบริหาร
ความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคารที่ เป็น
อสิระ ท าหน้าทีดู่แลและรบัผดิชอบในการวดั ประเมนิ ควบคุม 
ตดิตาม และรายงานความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ในบญัชเีพื่อ
การธนาคารให้อยู่ภายใต้เพดานความเสี่ยงที่ก าหนดไว ้ทัง้นี้
เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อ
การธนาคารทีม่อียู่ไดร้บัการบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพ
ภายใตว้งเงนิความเสีย่งทีก่ าหนดไว ้
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ในการบริหารความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการ
ธนาคารนัน้ ธนาคารมกีารก าหนดนโยบายการบรหิารความ
เสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการธนาคาร ( Interest 
Rate Risk in Banking Book Management Policy) ซึ่ ง ต้ อ ง
ไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการธนาคาร โดยคณะกรรมการ
บรหิารสนิทรพัย์และหนี้สินของธนาคารท าหน้าที่ดูแลให้การ
บรหิารความเสี่ยงดา้นอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคาร
เป็นไปตามนโยบายดงักล่าว  

หน่วยงานบริหารการเงิน (Group Treasury) รบัผิดชอบการ
บรหิารความเสี่ยงดา้นอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคาร
ใ น ภ า พ ร ว ม  แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น  Balance Sheet Risk 
Management รบัผดิชอบในการตดิตามและควบคุมความเสีย่ง
ดงักล่าว โดยตดิตามความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ในบญัชเีพื่อ
การธนาคารทัง้ในด้านของผลกระทบต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ
และผลกระทบต่อมลูค่าทางเศรษฐกจิ  

9.2 การประเมินและควบคมุความเส่ียง 

ธนาคารมกีารก าหนดเพดานความเสีย่งส าหรบัความเสีย่งดา้น
อตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคาร โดยวดัความเสี่ยงต่อ
ผลกระทบต่อรายไดด้อกเบี้ยสุทธแิละมูลค่าทางเศรษฐกจิจาก
การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยภายใต้ภาวะวิกฤต 
นอกจากนี้ ธนาคารมกีารตดิตามความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ย
ในบญัชเีพื่อการธนาคารโดยจดัท ารายงาน Repricing Gap ใน
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์และ
ประเมนิความเสีย่งตลอดจนกลยุทธใ์นการบรหิารความเสีย่งจะ
ถูกรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารสนิทรพัย์และหนี้สนิเพื่อ
การด าเนินการที่เหมาะสมต่อไป นอกจากนี้  ธนาคารได้
วางแผนโครงสรา้งของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามเป้าหมายธุรกจิ
ที่ตัง้ไว้โดยอาจมกีารใช้ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการ
บรหิารและจดัการความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยทีเ่หลอือยู่ ซึ่ง
เป็นไปตามนโยบายและแนวทางที่ก าหนด โดยรายงาน
วิเคราะห์ความเสี่ยงได้ถูกน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
สินทรัพย์และหนี้ สิน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง และคณะกรรมการธนาคาร
เพื่อรบัทราบ ตามล าดบั 

ธนาคารวดัความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ดอกเบี้ยดว้ยการประเมนิผลกระทบทีม่ตี่อรายไดด้อกเบีย้สุทธ ิ

และมูลค่าทางเศรษฐกิจ (Economic Value of Equity - EVE) 
โดยจดัท าเป็นประจ ารายเดอืนส าหรบัธนาคารและประจ ารายปี
ส าหรบักลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

ธนาคารมกีารน าการปรบัพฤตกิรรมมาใชใ้นการวดัความเสีย่ง
ด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการธนาคาร เพื่อให้สะท้อน
ความเสี่ยงได้ดขีึ้น โดยปรบัพฤติกรรมในเรื่องของระยะเวลา
การเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ (Asset and 
Liability Re-pricing Tenors) ได้แก่ เงินฝากที่ไม่มีก าหนด
ระยะเวลา (Non-maturity Deposits - NMDs) สินเชื่ออัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ที่ผู้กู้มีสิทธิที่จะจ่ายช าระคืนเงินกู้ได้ก่อนครบ
ก าหนดเวลาตามสัญญา (Fixed Rate Loans Subject to 
Prepayment Risk) และเงินฝากประเภทจ่ ายคืน เมื่ อสิ้น
ระยะเวลาที่ผู้ฝากมสีทิธใินการไถ่ถอนก่อนก าหนดได้ (Term 
Deposits Subject to Early Redemption Risk) รวมถึงมีการ
ปรบัความสมัพนัธ์ของอตัราดอกเบี้ยสินเชื่อและเงินฝากต่อ
อัตราดอกเบี้ยนโยบาย ทัง้นี้  การปรับพฤติกรรมดังกล่าว
ข้างต้นเป็นไปตามประกาศ ธปท.ที่ สกส 1. 2/2564 ลงวนัที่ 
19 สงิหาคม 2564 เรื่อง หลกัเกณฑ์การก ากบัดูแลเงนิกองทุน
โดยทางการ (Pillar II)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ในการวัดความเสี่ยงด้านอัตรา
ดอกเบี้ยในบญัชีเพื่อการธนาคาร เมื่ออตัราดอกเบี้ยเพิม่ขึ้น
รอ้ยละ 1 มผีลกระทบต่อรายไดด้อกเบีย้สุทธภิายในระยะเวลา 
1 ปี โดยก่อนการปรบัพฤติกรรมมผีลกระทบให้รายได้ลดลง 
4.7 พนัล้านบาท หรอืรอ้ยละ 5.56 แต่หลงัการปรบัพฤตกิรรม 
พบว่ามีผลกระทบที่ดีขึ้นต่อรายได้ 7.1 พันล้านบาทหรือ 
รอ้ยละ 8.42 ส าหรบัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอตัรา
ดอกเบี้ยต่อมูลค่าทางเศรษฐกจิก่อนการปรบัพฤตกิรรมลดลง 
29.2 พันล้านบาท หรือร้อยละ 7.12 และหลังการปรับ
พฤตกิรรมลดลงเป็นจ านวนเงนิ 5.6 พนัล้านบาท หรอืรอ้ยละ 
1.36 

ขณะที่กลุ่มธุรกิจทางการเงิน ก่อนการปรับพฤติกรรมจะมี
รายได้ดอกเบี้ยสุทธลิดลง 4.2 พนัล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 
3.84 เมื่อเทยีบกบัเป้าหมายรายไดด้อกเบีย้สุทธขิองกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิ แต่หลงัการปรบัพฤตกิรรม พบว่ามผีลกระทบทีด่ี
ขึ้นต่อรายได้ 6.8 พันล้านบาทหรือร้อยละ 6.20 ส าหรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ยต่อมูลค่า
ทางเศรษฐกจิก่อนการปรบัพฤตกิรรมลดลง 32.0 พนัล้านบาท 
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หรอืรอ้ยละ 7.04 และหลงัการปรบัพฤตกิรรมลดลงเป็นจ านวน
เงนิ 8.5 พนัลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 1.87 

ตารางท่ี 21.1: ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ต่อรายได้ดอกเบีย้สุทธิ กรณีดอกเบีย้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

 

ตารางท่ี 21.2: ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ต่อรายได้ดอกเบีย้สุทธิ กรณีดอกเบีย้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 (หลงัปรบัพฤติกรรม) 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

 

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

สกลุเงินตรา 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

บาท (4,226)          (2,733)          (3,824)          (2,621)          

ดอลล่าสหรฐัฯ (447)             (321)             (416)             (342)             

ยโูรและสกุลเงนิตราอืน่ ๆ 13                (78)               12                (77)               

รวมผลกระทบต่อรายได้ดอกเบี้ยสทุธิ (4,660)            (3,132)            (4,228)            (3,040)            

% รายได้ดอกเบี้ยสทุธิเป้าหมาย -5.56% -3.15% -3.84% -2.41%

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

สกลุเงินตรา 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

บาท 7,492           7,108           7,229           6,665           

ดอลล่าสหรฐัฯ (447)             (321)             (416)             (343)             

ยโูรและสกุลเงนิตราอืน่ ๆ 13                (78)               12                (77)               

รวมผลกระทบต่อรายได้ดอกเบี้ยสทุธิ 7,058              6,709              6,825              6,245              

% รายได้ดอกเบี้ยสทุธิเป้าหมาย 8.42% 6.75% 6.20% 4.94%
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ตารางท่ี 22.1: ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ กรณีดอกเบีย้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

 

ตารางท่ี 22.2: ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ กรณีดอกเบีย้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 (หลงัปรบัพฤติกรรม) 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

 

 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

สกลุเงินตรา 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

บาท (28,141)         (23,835)         (30,898)         (27,659)         

ดอลล่าสหรฐัฯ (1,005)          (94)               (1,017)          35                

ยโูรและสกุลเงนิตราอืน่ ๆ (36)               (36)               (38)               (46)               

รวมผลกระทบต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ (29,182)          (23,965)          (31,953)          (27,670)          

% เงินกองทุน -7.12% -6.02% -7.04% -6.10%

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

สกลุเงินตรา 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

บาท (4,538)          (2,457)          (7,411)          (6,327)          

ดอลล่าสหรฐัฯ (1,005)          (94)               (1,017)          35                

ยโูรและสกุลเงนิตราอืน่ ๆ (36)               (35)               (38)               (46)               

รวมผลกระทบต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ (5,579)            (2,586)            (8,466)            (6,338)            

% เงินกองทุน -1.36% -0.65% -1.87% -1.40%



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 71 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2568 

10. ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง หมายถงึ ความเสีย่งทีธ่นาคารและ
กลุ่มธุรกิจทางการเงนิไม่สามารถปฏิบตัติามภาระผูกพนัทาง
การเงินต่าง ๆ เมื่อครบก าหนด ทัง้จากการด าเนินงานปกติ
รวมถึงเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือภาวะวิกฤต เนื่องจากไม่
สามารถแปลงสภาพสินทรัพย์หรือไม่สามารถจัดหาเงินได้
เพยีงพอตามความต้องการและมตี้นทุนทีเ่หมาะสมซึ่งอาจท า
ใหเ้กดิความเสยีหายได ้

10.1 การก ากบัดแูล 

การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของธนาคารและกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิสามารถแบ่งประเภทการจดัการไดด้งัต่อไปนี้  

• ธนาคารและบริษทัท่ีมีความเส่ียงด้านสภาพคล่องท่ีมี
นัยส าคัญ ได้แก่ ธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิที่ประกอบธุรกิจธนาคาร ธุรกิจหลกัทรพัย์จดัการ
กองทุน เป็นตน้ 

• บริษทัท่ีมีความเส่ียงด้านสภาพคล่องท่ีมิได้มนัียส าคญั 
ไดแ้ก่ ธุรกจิบรหิารหนี้และสนิทรพัย์ ธุรกจิสนับสนุนอื่น ๆ 
เป็นตน้ 

ธนาคารและบรษิทัทีม่คีวามเสีย่งดา้นสภาพคล่องทีม่นีัยส าคญั 
มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิส าหรบัการบรหิารความ
เสี่ยงด้านสภาพคล่องของบริษัทตนเอง โดยแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงของธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX อาจแตกต่างกันไป ทัง้นี้ขึ้นอยู่กับขอบเขต 
ปรมิาณ และความซบัซอ้นของธุรกรรม กฎเกณฑท์างการของ
แต่ละประเทศและกฎเกณฑ์ทางการของหน่วยงานก ากบัดูแล
ของธุรกิจที่บรษิัทด าเนินการอยู่ รวมทัง้ระดบัความเสี่ยงของ
แต่ละบรษิทั  

ในการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของธนาคารนัน้ 
ธนาคารมีการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่อง (Liquidity Risk Management Policy) ซึ่งต้อง
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร โดยที่คณะ
กรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน มีหน้าที่ดูแลให้การ
บรหิารความเสีย่งดา้นสภาพคล่องเป็นไปตามนโยบายดงักล่าว 

ห น่วยง านบริห า รการ เ งิน  (Group Treasury) มีห น้ าที่
ร ับผิดชอบภาพรวมการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
และหน่วยงาน Balance Sheet Risk Management รบัผดิชอบ
ในการตดิตามและควบคุมความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง  

10.2 การด ารงสินทรพัย สภาพคล่องเพ่ือ
รองรบัสถานการณ ด้านสภาพคล่องท่ีมีความ
รนุแรง (Liquidity Coverage Ratio: LCR) 

จากเหตุการณ์วิกฤตทางการเงินโลกปี 2551 ท าให้เห็นว่า 
ความไม่เพยีงพอของสภาพคล่องเป็นสาเหตุส าคญัทีก่่อใหเ้กดิ
ความเสยีหายอย่างรุนแรงต่อภาคการเงนิและภาคเศรษฐกิจ 
ด้วยเหตุนี้ BCBS จึงได้ก าหนดมาตรฐานในการก ากับดูแล
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องขึ้นมาใหม่ เพื่อเสริมสร้างความ
แขง็แกร่งดา้นสภาพคล่องของธนาคารพาณิชย์ทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว อันประกอบด้วย Liquidity Coverage Ratio 
(LCR) และ  Net Stable Funding Ratio (NSFR) ส า ห รับ
ประเทศไทยนัน้ ธปท.ได้น าหลกัเกณฑ์ LCR มาบงัคบัใช้กบั
ธนาคารพาณิชยไ์ทย ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 เป็นตน้มา 

หลักเกณฑ์ LCR มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ธนาคารพาณิชย์มี
สินทรัพย์สภาพคล่องในปริมาณที่เพียงพอส าหรับรองรับ
กระแสเงินสดที่อาจไหลออกในช่วงเวลา 30 วันภายใต้
สถานการณ์ดา้นสภาพคล่องทีม่คีวามรุนแรง ตามหลกัเกณฑ์
การค านวณที่ ธปท. ก าหนด ทัง้นี้เพื่อให้ธนาคารพาณิชย์มี
เวลาในการหาแนวทางแก้ไขปัญหา รวมถึงให้ ธปท. และผู้
ก ากับดูแลที่เกี่ยวข้องสามารถก าหนดมาตรการที่เหมาะสม
เพื่อรองรบัสถานการณ์ดงักล่าวได ้

LCR ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบหลกั ดงันี้ 

 

LCR =

สินทรพัย สภาพคล่อง

ประมาณการกระแสเงินสดไหล
ออกสทุธิ
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(1) สินทรัพย สภาพคล่อง  (High-quality Liquid 
Asset) 

สินทรพัย์สภาพคล่องตามหลกัเกณฑ์ LCR ต้องมีคุณสมบตัิ
ดงัต่อไปนี้  

• คุณสมบตัขิ ัน้พืน้ฐาน (Fundamental Characteristics) เชน่ 
มคีวามเสีย่งต ่าและสามารถประเมนิมลูค่าไดง้า่ย 

• คุณสมบัติด้านตลาด (Market-related Characteristics) 
เช่น มกีารซื้อขายอย่างสม ่าเสมอ มคีวามผนัผวนต ่า และ
เป็นทีต่อ้งการของตลาดในภาวะวกิฤต 

นอกจากนี้ สนิทรพัยส์ภาพคล่องยงัถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท
ตามความสามารถในการเปลี่ยนเป็นเงนิสดในช่วงภาวะวกิฤต 
คอื 

• สินทรพัย สภาพคล่องชัน้ท่ี 1 ไดแ้ก่ เงนิสด เงนิฝากและ
เงนิส ารองทีธ่นาคารกลาง รวมถงึตราสารหนี้ทีอ่อกหรอืค ้า
ประกนัโดยรฐับาล ธนาคารกลาง โดยได้รบัการจดัอนัดบั
เป็นตราสารที่มีคุณภาพด้านเครดิตและสภาพคล่องที่ดี
ทีสุ่ด 

• สินทรพัย สภาพคล่องชัน้ท่ี 2 จะมีคุณภาพด้านเครดิต
และสภาพคล่องที่ด้อยลงมา สามารถแบ่งออกเป็น 2 
ประเภทย่อย คอื สนิทรพัย์สภาพคล่องชัน้ที ่2A และชัน้ที่ 
2B ซึ่งประกอบดว้ยตราสารหนี้ของรฐับาลทีม่อีนัดบัความ
เสี่ยงด้านเครดิตรองลงมา และตราสารหนี้เอกชน โดย
สนิทรพัย์สภาพคล่องเหล่านี้จะถูกปรบัลดด้วยค่า Haircut 
ตามแต่ละประเภทของสนิทรพัย์ตามที ่ธปท. ก าหนด โดย
ธนาคารพาณิชย์สามารถนับสนิทรพัย์สภาพคล่องชัน้ที่ 2 
ไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 40 และสนิทรพัยส์ภาพคล่องชัน้ที ่2B ได้
ไม่เกนิรอ้ยละ 15 ของสนิทรพัยส์ภาพคล่องทัง้หมด 

นอกจากนี้ สินทรัพย์สภาพคล่องจะต้องผ่านมาตรฐานด้าน
ปฏิบัติการเพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ภายใต้ภาวะวิกฤตธนาคาร
พาณิชย์จะสามารถเปลี่ยนสนิทรพัย์สภาพคล่องเป็นเงนิสดได้
อย่างทันท่วงทีผ่านตลาดรองทัง้จากธุรกรรม Outright หรือ
ธุรกรรม Repo และธนาคารพาณิชย์ควรมกีารกระจายการถือ
ครองสินทรัพย์สภาพคล่องอย่างเหมาะสมแม้ว่าสินทรัพย์
สภาพคล่องบางประเภทอาจมสีภาพคล่องสูงทัง้ในภาวะปกติ
และภาวะวิกฤต โดยธนาคารควรก าหนดเพดานในการถือ

ครองสนิทรพัยส์ภาพคล่องตามประเภทสนิทรพัย ์ประเภทของ
ตราสารทีอ่อก ประเภทผูอ้อกตราสารและสกุลเงนิของตราสาร 
ทัง้นี้เพื่อไม่ใหเ้กดิความเสีย่งดา้นการกระจุกตวั 

(2) ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธิ (Total 
Net Cash Outflows)  

ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธิในช่วงเวลา 30 วนั
ภายใต้สถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มคีวามรุนแรง ค านวณ
จากประมาณการกระแสเงินสดไหลออก (Expected cash 
outflow) ใน 30 วันภายใต้สถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มี
ความรุนแรง หักด้วยประมาณการกระแสเงินสดไหลเข้า 
(Expected cash inflow) ใน 30 วันภายใต้สถานการณ์ด้าน
สภาพคล่องทีม่คีวามรุนแรง ทัง้นี้ ประมาณการกระแสเงนิสด
ไหลเขา้ตอ้งไม่เกนิกว่ารอ้ยละ 75 ของประมาณการกระแสเงนิ
สดไหลออก 

 

ประมาณการกระแสเงินสดไหลออก 

ค านวณจากผลรวมของกระแสเงินสดไหลออกของรายการ
หนี้สินและภาระผูกพนั คูณด้วยอัตราการไหลออกในแต่ละ
ประเภท โดยสามารถแบ่งได ้5 ประเภทดงันี้ 

‐ เงนิรบัฝากและเงนิกูย้มืรายย่อย 
‐ เ งิน รับ ฝ ากแล ะ เ งิน กู้ ยื ม ร า ย ใหญ่ แบบ ไม่ มี

หลกัประกนั 
‐ เงนิกูย้มืทีม่หีลกัประกนั 
‐ ภาระผกูพนัทีม่สีญัญา 
‐ ภาระผกูพนัทีไ่ม่มสีญัญา 

ประมาณการกระแสเงินสดไหลเข้า 

ค านวณจากผลรวมของกระแสเงินสดไหลเข้าของรายการ
ลูกหนี้ตามสญัญา คูณด้วยอตัราการไหลเขา้ในแต่ละประเภท 
โดยสามารถแบ่งได ้3 ประเภทดงันี้ 

‐ เงนิใหกู้ย้มืทีม่หีลกัประกนั 
‐ เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ทีม่คีุณภาพด ี
‐ ภาระผกูพนัทีม่สีญัญา 

ประมาณการ
กระแสเงินสด
ไหลออกสทุธิ

ประมาณการ
กระแสเงินสด
ไหลออก

ประมาณการ
กระแสเงินสด

ไหลเข้า= -
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(3) อตัราส่วนขัน้ต า่ท่ีก าหนดโดย ธปท  

ธนาคารพาณิชย์และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิต้องด ารงสนิทรพัย์
สภาพคล่องตามเกณฑ ์LCR ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 100 

รายงาน LCR 

รายงาน LCR ที่เปิดเผยภายใต้หลักเกณฑ์ Pillar III ฉบับนี้
ครอบคลุมเฉพาะระดบัธนาคารพาณิชย์เท่านัน้ (Bank-only) 
โดยขอ้มูลต่าง ๆ จะแสดงเป็นค่าเฉลี่ย (simple average) ซึ่ง
ค านวณจากขอ้มูล ณ วนัสิ้นเดอืนของแต่ละเดอืนในไตรมาส
นัน้ เป็นสกุลเงินบาท กล่าวคือ ค่าเฉลี่ยของ LCR ปริมาณ
สนิทรพัย์สภาพคล่อง และประมาณการกระแสเงนิสดไหลออก
สุทธิในไตรมาส 4 ปี 2568 จะเป็นค่าเฉลี่ย simple average 
โดยใชข้อ้มลู ณ วนัสิน้เดอืนตุลาคม พฤศจกิายน และ ธนัวาคม 
2568 (ค่าเฉลีย่ของ 3 เดอืน) 

Liquidity Coverage Ratio (LCR) 

ธนาคารสามารถด ารงอตัราส่วน LCR ในระดบัทีสู่งกว่าเกณฑ์
ขัน้ต ่าที ่ธปท. ก าหนด 

ส าหรบัไตรมาสที ่4 ปี 2568 ธนาคารม ีLCR เฉลีย่รอ้ยละ 245 
ซึ่งสูงกว่าระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ที่ธนาคาร
ก าหนด และเกณฑ์ขัน้ต ่าของ ธปท. ทีร่อ้ยละ 100 ซึ่งแสดงให้
เหน็ว่าธนาคารมสีภาพคล่องอยู่ในระดบัทีเ่พยีงพอ 

สินทรพัย สภาพคล่อง (HQLA) 

ปรมิาณสนิทรพัยส์ภาพคล่องเฉลีย่ส าหรบัไตรมาสที ่4 ปี 2568 
เท่ากับ 812,523 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยสินทรพัย์สภาพ
คล่องชัน้ที่ 1 ร้อยละ 99.2 ได้แก่ พนัธบตัรรฐับาลและ ธปท. 
ทัง้นี้ธนาคารมีนโยบายที่จะด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องที่มี
คุณภาพดแีละไม่ติดภาระผูกพนัเพื่อรองรบัสถานการณ์ด้าน
สภาพคล่องที่มีความรุนแรง โดยสินทรพัย์เหล่านี้ต้องไม่ติด
ภาระผูกพันทางกฎหมาย กฎเกณฑ์ทางการต่าง ๆ หรือ
ทางด้านปฏิบตัิการในการเปลี่ยนสนิทรพัย์เหล่านี้ให้เป็นเงิน
สดในช่วงภาวะวกิฤต 

ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธิ (Net 
Cash Outflow : COF) 

ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธิในช่วงเวลา 30 วนั
เฉลี่ย ส าหรบัไตรมาส 4 ปี 2568 เท่ากับ 332,101 ล้านบาท 
โดยปรมิาณกระแสเงนิสดไหลออกส่วนใหญ่เกิดจากการถอน
เงนิฝากของลูกค้ารายย่อยและลูกค้ารายใหญ่ซึ่งใช้อตัราการ
ไหลออกตามเกณฑ์ ธปท. ขณะที่ปรมิาณกระแสเงนิไหลเข้า
ส่วนใหญ่เกดิจากการช าระคนืสนิเชื่อคุณภาพดซีึ่งใชอ้ตัราการ
ไหลเขา้ตามเกณฑท์ี ่ธปท. ก าหนด 

10.3 การประเมินและควบคมุความเส่ียง 

ธนาคารมกีารควบคุมและบรหิารสภาพคล่อง เพื่อใหม้ัน่ใจว่า
ธนาคารมีกระแสเงินสดในอนาคตเพียงพอต่อการด าเนิน
กิจกรรมภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต โดยใช้การจดัท า
รายงานการประมาณการกระแสเงินสดเข้าและออก (Cash 
Flow Report หรือ Liquidity Gap Report) ซึ่งรายงานเหล่านี้
จะถูกใชใ้นการตดิตามและควบคุมความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 
โดยธนาคารมกีารก าหนดนโยบายในการรกัษาอตัราส่วนการ
ด ารงสนิทรพัย์สภาพคล่องเพื่อรองรบัสถานการณ์ด้านสภาพ
คล่องทีม่คีวามรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio - LCR) การ
ด ารงแหล่งทีม่าของเงนิใหส้อดคล้องกบัการใชไ้ปของเงนิ (Net 
Stable Funding Ratio - NSFR) และอัตราส่วนสภาพคล่อง 
(สินทรัพย์สภาพคล่องต่อเงินรับฝาก) ให้อยู่ ในระดับที่
เหมาะสม พรอ้มทัง้ไดม้กีารดแูลและตดิตามปรมิาณกระแสเงนิ
สดไหลออกสุทธใินแต่ละช่วงเวลา เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าธนาคาร
สามารถจดัการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

นอกจากนี้ธนาคารไดจ้ดัท าการประเมนิผลกระทบด้านสภาพ
คล่องในภาวะวิกฤต (Stress Test) อย่างสม ่าเสมอ ภายใต้
สถานการณ์จ าลองต่าง ๆ ทัง้ที่ก าหนดโดย ธปท. และที่
ธนาคารก าหนดเอง โดยผลลพัธ์ที่ได้จากการประเมินจะถูก
น ามาใชเ้ป็นส่วนหนึ่งในการจดัท าแผนรองรบัเหตุฉุกเฉินดา้น
สภาพคล่อง (Contingency Funding Plan) ซึง่แผนดงักล่าวจะ
ระบุแนวทางปฏบิตัทิีเ่หมาะสมภายใตส้ถานการณ์ต่าง ๆ และ
ก าหนดหน้าที่และความรบัผิดชอบในการจดัการด้านสภาพ
คล่องภายใตภ้าวะวกิฤตไวอ้ย่างชดัเจน 
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ธนาคารไดก้ าหนดนโยบายในการรกัษาอตัราส่วนสภาพคล่อง
รายวันให้อยู่ ในระดับไม่ต ่ ากว่าร้อยละ 22 (ค านวณจาก
สินทรัพย์สภาพคล่องรวมต่อเงินรับฝาก) โดย ณ สิ้นเดือน

ธนัวาคม 2568 ธนาคารมสีนิทรพัย์สภาพคล่องทัง้สิ้นร้อยละ 
36.8 ของเงนิรบัฝากรวม 

 

 

ตารางท่ี 23: การด ารงสินทรพัย สภาพคล่องเพ่ือรองรบัสถานการณ ด้านสภาพคล่องท่ีมีความรนุแรง 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

  

ตารางท่ี 24: ข้อมูลอตัราส่วน LCR เปรียบเทียบ3/ 

หน่วย: รอ้ยละ 

 

1/ ค านวณด้วยวิธี simple average โดยค านวณจากข้อมูลเฉลี่ย ณ วนัสิ้นเดือนของแต่ละไตรมาส เช่น ข้อมูลของไตรมาส 4 ค านวณโดยใช้ข้อมูลเฉลี่ย ณ วนัสิ้นเดือนตุลาคม 
พฤศจกิายน และธนัวาคม 

2/ ขอ้มลู LCR ในรายการที ่(3) ไม่จ าเป็นตอ้งเท่ากบัการน าปรมิาณสนิทรพัย์สภาพคล่องทัง้สิน้ในรายการที ่ (1) หารดว้ยประมาณการกระแสเงนิสดไหลออกสุทธใิน 30 วนัในรายการ
ที ่(2) 

3/  กรณีครึง่ปีแรกใหเ้ปิดเผยขอ้มลูอตัราส่วน LCR ของไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ส าหรบักรณีครึง่ปีหลงั ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูอตัราส่วน LCR ของไตรมาส 3 และ 4

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร ไตรมาส 4/2568 ไตรมาส 4/2567

(ค่าเฉล่ีย) (ค่าเฉล่ีย)

(1) ปรมิาณสนิทรพัยส์ภาพคล่องทัง้สิน้ (Total HQLA) 812,523              761,660              

(2) ประมาณการกระแสเงนิสดไหลออกสทุธใิน 30 วนั (Total net cash outflows) 332,101              358,941              

(3) LCR (ร้อยละ) 245                       212                       

LCR ขัน้ต ำ่ตำมเกณฑท์ี ่ธปท. ก ำหนด (รอ้ยละ) 100                      100                      

1/ 1/

2/

เฉพาะส่วนของธนาคาร 2568                     2567                     

(ค่าเฉล่ีย) (ค่าเฉล่ีย)

ไตรมาส 3 216                   200                   

ไตรมาส 4 245                   212                   

1/ 1/
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11. ความเส่ียงด้านการลงทุน และฐานะท่ีเก่ียวข้องกบัตราสารทุนในบญัชี
เพื่อการธนาคาร 

ความเสีย่งดา้นการลงทุนประกอบดว้ยความเสีย่งหลายประการ 
ทัง้ความเสี่ยงทางธุรกิจ (ด้านเครดิต) ความเสี่ยงด้านตลาด 
และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง จงึตอ้งมกีารบรหิารความเสีย่ง
ดา้นการลงทุนผ่านนโยบายการบรหิารความเสีย่งในดา้นต่างๆ 
และมีการก าหนดนโยบายการลงทุนเพื่อก าหนดกรอบและ
ขอบเขตการลงทุน หลกัเกณฑก์ารลงทุน การบรหิารความเสีย่ง 
การควบคุมภายใน และอ านาจอนุมตัิ นอกจากน้ีมกีารก าหนด 
เพดานความเสี่ยงด้านตลาดส าหรบัการลงทุน รวมถึงติดตาม 
และรายงานการลงทุนต่อคณะกรรมการบริษัท  หรือ
คณะกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

วตัถุประสงคก์ารลงทุนส าหรบัหลกัทรพัยต์ราสารทุนในบญัชี
เพื่อการธนาคาร มดีงันี้ 

• การลงทุนในหลกัทรพัย์ทีใ่หผ้ลตอบแทนในรูปของเงินปัน
ผล และ /หรือ ผลก าไรจากการเปลี่ ยนแปลงราคา
หลักทรัพย์ในระยะเวลาที่เหมาะสม และ/หรือ เพื่อ
เสรมิสร้างพนัธมติรทางธุรกิจที่เขม้แขง็กบัลูกค้าในธุรกิจ
ทางการเงนิอื่น ๆ 

• การลงทุนเชิงกลยุทธ์ในหลักทรัพย์ที่มีศักยภาพในการ
เจรญิเติบโต และ/หรอื หลกัทรพัย์ที่สนับสนุนการด าเนิน
ธุรกจิของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

• การลงทุนในธุรกิจเทคโนโลยีทางการเงิน (FinTech 
Business) และการลงทุนในธุรกจิเกี่ยวกบัสนิทรพัย์ดจิทิลั 
(Digital Asset Related Business) ภายใต้หลักเกณฑ์ที่
ก าหนดโดยหน่วยงานทางการทีเ่กีย่วขอ้ง 

ตามนโยบายการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX และนโยบายการลงทุนของกลุ่มเอสซบีเีอกซ์ บรษิทัใน
กลุ่มธุรกิจการเงิน สามารถลงทุนได้ตามหลักเกณฑ์ของ
หน่วยงานที่ก ากับดูแล และ/หรือ ตามขอบเขตการลงทุนที่
ก าหนดไวต้ามกรอบนโยบายการลงทุนของกลุ่มเอสซบีเีอกซ์  

11 1 การก ากบัดแูล 

ก าหนดอ านาจอนุมตัิการลงทุนในรูปแบบคณะกรรมการและ/
หรือผู้บริหารรายบุคคล ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการลงทุนที่
ไดร้บัอนุมตั ิและ/หรอื ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ของบรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั โดย
อ านาจอนุมตักิารลงทุนจะแตกต่างกนัตามประเภทของรายการ
และมูลค่าเงินลงทุนซึ่งมีระดับความเสี่ยงของการลงทุนที่
แตกต่างกนั  

เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงด้านการลงทุนมีประสิทธิภาพ 
กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX จะก าหนดแผนการลงทุนระยะ
ยาวและการจดัสรรเงนิทุนส าหรบัธุรกิจ Gen 1, Gen 2 และ 
Gen 3 และก าหนดนโยบายการลงทุนซึ่งมีการระบุประเภท
สินทรัพย์ที่ได้รับอนุญาตให้ลงทุนได้อย่างชัดเจน โดย
คณะกรรมการบรษิทั SCBX ได้อนุมตัิความเสี่ยงที่ยอมรบัได้
จากจ านวนเงนิลงทุน เพดานความเสีย่ง รวมถงึวงเงนิส าหรบั
การลงทุนในต่างประเทศ ธุรกิจสนิทรพัย์ดจิทิลั และธุรกจิทีม่ี
การเติบโตในรูปแบบ J-curve ซึ่งอาจใช้ระยะนานในการรบัรู้
ก าไร 

กลุ่มธุรกจิการเงนิ SCBX ยงัมนีโยบายจ ากดัวงเงนิส าหรบัการ
ลงทุนและการกระจายการลงทุนส าหรบัธุรกิจ Start-ups และ
บริษัทที่เพิ่งเริ่มต้นกิจการ (Early-stage) เพื่อหลีกเลี่ยงการ
สูญเสยีเงนิทุนขนาดใหญ่ จนกระทบต่อก าไรของกลุ่ม ขณะที่
ยังคงสามารถพัฒนาศักยภาพของกลุ่มผ่านการลงทุนใน
เทคโนโลยแีละโมเดลธุรกจิใหม่ๆได ้

ส าหรับการลงทุนเชิงกลยุทธ์ กลุ่มธุรกิจการเงิน SCBX 
ก าหนดใหม้กีระบวนการ due diligence จดัท าโดยผูท้ีม่คีวาม
เชี่ยวชาญด้านการลงทุน ร่วมกบัการประเมนิการด าเนินงาน
แต่ละดา้นของบรษิทัเป้าหมายอย่างละเอยีด โดยตวัแทนจาก
ศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of Excellence หรือ COE) ที่มี
ความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆของ SCBX ซึ่งรวมถึงตัวแทน
จากศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการบรหิารความเสีย่ง (Risk COE)  
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และบรษิทัในกลุ่มทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้บรษิทัทีป่รกึษาภายนอก
ทีเ่ขา้มาร่วมจดัท า due diligence 

หน่วยงานทีดู่แลการบรหิารความเสีย่งของพอร์ตการลงทุนใน
หลกัทรพัย์ตราสารทุนมหีน้าที่หลกัในการติดตาม ก ากบัและ
ควบคุมธุรกรรมการลงทุนต่าง ๆ ให้สอดคล้องกบัขอ้ก าหนด
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง นอกจากนี้ยงัมหีน้าทีร่บัผดิชอบใน
การจดัท ารายงานสรุปธุรกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการลงทุนในตรา
สารทุน เพื่ อ เสนอต่อคณะกรรมการบริหารการลงทุน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือ คณะกรรมการ
บริษัท หรือคณะกรรมการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามระเบียบที่
ก าหนดไว ้

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX มกีารติดตามและ
ควบคุมความเสี่ยงด้านการลงทุนผ่านคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง และ/หรือ คณะกรรมการอื่นของบริษัทตาม
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ ทัง้ในการ
พจิารณาก าหนดนโยบาย และการก าหนดระดบัความเสีย่งที่
เกีย่วเน่ืองกบัธุรกรรมการลงทุน 

 1 2 การประเมินและควบคมุความเส่ียง 

ก าหนดใหต้้องมกีารประเมนิมูลค่ายุตธิรรม (Fair value) ของ
หลักทรัพย์ตามประเภทหลักทรัพย์ตามมาตรฐานการบญัชี 
TFRS 9 เพื่อแสดงให้เห็นถึงมูลค่าที่แท้จริงของหลักทรพัย์ 
รวมทัง้ก าหนดเพดานความเสี่ยงด้านตลาดใหค้รอบคลุมการ
ลงทุนในหลกัทรพัย์ตราสารทุน เพื่อรองรบัผลกระทบที่อาจ
เกดิขึน้จากการลงทุน 

นอกจากนี้  ยังมีการสอบทานพอร์ตเงินลงทุนและก าหนด
หลกัเกณฑใ์นการประเมนิและตดิตามเงนิลงทุนเพื่อก าหนดกล
ยุทธก์ารลงทุนทีเ่หมาะสมเป็นประจ า 

 1 3 ความเพียงพอของเงินกองทุน 

ธนาคารและกลุ่มธุ รกิจทางการเงิน  SCBX เลือกใช้วิธี 
Standardized Approach ในการค านวณเงินกองทุน เพื่ อ
รองรับความเสี่ยงจากฐานะที่เกี่ยวข้องกับตราสารทุนของ
ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

 

ตารางท่ี 25: มูลค่าฐานะท่ีเก่ียวข้องกบัตราสารทุนในบญัชีเพ่ือการธนาคารภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA)  

หน่วย: ลา้นบาท  

 

 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

มูลค่าฐานะท่ีเก่ียวข้องกบัตราสารทุน (ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ)
มลูค่าตราสารทุนทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์(ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ) 260              268              260              268              
มลูค่าตราสารทุนอืน่ ๆ (ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ) 12,110          11,924          30,871          32,089          

ก าไร (ขาดทุน) จากการขายตราสารทุนระหวา่งงวด 51                1                 233              (784)             

สว่นเกนิทุน (ต ่ากวา่ทุน) สทุธจิากการตรีาคาเงนิลงทุนในตราสารทุนทีก่ าหนดใหว้ดัมลูค่า

ดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่
1,581           1,366           (2,963)          1,366           

เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารง 1,051              1,036              2,646              2,750              
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12. ความเส่ียงด้านกลยทุธ  

ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ หมายถงึ ความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อ
ผลประกอบการและเสถยีรภาพของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทาง
การเงิน ทัง้ ในปัจจุบันและอนาคต อาทิ รายได้ ก าไร 
เงนิกองทุน ชื่อเสยีง หรอืการด ารงอยู่ขององคก์ร อนัเป็นผลมา
จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจ 
การตดัสนิใจดา้นกลยุทธ์ทีผ่ดิพลาด การน าไปปฏิบตัอิย่างไม่
เหมาะสม หรอืการทีธ่นาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 
ไม่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม 
เศรษฐกจิ หรอืเทคโนโลย ีไดอ้ย่างทนัท่วงท ี

การด าเนินการบรหิารความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์ผ่านกระบวนการ
จดัท าแผนกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย 1. การวางแผนกลยุทธ์   
2. การน าแผนกลยุทธ์มาปรบัใชแ้ละการบรหิารการเปลี่ยนแปลง 
3. การด าเนินการและติดตามผล 4. การประเมินผลและ
ขอ้เสนอแนะ 

ทัง้นี้กระบวนการจดัท าแผนกลยุทธ์มวีตัถุประสงค์เพื่อให้กลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิ SCBX สามารถน าขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้งไปใชใ้น
การจดัท าแผนกลยุทธ์ได้อย่างเหมาะสม ขณะที่กระบวนการ
ประเมินและติดตามความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์มีขึ้นเพื่ อ

ตดิตามการเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในที่
อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการพจิารณา
ขยายธุรกิจผ่านการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ การควบรวม
กจิการ การเขา้สู่ตลาดและธุรกจิใหม่ หรอืการขายเงนิลงทุนที่
ส าคัญ/การปิดกิจการ เพื่อให้สามารถจัดการความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม และปรบัเปลี่ยนกลยุทธ์หรือการตดัสินใจได้
อย่างทนัท่วงท ี

ปัจจุบนักลุ่มงานกลยุทธ์องค์กรรบัผดิชอบกระบวนการจดัท า
แผนกลยุทธ์ของธนาคาร ขณะที่กลุ่มงาน Operating and 
International Business ของบริษัท  SCBX จะรับผิดชอบ
กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการ
บรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสงูในการก าหนดและทบทวนแผนกล
ยุทธ์ นอกจากนี้ กลุ่มงานกลยุทธอ์งค์กรของธนาคาร กลุ่มงาน 
Operating and International Business ของบรษิทั SCBX ยงั
มหีน้าที่รบัผดิชอบในกระบวนการประเมนิความเสี่ยงด้านกล
ยุทธอ์ย่างสม ่าเสมอ
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13. ความเส่ียงด้านช่ือเสียง 

การรกัษาชื่อเสยีงขององคก์รเป็นสิง่ทีม่คีวามจ าเป็นอย่างยิง่ใน
การด าเนินธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจทางด้านการเงนิ เนื่องจาก
ชื่อเสยีงขององค์กรนัน้ถูกสรา้งมาจากความเชื่อมัน่และความ
ไว้ใจที่สะสมมาเป็นเวลานาน ชื่อเสยีงขององค์กรนัน้จงึไดม้า
ไม่งา่ย แต่สามารถถูกท าลายไดอ้ย่างงา่ยดาย  

กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ได้เล็งเห็นถึงความส าคญัของ
ความเสี่ยงด้านชื่อเสยีง จงึได้ก าหนดกรอบและนโยบายการ
บรหิารความเสีย่งดา้นชื่อเสยีงเพื่อเป็นแนวทางส าหรบับรษิัท
ในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ในการจัดท านโยบายการ
บริหารความเสี่ยงด้านชื่อเสียง โดยแต่ละองค์กรจ าเป็นต้อง
ด าเนินการป้องกนัความเสีย่งดา้นชื่อเสยีงทีอ่าจเกดิขึน้จากทัง้
ปัจจยัภายในและภายนอก ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิด
รายไดห้รอืไม่กต็าม  

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ ในฐานะบริษัทแม่ เน้นย ้าให้บริษัทใน
กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ต้องติดตามสถานการณ์และ
เหตุการณ์ผิดปกติที่อาจส่งผลเสียต่อชื่อเสียงของบรษิัทและ
กลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มัน่ใจว่ามีการด าเนินการ
ตอบสนองต่อความเสีย่งอย่างเหมาะสมและทนัท่วงท ีควบคู่ไป
กับการแจ้งเหตุการณ์ผิดปกติดังกล่าวมายังบริษัท SCBX 

นอกจากนี้บริษัทน าเอาเครื่องมือในการติดตามสื่อ Social 
Media มาใช้ในการตรวจจบัขอ้คิดเห็นหรือการมส่ีวนร่วมใน
การกล่าวถงึบรษิทัในกลุ่มในเชงิลบ เพื่อใหส้ามารถตอบสนอง
ต่อประเดน็ทีถู่กน าไปกล่าวถงึจนอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสยีง
ของกลุ่มไดอ้ย่างรวดเรว็ 

ส าหรับบริษัทที่ประกอบธุรกิจเชิงกลยุทธ์ จะต้องก าหนด
แผนการด าเนินการเกีย่วกบัสถานการณ์ต่าง ๆ รวมทัง้ก าหนด
กระบวนการตอบสนองต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ กลยุทธก์ารสื่อสาร 
และก าหนดบทบาทหน้าที่ ความรบัผิดชอบไว้อย่างชดัเจน 
รวมทัง้กรณีมเีหตุการณ์ส าคญัต่าง ๆ เกดิขึน้จะมกีระบวนการ
รายงานให้หน่วยงานก ากับดูแลได้รับทราบอย่างทันท่วงที 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเหตุการณ์ที่อาจมีความเสี่ยงและส่งผล
กระทบต่อภาคอุตสาหกรรมอื่นๆ 

ในกรณีที่มธีุรกรรมที่อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสยีงขององค์กร 
โดยเฉพาะธนาคารที่มธีุรกรรมด้านสนิเชื่อเป็นหลกั ผู้บรหิาร
จะต้องขออนุมัติการท าธุรกรรมจากคณะกรรมการบริหาร
ก่ อนที่ จ ะ ด า เ นิ น ธุ ร ก ร รมนั ้น  ทั ้ง นี้  ก า ร ร าย ง านต่ อ
คณะกรรมการธนาคารให้อยู่ภายใต้ดุลยพินิจของประธาน
กรรมการบรหิาร 

   



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 79 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2568 

14. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยี 

ปัจจุบันเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หาก
ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ไม่สามารถปรบัตวั
หรอืวางแผนระยะยาวเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวได้ 
กจ็ะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ อาจก่อใหเ้กดิการสญูเสยี
ส่วนแบ่งทางการตลาดเนื่องจากไม่สามารถปรับตัวในการ
ให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้ในแง่การ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้และระดบัราคา ตลอดจน
อาจเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานและการส่งมอบ
บริการ ท าให้ขดีความสามารถในการท าก าไร และส่วนแบ่ง
ทางการตลาดลดลง  

ดว้ยเหตุนี้ กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX จงึใหค้วามส าคญักบั
การบรหิารความเสีย่งดา้นเทคโนโลยเีป็นอย่างมาก เพราะอาจ
ก่อให้เกิดผลกระทบที่เกี่ยวเนื่องหลากหลายมติ ิและเพื่อเป็น
แนวทางในการบรหิารความเสีย่งดา้นเทคโนโลยทีีด่ ีกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิ SCBX จงึได้น ากรอบการบรหิารความเสี่ยงดา้น
เทคโนโลยตีามมาตรฐานสากลมาใช ้อนัมอีงคป์ระกอบหลกัคอื 
1. การระบุความเสี่ยงด้านเทคโนโลย ี(Risk Identification) 2. 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 3. การจัดการ
ความเสี่ยง (Risk Response) 4. การติดตามและการรายงาน
ผลอย่างสม ่ า เสมอ (Monitoring and Reporting) โดยการ
บรหิารจดัการความเสีย่งดา้นเทคโนโลยเีป็นหนึ่งในความเสีย่ง
ส าคัญขององค์กร (Enterprise Wide Risk) ทัง้ด้านความ
ปลอดภัย ด้านความถูกต้อง และด้านความพร้อมใช้ ทัง้ใน
ภาวะปกตแิละภาวะวกิฤต 

นอกจากนี้ กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ยงัตระหนักและให้
ความส าคญัในการสรา้งและยกระดบัวฒันธรรมองคก์รเกีย่วกบั
ความเสีย่งดา้นเทคโนโลย ี(Risk Culture) ผ่านกระบวนการให้
ความรูแ้ละอบรมแก่พนักงาน การจดัการฐานขอ้มลูความเสีย่ง
และความรู้ในด้านเทคโนโลยีให้ถูกต้องและทนัสมยั การใช้
นโยบายความปลอดภยัแบบ Zero Trust การน าเครื่องมอืตาม
มาตรฐานสากลมาปรบัใชเ้พื่อสนับสนุนการบรหิารความเสี่ยง 
ตลอดจนการปรับปรุงกรอบการบริหารความเสี่ยง ด้าน
เทคโนโลยีอย่างสม ่าเสมอให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
ก าหนดมาตรฐานความปลอดภยัทางไซเบอร์และเทคโนโลยี 
รวมถงึก าหนดตวัชี้ความเสีย่งทีส่ าคญัทีเ่ป็นมาตรฐานส าหรบั

กลุ่มธุรกิจการเงนิ SCBX และเพื่อให้การติดตามและควบคุม
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ ด้านเทคโนโลยี 
และดา้นการใชบ้รกิารผูใ้หบ้รกิารดา้นเทคโนโลยจีากภายนอก
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ยงั
จดัใหม้กีารประเมนิความพรอ้ม (Maturity Assessment) ดา้น
เทคโนโลยแีละดา้นการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์
ของบรษิัทในกลุ่มเป็นประจ า รวมทัง้เฝ้าระวงัสญัญาณเตือน
ภยัล่วงหน้าต่างๆ เพื่อจดัการความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ในเชงิรุก 

ทัง้นี้  กระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี มี
วัตถุประสงค์เพื่อให้กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX สามารถ
บริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีได้ทัง้ในระดบักลยุทธ์และ
ระดบัปฏบิตักิาร  

โดยในระดบักลยุทธ ์กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ไดพ้จิารณา
ถงึสถาปัตยกรรมดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศที่มคีวามทนัสมยั 
คล่องตัวและปลอดภัย เพื่อใช้ในการสนับสนุนรูปแบบการ
ใหบ้รกิารลูกค้าในช่องทางต่าง ๆ ใหม้กีารใชเ้ทคโนโลยทีีส่อด
รับกับกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจ และมีความยืดหยุ่นเพียง
พอทีจ่ะรองรบัการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ ในอนาคต ตลอดจนการ
จดัการขอ้มลูเพื่อใชใ้นการวเิคราะห์การวางแผนทางการตลาด
และการบรหิารสนิเชื่อ  

ส าหรับระดับปฏิบัติการ กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ได้
พจิารณาถงึโครงสร้างองค์กรด้านเทคโนโลย ีการจดัหาระบบ
และพฒันาระบบ ความถูกต้องปลอดภยัของระบบและขอ้มลูที่
ส าคญั อาท ิขอ้มูลลูกค้า ความสามารถของระบบงานในการ
รองรับปริมาณธุรกรรมจ านวนมาก ความซับซ้อนของ
เทคโนโลยสีารสนเทศ รวมถึงความต่อเนื่องในการให้บรกิาร
ของระบบงานเมื่อเกดิเหตุการณ์วกิฤต และการบรหิารจดัการ
ผูใ้หบ้รกิารจากภายนอกดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นตน้ ซึง่
จะน าไปสู่ความสามารถในการแข่งขนั และความสามารถใน
การท าก าไรของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX  

ปัจจุบนับรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ จดัตัง้ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการ
จดัการความเสี่ยงทางไซเบอร์และระบบคลาวด์ (Centers of 
Excellence) เพื่อก าหนดแนวทางการปฏบิตังิานทีเ่หมาะสม มี
เกณฑข์ัน้ต ่าในการปฏบิตังิาน รวมทัง้เพื่อใหม้กีารประสานงาน
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และให้ค าแนะน าในการปฏบิตังิานแก่บรษิทัในกลุ่มธุรกจิทาง
การเงิน SCBX ในการด าเนินงานโครงสร้างพื้นฐานระบบ
คลาวด์และการโอนย้ายขอ้มูลไปยงัระบบคลาวด์ การบรหิาร
ความเสี่ยงด้านความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์ และการ
บรหิารความเสีย่งดา้นเทคโนโลย ีตามล าดบั นอกจากนี้ กลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิ SCBX จดัใหม้ศีูนยป์ฏบิตักิารเฝ้าระวงัความ
มัน่คงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Security 
Operation Center หรือ SOC) แบบรวมศูนย์ การตรวจสอบ
ช่องโหว่ด้านความปลอดภัยไซเบอร์ ภายใต้โครงการ Bug 

Bounty การตรวจสอบประเด็นความเสี่ยงด้านไซเบอร์จาก
เครื่องมือประเมินพื้นผิวการโจมตีทางไซเบอร์ (Attack 
Surface Management) และ เครื่ อ งมือติดตามข่ าวกรอง 
ภยัคุกคามทางไซเบอร ์(Cyber Threat Intelligence) ทัง้นี้ เพื่อ
ยกระดับศักยภาพของกลุ่มในการเฝ้าระวังและป้องกันภัย
คุกคามด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและความมัน่คงปลอดภยั
ทางไซเบอร์แบบครบวงจร และสามารถตอบสนองต่อ
เหตุการณ์ทางไซเบอรไ์ดอ้ย่างทนัท่วงทแีละมปีระสทิธภิาพ 
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15. ความเส่ียงด้านบุคคล 

ทรพัยากรบุคคลเป็นปัจจยัที่ส าคญัของธุรกิจต่อการด าเนิน
ธุรกิจ เนื่องจากในการด าเนินธุรกิจ นอกจากจะต้องน าเสนอ
ผลติภณัฑ์และบรกิารที่เหมาะสมกบัความต้องการของลูกคา้
แลว้ ยงัมกีฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใหบ้รกิารลูกคา้ที่บรษิทั
ในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX และพนักงานจะต้องปฏิบตัิ
ตาม ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านการให้บริการแก่ลูกค้า
อย่างเป็นธรรม (Market Conduct) ดงันัน้ ธนาคารและ กลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิ SCBX จงึจ าเป็นต้องมบีุคลากรที่มคีวามรู้
ความสามารถในการปฏิบตัิงานอย่างเพียงพอ เพื่อจะท าให้
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX สามารถบรรลุเป้าหมายทีว่างไว้
อย่างยัง่ยนื 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ตระหนักถึง
ความส าคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่งปัจจุบันต้องเผชิญกับ
ความท้าทายอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นการเข้ามาของ
เทคโนโลยสีมยัใหม่ทีอ่าจทดแทนการใหบ้รกิารในรูปแบบเดมิ 
ส่ งผล ให้ต้ อ งมีก ารปรับ เปลี่ ยนองค์ ก ร ให้ทันกับการ
เปลีย่นแปลงดงักล่าว ทัง้ในแงก่ารมจี านวนบุคลากรทีเ่พยีงพอ
และเหมาะสม ความต่อเนื่ องในการเปลี่ยนผ่านผู้บริหาร
ระดบัสูงและการพฒันากลุ่มพนักงานศกัยภาพสูงจากรุ่นสู่รุ่น 
(Succession Plan) รวมถงึการเตรยีมความพรอ้มใหบุ้คลากร
มีความรู้ความสามารถที่หลากหลายและสามารถปรบัตวัได้
อย่างรวดเร็ว พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
โดยเฉพาะบุคลากรที่มีความสามารถด้านการใช้ข้อมูลและ
ปัญญาประดษิฐ ์(AI) ในขณะเดยีวกนั ตอ้งระมดัระวงัไม่ใหเ้กดิ
ความขัดแย้งภายในองค์กรระหว่างบุคลากรรุ่นใหม่และ
บุคลากรทีอ่ยู่ในธุรกจิดัง้เดมิของกลุ่ม 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ไดม้กีารด าเนินการ
เพื่อจดัการความเสีย่งดงักล่าว ไดแ้ก่  

• การสรา้งวฒันธรรมองค์กรทีใ่หพ้นักงานทุกคนตระหนักถงึ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการปฏิบตัิงาน ซึ่งทุกคน
จะต้องมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการป้องกนัหรอืลดความเสีย่ง
อนัอาจจะเกดิขึน้  

 

• การจดัตัง้ SCB Academy เพื่อใหค้วามรู้และสรา้งทกัษะที ่
สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจในอนาคต เช่น 
ความรู้ เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการใช้ข้อมูลเพื่อการ
วเิคราะหแ์ละวางแผนทางธุรกจิ 

• การสร้าง Career Path ให้กับพนักงาน เพื่อให้สามารถ
ด าเนินธุรกจิใหป้ระสบผลส าเรจ็และเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนื  

• การสร้างบรรยากาศในการท างานและความปลอดภัย
ให้กับพนักงาน เพื่อเสริมสร้างความผูกพันระหว่าง
พนักงานและองคก์ร 

การก ากบัดแูล 

คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการบรษิัทในกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน SCBX ได้ก าหนดกรอบและนโยบายและการ
บรหิารความเสี่ยงด้านบุคคลที่มปีระสทิธภิาพและมกีารสอบ
ทานสถานะความเสีย่งโดยรวม โดยผู้บรหิารระดบัสูงมหีน้าที่
รบัผิดชอบการบริหารความเสี่ยงด้านบุคคลของหน่วยงานที่
ตนเองรบัผดิชอบ และดูแลให้มกีารควบคุมที่มปีระสทิธิภาพ 
รวมทัง้มกีารประสานงานกบัหน่วยงานทรพัยากรบุคคล และ
หน่วยงานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

หน่วยงานทรพัยากรบุคคล หน่วยงานธุรกิจ และหน่วยงาน
สนับสนุนทีเ่กี่ยวขอ้ง มหีน้าทีร่ะบุความเสีย่งดา้นบุคคล โดยมี
การวเิคราะห์ทีเ่หมาะสมกบัความซบัซ้อนทางธุรกจิของแต่ละ
หน่วยงาน รวมทัง้มกีารปรบัปรุงและทบทวนความเสีย่งทีอ่าจ
เกดิขึน้อย่างสม ่าเสมอ 

ส าหรับความเสี่ยงด้านบุคคลนี้ ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX ไดน้ ากรอบการก ากบัดแูลแบบ “แนวป้องกนั 3 
ชัน้” ซึง่ประกอบดว้ย People Capability & Capacity , People 
Conduct และ People Health and Safety มาใช ้เช่นเดยีวกนั
กบัการบรหิารความเสี่ยงดา้นการด าเนินงาน เพื่อให้มัน่ใจว่า
การก ากบัภายในและการบรหิารความเสี่ยงด้านบุคคลด าเนิน
ไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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16. ความเส่ียงด้านแบบจ าลองและการใช้ปัญญาประดิษฐ  
ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX มกีารเตรยีมความ
พร้อมในการรบัมอืกบัการเปลี่ยนแปลงทีอ่าจส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจ โดยมีการพฒันาแบบจ าลองเพื่อใช้ในการ
วเิคราะห์ขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความ
เสีย่งดา้นแบบจ าลอง เช่น แบบจ าลองใหผ้ลลพัธท์ีค่ลาดเคลือ่น 
มีความไม่แม่นย าเกิดขึ้น หรือมีการน าแบบจ าลองไปใช้ผิด
วตัถุประสงค ์โดยความเสีย่งดงักล่าวอาจเกดิขึน้จากปัจจยัดา้น
ต่างๆ ดงันี้ 

• ข้อมูล (Input) ซึ่งรวมถงึความเสีย่งทีเ่กดิจากความเขา้ใจ
ผดิของขอ้มลูหรอืกระบวนการสรา้งขอ้มลู, การใชข้อ้มลูทีม่ี
ค าอธบิายทีไ่ม่ถูกตอ้งหรอืไม่เป็นปัจจุบนั ขอ้มลูทีไ่ม่พรอ้ม
ใชง้าน ขอ้มูลทีม่อีคติ ขอ้มูลทีม่ปีระวตัยิอ้นหลงัหรอืขนาด
ตวัอย่างขอ้มลูทีไ่ม่เพยีงพอ เป็นตน้ 

• วิธีการพัฒนาแบบจ าลอง (Methodology) ซึ่งความ
ผดิพลาดอาจเกิดขึ้นได้ในทุกขัน้ตอนของการประมวลผล
ขอ้มลู รวมถงึการใชท้ฤษฎทีีไ่ม่ถูกตอ้ง การตัง้สมมตฐิานที่
ไม่เหมาะสม หรอืการขาดมาตรการลดหรอืขจดัอคติของ
ขอ้มลู เป็นตน้ 

• กระบวนการน าไปใช้  ( Implementation) ซึ่งรวมถึง
ขอ้ผดิพลาดในการเขยีนโคด้ โดยเฉพาะขอ้ผดิพลาดทีอ่าจ
ก่อให้เกิดอคติหรือท าให้แบบจ าลองขาดความเป็นธรรม
และความโปร่งใส หรอืสภาพแวดล้อมทางสารสนเทศทีไ่ม่
เหมาะสมในการค านวณผลลพัธจ์ากแบบจ าลอง 

• การใช้งาน (Usage) ความ เสี่ ย งที่ เ กิดจากการน า
แบบจ าลองไปใชน้อกเหนือจากวตัถุประสงคท์ีต่ัง้ใจไว ้หรอื
เกินขอบเขตของขอ้จ ากดัของแบบจ าลอง หรอืการใชง้าน
แบบจ าลองทีไ่ม่ไดป้รบัปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนั 

• เทคโนโลยีและเทคนิคการสร้างแบบจ าลองท่ีซบัซ้อน 
โดยเฉพาะในกรณีของแบบจ าลองทีเ่ป็น “Black Box” อาจ
ท าให้เกิดความเสี่ยงที่แบบจ าลองจะสร้างข้อมูลที่ดู
สมเหตุสมผลแต่ไม่ถูกตอ้งหรอืท าใหเ้ขา้ใจผดิ 

จากความเสี่ยงด้านแบบจ าลองที่กล่าวข้างต้น กลุ่มธุรกิจ
การเงนิ SCBX จงึก าหนดใหบ้รษิทัภายในกลุ่มทีใ่ชแ้บบจ าลอง
ในธุรกรรมที่มคีวามส าคญัต้องจดัท านโยบายการบรหิารความ

เสีย่งดา้นแบบจ าลอง (Model Risk Management Policy) เพื่อ
ใชเ้ป็นกรอบในการปฏบิตังิาน โดยประกอบดว้ยกรอบธรรมาภิ
บาลแบบจ าลอง (Model Risk Governance Framework) และ
มกีารตรวจสอบแบบจ าลอง (Model Validation) ตามช่วงเวลา
ที่เหมาะสม เพื่อเป็นการบริหารและควบคุมความเสี่ยงด้าน
แบบจ าลองทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

ก ลุ่ ม ธุ ร กิ จ ท า งก า ร เ งิน  SCBX ยั ง ท า ก า รทดลอ ง ใ ช้
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และMachine learning ในการพัฒนา
แบบจ าลอง เพื่อพฒันาความสามารถในการคาดการณ์และ
เพิม่ความแม่นย าของแบบจ าลองใหด้ยีิง่ขึน้  

16.1 โครงสร้างการบริหารความเส่ียงด้าน
แบบจ าลอง 

หน่วยงานทีม่หีน้าทีบ่รหิารจดัการความเสี่ยงด้านแบบจ าลอง
ถูกจดัตัง้ขึ้น เพื่อให้มกีารถ่วงดุลและมคีวามเป็นอิสระในการ
ตรวจสอบแบบจ าลอง โดยหน่วยงานดงักล่าวจะท าหน้าทีเ่ป็น
แนวป้องกันชัน้ที่  2  ซึ่งจะให้ค าแนะน า สนับสนุน และ
ตรวจสอบแบบจ าลองต่อจากแนวป้องกันชัน้ที่ 1 การก ากับ
ดูแลความเสี่ยงด้านแบบจ าลอง ประกอบด้วยการตรวจสอบ
แบบจ าลองทัง้เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อให้แน่ใจว่า
แบบจ าลองสามารถใช้งานได้ดีในระดบัที่คาดหวงั อีกทัง้ยงั
ควบคุมดแูลตามธรรมาภบิาลแบบจ าลองและยดึหลกัการใช ้AI 
อย่างมีความรับผิดชอบ (Responsible AI Principles) เพื่อ
ควบคุมไม่ใหเ้กดิการน าแบบจ าลองไปใชผ้ดิวตัถุประสงค์และ
ให้เกิดความเสี่ยงจากการใช้แบบจ าลองน้อยที่สุด  ส าหรับ
หน่วยงานบรหิารความเสี่ยงด้านแบบจ าลองของธนาคาร ถือ
เป็นส่วนหนึ่งภายใต้หน่วยงานบรหิารความเสีย่ง ซึ่งประกอบ
ไปดว้ยหน่วยงานย่อย ดงันี้ 

• ธรรมาภิบาลแบบจ าลอง (Model Governance) มหีน้าที่
ดูแลนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านแบบจ าลองและ
กรอบแนวคดิต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวบรวมขอ้มลูแบบจ าลอง
และรายละเอยีดของแบบจ าลองทัง้หมดทีธ่นาคารใชง้านไว้
ใน Model Inventory รวมถึงก ากับดูแลการพฒันาและใช้
งานแบบจ าลองให้เป็นไปตามธรรมาภิบาลแบบจ าลอง
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ตามวฏัจกัรของแบบจ าลอง และวางแผนทรพัยากรในการ
ตรวจสอบแบบจ าลองอย่างเหมาะสม 

• ตรวจสอบแบบจ าลอง รับผิดชอบในการจัดท าการ
ตรวจสอบแบบจ าลองอย่างเป็นอิสระและมปีระสทิธภิาพ
ภายใต้ขอบเขตของนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้าน
แบบจ าลอง โดยตรวจสอบว่าแบบจ าลองท างานเป็นไป
ตามที่คาดไว้ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
ออกแบบและการใช้งาน การตรวจสอบที่มปีระสทิธภิาพ
จะตอ้งระบุขอ้จ ากดัและจุดอ่อนทีเ่ป็นไปไดข้องแบบจ าลอง 
และประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงด้าน
แบบจ าลองทีร่ะบุเหล่านัน้ 

16.2 นโยบายและแนวทางการบริหารความ
เส่ียงด้านแบบจ าลอง 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านแบบจ าลองก าหนด
องค์ประกอบหลกัในการบรหิารจดัการและควบคุมความเสี่ยง
แบบจ าลองตลอดวงจรชวีติแบบจ าลอง โดยค านึงถงึหลกัการ
ใช้ AI อย่างมีความรับผิดชอบ (Responsible AI Principles) 
ร่วมดว้ย นอกจากนี้ นโยบายยงัใหค้วามส าคญัแก่การบรหิาร
จัดการความเสี่ยงแบบจ าลองระหว่างบริษัทในกลุ่มธุรกิจ
การเงนิ SCBX เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพในการก ากบัดูแลและลด
ความซ ้าซ้อน และยังก าหนดให้จัดระดับความส าคัญของ
แบบจ าลอง (Model Materiality) เพื่อการบริหารจดัการและ
ควบคุมความเสีย่งแบบจ าลองตามวฏัจกัรชวีติของแบบจ าลอง
ให้สอดคล้องกับระดับของมาตรฐานในการตรวจสอบ
แบบจ าลอง นอกจากนี้ มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งดา้น
แบบจ าลองหรือคณะกรรมการอื่นที่มีอ านาจและความ
รับผิดชอบเทียบเท่า ท าหน้าที่ก ากับดูแลความเสี่ยงด้าน
แบบจ าลอง และรบัผดิชอบการก ากบัดแูลแบบจ าลองทัง้หมดที่
ใชภ้ายในธนาคารหรอืใชภ้ายในบรษิทัในกลุ่มธุรกจิการเงนิทีม่ี
ความเสีย่งดา้นแบบจ าลองอย่างมนีัยส าคญั โดยตรวจสอบว่า
กรอบการบรหิารความเสี่ยงด้านแบบจ าลองด าเนินไปตามที่
คาดไว้และอนุมัติแบบจ าลองรวมถึงผลการตรวจสอบ
แบบจ าลอง 

16.3 การติดตามและการควบคมุความเส่ียง
ด้านแบบจ าลอง 

การอนุมัติแบบจ าลองให้สามารถใช้งานได้เ ป็นไปตาม
มาตรฐานทีก่ าหนดไว ้ในกรณีทีม่กีารอนุมตัแิบบจ าลองแบบมี
เงื่อนไข จะต้องมีการก าหนดกระบวนการติดตามผลใน
ระยะเวลาที่ก าหนด ทัง้นี้เพื่อให้การน าแบบจ าลองไปใช้งาน
เกิดประสทิธผิลมากที่สุด หรอืต้องมกีารก าหนดแนวทางการ
ลดความเสีย่งเพื่อควบคุมความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ระหว่างการ
ใชง้านแบบจ าลอง 

16.4 การรายงานความเส่ียงด้านแบบจ าลอง 

ก าหนดให้มีการรายงานความเสี่ยงด้านแบบจ าลอง สถานะ
ความเสี่ยง รวมถึงประสทิธภิาพของการบรหิารจดัการความ
เสีย่ง ต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการก ากบั
ความเสี่ยง และ/หรือ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้าน
แบบจ าลอง ส าหรบัในส่วนของธนาคารและบรษิทัในกลุ่มธุรกจิ
การเงนิ SCBX ทีป่ระเมนิแล้วว่ามคีวามเสีย่งด้านแบบจ าลอง
อย่างมนีัยส าคญั
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17. ความเส่ียงด้านกฎหมายและการก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณ  

17.1 ความเส่ียงด้านกฎหมาย 

ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย หมายถงึ ความเสีย่งที่
เกิดจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อสัญญา ซึ่งอาจ
ส่งผลให้บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ถูกฟ้องร้อง
ด าเนินคดี ถูกร้องเรียน หรือต้องเข้าสู่กระบวนการระงบัข้อ
พพิาท ท าให้ต้องชดใช้ค่าเสยีหายจ านวนมาก หรอืเสื่อมเสยี
ชื่อเสยีงอย่างมนีัยส าคญั รวมถงึความเสีย่งอนัเกดิขึน้จากการ
ยกเลิกหรือแก้ไขเพิม่เติมกฎหมายส าคญัที่เกี่ยวข้องกบัการ
ประกอบธุรกจิของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 
 

การบริหารความเส่ียงด้านการปฏิบติัตาม
กฎหมาย 
 
เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงด้านกฎหมายเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องและเหมาะสมกับลกัษณะและความ
ซับซ้อนของในการประกอบธุรกิจ และความเสียหายที่อาจ
เกิดขึ้น กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX จึงได้จดัให้มนีโยบาย
เกี่ยวกบัความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย (Legal Risk 
Policy) เพื่อใชเ้ป็นกรอบการปฏบิตังิานใหแ้ก่ทกุบรษิทั ซึง่ตอ้ง
ครอบคลุมในเรื่องดงัต่อไปนี้  
 
(1) การจดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบงานดา้นกฎหมาย: บรษิทัในกลุ่ม

จะต้องจัดให้มีผู้ร ับผิดชอบงานด้านกฎหมาย เพื่อท า
หน้าทีส่ าคญัอย่างน้อยใหค้รอบคลุมในเรื่องดงัต่อไปนี้ (ก) 
ใหค้ าปรกึษาทางกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ
ของบริษัท (ข) ยื่นค าขอ จัดท าและรับรองเอกสารที่
เกี่ยวข้อง เพื่ อยื่นต่อหน่วยงานราชการในการขอ 
จดทะเบยีน การขออนุญาต หรอืด าเนินการอื่นใดตามที่
กฎหมายก าหนด (ค) แจ้งความร้องทุกข์ กล่าวโทษ ต่อ
เจ้าพนักงานสอบสวน ประกันตัวในชัน้ เจ้าพนักงาน
สอบสวนและศาล การว่าจา้งทนายความเพื่อด าเนินคดทีัง้
ในทางแพ่ง ทางอาญา และทางปกครอง (ง) จดัฝึกอบรม 
ให้ความรู้ความเข้าใจ แก่พนักงานเกี่ยวกับกฎหมายที่
ส าคญั ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
รวมทัง้กฎหมายทีอ่อกใหม่หรอืทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ และ 

(จ) ประสานงานในการว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายและ
ทนายความที่มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเป็นครัง้คราว 
ทัง้ในและต่างประเทศ  

 
(2) การระบุและประเมนิความเสี่ยง: ในการประกอบกิจการ

ของบริษัทในกลุ่ม ก าหนดให้แต่ละบริษัทมีหน้าที่ต้อง
ปรกึษาหารอืหน่วยงานกฎหมายหรอืที่ปรกึษากฎหมาย
ภายนอก เพื่อระบุและประเมนิความเสีย่งทางกฎหมายใน
การเขา้ท าธุรกรรมส าคญั การเขา้ท าสญัญา การบรหิาร
จดัการทรพัย์สนิทางปัญญา การแข่งขนัทางการค้า การ
ใช้ข้อมูล และการระงับข้อพิพาท ฯลฯ ตลอดจนหา
แนวทางป้องกนัหรอืลดระดบัความรุนแรงของความเสีย่ง
นัน้ ๆ   

 
(3) การติดตามและควบคุมความเสี่ยง : บริษัทในกลุ่มทุก

บริษัทจะต้องมีผู้ร ับผิดชอบในการติดตามและบริหาร
สญัญา การเขา้ถงึเอกสารทางกฎหมาย และขัน้ตอนการ
รายงานเหตุการณ์ส าคญัที่เป็นความเสี่ยงทางกฎหมาย 
ให้ผู้บงัคบับญัชาและหรอืหน่วยงานกฎหมายทราบก่อน
พจิารณาด าเนินการตามความเหมาะสมต่อไป เช่น การ
เขา้ท าสญัญาทีม่มีลูค่าสูงมาก มขีอ้จ ากดัหรอืมผีลกระทบ
อย่างมนีัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิ เหตุผดินัดผดิสญัญา 
ขอ้พพิาททางกฎหมาย หรอืคดคีวาม เป็นตน้   

 
(4) การทบทวนมาตรการควบคุม: ทุกบริษัทในกลุ่มจะต้อง

รายงานเหตุการณ์ความเสี่ยงทางกฎหมายตามตวัชี้วดั
ความ เสี่ ย ง  (Key Risk Indicator) ตลอดจนทบทวน
มาตรการและผลการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎหมายเป็นครัง้คราว ใหส้อดคล้องกบัการรายงาน
ความเสี่ยงด้านอื่น ๆ เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมี
ประสทิธภิาพ ทนัสมยั และเหมาะสมกบัสถานการณ์และ
การประกอบธุรกจิของบรษิทั 
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17.2 ความเส่ียงด้านการก ากบัการปฏิบติั
ตามกฎเกณ   

ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ หมายถงึ ความเสีย่ง
อนัเนื่องมาจากการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั 
มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ ที่ก าหนดและบังคับใช้กับธุรกรรมต่างๆ โดย
หน่วยงานก ากบัดูแลทางการ ซึ่งอาจท าให้เกิดความเสยีหาย
ทางการเงนิจ านวนสูง ความเสยีหายต่อชื่อเสยีง หรอืการถูก
ทางการเขา้แทรกแซงโดยหน่วยงานดงักล่าว 
 

การบริหารความเส่ียงด้านการปฏิบติัตาม
กฎเกณ    

การบรหิารความเสี่ยงด้านการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ ของกลุ่ม
เอสซบีเีอกซ์ มวีตัถุประสงค์เพื่อใหบ้รษิทัในกลุ่มเอสซบีเีอกซ์ 
สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดต่างๆ ได้อย่าง
ถูกตอ้ง และสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์รดา้นการปฏบิตัติาม
กฎเกณฑ์ (Compliance Culture) ของกลุ่มเอสซีบีเอกซ์ ซึ่ง
ตอ้งครอบคลุมถงึการเสรมิสรา้งและสนับสนุนใหบุ้คคลากรของ
หน่วยงานต่างๆ มคีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นกฎหมาย กฎเกณฑ์ 
ข้อบังคับ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิด้านการก ากับดูแล ได้
อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นปัจจุบนั 

กลุ่มเอสซีบีเอกซ์ จึงได้มีการจดัท านโยบายการปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ์ (Compliance Policy) เพื่อน ามาใช้เป็นกรอบและ
แนวทางในการระบุ ประเมนิ และบรหิารจดัการความเสีย่งดา้น
การปฏิบัติต ามกฎเกณฑ์  (Compliance Risk) ได้อย่ า ง
เหมาะสม เพื่อประโยชน์ในการบริหารความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ ของกลุ่มเอสซบีเีอกซ์ ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องและเหมาะสมกับลกัษณะและความ
ซับซ้อนของในการประกอบธุรกิจ และความเสียหายที่อาจ
เกดิขึน้ โดยบรษิทัในกลุ่มเอสซบีเีอกซ์ จะต้องน านโยบายนี้ไป

เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายการปฏบิตัิตามกฎเกณฑ์
ของแต่ละบรษิทั  

นอกจากนี้ กลุ่มเอสซบีเีอกซ์ ไดก้ าหนดใหบ้รษิทัในกลุ่มเอสซี
บเีอกซ์ จดัใหม้หีน่วยงานก ากบัดูแลการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ 
(Compliance) อยู่ภายใต้โครงสร้างสายบงัคบับญัชาหรอืสาย
การรายงานทีเ่อือ้ต่อการท าหน้าทีไ่ดอ้ย่างอสิระ โดยหน่วยงาน
ก ากับดูแลฯ จะประกอบไปด้วยบุคลากรที่มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ พร้อมเครื่องมือ และระบบงานต่างๆ ที่เพียงพอ 
เพื่อใหค้ าปรกึษา สื่อสาร และก ากบัดแูล ในเชงิรุก (Proactive) 
และก าหนดมาตรการหลกั 2 เรื่อง ไดแ้ก่  

(1) มาตรการด้านการป้องกัน (Preventive Measures) โดย
ครอบคลุมถึงการใหค้ าปรกึษา สื่อสาร และการฝึกอบรมดา้น
กฎเกณฑ ์ใหแ้ก่บุคคลากรของหน่วยงานต่างๆ และ 

(2) มาตรการดา้นการก ากบัดแูล (Monitoring Measures) เพื่อ
สอบทานว่าหน่วยงานต่างๆ มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องหรือไม่  ซึ่งมาตรการดังกล่าวครอบคลุมการ
ด าเนินการในเรื่องดงัต่อไปนี้ 

(2.1) การระบุและประเมนิความเสีย่ง  

(2.2) การตดิตามและสอบทานความเสีย่ง  

(2.3) การวิเคราะห์เพื่อหาสาเหตุของกรณีที่พบว่ามีการ
ปฏบิตัทิีไ่ม่สอดคลอ้งกบักฎเกณฑ ์(Root Cause Analysis) 
พรอ้มทัง้จดัท าแนวทางแกไ้ขและก าหนดมาตรการป้องกนั
ที่ตรงจุดและเหมาะสมเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดขอ้บกพร่อง
ซ ้าอกีในอนาคต 

(2.4) การตดิตามเพื่อประเมนิผลและรายงานความคบืหน้า
ในการปฏบิตัติามแนวทางแกไ้ข และมาตรการป้องกนัทีไ่ด้
มกีารก าหนดขึ้นภายหลงัจากที่ตรวจพบว่ามกีารปฏบิตัทิี่
ไม่สอดคลอ้งกบักฎเกณฑ ์
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18. ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล

“ความเสี่ยงด้านสิง่แวดล้อม” หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความ
เสยีหายต่อการด าเนินธุรกจิ อนัเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง
ดา้นสิง่แวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ รวมถงึ
การด าเนินธุรกิจที่สร้างผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม 
(Negative externality) ความเสีย่งจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมอิากาศทีส่ าคญัประกอบดว้ย 1) ความเสีย่งจากผลกระทบ
ทางกายภาพ ทัง้ความเสี่ยงรูปแบบฉับพลัน ซึ่งทวีความ
รุนแรงทัง้ในด้านความถี่และผลกระทบ เช่น การเกิดอุทกภยั
จากปรากฏการณ์ฝนแช่ และความเสี่ยงรูปแบบเรื้อรงั เช่น
ระดบัน ้าทะเลที่สูงขึ้น อุณหภูมโิลกที่ร้อนขึ้น ชายฝัง่ที่ถูกกดั
เซาะ เป็นต้น 2) ความเสีย่งจากการเปลี่ยนผ่าน ซึ่งเป็นผลมา
จากความเปลี่ยนแปลงทางนโยบาย กฎระเบยีบ เทคโนโลยี 
และพฤตกิรรมตลาด ในมติเิชงินโยบายและกฎหมาย ประเทศ
ไทยอยู่ระหว่างการพฒันาร่างพระราชบญัญตักิารเปลีย่นแปลง
สภาพภูมอิากาศ และเริม่ใชก้ฎระเบยีบกฎหมายทีเ่กี่ยวเนื่อง
กบัการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ การน านโยบายไปปฏบิตัิ
และความชัดเจนของนโยบายจึงยังคงมีพัฒนาการอย่าง
ต่อเนื่อง ในด้านเทคโนโลยี ภาคธุรกิจยงัคงต้องประเมินยงั
ความคุม้ค่า และความพรอ้มของเทคโนโลยใีหม่ๆ  การตดัสนิใจ
ลงทุนจึงมีความเสี่ยงที่ต้องพิจารณาให้รอบด้าน ในด้าน
การตลาด โดยเฉพาะในยุคที่การสื่อสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
ทัว่ถึง ผู้บรโิภคมกีารเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้อย่างรวดเรว็ 
ธุรกจิจะมคีวามเสีย่งหากไม่เตรยีมความพรอ้มและปรบัตวัใหม้ี
ความยืดหยุ่นส าหรบัการเปลี่ยนแปลง ทัง้นี้ ความเสี่ยงด้าน
สิง่แวดล้อมยงัก่อใหเ้กดิความเสีย่งดา้นชื่อเสยีงได ้เช่น ความ
เสีย่งจากการฟอกเขยีว หากท าใหส้าธารณชนเกดิความเขา้ใจ
ผิดในผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กร เป็นต้น 
นอกจากนี้ ทุนทางธรรมชาตแิละความหลากหลายทางชวีภาพ 
ถอืเป็นความเสีย่งดา้นสิง่แวดล้อมทีจ่ะทวคีวามส าคญัมากขึ้น
ไดแ้ก่ 

“ความเสี่ยงด้านสงัคม” (Social risk) หมายถึง ผลกระทบเชงิ
ลบที่เกิดจากการด าเนินงาน โดยเฉพาะการสนับสนุนสนิเชื่อ 
การลงทุนในโครงการทีม่ผีลต่อผู้ถอืสทิธ ิโดยเฉพาะต่อลูกคา้ 
คู่คา้ และชุมชนในทอ้งถิน่ รวมถงึสงัคมโดยรวม ซึ่งจะน าไปสู่
ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง ความเสี่ยงด้านสังคมที่ส าคัญของ

ธนาคาร เช่น การละเมดิสทิธมินุษยชนจากโครงการทีธ่นาคาร
ปล่อยสนิเชื่อให ้การรัว่ไหลของขอ้มลูส่วนบุคคล เป็นตน้ 

“ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล” (Governance risk) หมายถึง 
ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อบกพร่องในโครงสร้างการบริหาร
จดัการนโยบาย วฒันธรรมองคก์ร หรอืกระบวนการตดัสนิใจที่
ไม่โปร่งใส ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล อันน าไปสู่การ
ตัดสินใจผิดพลาดในเชิงกลยุทธ์ การทุจริต หรือการสูญเสยี
ความเชื่อมัน่ ความไวว้างใจ ทีม่ตี่อองคก์ร 

การบรหิารจดัการความเสี่ยงด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรร
มาภิบาล (ESG) จึงเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยให้กลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX สามารถด าเนินธุรกิจอย่างมัน่คงและยัง่ยืน 
ท่ามกลางความทา้ทายของสภาวะเศรษฐกจิและกฎระเบยีบที่
เข้มงวด สามารถปรับตัวและรับมือกับความเสี่ยงด้าน
สิ่งแวดล้อม เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อพอร์ตการลงทุนและความมัน่คงทางการเงิน
ของลูกคา้ ความเสีย่งดา้นสงัคม เช่น การใหส้นิเชื่อและบรกิาร
ทางการเงนิอย่างมคีวามรบัผดิชอบและเป็นธรรม การคุม้ครอง
ข้อมูลลูกค้า การป้องกันปัญหากลโกงทางการเงิน หรือการ
เคารพหลกัสทิธมินุษยชน ทีม่ผีลต่อความน่าเชื่อถอืของธุรกจิ
และการรกัษาความสมัพนัธท์ีด่กีบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยี รวมถงึความ
เสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ที่ต้องปรบัตัวเพื่อรบัมือกับความท้า
ทายดา้นธรรมาภบิาลของผูม้ส่ีวนได้เสยีที่ส าคญั เพื่อส่งเสรมิ
ความเชื่อมัน่ของนักลงทุน ลูกค้า และสาธารณชนทีม่ตี่อกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน SCBX การบริหารความเสี่ยงด้าน ESG 
อย่างเป็นระบบจึงเป็นกลยุทธ์ส าคัญที่ช่วยลดผลกระทบที่
อาจจะเกิดขึ้น เพิ่มความสามารถในการแข่งขนั และสร้าง
คุณค่าใหแ้ก่องคก์ร และสงัคมในระยะยาว 

เพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งดา้น ESG ภายในกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ SCBX มกีารด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
องค์กรจึงบูรณาการโครงสร้างการก ากับดูแลในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงด้าน ESG ไว้เป็นส่วนหนึ่งของระบบการ
บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ร ะ ดั บ อ ง ค์ ก ร  (Enterprise Risk 
Management) ภายใต้กรอบการบรหิารความเสี่ยงด้าน ESG 
(ESG Risk Management Framework) ภายใตก้ารก ากบัดแูล
ของคณะกรรมการก ากบัความเสีย่งและคณะกรรมการบรหิาร
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ความเสี่ยง ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ควบคุม
ด าเนินงานเป็นไปตามระดบัความเสีย่งดา้น ESG ทีย่อมรบัได้
ของกลุ่ม (Group ESG Risk Appetite) 

นอกจากนี้  คณะกรรมการความยัง่ยืนของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX มหีน้าที่กลัน่กรองและพิจารณาเห็นชอบกล
ยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับด้านความยัง่ยืน รวมถึงอนุมตัิเป้าหมาย 
แผนงาน เพื่อส่งเสรมิการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืตามนโยบาย
และทศิทางของกลุ่ม รวมถึงการสนับสนุนการบรหิารจัดการ
ความเสี่ยงด้าน ESG ทัง้ในส่วนของการก าหนดนโยบายการ
บรหิารจดัการความเสีย่งดา้น ESG การทบทวนก าหนดระดบั
ความเสีย่งดา้น ESG ทีย่อมรบัได ้เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
ก ากบัความเสีย่ง และคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน ESG ของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX ไดน้ ากรอบการดูแลแบบ “แนวป้องกนั 3 ชัน้” 
(Three lines of Defense) มาใชใ้นการบรหิารความเสีย่ง โดย
มีกระบวนการประกอบด้วย 1.การระบุประเด็นความเสี่ยง                 
2.การประเมินความเสี่ยง 3.การตอบสนองความเสี่ยง และ               
4.การตดิตามและการรายงานความเสีย่ง 

ทัง้นี้  ในประเด็นความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ซึ่งจัดเป็นหนึ่งในประเด็นที่มีความส าคัญสูงสุด 
เนื่ องจากมีความเร่งด่วนและอาจเกิดผลกระทบอย่าง
กว้างขวาง ในปี 2567 ธนาคารได้เริ่มประเมินผลกระทบอนั
เกดิจากความเสีย่งดา้นกายภาพ (Climate Physical Risk) ใน
โครงการน าร่องร่วมกบั ธปท. และไดป้ระเมนิผลกระทบอนัเกดิ
จากความเสีย่งดา้นการเปลีย่นผ่าน (Climate Transition Risk) 
ในปี 2568 ทัง้นี้ ธนาคารจะยงัคงเสรมิสร้างขดีความสามารถ
ภายในในการประเมินและจัดการความเสี่ยงด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศอย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกบั
หลกัเกณฑข์อง ธปท.และมาตรฐานอุตสาหกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง
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19. การบริหารความเส่ียงส าหรบัการประกอบธรุกิจและท าธรุกรรมเก่ียวกบั
สินทรพัย ดิจิทลั 

ดว้ยความกา้วหน้าทางเทคโนโลยแีละการเขา้มามบีทบาทของ
สนิทรพัย์ดจิทิลั พรอ้มๆ กบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีย่อมรบั
และท าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ดิจิทัลเพิ่มมากขึ้น 
ส่งผลใหก้ลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX เลง็เหน็ความส าคญัทีจ่ะ
มุ่งเน้นพฒันาบรกิารและการลงทุนดา้นสนิทรพัย์ดจิทิลัมากขึน้
ในรูปแบบต่างๆ ซึ่งนอกจากประโยชน์ด้านการอ านวยความ
สะดวกใหก้บัลูกคา้ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX แล้ว ยงั
ส่งผลดตี่อประสทิธภิาพในการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX ใหเ้กดิการพฒันาบรกิารและอาจช่วยลดตน้ทุน
ของบริการทางการเงิน ซึ่งจะเป็นผลดีต่อผู้ใช้บริการทาง
การเงินและเศรษฐกิจโดยรวม ทัง้นี้ กลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX ตระหนักว่าการใหบ้รกิารและท าธุรกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบั
สนิทรพัย์ดจิทิลันัน้ต้องมกีารบรหิารจดัการอย่างเหมาะสม มี
การค านึงถึงความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ และการรักษาความ
ปลอดภัยของระบบงานและข้อมูลให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
มาตรฐานสากล ตลอดจนมกีารใหค้วามส าคญักบัการคุม้ครอง
ผูใ้ชบ้รกิาร บรษิทั SCBX ในฐานะบรษิทัแม่ของกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ SCBX จงึก าหนดนโยบายการประกอบธุรกิจและท า
ธุรกรรมเกี่ยวกับสินทรพัย์ดิจทิลั (Digital Asset Policy) เพื่อ
ก าหนดขอบเขต และใชเ้ป็นแนวทางในการประกอบธุรกจิและ
ท าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับสินทรพัย์ดิจทิลัของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX โดยก าหนดให้มกีารควบคุมภายใน และการ
บรหิารจดัการความเสีย่งทีด่แีละเพยีงพอ 

การก ากบัดแูลความเส่ียงและการบริหาร
ความเส่ียง 

ก าหนดให้บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ที่มีความ
ประสงค์จะประกอบธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล และท าธุรกรรม
เกีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยด์จิทิลั จะตอ้งไดร้บัอนุมตัคิณะกรรมของ
บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ และจากหน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้ง
ก่อนด าเนินการ 

โดยบรษิทั เอสซีบ ีเอกซ์ ท าหน้าที่ก ากบัดูแลใหม้กีารบรหิาร
จดัการความเสีย่งทีเ่กดิจากการประกอบธุรกจิสนิทรพัย์ดจิทิลั

อย่างเหมาะสมสอดคล้องกบัลกัษณะและความซบัซ้อนต่อการ
ประกอบธุรกิจ รวมถึงสอดคล้องกับการบรหิารจดัการความ
เสี่ยงในภาพรวม เพื่อให้ทราบว่า ธุรกิจและบรกิารสินทรพัย์
ดจิทิลัดงักล่าวสอดคล้องกบักลยุทธข์องกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX มกีารใชท้รพัยากรดา้นเทคโนโลยอีย่างมปีระสทิธภิาพ 
และตระหนักถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้ควบคุมดูแล
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ ทัง้นี้การบรหิารจดัการ
ความเสี่ยง เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการ
แบ่งแยกหน้าทีแ่ละถ่วงดุลอ านาจในแต่ละบทบาทหน้าทีอ่ย่าง
เหมาะสม สอดคล้องตามแนวทางการบรหิารความเสีย่งแบบ 
“แนวป้องกนั 3 ชัน้” โดยมกีระบวนการปฏบิตังิาน กระบวนการ
ควบคุมบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนกระบวนการ
ตรวจสอบทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างอสิระ 

นอกจากนี้ มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งจากความเชื่อมโยง
และการพึ่งพาระหว่างกนัของบรษิทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
(Intragroup Contagion Risk) ที่อาจจะเกิดจากการประกอบ
ธุรกิจสนิทรพัย์ดจิทิลัที่อาจกระทบกบัธนาคารหรอืกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงิน SCBX โดยรวม รวมทัง้มีการระบุแนวทางการ
บรหิารจดัการความเสี่ยงในเรื่องดงักล่าวไว้อย่างชดัเจน เช่น 
แยกระบบปฏบิตังิานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิสนิทรพัย์ดจิทิลัออก
จากระบบงานหลกัของธนาคาร มีมาตรการเพื่อให้มัน่ใจว่า
โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ร่วมกัน
เพียงพอรองรับและไม่กระทบกับธุรกิจที่ธนาคารพาณิชย์
ใหบ้รกิาร มกีารจดัท าแผนการแก้ไขปัญหา (Recovery Plan) 
ที่เหมาะสม ดูแลเรื่องความมัน่คงปลอดภัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและไซเบอรอ์ย่างรดักุม และสอดคลอ้งกบักฎเกณฑ์
ทีก่ าหนดโดยหน่วยงานก ากบัดแูล 
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การติดตามและควบคมุความเส่ียง 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ ในฐานะบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX ด าเนินการติดตามและควบคุมอตัราส่วนการ
ลงทุนในสนิทรพัย์ดจิทิลั รวมทัง้พจิารณาความเพยีงพอของ
เงนิกองทุน ใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑจ์ากหน่วยงานก ากบัดแูล 

 

โดยบรษิัทที่ประกอบธุรกิจสนิทรพัย์ดจิทิลัมหีน้าที่ต้องน าส่ง
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยด์จิทิลัใหก้บับรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ 
และหน่วยงานก ากบัดแูลอย่างเหมาะสมและสม ่าเสมอ 

ตารางท่ี 26: ปริมาณการให้สินเช่ือ ลงทุน ก่อภาระผกูพนั หรือท าธุรกรรมท่ีมีลกัษณะคล้ายการให้สินเช่ือแก่ธุรกิจเก่ียวกบัสินทรพัย ดิจิทลั 
(Digital Asset Related Business Limit) 

หน่วย: ลา้นบาท  
  

 

 

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67

ฐานะการถือครองสินทรพัยดิ์จิทลัทัง้ทางตรงและทางอ้อม -                     -                     281                127                 

การลงทุนในธุรกจิเกีย่วกบัสนิทรพัยด์จิทิลัทัง้ทางตรงและทางออ้ม -                  -                  9,352           9,303           

สนิเชือ่ทีใ่หแ้ก่ธุรกจิเกีย่วกบัสนิทรพัยด์จิทิลั 822              2,196           822              2,196           

รวมการลงทุนในธรุกิจเก่ียวกบัสินทรพัยดิ์จิทลั 822                2,196              10,174           11,499            

ฐานเงินกองทุน 409,681         398,196          454,158         453,365          

อตัราส่วน DA Business ต่อเงินกองทุน (%) 0.20% 0.55% 2.24% 2.54%

DA Business Limit 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
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ภาคผนวก 

รายชื่อบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX (Solo and Full Consolidation) 

บริษทัภายใต้กลุ่ม Solo Consolidation 

บริษทั ประเภทธรุกิจ 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย ์

Cambodian Commercial Bank Limited ธนาคารพาณิชย ์

บจ. บรหิารสนิทรพัยร์ชัโยธนิ ธุรกจิบรหิารสนิทรพัย ์

Siam Commercial Bank Myanmar Limited ธนาคารพาณิชย ์

บริษทันอกกลุ่ม Solo Consolidation 

บริษทั ประเภทธรุกิจ 

บมจ. เอสซบี ีเอกซ์ บรษิทัโฮลดิง้ 

บลจ. ไทยพาณิชย ์ ธุรกจิจดัการกองทุน 

บจ. หลกัทรพัยไ์ทยพาณิชย ์จูเลยีส แบร์ ไพรเวทแบงก์กิ้ง 

บจ. ไทยพาณิชย ์โพรเทค นายหน้าประกนัภยั 

บจ. ไทยพาณิชย ์พลสั บรกิารเรยีกเกบ็หนี้ 

บจ. มหศิร บรหิารอสงัหารมิทรพัย ์

บจ. ธ.ท.พ. ศูนยฝึ์กอบรม ศูนยฝึ์กอบรม 

บจ. หลกัทรพัย ์อนิโนเวสท ์เอกซ ์ ธุรกจิหลกัทรพัย ์

บจ. โทเคน เอกซ์ บรกิารระบบเสนอขายโทเคนดจิทิลั 

บจ. เอสซบี ีเทน็เอกซ์ ธุรกจิเงนิร่วมลงทุน เวนเจอรแ์คปปิตอล และเวนเจอรบ์ลิเดอร ์

บจ. มนันิกซ์ บรกิารสนิเชื่อผ่านชอ่งทางดจิทิลั 

บจ. อบาคสั ดจิทิลั บรกิารสนิเชื่อผ่านชอ่งทางดจิทิลั 

บจ. ออโต ้เอกซ ์ บรกิารสนิเชื่อทีม่ทีะเบยีนรถเป็นประกนั และนายหน้าประกนัวนิาศภยั 

บจ. อลัฟ่า เอกซ์ บรกิารสนิเชื่อเช่าซือ้ ลสีซิง่ และ สนิเชื่อรไีฟแนนซส์ าหรบัยานยนต์กลุ่มลกัชวัรี่ 

บจ. อลัฟ่า เอกซ์ พลสั บรกิารสนิเชื่อบุคคล และธุรกจินายหน้าประกนัภยั 

บจ. คารด์ เอกซ์ ธุรกจิบตัรเครดติ ธุรกจิสนิเชือ่สว่นบุคคล 

บจ. บรหิารสนิทรพัย ์คารด์ เอกซ์ บรหิารสนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ 

บจ. อาคุละคุ เอกซ์ บรกิารสนิเชื่อส่วนบุคคลผ่านชอ่งทางดจิทิลั 

บจ. เอสซบี ีเทคเอกซ์ บรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศ 

บจ. เอสซบี ีเดตา้ เอกซ์ บรกิารการวเิคราะหแ์ละประมวลผลขอ้มลู 

บจ. พอยทเ์อกซ ์ บรกิารระบบแลกคะแนนสะสม 
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โครงสรา้งของการก ากบัดแูลกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ (Consolidated Supervision) แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอื 

( ) Solo consolidation ประกอบด้วย ธนาคารและบริษัทย่อยของธนาคารที่มีการด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการให้สินเชื่อ โดย
ธนาคารถอืหุน้อยู่ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 75 ของหุน้ทีอ่อกและช าระแลว้ 

(2) Full consolidation (“กลุ่มธุรกิจทางการเงิน”) ประกอบด้วย บริษัทแม่ (Parent company) และบริษัทย่อย (Subsidiary 
company) ที่ถูกจัดอยู่ ในกลุ่มภายใต้  Solo consolidation และนอกกลุ่ม Solo Consolidation (Non-Solo consolidation 
subsidiaries)  

โดยบรษิัทนอกกลุ่ม Solo Consolidation (Non-Solo consolidation subsidiaries) หมายถึง บรษิัทย่อยที่มกีารด าเนินธุรกิจ
เกีย่วกบัการเงนิหรอืธุรกจิสนับสนุน โดยบรษิทัแม่มอี านาจในการบรหิารและควบคุมธุรกจิ 
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ง 


