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1. บทนํา 

  

ตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2556 ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) (“ธนาคาร”) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ (“กลุ่มฯ”) ไดใ้ช้
หลกัเกณฑ์การดํารงเงนิกองทุนตาม Basel III ซึÉงเป็นเกณฑม์าตรฐานสากลในการประเมนิความเพยีงพอของเงนิกองทุนและ
การวดัความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง เพืÉอเพิÉมความแข็งแกร่งในการบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่องให้แก่ธนาคาร โดย
ธนาคารได้นําหลกัเกณฑ์ Basel III ทีÉกําหนดโดยคณะกรรมการกํากบัดูแลสถาบนัการเงนิ (BCBS) และธนาคารแห่งประเทศ
ไทย (“ธปท.”) มาปรบัใชอ้ย่างเคร่งครดั 

เมืÉอเดือนกันยายน 2560 ธปท. ได้ประกาศให้ธนาคารเป็นสถาบนัการเงินทีÉมีความสําคญัเชิงระบบสําหรบัประเทศไทย 
(Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs) ซึÉงมผีลใหธ้นาคารต้องดํารงเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นส่วนของเจ้าของ 
(CET1) เพิÉมขึÊนอีกในอตัราร้อยละ 1.0 นอกเหนือจากการดํารงเงินกองทุนส่วนเพิÉมเพืÉอรองรบัผลขาดทุนในภาวะวิกฤต 
(Capital Conservation Buffer) ซึÉงกําหนดไวท้ีÉอตัรารอ้ยละ 2.5  

อนึÉง หลงัจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัทีÉ 9 (TFRS 9) มาบงัคบัใชต้ั Êงแต่เดอืนมกราคม 2563 ทีÉผ่านมา 
ธปท. ไดก้ําหนดใหธ้นาคารพาณิชยต์้องดํารงเงนิสํารองขั ÊนตํÉาเทยีบกบัสนิทรพัย์และรายการนอกงบดุลทีÉไม่ดอ้ยคุณภาพ ใน
อตัราร้อยละ 0.33 สําหรบัปี 2563 และเพิÉมขึÊนเป็นรอ้ยละ 0.67 สําหรบัปี 2564 และรอ้ยละ 1.0 ตั Êงแต่ปี 2565 เป็นต้นไป ใน
กรณีทีÉเงนิสํารองทีÉธนาคารกันไว้ตํÉากว่าเงนิสํารองขั ÊนตํÉาทีÉ ธปท. กําหนด ทั ÊงนีÊ ธนาคารพาณิชย์ต้องดํารงเงนิกองทุนเพืÉอ
รองรบัส่วนต่างดงักล่าว โดยนํามาปรบัออกจากรายการเงนิกองทุนตั Êงแต่งวดบญัชทีีÉเริÉมตน้ในหรอืหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2563 
เป็นตน้ไป 

หลงัจากการปรบัโครงสรา้งกลุ่มธุรกจิในปี 2564 ไดจ้ดัตั Êงบรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ จํากดั (มหาชน) ("SCBX") มฐีานะเป็นบรษิทั
ใหญ่ของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิการเงนิ โดยกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ทีÉจดัตั ÊงขึÊนใหม่ยงัคงอยู่ภายใตก้ารกํากบัดแูลของ ธปท. 
โดยกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX และธนาคารต้องดํารงอตัราส่วนเงินกองทุนขั ÊนตํÉารวมเงินกองทุนส่วนเพิÉมตามทีÉ ธปท. 
กําหนด และจะยงัคงนโยบายในการดํารงสถานะเงนิกองทุนทั Êงของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX และธนาคาร ใหอ้ยู่ในระดบัทีÉสงู
กว่าเกณฑ์ขั ÊนตํÉาทีÉกฎหมายกําหนด รวมทั Êงมกีารพจิารณาตั Êงค่าเผืÉอหนีÊสงสยัจะสูญในระดบัทีÉเหมาะสม เพืÉอใหส้ามารถรองรบั
เหตุการณ์ทีÉไม่คาดคดิทีÉอาจจะเกดิขึÊน รวมถงึความเสีÉยงรปูแบบใหม่ทีÉอาจจะเกดิขึÊนจากธุรกจิใหม่ ๆ ภายใตบ้รษิทัในกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิ SCBX ทีÉจะดาํเนินการทั Êงในปัจจุบนัและอนาคต 
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หลักเกณฑ์การกํากับดูแลเงินกองทุนตามเกณฑ์ Basel 
ประกอบด้วย 3 หลักการ โดยแต่ละหลักการมุ่งเสริมสร้าง
เสถยีรภาพในระบบสถาบนัการเงนิของไทย ไดแ้ก่ 

หลกัการทีÉ 1 
(Pillar I) 

กําหนดแนวทางในการดํารงเงินกองทุนขั ÊนตํÉา
สําหรบัความเสีÉยงด้านเครดิต ความเสีÉยงด้าน
ตลาด และความเสีÉยงดา้นการดําเนินงาน 

หลกัการทีÉ 2 
(Pillar II) 

กําหนดหลกัการสาํคญัสําหรบักระบวนการกํากบั
ดูแลโดยทางการ และแนวทางการบรหิารความ
เสีÉยงซึÉงไม่ได้ครอบคลุมอยู่ในหลกัการทีÉ 1 โดย
มุ่งเน้นกระบวนการประเมนิความเพียงพอของ
เ งิ น ก อ ง ทุ น  (Internal Capital Adequacy 
Assessment Process: ICAAP) 

หลกัการทีÉ 3 
(Pillar III) 

การใช้กลไกตลาดเพืÉอส่งเสริมการกํากับดูแล 
โดยให้มีการเ ปิด เผยข้อมูล เกีÉยวกับความ
เพียงพอของเงินกองทุนและการประเมนิความ
เสีÉยงในดา้นต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนรายปีในครั ÊงนีÊ เป็นการ
เปิดเผยขอ้มูลตามเกณฑ์ Pillar III ทั Êงในระดบัธนาคาร (อ้าง
ถึงข้อมูล “เฉพาะส่วนของธนาคาร”) และระดบักลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX (อ้างถงึขอ้มูล “กลุ่มธุรกิจทางการเงิน”) 
ในเรืÉองความเพยีงพอของเงนิกองทุนและการวดัความเสีÉยง
ดา้นเครดติ ความเสีÉยงดา้นตลาดในฐานะบญัชเีพืÉอการคา้ และ
ความเสีÉยงดา้นการดําเนินงาน โดยมรีายละเอียดเพิÉมเตมิทั Êง
ในเรืÉองขอ้มูลเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ ตลอดจนแนวทาง
และกรอบการบริหารความเสีÉยงของธนาคารและกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX องคป์ระกอบของแต่ละประเภทความเสีÉยง 
วธิกีารติดตามและรายงานผลภายใต้กรอบการบรหิารความ
เสีÉยงแต่ละประเภท รวมถึงวิธีการทีÉใช้ในการประเมินความ
เพยีงพอของการดํารงเงนิกองทุน ซึÉงสอดคล้องกบักรอบของ
การดํารงเงินกองทุนตามหลักเกณฑ์ Basel III ทั ÊงนีÊ  การ
เปิดเผยขอ้มูลเชงิคุณภาพจะจดัใหม้กีารทบทวนเป็นประจาํทกุ
ปีหรอืทุกครั ÊงทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงนโยบายอย่างมนีัยสาํคญั 

การจัดทํารายงานเปิดเผยข้อมูลการดํารงเงินกองทุนตาม
เกณฑ์ Pillar III เป็นไปตามข้อกําหนดของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย โดยกําหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูเป็นรายครึÉงปี
และรายปี คืองวดเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคม ซึÉง
ธนาคารจะต้องเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ล้วเสร็จภายใน 4 เดอืนนับ
จากวันสิÊนงวดบญัชีดังกล่าว โดยเปิดเผยไว้ทีÉเว็บไซต์ของ
ธนาคารและบรษิัทเอสซบี ีเอกซ์ จํากดั (มหาชน) ในส่วนของ
นักลงทุนสมัพนัธท์ีÉ  
https://www.scb.co.th/th/shareholders/financial-
information.html แ ล ะ https://www.scbx.com/th/investor-
relations/pillar-iii-disclosure.html ตั Êง แ ต่ วันทีÉ  1 มกราคม 
2563 เป็นต้นมา ธปท. ได้ปรับปรุงหลักเกณฑ์การเปิดเผย
ข้อมูลการดํารงเงินกองทุน โดยเพิÉมเติมการเปิดเผยข้อมูล
ตวัชีÊวดัความเสีÉยงทีÉสําคญั (Key prudential metrics) เพืÉอให้
สะทอ้นถงึผลกระทบจากการกนัเงนิสํารองตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิฉบบัทีÉ 9 (TFRS 9) ปรบัปรุงการเปิดเผย
ขอ้มลูทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเงนิสาํรองทั ÉวไปทีÉนับเป็นเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 
2 ปรับปรุงชืÉอรายการในการเปิดเผยข้อมูลเงินกองทุนให้
สอดคล้องกับรูปแบบการแสดงรายการในงบการเงินทีÉ
เปลีÉ ยนแปลงไป และปรับปรุงการเ ปิดเผยมูล ค่าของ
เงินกองทุนในช่วงการทยอยนับเข้าหรือทยอยหักตาม
หลกัเกณฑ ์Basel III (Transitional period) ใหเ้ป็นปัจจุบนั 

รายงานฉบบันีÊไม่ไดถู้กกําหนดใหต้อ้งไดร้บัการตรวจสอบโดย
ผู้สอบบญัชภีายนอก อย่างไรกต็าม ขอ้มูลทีÉเปิดเผยได้รบัการ
สอบทานความถูกตอ้งและมกีารอนุมตัทิีÉสอดคล้องกบันโยบาย
การเปิดเผยขอ้มูลตามเกณฑ์ Pillar III ซึÉงเป็นหลกัเกณฑ์การ
เปิดเผยขอ้มลูของ Pillar III ภายใต้กรอบการดํารงเงนิกองทุน
ตามหลกัเกณฑ์ Basel III  นอกจากนีÊ ยงัเป็นขอ้มลูทีÉผูบ้รหิาร
ใชแ้ละเป็นขอ้มลูชุดเดยีวกบัทีÉรายงานต่อธนาคารแห่งประเทศ
ไทย 
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2. ขอบเขตการเปิดเผยข้อมูล 
Standardized Approach 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ได้ใช้วิธมีาตรฐาน 
(Standardized Approach: SA) ตามเกณฑ์ ธปท. ในการวดั
ความเสีÉยงด้านเครดติ ความเสีÉยงด้านตลาด และความเสีÉยง
ดา้นการดําเนินงาน เพืÉอการดํารงเงนิกองทุนขั ÊนตํÉาตามเกณฑ์
ทีÉ ธปท. กําหนด 

Accounting Consolidation  

วธิกีารจดัทํางบการเงนิรวมตามมาตรฐานการบญัชไีทยไดถู้ก
อธิบายไว้ในรายงานประจําปี 2566 โดยงบการเงินจะรวม
รายการด้านสินทรัพย์และหนีÊสินของบริษัทย่อยต่าง ๆ ทีÉ 
SCBX มอํีานาจควบคุมทุกบรษิทั 

Regulatory Consolidation1/ 

การรวมกลุ่มธุรกิจทางการเงนิตามเกณฑ์การกํากบัดูแลกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิ (Consolidated Supervision) แบ่งออกเป็น 
2 ส่วน คือ กลุ่ มธุ รกิจภายใต้  Solo Consolidation ซึÉ ง
ประกอบดว้ยธุรกจิใหส้นิเชืÉอซึÉงธนาคารถอืหุน้อยู่เกนิกว่ารอ้ย
ละ 75 ของหุน้ทีÉออกและชําระแล้ว และกลุ่มธุรกจิภายใต้ Full 
Consolidation (“กลุ่มธุรกิจทางการเงิน”) ซึÉงรวมทุกบริษัท
ภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงินทั ÊงทีÉประกอบธุรกิจให้สินเชืÉอ 
(Solo Consolidation) และบริษัทย่อยอืÉน ๆ ทีÉดําเนินธุรกิจ
เกีÉยวกบัการเงนิหรอืธุรกิจสนับสนุน อนึÉง ภายใต้หลกัเกณฑ์
การดํารงเงินกองทุนตาม Basel III เงินลงทุนในกิจการทีÉทํา
ธุรกิจเกีÉยวกับการประกันชีวิตและธุรกิจทางการเงินอืÉนทีÉ
ธนาคาร และ/หรือบรษิัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงนิถอืหุน้
อยู่ตั Êงแต่รอ้ยละ 10 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 (Investment outside 
scope of consolidation) จะถูกนํามาคํานวณตามเกณฑ์ทีÉ 
ธปท. กําหนด 

ตวัอย่างเช่น บรษิทัประกนัชวีติ จะพจิารณาจากสดัส่วนการถอื
หุน้ของธนาคาร และ/หรอืบรษิทัแม่ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ
ในบริษัทดงักล่าว โดยกําหนดอตัราการถอืหุน้ทีÉมนีัยสําคญัทีÉ
อตัรารอ้ยละ 10 โดยมรีายละเอยีด ดงันีÊ 

•  กรณีทีÉธนาคาร และ/หรอืกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ ถือหุ้นไม่
เกินร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นทีÉจําหน่ายได้แล้วทั Êงหมด 
ธปท. กําหนดให้แบ่งการคํานวณออกเป็นสองส่วน คือ 
ส่วนแรก กรณีเงินลงทุนทั Êงหมดเกินร้อยละ 10 ของ
เงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นส่วนของเจา้ของสุทธ ิ(Net CET1) 
ของธนาคาร และ/หรือกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ส่วนทีÉเกิน
ร้อยละ 10 นั Êน จะถูกหกัออกจากเงนิกองทุนตามชั Êนของ
เงินกองทุน (Corresponding Approach) ส่วนทีÉสอง คือ 
ส่วนทีÉไม่เกนิรอ้ยละ 10 ของเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นส่วน
ของเจ้าของสุทธิ กําหนดให้คํานวณสินทรัพย์เสีÉยงตาม
เกณฑ์ทีÉ ธปท. กําหนด 

•  กรณีทีÉธนาคาร และ/หรอืกลุ่มธุรกจิทางการเงนิถอืหุ้นเกิน
กว่ารอ้ยละ 10 ของจาํนวนหุน้ทีÉจําหน่ายไดแ้ล้วทั Êงหมด จะ
ถือว่ามเีงนิลงทุนแบบมนีัยสําคญั (Threshold Approach) 
ธปท. กําหนดให้แบ่งการคํานวณออกเป็นสองส่วน คือ 
ส่วนแรก กรณีเงินลงทุนทั Êงหมดเกินกว่าร้อยละ 10 ของ
เงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นส่วนของเจา้ของสุทธขิองธนาคาร 
และ/หรอืกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ ส่วนทีÉเกินร้อยละ 10 นั Êน 
จะถูกหกัออกจากเงนิกองทุนตามประเภทเงนิลงทุนทีÉถือ 
หากเงนิกองทุนส่วนทีÉหกัมไีม่เพยีงพอ เงนิกองทุนชั ÊนทีÉสูง
กว่าจะถูกหกัเป็นลําดบัถดัไป ส่วนทีÉสอง คอื ส่วนทีÉไม่เกนิ
ร้อยละ 10 ของเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นส่วนของเจ้าของ
สุทธ ิใหค้ํานวณสนิทรพัย์เสีÉยงโดยใชนํ้ÊาหนักความเสีÉยงทีÉ
รอ้ยละ 250 

ทั ÊงนีÊ  รายงานฉบับนีÊเปิดเผยข้อมูลเชิงปริมาณทั Êงในระดับ
ธนาคาร (“เฉพาะส่วนของธนาคาร”) และระดบักลุ่มธุรกจิทาง
การเงิน SCBX ตามเกณฑ์ Full Consolidation (“กลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ”) 

ř/ ดูรายละเอยีดเพิÉมเตมิของ Regulatory Consolidation ไดใ้นภาคผนวก 
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แผนภาพทีÉ 1: รายชืÉอบริษทัและประเภทธรุกิจของบริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 

 

  
 

  

โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่ธุรกจิทางการเงนิของเอสซบี ีเอกซ์

 เสน้และกลอ่งสมี่วง หมายถงึ บรษัิททีѷถือโดยธนาคารไทยพาณชิย์
 เสน้และกลอ่งสเีทา หมายถงึ บรษัิททีѷถือโดย บมจ. เอสซีบ ีเอกซ์

31 ธนัวาคม 2566

บจ. บริหารสนิทรัพยรั์ช
โยธิน

Credit institutions with 
shareholding from 75%

SIAM COMMERCIAL 
BANK MYANMAR

100%ธนาคารกัมพูชาพาณชิย์

บจ. ธ.ท.พ. ศนูยฝึ์กอบรม

บจ. ไทยพาณิชยพ์ลัส

บจ. มหศิร

Financial companies 
with shareholding from 50%

Support companies 
with shareholding from 50%

ธนาคารไทยพาณิชย ์
จํากดั (มหาชน)

บลจ. ไทยพาณิชย์

บลจ. ไทยพาณชิยจ์ูเลยีส แบร์100%

100% บจ. ไทยพาณิชยโ์พรเทค

100%

60%

100%

100%

100%

100%

Financial companies Support companies 

SCB x

บจ. หลักทรัพย ์
อินโนเวสท์ เอกซ ์

บจ. อบาคัส ดจิิทัล

บจ. เอสซบี ีเท็นเอกซ์

บจ. เอสซบี ีเทคเอกซ์100%

บจ. โทเคน เอกซ์ 100%

บจ. ออโต ้เอกซ์

บจ. คาร์ด เอกซ์

บจ. มันนิกซ์

บจ. เพอร์เพิล เวนเจอร์ส

100%

44.85%

57.01%

100%

60%

100%

"Solo Consolidation Group"

"Full Consolidation Group"

บจ. อัลฟ่า เอกซ์ 50% + 
1 หุน้

100%

100%
บจ. บริหารสนิทรัพย ์
คาร์ด เอกซ์

บจ. เอสซบี ีเดตา้ เอกซ์ 100% 

บจ. อัลฟ่า เอกซ ์พลัส 100%

บจ. อาคลุะค ุเอกซ์ 50% + 
1 หุน้

99.53%
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3. ตวัชีÊวดัความเสีÉยงทีÉสาํคญั 
ตารางทีÉ 1: ตวัชีÊวดัความเสีÉยงทีÉสาํคญั 

หน่วย: ลา้นบาท, % 

 
1/  อตัราส่วนเงนิกองทุนคงเหลอืหลงัหกัอตัราส่วนความเพยีงพอของเงนิกองทุนขั ÊนตํÉาทีÉกฎหมายกําหนด โดยรวมอตัราขั ÊนตํÉาสาํหรบัเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 และชั ÊนทีÉ 2 ทีÉธนาคารและ

กลุ่มธุรกจิทางการเงนิไดนํ้าเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นส่วนของเจา้ของไปใชด้ํารงเป็นเงนิกองทุนขั ÊนตํÉาดว้ย  
2/ ค่าเฉลีÉย LCR สาํหรบัไตรมาสทีÉ 4/2566 และไตรมาสทีÉ 2/2566 ซึÉงคํานวณดว้ยวธิ ีsimple average โดยคํานวณจากขอ้มูลเฉลีÉย ณ วนัสิÊนเดอืนของแต่ละไตรมาส เช่น ขอ้มลู

ของไตรมาส 4 คํานวณโดยใช้ขอ้มลูเฉลีÉย ณ วนัสิÊนเดอืนตุลาคม พฤศจกิายน และธนัวาคม   

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 66 30 มิ.ย. 66 31 ธ.ค. 66 30 มิ.ย. 66

1. มูลค่าเงินกองทุน
1.1 เงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นสว่นของเจา้ของ 361,170     361,163     415,913     417,747     
1.2 เงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นสว่นของเจา้ของหลงัหกัเงนิสาํรองตามวธิ ีECL

 ทั Êงจาํนวน
361,170     361,163     415,913     417,747     

1.3 เงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 361,170     361,163     417,535     419,217     
1.4 เงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 หลงัหกัเงนิสาํรองตามวธิ ีECL ทั Êงจาํนวน 361,170     361,163     417,535     419,217     
1.5 เงนิกองทุนทั ÊงสิÊน 384,669     385,447     443,680     445,711     
1.6 เงนิกองทุนทั ÊงสิÊนหลงัหกัเงนิสาํรองตามวธิ ีECL ทั Êงจาํนวน 384,669     385,447     443,680     445,711     

2. มูลค่าสินทรพัยเ์สีÉยง
2.1 สนิทรพัยเ์สีÉยงทั ÊงสิÊน 2,135,900  2,217,275  2,358,515  2,387,130  

3. อตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรพัยเ์สีÉยง
3.1 อตัราสว่นเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นสว่นของเจา้ของ 16.91% 16.29% 17.63% 17.50%
3.2 อตัราสว่นเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นสว่นของเจา้ของหลงัหกัเงนิสาํรอง

ตามวธิ ีECL ทั Êงจาํนวน
16.91% 16.29% 17.63% 17.50%

3.3 อตัราสว่นเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 16.91% 16.29% 17.70% 17.56%
3.4 อตัราสว่นเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 หลงัหกัเงนิสาํรองตามวธิ ีECL ทั Êงจาํนวน 16.91% 16.29% 17.70% 17.56%
3.5 อตัราสว่นเงนิกองทุนทั ÊงสิÊน 18.01% 17.38% 18.81% 18.67%
3.6 อตัราสว่นเงนิกองทุนทั ÊงสิÊนหลงัหกัเงนิสาํรองตามวธิ ีECL ทั Êงจาํนวน 18.01% 17.38% 18.81% 18.67%

4. อตัราส่วนเงินกองทุนส่วนเพิÉม
4.1 อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิÉมเพืÉอรองรบัผลขาดทุนในภาวะวกิฤต 2.5% 2.5% 2.5% 2.5%
4.2 อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิÉมเพืÉอรองรบัความเสีÉยงเชิงระบบทีÉอาจ

เกิดขึÊนในช่วงเศรษฐกิจขาลง
0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

4.3 อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิÉมเพืÉอรองรบัความเสยีหายสาํหรบัธนาคาร
พาณิชยท์ีÉมนีัยต่อความเสีÉยงเชิงระบบในประเทศ

1.0% 1.0% 1.0% 1.0%

4.4 อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิÉมทั ÊงสิÊน 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%
4.5 อตัราสว่นเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นสว่นของเจา้ของทีÉคงเหลือจากการ

ดาํรงเงนิกองทุนขั ÊนตํÉา
9.5% 8.9% 10.3% 10.2%

5. การดาํรงสินทรพัยส์ภาพคล่องเพืÉอรองรบัสถานการณ์ด้านสภาพ
คล่องทีÉมีความรนุแรงเฉพาะส่วนของธนาคารเท่านัÊน

5.1 ปรมิาณสนิทรพัยส์ภาพคล่องทั ÊงสิÊน 783,794     792,121     
5.2 ประมาณการกระแสเงนิสดไหลออกสทุธใิน 30 วนั 361,080     387,195     
5.3 LCR (รอ้ยละ) 217% 205%

2/

1/
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คาํอธิบายรายการเปลีÉยนแปลงเงินกองทุนอย่างมีนัยสาํคญั และปัจจยัหลกัทีÉก่อให้เกิดการ
เปลีÉยนแปลง 

ณ สิÊนเดอืนธนัวาคม 2566 อตัราส่วนเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 และ
อตัราส่วนเงนิกองทุนรวมเฉพาะส่วนของธนาคาร เท่ากบัรอ้ย
ละ 16.91 และร้อยละ 18.01 ตามลําดบั เพิÉมขึÊนประมาณรอ้ย
ละ 0.63 จากเดือนมิถุนายน 2566 โดยส่วนใหญ่เป็นผลจาก
การลดลงของสนิทรพัย์เสีÉยงดา้นเครดติจากลูกคา้ธุรกจิขนาด
ใหญ่และการลดลงของสนิทรพัย์เสีÉยงดา้นตลาดจากความเสีÉยง
ดา้นอตัราแลกเปลีÉยน  

สําหรบัเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 และอตัราส่วนเงนิกองทุนรวมของ
กลุ่มธุรกิจทางการเงินเท่ากับร้อยละ 17.70 และร้อยละ 
18.81 ตามลําดบั เพิÉมขึÊนประมาณร้อยละ 0.14 จากเดือน
มิถุนายน 2566 โดยส่วนใหญ่เป็นผลจากการลดลงของ
สนิทรพัยเ์สีÉยงดา้นเครดติจากลูกคา้ธุรกจิขนาดใหญ่และการ
ลดลงของสนิทรพัยเ์สีÉยงดา้นตลาดจากความเสีÉยงดา้นอตัรา
แลกเปลีÉยน  

สถานะเงนิกองทุนของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ ณ 
สิÊนเดือนธนัวาคม 2566 อยู่ในระดบัสูงกว่าเกณฑ์ข ั ÊนตํÉาทีÉ
กฎหมายกําหนดค่อนข้างมาก จากสถานะเงินกองทุนทีÉ
แขง็แกร่ง ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน จึงเลอืกรบัรู้
ผลกระทบต่อเงินกองทุนจากการกันเงินสํารองด้วยวิธี 
Expected Credit Loss (ECL) ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิฉบบัทีÉ 9 (TFRS 9) ทั Êงจํานวน ตั Êงแต่วนัทีÉเริÉม
บงัคบัใชม้าตรฐานการบญัชใีหม่ ในวนัทีÉ 1 มกราคม 2563 
ดงันั Êนอตัราส่วนเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นส่วนของเจ้าของ
และเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 จงึเท่ากันกบัอตัราส่วนเงนิกองทุน
ชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นส่วนของเจ้าของและเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 หลงั
หกัเงนิสาํรองตามวธิ ีECL ทั Êงจาํนวน ตามลําดบั 
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4. เงินกองทุนตามกฎหมาย 

4.1 การบริหารเงินกองทุน 

เนืÉองจากเงนิกองทุนเป็นทรพัยากรทีÉมคีวามสําคญัยิÉงในธุรกจิ
สถาบนัการเงนิ ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX จงึ
ได้นํากระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน 
(Internal Capital Adequacy Assessment Process: ICAAP) 
มาใชใ้นการประเมนิความเสีÉยงทีÉมนีัยสําคญัและการประมาณ
การความต้องการเงนิกองทุนเพืÉอรองรบัการดําเนินธุรกิจ ทั Êง
ภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต ซึÉงการประเมินความ
เพยีงพอของเงนิกองทุนนั Êน ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX ได้จัดทํานโยบายและวิธีปฏิบัติ เพืÉ อให้มั Éนใจว่ า
เงนิกองทุนนั Êน 

• สามารถรองรับส่ วนสูญ เสียทีÉ ไม่ ได้คาดกา ร ณ์ ไ ว้  
(Unexpected Losses) อันเกิดขึÊนจากความเสีÉยงในการ
ดําเนินธุรกจิ และเพืÉอใหบุ้คคลภายนอกมคีวามเชืÉอมั Éนต่อ
ความมั Éนคงของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 
โดยเงินกองทุนต้องสูงกว่าเงินกองทุนขั ÊนตํÉ าตามทีÉ
กฎหมายกําหนดรวมเงนิกองทุนส่วนเพิÉมไวอ้ยู่ตลอดเวลา 

• เพียงพอทีÉจะสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของธนาคารและ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ภายใต้ความเสีÉยงทีÉมอียู่ และ
รองรบัการขยายตวัตามยุทธศาสตร์ของธนาคารและกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิ SCBX รวมถงึสามารถรองรบัความเสีÉยง
ทีÉอาจเกดิขึÊนในช่วงเศรษฐกจิตกตํÉาได ้

• สะท้อนความสมดุลระหว่างผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นและ
ความแขง็แกร่งของเงนิกองทุนของธนาคารและกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX 

ทั ÊงนีÊ  ผู้บริหารระดับสูงของธนาคารและ SCBX ได้ร่วมกัน
พิจารณาและสอบทานความเพียงพอของเงินกองทุนตาม
กฎหมายอย่างสมํÉ า เสมอ โดย คํานึ งถึงความต้องการ
เงินกองทุนสําหรับการดําเนินธุรกิจและการเปลีÉยนแปลง
ขอ้กําหนดของทางการทีÉอาจเกดิขึÊนในอนาคตเป็นสําคญั 

 

4.2 โครงสร้างและความเพียงพอของ
เงินกองทุน 

โครงสรา้งเงินกองทุน 

การดํารงเงินกองทุนภายใต้หลักเกณฑ์ Basel III ได้แบ่ง
เงนิกองทุนออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ เงินกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉ
เป็นส่วนของเจ้าของ เงินกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นตราสารทาง
การเงิน และเงินกองทุนชั ÊนทีÉ  2 โดยรายละเอียดของ
เงนิกองทุนแต่ละประเภทมดีงันีÊ 

(1) เงินกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นส่วนของเจ้าของ (Common 
Equity Tier 1 Capital: CET1) ประกอบด้วยเงนิกองทุนทีÉ
มคุีณภาพสูงทีÉสุด ไดแ้ก่ 

• ทุนชาํระแลว้ของหุน้สามญั 

• ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 

• กําไรสะสมจดัสรรแลว้ 

• ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

• องค์ประกอบอืÉนของส่วนของเจ้าของ เช่น การ
เปลีÉยนแปลงในส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาทีÉดนิ อาคาร
หรือสิÉงปลูกสร้าง รวมถึงกําไร (ขาดทุน) จากการวดั
มูลค่าเงนิลงทุนทีÉกําหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน 

• รายการของบรษิัทในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิทีÉประกอบ
ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ เฉพาะส่วนไดเ้สยีทีÉไม่มอีํานาจ
ควบคุมทีÉสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นส่วน
ของเจา้ของ ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

(2) เ งิ น ก อง ทุน ชั Êน ทีÉ  1 ทีÉ เ ป็ น ต รา ส ารท างก ารเ งิน 
(Additional Tier 1 Capital) ประกอบด้วยเงินกองทุนทีÉมี
คุณภาพสูง ไดแ้ก่ 

• หุน้บุรมิสทิธชินิดไม่สะสมเงนิปันผล 

• ส่วนเกนิมลูค่าหุน้บุรมิสทิธชินิดไม่สะสมเงนิปันผล 
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• เงินทีÉได้รบัจากการออกตราสารแสดงสิทธิในหนีÊทีÉมสีทิธิ
ด้อยกว่าผู้ฝากเงิน เจ้าหนีÊสามญั และเจ้าหนีÊด้อยสทิธิทุก
ประเภท แบบไม่มกํีาหนดระยะเวลาการชาํระคนื 

• รายการของบรษิัทในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเฉพาะส่วนได้
เสียทีÉไม่มีอํานาจควบคุมและบุคลภายนอกทีÉสามารถ
นับเป็นเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นตราสารทางการเงนิของ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ

(3) เงินกองทุนชั ÊนทีÉ 2 (Tier 2 Capital) ประกอบดว้ย 

• เงินทีÉได้รับจากการออกตราสารแสดงสิทธิในหนีÊทีÉมี
สทิธดิอ้ยกว่าผูฝ้ากเงนิและเจา้หนีÊสามญั 

• เงนิสํารองทั Éวไป (General Provision) โดยกําหนดให้
นับเข้าเป็นเงินกองทุนชั ÊนทีÉ 2 ได้ไม่เกินร้อยละ 1.25 
ของยอดสนิทรพัยเ์สีÉยงดา้นเครดติ 

• รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเฉพาะส่วน
ได้เสียทีÉไม่มีอํานาจควบคุมและบุคลภายนอกทีÉ
สามารถนับเป็นเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 2 ของกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ 
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การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2566 

ความเพียงพอของเงินกองทุน 

การดํารงเงนิกองทุนในระดบัทีÉเหมาะสมมคีวามสําคญัอย่างยิÉง
ต่อความมั Éนคงทางการเงินของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX เนืÉองจากเงนิกองทุนจะถูกใชเ้พืÉอรองรบัความ
เสีÉยงจากการดําเนินธุรกิจต่าง ๆ โดยธนาคารและกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน SCBX ได้บริหารความเสีÉยงผ่านกระบวนการ
ควบคุมภายในและการทดสอบภาวะวกิฤต (Stress Testing) 
ทั ÊงนีÊ กระบวนการดังกล่าวจะประเมนิและบริหารความเสีÉยง
ผ่านขั Êนตอนการวางแผนเงนิกองทุน โดยแยกเป็นการวเิคราะห์
สถานการณ์จําลอง (Scenario Analysis) และการทดสอบ
ภาวะวิกฤต (Stress Testing) ซึÉงเป็นกลไกสําคัญในการ
ประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนอันเนืÉองมาจากแผน
ธุรกจิ รวมถงึผลกระทบจากสถานการณ์ทีÉรุนแรงอืÉน ๆ อกีดว้ย 
โดยธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ใชก้ารวเิคราะห์
ดงักล่าวเป็นเครืÉองมอืในการคาดการณ์ผลกระทบทางการเงนิ
ทีÉอาจเกดิขึÊนจากแผนธุรกจิและความต้องการของเงนิกองทุน 
ตลอดจนใช้พิจารณาวางแผนดําเนินการเพืÉอบรรเทาความ
รุนแรงของผลกระทบทีÉอาจเกดิขึÊนจากสถานการณ์ดงักล่าว 

ปัจจุบนั ธปท. กําหนดให้ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
SCBX ต้องดํารงเงนิกองทุน เพืÉอรองรบัความเสีÉยงดา้นเครดติ 
ความเสีÉยงดา้นตลาดและความเสีÉยงดา้นการดาํเนินงาน อกีทั Êง
ยงัมเีงนิกองทุนส่วนเพิÉมเพืÉอรองรบัผลขาดทุนในภาวะวกิฤต 
(Capital Conservation Buffer) ทีÉธนาคารและกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX ตอ้งดํารงเพิÉมเตมิจากเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็น
ส่วนของเจา้ของอกีในอตัรารอ้ยละ 2.5  

 

นอกจากนีÊ  ธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนดให้ธนาคาร
พาณิชยท์ีÉไดร้บัเลอืกใหเ้ป็นสถาบนัการเงนิทีÉมคีวามสําคญัเชงิ
ร ะบบ  (Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs) 
จะต้องดํารงเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นส่วนของเจา้ของเพิÉมขึÊน
อีกในอตัราร้อยละ 1 เพืÉอเพิÉมขดีความสามารถในการรองรบั
ความเสียหายทีÉอาจจะเกิดขึÊน และลดผลกระทบทีÉอาจมีต่อ
ภาคการเงนิและภาคเศรษฐกจิของประเทศ 

ดังนั Êน ตั Êงแต่ปี 2563 ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX ต้องดํารงอตัราส่วนเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นส่วนของ
เจา้ของ อตัราส่วนเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 และอตัราส่วนเงนิกองทนุ
รวมขั ÊนตํÉาทีÉรอ้ยละ 8.0 รอ้ยละ 9.5 และรอ้ยละ 12.0 ตามลําดบั 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX มีอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุน (Capital 
Adequacy Ratio:CAR) เท่ากับร้อยละ 18.01 และร้อยละ 
18.81 โดยทีÉอตัราส่วนความเพยีงพอของเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 
เท่ากับร้อยละ 16.91 และร้อยละ 17.70 และอตัราส่วนความ
เพยีงพอของเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นส่วนของเจา้ของเท่ากบั
รอ้ยละ 16.91 และรอ้ยละ 17.63 ตามลําดบั 

หมายเหตุ: อตัราส่วนเงนิกองทุน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 ยงั
ไม่ไดร้วมกําไรสุทธหิลงัหกัเงนิปันผลของปี 2566  
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การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2566 

แผนภาพทีÉ 2: โครงสรา้งของเงินกองทุน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 

(พนัลา้นบาท) 

 
 

แผนภาพทีÉ 3: อตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA)  

(รอ้ยละต่อสนิทรพัยเ์สีÉยง) 

 

361.2
(94%)

เงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 

23.5
(6%)

เงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 2

รวม
เงินกองทุน 

384.7

เฉพาะส่วนของธนาคาร

417.5
(94%)

เงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 

26.1
(6%)

เงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 2

รวม
เงินกองทุน

443.7

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

15.5 16.3 16.9

1.1

ธ.ค. 65

1.1

ม.ิย. 66

1.1

ธ.ค. 66

อตัราสว่นเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 2

อตัราสว่นเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 

16.6 17.4 18.0 อตัราส่วนเงินกองทุนรวม

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

17.7 17.6 17.7

1.1

ธ.ค. 65

1.1

ม.ิย. 66

1.1

ธ.ค. 66

อตัราสว่นเงนิกองทนุชั ÊนทีÉ 2

อตัราสว่นเงนิกองทนุชั ÊนทีÉ 1 

18.9 18.7 18.8 อตัราส่วนเงินกองทุนรวม
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การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2566 

ตารางทีÉ 2: โครงสร้างเงินกองทุนและความเพียงพอของเงินกองทุน 

หน่วย: ลา้นบาท, % 

 
1/ อตัราส่วนเงนิกองทุนส่วนเพิÉมสาํหรบัสถาบนัการเงนิทีÉมคีวามสาํคญัเชงิระบบสาํหรบัประเทศไทย (Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs) ทีÉ ธปท. กําหนดให้

ธนาคารพาณิชย์ตอ้งดํารงเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นส่วนของเจา้ของ (CET1) เพิÉมขึÊนเป็นอตัรารอ้ยละ 1.0 ตั Êงแต่ปี 2563   

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 66 30 มิ.ย. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 30 มิ.ย. 66 31 ธ.ค. 65

เงินกองทุนชั ÊนทีÉ 1 361,170      361,163      344,932      417,535      419,217      409,359      
เงินกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นส่วนของเจ้าของ 361,170      361,163      344,932      415,913      417,747      408,286      

ทุนทีÉออกและชาํระแล้ว 33,992       33,992       33,992       33,671       33,671       33,671       
สว่นเกินมลูค่าหุ้น 11,124       11,124       11,124       11,019       11,019       11,019       
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 7,000         7,000         7,000         3,400         3,400         3,400         
กาํไรสทุธคิงเหลือหลงัจากการจดัสรร 309,132     309,132     293,281     373,711     373,711     360,647     
องค์ประกอบอืÉนของสว่นของเจา้ของ

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืÉน 18,417       18,058       18,775       20,136       20,092       20,580       
รายการอืÉนของการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดจากผู้เป็นเจา้ของ -               -               -               (607)          (607)          90             

รายการของบรษิทัในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิทีÉประกอบธรุกิจธนาคาร
พาณิชย ์เฉพาะสว่นได้เสยีทีÉไมม่อํีานาจควบคุมทีÉสามารถนับเป็น
เงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นสว่นของเจา้ของของกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ -               -               -               1,513         1,531         1,668         
รายการหกัออกจากเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นสว่นของเจา้ของ (18,495)      (18,143)      (19,240)      (26,931)      (25,071)      (22,788)      

เงินกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นตราสารทางการเงิน -                  -                  -                  1,622          1,470          1,072          
รายการของบรษิทัในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิเฉพาะสว่นได้เสยีทีÉไมม่ี
อํานาจควบคุมและบุคคลภายนอกทีÉสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉ
เป็นตราสารทางการเงนิของกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ -               -               -               1,622         1,470         1,072         

เงินกองทุนชั ÊนทีÉ 2 23,499        24,285        24,250        26,144        26,494        25,548        
หุ้นกู้ด้อยสทิธิ -               -               -               -               -               -               
เงนิสาํรองสาํหรบัสนิทรพัยจ์ดัช ั Êนปกติ 23,499       24,285       24,250       25,573       25,813       24,983       
รายการของบรษิทัในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิเฉพาะสว่นได้เสยีทีÉไมม่ี
อํานาจควบคุมและบุคคลภายนอกทีÉสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 2 
ของกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ -               -               -               571           682           565           

รวม เงินกองทุนท ัÊงสิÊนตามกฎหมาย 384,669      385,447      369,182      443,680      445,711      434,907      

สินทรพัยเ์สีÉยงตามประเภทความเสีÉยง
ความเสีÉยงด้านเครดิต 1,879,955   1,942,792   1,940,018   2,045,867   2,065,013   1,998,651   
ความเสีÉยงด้านตลาด 27,243       44,430       47,945       64,302       79,653       69,311       
ความเสีÉยงด้านการดําเนินงาน 228,702     230,053     232,037     248,346     242,464     238,377     

รวม สินทรพัยเ์สีÉยง 2,135,900   2,217,275   2,220,000   2,358,515   2,387,130   2,306,339   

อตัราสว่นเงนิกองทุนรวมทั ÊงสิÊนต่อสนิทรพัยเ์สีÉยง 18.01% 17.38% 16.63% 18.81% 18.67% 18.86%
อตัราสว่นเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ต่อสนิทรพัยเ์สีÉยง 16.91% 16.29% 15.54% 17.70% 17.56% 17.75%
อตัราสว่นเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นสว่นของเจา้ของต่อสนิทรพัยเ์สีÉยง 16.91% 16.29% 15.54% 17.63% 17.50% 17.70%

อตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนขั ÊนตํÉาตามกฎหมาย
อตัราสว่นความเพียงพอของเงนิกองทุนรวมข ั ÊนตํÉา 8.50% 8.50% 8.50% 8.50% 8.50% 8.50%
อตัราสว่นความเพียงพอของเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ข ั ÊนตํÉา 6.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00%
อตัราสว่นความเพียงพอของเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นสว่นของ
   เจา้ของข ั ÊนตํÉา 4.50% 4.50% 4.50% 4.50% 4.50% 4.50%
อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิÉมเพืÉอรองรบัผลขาดทุนในภาวะวกิฤต 2.50% 2.50% 2.50% 2.50% 2.50% 2.50%
อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิÉมเพืÉอรองรบัความเสยีหายสาํหรบั
   ธนาคารพาณิชยท์ีÉมนีัยต่อความเสีÉยงเชิงระบบในประเทศ

1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%

อตัราสว่นเงนิกองทุนรวมข ั ÊนตํÉาทั ÊงสิÊน (รวม) 12.00% 12.00% 12.00% 12.00% 12.00% 12.00%

1/
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การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2566 

ตารางทีÉ 3: เงินกองทุนขั ÊนตํÉาทีÉต้องดาํรงจาํแนกตามประเภทความเสีÉยง 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ Multilateral development banks 

2/ Public sector entities (องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิÉน องคก์รของรฐั และรฐัวสิาหกจิ) 

3/ รวมลูกหนีÊรายย่อยและผูเ้กีÉยวขอ้งตามพระราชบญัญตัธุิรกจิสถาบนัการเงนิ พ.ศ. 2551 ทีÉไม่เขา้ตามเกณฑข์องลูกหนีÊรายย่อย 

4/ สนิทรพัย์อืÉนภายใต้หลกัเกณฑ์ Basel III โดยรวมถึงเงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัทีÉทําธุรกจิทางการเงนิหรอืธุรกจิสนับสนุนทีÉอยู่นอกเกณฑ์การกํากบัแบบรวมกลุ่ม ซึÉงได้รบั
นํÊาหนักความเสีÉยงรอ้ยละ 250 

5/ เงนิกองทุนขั ÊนตํÉาทีÉต้องดํารงคํานวณจากอตัราส่วนความเพยีงพอของเงนิกองทุนขั ÊนตํÉาตามกฎหมายทีÉรอ้ยละ 8.5 หากนําเงนิกองทุนส่วนเพิÉมเพืÉอรองรบัผลขาดทุนในภาวะวกิฤต 
(Capital Conservation Buffer) และเงนิกองทุนส่วนเพิÉมสําหรบัสถาบนัการเงนิทีÉมคีวามสําคญัเชงิระบบสําหรบัประเทศไทย (D-SIB Buffer) ในอตัราร้อยละ 2.5 และร้อยละ 1.0 
ตามลําดบั มารวมในการคํานวณเงนิกองทุนขั ÊนตํÉาทีÉธนาคารต้องดํารง จะทําให้เงนิกองทุนขั ÊนตํÉาทีÉธนาคารต้องดํารง ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 เพิÉมขึÊนเป็น 256,308 ล้านบาท 
สาํหรบัเฉพาะส่วนของธนาคาร และ 283,022 ลา้นบาท สาํหรบักลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 66 30 มิ.ย. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 30 มิ.ย. 66 31 ธ.ค. 65

ความเสีÉยงด้านเครดิต – Standardized Approach
ลูกหนีÊปกติ

ลูกหนีÊรฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพืÉอการพฒันาระหวา่งประเทศ   
   และ PSEs   ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยงเหมอืนกบัลูกหนีÊรฐับาล 581           508           349           1,183         1,223         1,108         
ลูกหนีÊสถาบนัการเงนิและ PSEs   ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยงเหมอืนกบั
   ลูกหนีÊสถาบนัการเงนิ 1,623         1,261         1,646         1,837         1,403         1,844         
ลูกหนีÊเอกชน   และ PSEs   ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยงเหมอืนกบัลูกหนีÊ
   เอกชน 87,606       91,729       93,028       87,291       90,358       88,241       
ลูกหนีÊรายยอ่ย 37,807       38,843       37,436       48,340       48,354       45,843       
ลูกหนีÊสนิเชืÉอเพืÉอทีÉอยูอ่าศยั 19,681       19,166       18,684       19,681       19,166       18,684       
สนิทรพัยอื์Éน 9,673         11,053       11,009       12,672       12,372       11,384       

ลูกหนีÊด้อยคุณภาพ 2,825         2,577         2,750         2,893         2,650         2,781         
First-to-Default credit derivatives and securitization -               -               -               -               -               -               
เงินกองทุนขั ÊนตํÉาทีÉต้องดาํรงเพืÉอรองรบัความเสีÉยงด้านเครดิต 159,796      165,137      164,902      173,899      175,526      169,885      
ความเสีÉยงด้านตลาด – Standardized Approach

ความเสีÉยงด้านอตัราดอกเบีÊย 1,959         2,203         2,502         1,965         2,209         2,508         
ความเสีÉยงด้านราคาตราสารทุน -               -               -               27             90             85             
ความเสีÉยงด้านอตัราแลกเปลีÉยน 357           1,573         1,574         3,473         4,472         3,298         
ความเสีÉยงด้านราคาสนิค้าโภคภณัฑ์ -               -               -               -               -               -               

เงินกองทุนขั ÊนตํÉาทีÉต้องดาํรงเพืÉอรองรบัความเสีÉยงด้านตลาด 2,316          3,777          4,075          5,466          6,770          5,891          
ความเสีÉยงด้านการดาํเนินงาน – Standardized Approach
เงินกองทุนขั ÊนตํÉาทีÉต้องดาํรงเพืÉอรองรบัความเสีÉยงด้าน
   การดาํเนินงาน 19,440        19,555        19,723        21,109        20,609        20,262        
รวม เงินกองทุนขั ÊนตํÉาทีÉต้องดาํรงทั ÊงสิÊน 181,552      188,468      188,700      200,474      202,906      196,039      
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การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2566 

ตารางทีÉ 4: คณุสมบติัทีÉสาํคญัของตราสารทางการเงินทีÉนับเป็นเงินกองทุน 

 
1/ สทิธใินการแปลงสภาพของหุ้นบุรมิสทิธ ิ (ประมาณ 36 ล้านบาท) ได้หมดอายุลงเมืÉอวนัทีÉ 10 พฤษภาคม 2552 ดงันั Êนสทิธขิองหุ้นบุรมิสทิธดิงักล่าวได้สิÊนสุดลงและมคีุณสมบัติ

เช่นเดยีวกบัหุน้สามญั 

  

หุ้นสามญั

ผูอ้อกตราสารทางการเงิน ธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกดั (มหาชน) บริษัทเอสซีบี เอกซ์ จาํกดั (มหาชน)
รุ่นหรือหมายเลขของตราสารทางการเงิน ISIN Code: TH0015010000 ISIN Code: THA790010005
การนับตราสารทางการเงินเข้าเป็นเงินกองทุนตามหลักเกณฑ ์ธปท.
ประเภทตราสารทางการเงิน เงินกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นส่วนของเจา้ของ เงินกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นส่วนของเจา้ของ
มคีุณสมบัตติามหลกัเกณฑ์ Basel III ครบถว้นหรือไม่ ครบถว้น ครบถว้น
กรณทีีÉมคุีณสมบัตไิมเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ Basel III ใหร้ะบุคุณสมบัตดิงักลา่ว - -
ตอ้งทยอยลดนับหรือนับเตม็จาํนวน นับเตม็จาํนวน นับเตม็จาํนวน
จดัอยู่ในระดบัธนาคารพาณิชย์ / ระดบักลุม่ / ระดบักลุม่และระดบัธนาคารพาณิชย์ ระดบัธนาคารพาณิชย์ ระดบักลุม่
จาํนวนทีÉสามารถนับเป็นเงินกองทุนตามหลกัเกณฑ์ของทางการ 33,992 ลา้นบาท 33,671 ลา้นบาท
มลูคา่ทีÉตราไว้ของตราสารทางการเงิน 10 บาท 10 บาท
การจดัประเภทตามหลกัการบัญชี ส่วนของผูถ้อืหุน้ ส่วนของผูถ้อืหุน้
วันทีÉออกตราสารทางการเงิน (Original date) Multiple 22 เมษายน 2565
ตราสารทางการเงินทีÉไมม่กีาํหนดระยะเวลาชาํระคนืหรือมกีาํหนดระยะเวลาชาํระคนื ไมม่กีาํหนดระยะเวลาชาํระคนื ไมม่กีาํหนดระยะเวลาชาํระคนื
วันครบกาํหนด (Original maturity date) ไมม่วัีนครบกาํหนด ไมม่วีันครบกาํหนด
ผูอ้อกตราสารทางการเงินสามารถไถถ่อนตราสารทางการเงินกอ่นไดร้ับการอนุมตัจิากผู้
กาํกบัดแูลไดห้รือไม่

ไมไ่ด้ ไมไ่ด้

วันทีÉมสีิทธไิถถ่อน วันทีÉมภีาระผกูพนัในการไถถ่อนและจาํนวนเงินในการไถถ่อน - -
วันทีÉมสีิทธไิถถ่อนภายหลงั (ถา้ม)ี - -
ดอกเบีÊยและผลตอบแทนอืÉนใด
ผลตอบแทน / เงินปันผลคงทีÉหรือลอยตวั ธนาคารเป็นผูก้าํหนดจาํนวนเงินปันผล บริษัทเป็นผูก้าํหนดจาํนวนเงินปันผล
อตัราผลตอบแทนหรือดชันีอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง หุน้สามญัจะไดร้ับผลตอบแทนตามกาํไรทีÉ

ประกาศจา่ยเป็นเงินปันผล
หุน้สามญัจะไดร้ับผลตอบแทนตามกาํไรทีÉ
ประกาศจา่ยเป็นเงินปันผล

ม ีdividend stopper หรือไม่ ไมม่ี ไมม่ี
ธนาคารพาณิชย/์บริษัท มอีาํนาจเตม็ทีÉในการยกเลกิการจา่ยดอกเบีÊยหรือผลตอบแทนอืÉนใดได้
เองทั Êงหมด หรือบางส่วน หรือตามคาํสั ÉงทีÉไดร้ับ

มอีาํนาจเตม็ทีÉ มอีาํนาจเตม็ทีÉ

มเีงืÉอนไขทีÉเป็นแรงจงูใจใหธ้นาคารพาณิชย์/บริษัท ไถถ่อนกอ่นกาํหนดหรือไม ่เชน่ มเีงืÉอนไข
ในการกาํหนดผลตอบแทนใหสู้งข ึÊนในลกัษณะข ั Êนบันได (step up)

ไมม่ี ไมม่ี

ไมส่ะสมผลตอบแทน หรือสะสมผลตอบแทน ไมส่ะสมผลตอบแทน ไมส่ะสมผลตอบแทน
สามารถแปลงสภาพได ้หรือไมส่ามารถแปลงสภาพได้ ไมส่ามารถแปลงสภาพได้ ไมส่ามารถแปลงสภาพได้
คุณสมบัตใินการลดมลูคา่ ไมม่กีารลดมลูคา่ ไมม่กีารลดมลูคา่
สถานะของลาํดบัการดอ้ยสิทธใินกรณีทีÉมกีารชาํระบัญชี หุน้สามญัจะไดร้ับส่วนแบ่งทุนของธนาคารเมืÉอ

ธนาคารหยุดการดาํเนินงานโดยจะไดร้ับส่วน
แบ่งหลงัจากผูม้ลีาํดบัการชาํระหนีÊสูงกว่าไดร้ับ
ชาํระหนีÊแลว้

หุน้สามญัจะไดร้ับส่วนแบ่งทุนของบริษัทเมืÉอ
บริษัทหยุดการดาํเนินงานโดยจะไดร้ับส่วนแบ่ง
หลงัจากผูม้ลีาํดบัการชาํระหนีÊสูงกว่าไดร้ับชาํระ
หนีÊแลว้

1/



ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 14 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2566 

ตารางทีÉ 5: การกระทบยอดรายการทีÉเกีÉยวข้องกบัเงินกองทุน 

หน่วย: ลา้นบาท 

     
  

รายการทีÉเกีÉยวข้องกบัเงินกองทุน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 แหล่งอ้างอิง

สินทรพัย์
เงนิสด 40,676                              40,676                              
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิสทุธิ 436,797                            436,797                            
สนิทรพัยท์างการเงนิทีÉวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทุน 92,534                              92,534                              
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 46,982                              46,982                              
เงนิลงทุนสทุธิ 386,162                            386,162                            
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่มและการรว่มค้าสทุธิ 1,970                               2,450                               
เงนิให้สนิเชืÉอแก่ลูกหนีÊและดอกเบีÊยค้างรบัสทุธิ

เงนิให้สนิเชืÉอแก่ลูกหนีÊ 2,426,563                          2,426,563                          
ดอกเบีÊยค้างรบัและรายได้ดอกเบีÊยทีÉยงัไมถ่ึงกาํหนดชาํระ 23,467                              23,467                              

รวมเงนิให้สนิเชืÉอแก่ลูกหนีÊและดอกเบีÊยค้างรบัและรายได้ดอกเบีÊยทีÉยงัไมถ่ึงกาํหนดชาํระ 2,450,030                          2,450,030                          
หกั  ผลขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขใหมท่ีÉยงัไมต่ดัจาํหน่าย (990)                                 (990)                                 
หกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (147,995)                           (147,995)                           

นับเขา้เป็นเงนิกองทุน (25,573)                             R
ไมน่ับเป็นเงนิกองทุน (122,422)                           

รวมเงนิให้สนิเชืÉอแก่ลูกหนีÊและดอกเบีÊยค้างรบัสทุธิ 2,301,044                          2,301,044                          
ทรพัยส์นิรอการขายสทุธิ 25,931                              25,931                              
อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุนสทุธิ 486                                  486                                  
ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์สทุธิ 45,988                              45,988                              
ค่าความนิยมและสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืÉนสทุธิ 21,692                              21,692                              

ค่าความนิยม 1,270 1,270 M
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืÉน 20,422 20,422 N

สนิทรพัยภ์าษีเงนิได้รอตดับญัชี 6,139                               6,139                               O
สนิทรพัยอ์ืÉนสทุธิ 32,321                              32,298                              
รวมสินทรพัย์ 3,438,722                               3,439,178                               

หนีÊสิน
เงนิรบัฝาก 2,442,860                          2,443,317                          
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ 221,459                            221,459                            
หนีÊสนิจา่ยคืนเมืÉอทวงถาม 13,005                              13,005                              
หนีÊสนิทางการเงนิทีÉวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทุน 1,911                               1,911                               
หนีÊสนิอนุพนัธ์ 42,952                              42,952                              
ตราสารหนีÊทีÉออกและเงนิกู้ยมื 109,911                            109,911                            
ประมาณการหนีÊสนิ 20,126                              20,126                              
หนีÊสนิภาษีเงนิได้รอตดับญัชี 992                                  992                                  P
หนีÊสนิอืÉน 101,773                            101,772                            
รวมหนีÊสิน 2,954,989                               2,955,445                               

จาํนวนทีÉเปิดเผยในงบ
การเงินทีÉเผยแพร่ต่อ

สาธารณะ1/

จาํนวนทีÉเปิดเผยในงบ
การเงินภายใต้หลกัเกณฑ์
การกํากบัดแูลกลุ่มธรุกิจ

ทางการเงิน 2/
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การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2566 

ตารางทีÉ 5 (ต่อ)  

หน่วย: ลา้นบาท 

  
1/ งบการเงนิทีÉเผยแพร่ต่อสาธารณะ หมายถงึงบการเงนิรวมทีÉรายงานต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2/ งบการเงนิภายใตห้ลกัเกณฑก์ารกํากบัดูแลกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ จดัทําภายใตห้ลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย 

3/ การเปลีÉยนแปลงในส่วนเกนิทุนจากการตีราคาสนิทรพัย ์สามารถนับเป็นเงนิกองทุนไดเ้ฉพาะรายการทีÉไดร้บัอนุมตัจิากธนาคารแห่งประเทศไทย 

4/ กําไรสุทธคิงเหลอืหลงัจากการจดัสรรตามมติทีÉประชุมผู้ถือหุ้นสําหรบังวดการบญัชคีรึÉงปีหลงั หรอืกําไรสุทธคิงเหลอืหลงัจากการจดัสรรตามขอ้บงัคบัของธนาคารสําหรบังวดการ
บญัชคีรึÉงปีแรก 

 

  

รายการทีÉเกีÉยวข้องกบัเงินกองทุน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 แหล่งอ้างอิง

ส่วนของเจ้าของ
ทุนเรอืนหุ้น

ทุนทีÉออกและชาํระแล้ว
หุ้นบุรมิสทิธิ -                                      -                                      A
หุ้นสามญั 33,671                              33,671                              B

สว่นเกินมลูค่าหุ้น
สว่นเกินมลูค่าหุ้นบุรมิสทิธิ -                                      -                                      C
สว่นเกินมลูค่าหุ้นสามญั 11,019                              11,019                              D

องค์ประกอบอืÉนของสว่นของเจา้ของ
การเปลีÉยนแปลงในสว่นเกินทุนจากการตีราคาสนิทรพัย์ 21,282                              21,282                              

นับเขา้เป็นเงนิกองทุน 19,989                              G3/

ไมน่ับเป็นเงนิกองทุน 1,293                               
สว่นเกิน (ตํÉากวา่) ทุนจากการเปลีÉยนแปลงมลูค่าเงนิลงทุนทีÉกาํหนดให้วดัหรอืวดัมลูค่าด้วยมลูค่า
   ยตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืÉน 1,042                               1,042                               H
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิจากการดาํเนินงานในต่างประเทศ (833)                                 (833)                                 I 
สว่นเกิน (ตํÉากวา่) จากการประเมนิมลูค่ายตุิธรรมตราสารป้องกนัความเสีÉยงสาํหรบัการป้องกนั
   ความเสีÉยงในกระแสเงนิสด (สว่นทีÉมปีระสทิธผิล) (61)                                   (61)                                   J
รายการอืÉนของการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดจากผู้เป็นเจา้ของ (607)                                 (607)                                 K
สาํรองสาํหรบัการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 10                                    10                                    

กาํไรสะสม
จดัสรรแล้ว

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 3,400                               3,400                               E
ยงัไมไ่ด้จดัสรร 409,159                            409,159                            

กาํไรสทุธหิลงัการจดัสรรเขา้เป็นเงนิกองทุน 373,711                            F4/

กาํไรสทุธทิีÉยงัไมไ่ด้จดัสรรเขา้เป็นเงนิกองทุน 35,447                              
รวมสว่นของบรษิทัใหญ่ 478,082                            478,082                            
สว่นได้เสยีทีÉไมม่อีํานาจควบคุม 5,651                               5,651                               

จาํนวนทีÉสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นสว่นของเจา้ของ -                                      1,513                               L
จาํนวนทีÉสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นตราสารทางการเงนิ -                                      1,622                               Q
จาํนวนทีÉสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัÊนทีÉ 2 -                                      571                                  S
จาํนวนทีÉไมส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุน -                                      1,945                               

รวมส่วนของเจ้าของ 483,733                                  483,733                                  
รวมหนีÊสินและส่วนของเจ้าของ 3,438,722                               3,439,178                               

จาํนวนทีÉเปิดเผยในงบ
การเงินทีÉเผยแพร่ต่อ

สาธารณะ1/

จาํนวนทีÉเปิดเผยในงบ
การเงินภายใต้หลกัเกณฑ์
การกํากบัดแูลกลุ่มธรุกิจ

ทางการเงิน 2/
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ตารางทีÉ 5 (ต่อ)  

หน่วย: ลา้นบาท 

 
 

  

รายการทีÉเกีÉยวข้องกบัเงินกองทุน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566

เงินกองทุนชั ÊนทีÉ 1
เงินกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นส่วนของเจ้าของ

ทุนชาํระแล้ว (หุ้นสามญั) หลงัหกัหุ้นสามญัซืÊอคืน 33,671                              A + B
สว่นเกิน (ตํÉากวา่) มลูค่าหุ้นสามญั (สทุธ)ิ 11,019                              C + D
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 3,400                               E
กาํไรสทุธคิงเหลือหลงัจากการจดัสรร 373,711                            F
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืÉนสะสม  

การเปลีÉยนแปลงในสว่นเกินทุนจากการตีราคาทีÉดิน อาคาร หรอืห้องชุดในอาคารชุด 19,989                              G
สว่นเกิน (ตํÉากวา่) ทุนจากการเปลีÉยนแปลงมลูค่าเงนิลงทุนทีÉกาํหนดให้วดัหรอืวดัมลูค่าด้วยมลูค่า
   ยตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืÉน

1,042                               H

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิจากการดําเนินงานในต่างประเทศ (833)                                 I 
สว่นเกิน (ตํÉากวา่) จากการประเมนิมลูค่ายตุิธรรมตราสารป้องกนัความเสีÉยงสาํหรบัการ
   ป้องกนัความเสีÉยงในกระแสเงนิสด (61)                                   J
รายการอืÉนของการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดจากผู้เป็นเจา้ของ (607)                                 K
รายการของบรษิทัในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิทีÉประกอบธรุกิจธนาคารพาณิชย ์เฉพาะสว่นได้เสยีทีÉไมม่ี
   อํานาจควบคุมทีÉสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นสว่นของเจา้ของของกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ 1,513                               L

รวมเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นสว่นของเจา้ของก่อนรายการปรบัและรายการหกั 442,844                            
รายการปรบัเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นสว่นของเจา้ของ -                                      
รายการหกัเงินกองทุนช ั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นส่วนของเจ้าของ 
ค่าความนิยม 1,270                               M
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืÉน (นอกเหนือจากค่าความนิยม) 20,422                              N
สนิทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตดับญัชี 5,147                               O - P
อืÉน ๆ 92                                    
รวมรายการหกัเงนิกองทุนชัÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นสว่นของเจา้ของ 26,931                              

รวมเงินกองทุนชัÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นส่วนของเจ้าของ 415,913                                  

เงินกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นตราสารทางการเงิน
รายการของบรษิทัในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิเฉพาะสว่นได้เสยีทีÉไมม่อีํานาจควบคุมและบุคคลภายนอก
   ทีÉสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นตราสารทางการเงนิของกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ

1,622                               Q

รวมเงินกองทุนชัÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นตราสารทางการเงิน 1,622                                      
รวมเงินกองทุนชัÊนทีÉ 1 417,535                                  

เงินกองทุนชั ÊนทีÉ 2 
เงนิสาํรองทั Éวไป 25,573                              R
รายการของบรษิทัในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิเฉพาะสว่นได้เสยีทีÉไมม่อีํานาจควบคุมและบุคคลภายนอก
   ทีÉสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัÊนทีÉ 2 ของกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ

571                                  S

รวมเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 2 ก่อนรายการหกั 26,144                              
รายการหกัเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 2 -                                      

รวมเงินกองทุนชัÊนทีÉ 2 26,144                                    

รวมเงินกองทุนตามกฎหมายทัÊงสิÊน 443,680                                  

เงินกองทุนทีÉรายงานโดย
กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

แหล่งทีÉมาของการ
อ้างอิงในงบ

การเงิน
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ตารางทีÉ 6: ฐานะเงินกองทุนช่วงระหว่างบงัคบัใช้ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

เงินกองทุนชั ÊนทีÉ 1
เงินกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นส่วนของเจ้าของ
ทุนชาํระแล้ว (หุ้นสามญั) หลงัหกัหุ้นสามญัซืÊอคืน 33,992                 33,671                 
สว่นเกิน (ตํÉากวา่) มลูค่าหุ้นสามญั (สทุธ)ิ 11,124                 11,019                 
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 7,000                   3,400                   
กาํไรสทุธคิงเหลือหลงัจากการจดัสรร 309,132               373,711               
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืÉนสะสม

การเปลีÉยนแปลงในสว่นเกินทุนจากการตีราคาทีÉดิน อาคาร หรอืห้องชุดในอาคารชุด 18,691                 19,989                 
สว่นเกิน (ตํÉากวา่) ทุนจากการเปลีÉยนแปลงมลูค่าเงนิลงทุนทีÉกาํหนดให้วดัหรอืวดัมลูค่า
   ด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืÉน 1,043                   1,042                   
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิจากการดาํเนินงานในต่างประเทศ (1,256)                  (833)                    
สว่นเกิน (ตํÉากวา่) จากการประเมนิมลูค่ายติุธรรมตราสารป้องกนัความเสีÉยงสาํหรบัการ
   ป้องกนัความเสีÉยงในกระแสเงนิสด (61)                      (61)                      

รายการอืÉนของการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดจากผู้เป็นเจา้ของ -                         (607)                    
รายการของบรษิทัในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิทีÉประกอบธรุกิจธนาคารพาณิชย ์เฉพาะสว่นได้
เสยีทีÉไมม่อีํานาจควบคุมทีÉสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นสว่นของเจา้ของของกลุ่ม
ธรุกิจทางการเงนิ -                         1,513                   
รายการทีÉสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นสว่นของเจา้ของ 379,665               -                         442,844               -                         
รายการปรบัจากเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นสว่นของเจา้ของ -                         -                         
รายการหกัจากเงินกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นส่วนของเจ้าของ

ค่าความนิยม (1,270)                  (1,270)                  
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืÉน (นอกเหนือจากค่าความนิยม) (14,663)                (20,422)                
สนิทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตดับญัชี (2,562)                  (5,147)                  
อืÉน ๆ (0)                       (92)                      

รวมรายการหกัจากเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นสว่นของเจา้ของ (18,495)                -                         (26,931)                -                         
เงินกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นส่วนของเจ้าของสทุธิ 361,170                  -                              415,913                  -                              

เงินกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นตราสารทางการเงิน
รายการของบรษิทัในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิเฉพาะสว่นได้เสยีทีÉไมม่อีํานาจควบคุมและ
บุคคลภายนอกทีÉสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นตราสารทางการเงนิของกลุ่มธรุกิจ
ทางการเงนิ

-                         1,622                   

รวมเงินกองทุนชั ÊนทีÉ 1 ทีÉเป็นตราสารทางการเงิน -                              -                              1,622                      -                              

รวมเงินกองทุนชั ÊนทีÉ 1 361,170                  -                              417,535                  -                              

เงินกองทุนชั ÊนทีÉ 2
เงนิทีÉได้รบัจากการออกตราสารหนีÊด้อยสทิธิ -                         -                         
เงนิสาํรองทั Éวไป 23,499                 25,573                 
รายการของบรษิทัในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิเฉพาะสว่นได้เสยีทีÉไมม่อีํานาจควบคุมและ
บุคคลภายนอกทีÉสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 2 ของกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ -                         571                     

รายการทีÉสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 2 23,499                 -                         26,144                 -                         
รายการหกัจากเงนิกองทุนชั ÊนทีÉ 2 -                         -                         
รวมเงินกองทุนชั ÊนทีÉ 2 23,499                    -                              26,144                    -                              

รวมเงินกองทุนตามกฎหมายทั ÊงสิÊน 384,669                  -                              443,680                  -                              

มูลค่าเงินกองทุน
ณ วนัทีÉ

31 ธนัวาคม 2566

มูลค่าเงินกองทุน
ณ วนัทีÉ

31 ธนัวาคม 2566

ยอดสทุธิคงเหลือ
จากการทยอยนับ
เข้าหรือทยอยหกั
ตามหลกัเกณฑ์ 

Basel III

ยอดสทุธิคงเหลือ
จากการทยอยนับ
เข้าหรือทยอยหกั
ตามหลกัเกณฑ์ 

Basel III



ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 18 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2566 

5. การบริหารความเสีÉยง 
การนํากระบวนการบรหิารความเสีÉยงทีÉไดร้บัการวางแผนและ
ออกแบบมาเป็นอย่างดแีล้วนั Êน มาดําเนินการประยุกต์ใชอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพ เป็นกุญแจสําคญัในการกํากบัดูแลกิจการทีÉดี
และสรา้งความยั Éงยนืทางธุรกจิในระยะยาวของบรษิทั โดยกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน SCBX มีความมุ่งมั ÉนทีÉจะพฒันาและเสริม
ความแขง็แกร่งใหก้บัระบบการบรหิารความเสีÉยงระดบัองค์กร 
(Enterprise Risk Management) ทั Éวทั Êงบริษัทในเครืออย่าง
ต่อเนืÉองเพืÉอเตรียมความพร้อมสําหรับความท้าทายทีÉกําลัง
เกิดขึÊนทั Êงในปัจจุบนัและในอนาคต บรษิัท เอสซีบ ีเอกซ์ ใน
ฐานะบรษิัทแม่ ทําหน้าทีÉเป็นศูนย์กลางความเป็นเลศิด้านการ
บรหิารความเสีÉยงของกลุ่ม ดงันั Êน บรษิทัจงึตอ้งมคีวามรูค้วาม
เข้าใจอย่างรอบด้านและตระหนักถึงความเสีÉยงของแต่ละ
บรษิัทในกลุ่ม และความเสีÉยงของกลุ่มโดยรวม กลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ SCBX มุ่งพฒันาและเสรมิสร้างความแขง็แกร่งให้กบั
ระบบการบรหิารความเสีÉยง โดยกรอบการบรหิารความเสีÉยง
จะอยู่ภายใต้การกํากับดูแลทีÉโปร่งใสเพืÉอให้การบรหิารความ
เสีÉยงเกิดประสทิธิภาพสูงสุด โดยรายละเอียดเกีÉยวกบักรอบ
การบรหิารความเสีÉยงของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
SCBX จะถูกกล่าวถงึในส่วนถดัไป  

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX จะมุ่งสร้างความ
แข็งแกร่งของกรอบการบริหารความเสีÉยงและธรรมาภิบาล
อย่างต่อเนืÉอง เพืÉอใหม้คีวามพรอ้มสําหรบัสภาพเศรษฐกิจทั Êง
ในปัจจุบนัและอนาคต ไม่ว่าเศรษฐกิจนั Êนจะสดใสหรอืเป็นไป
ในทศิทางใด โดยภาพรวมของโครงสรา้งการบรหิารความเสีÉยง 
นโยบายการบรหิารความเสีÉยงและระบบการบรหิารความเสีÉยง 
มดีงันีÊ 

5.1 โครงสร้างการบริหารความเสีÉยง 
โครงสรา้งการกํากบัดูแลความเสีÉยงของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX ประกอบดว้ย 

5.1.1 คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีÉร ับผิดชอบในการพิจารณา
ทบทวนและอนุมตัคิวามเสีÉยงทีÉมนีัยสําคญั ระดบัความเสีÉยงทีÉ
องค์กรยอมรบัได้ และนโยบายการบรหิารความเสีÉยงของกลุ่ม

ธุรกจิทางการเงนิ SCBX ระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัไดข้องกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน SCBX (Group Risk Appetite Statement) 
ใช้เป็นแนวทางในการตดัสนิใจเปิดรบัความเสีÉยงและติดตาม
ระดบัความเสีÉยงของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ในภาพรวม 
เพืÉอใหบ้รษิัท เอสซบี ีเอกซ์ สามารถบรหิารจดัการความเสีÉยง
ต่าง ๆ และรักษาฐานะเงินกองทุนในระดับกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX และระดบัธนาคารใหอ้ยู่ในระดบัทีÉมเีสถยีรภาพ
ตามความเหมาะสม บรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX แต่
ละแห่งต้องมั Éนใจว่าระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัได้ ซึÉงเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพืÉอขออนุมัตินั Êน สอดคล้องกับระดับ
ความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 
นโยบายการบริหารความเสีÉยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX กําหนดกรอบการบรหิารความเสีÉยงและการกํากบัดูแล
สําหรบัความเสีÉยงทีÉถูกระบุว่าเป็นความเสีÉยงทีÉมนีัยสําคญัต่อ
กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
SCBX ต้องปฏิบัติตามและใช้กรอบการบริหารความเสีÉยง
ดงักล่าวเป็นมาตรฐานขั ÊนตํÉาในการกําหนดนโยบายการบรหิาร
ความเสีÉยงและการกํากบัดูแลความเสีÉยงทีÉถูกระบุว่าเป็นความ
เสีÉยงทีÉมนีัยสําคญัสําหรบับรษิัทนั Êน ๆ โดยผ่านการพจิารณา
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทของแต่ละบริษัท นโยบาย
ดงักล่าวจะกําหนดให้สอดคล้องกับรูปแบบการดําเนินธุรกิจ 
ประเภทความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ สภาพแวดล้อมการดําเนิน
ธุรกิจ ระยะการเติบโตและขนาดของแต่ละบริษัท รวมถึง
สอดคล้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ข้อบงัคับทีÉเกีÉยวข้อง 
กรณีทีÉมีการดําเนินการใด ๆ ทีÉไม่สอดคล้องกับระดบัความ
เสีÉยงทีÉยอมรบัได้และนโยบายการบรหิารความเสีÉยงของกลุ่ม
ธุ รกิจทางการเงิน SCBX จะต้องได้รับการอนุมัติจ าก
คณะกรรมการบรษิทัของบรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ ก่อนดาํเนินการ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายบทบาทหน้าทีÉและความ
รบัผดิชอบ ตลอดจนอํานาจอนุมตั ิใหก้บัคณะกรรมการชุดยอ่ย
และคณะกรรมการบรหิารอืÉน ๆ โดยคณะกรรมการทีÉเกีÉยวขอ้ง
กบัการบรหิารความเสีÉยงแบ่งออกเป็น 2 ระดบั ดงันีÊ 
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5.1.1.1 คณะกรรมการชุดย่อย 

ค ณ ะ ก ร ร ม กา ร ชุ ด ย่ อ ย ทีÉ ไ ด้ รั บ ก า ร ม อ บ ห ม า ย จ าก
คณะกรรมการบรษิทัใหด้แูลเกีÉยวกบัการบรหิารความเสีÉยงของ
บรษิทั ไดแ้ก่ 

1. คณะกรรมการบริหาร มีหน้าทีÉพิจารณาทบทวนและ
อนุมตัิเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทและกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน SCBX ซึÉงไม่จํากัดเฉพาะกลยุทธ์และแผน
ธุรกิจ การจดัสรรเงนิทุน การลงทุน การควบรวมกิจการ 
และการกู้ยืม การพิจารณาดําเนินการทางธุรกิจดงักล่าว 
คณะกรรมการบริหารจะต้องตรวจสอบให้มั Éนใจว่าการ
ดําเนินการดงักล่าวอยู่ภายใต้ระดบัความเสีÉยงทีÉกําหนดไว้
ตามระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัได ้และนโยบายการบรหิาร
ความเสีÉยงของกลุ่ม คณะกรรมการบรหิารสามารถนําเสนอ
ทบทวนระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัไดเ้พืÉอใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณา เพืÉอใหม้คีวามเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม
การดําเนินงานทีÉ เปลีÉยนแปลงไป โอกาสทางธุรกิจ 
กฎระเบียบใหม่ หรือการเปลีÉยนแปลงของสถานะทาง
การเงนิของกลุ่มฯ 

2. คณะกรรมการกาํกบัความเสีÉยง ประกอบด้วยกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือทีÉปรึกษาบริษัทอย่างน้อยครึÉงหนึÉงของ
จํานวนสมาชกิ โดยประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการ
อสิระหรอืกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บรหิาร คณะกรรมการกํากบั
ความเสีÉยงมหีน้าทีÉทบทวนความเพยีงพอและประสทิธภิาพ
ของนโยบายการบริหารความเสีÉยงโดยรวม กรอบการ
บริหารความเสีÉยง กลยุทธ์การบริหารความเสีÉยง ความ
เสีÉยงทีÉยอมรับได้และระดับทีÉยอมรับได้ ทรัพยากรและ
เครืÉองมือสําหรบับริษัท เอสซีบี เอกซ์ และในระดบักลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิ SCBX รวมถึงทําหน้าทีÉใหค้ําแนะนําต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพืÉอปรับปรุงระดับความเสีÉยงทีÉ
ยอมรบัได้และนโยบายการบริหารความเสีÉยงตามความ
จําเป็น การกํากบัดูแลการบรหิารความเสีÉยงของบรษิัทใน
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ดําเนินการผ่านรายงานการ
ติดตามความเสีÉย ง  (Risk Dashboard) กระบวนการ
รายงานเหตุการณ์ผิดปกติ สําหรับเหตุการณ์สําคัญ 
แนวโน้มความเสีÉยงทีÉสําคญั และความเสีÉยงทีÉเกดิขึÊนใหม่ทีÉ
สําคัญ กําหนดให้นําเสนอหารือกับคณะกรรมการกํากับ
ความเสีÉยง เพืÉอใหค้ําแนะนําแก่ฝ่ายบรหิารในการปรบัปรุง

หรือกําหนดกลยุทธ์ในการควบคุม จัดการ และบรรเทา
เหตุการณ์ดงักล่าว นอกจากนีÊ คณะกรรมการกํากบัความ
เสีÉยง ยงัทําหน้าทีÉให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัท
เกีÉยวกับกลยุทธ์ในการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรให้
พนักงานทุกคนภายใตก้ลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX มสี่วน
ร่วมในการบรหิารจดัการความเสีÉยง และการกําหนด "การ
รเิริÉมและผลกัดนัโดยผูนํ้าองค์กร (Tone from the Top)" ทีÉ
เหมาะสม 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ มี
หน้าทีÉสอบทานความเพยีงพอของการควบคุมภายในของ
บรษิัท ตลอดจนการสอบทานประสทิธภิาพของระบบการ
บริหารความเสีÉยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 
คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประเมินและให้
คําแนะนําทีÉเป็นอิสระต่อคณะกรรมการบริษัทเกีÉยวกับ
กระบวนการบรหิารความเสีÉยง ระบบควบคุมภายใน และ
แนวทางปฏบิตัใินการบรหิารความเสีÉยงเพืÉอใหม้ั Éนใจว่าการ
ดําเนินงานมีประสิทธิผลและสอดคล้องตามนโยบายการ
บรหิารความเสีÉยงของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX  

4. คณ ะ ก รรม ก า รเท คโ น โ ล ยี  ทํ า ห น้ า ทีÉ ส นั บ ส นุน
คณะกรรมการบรษิัท ในการกําหนดกลยุทธ์ระยะยาวด้าน
เทคโนโลยขีองกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX และพจิารณา
ให้มกีารเสรมิสร้างโครงสร้างพืÊนฐานด้านเทคโนโลยแีบบ
องค์รวมเพืÉอให้ทันกับบริบทใหม่ทั Éวโลก นอกจากนีÊ  
คณะกรรมการยังได้ทบทวนและให้คําแนะนําเกีÉยวกับ
แผนงานการพัฒนาศูนย์กลางความเป็นเลิศ สําหรบัการ
จัดตั Êงศูนย์ความเป็นเลิศด้าน Cloud Computing ศูนย์
ความเป็นเลศิดา้นการวเิคราะห์ขอ้มูลและปัญญาประดิษฐ์ 
และศูนย์ความเป็นเลิศด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
รวมถึงโครงการวจิยัและพฒันาด้านเทคโนโลยขีองบรษิทั 
เพืÉอบรรเทาความเสีÉยงดา้นเทคโนโลย ีและภยัคุกคามดา้น
เทคโนโลยทีีÉอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิ SCBX  

5.1.1.2 คณะกรรมการฝ่ายจดัการทีÉสาํคญัด้านการ
จดัการความเสีÉยง  

บรษิัทได้จดัตั Êงคณะกรรมการฝ่ายจดัการต่างๆ เพืÉอทําหน้าทีÉ
บรหิารความเสีÉยง ไดแ้ก่ 
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• คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ทําหน้าทีÉกําหนด    
กลยุทธ์การบริหารความเสีÉยงให้สอดคล้องกับกรอบการ
กํากับดูแลความเสีÉยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 
คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงยงัทําหน้าทีÉบรหิารความ
เสีÉยงโดยรวมของกลุ่มผ่านกระบวนการติดตาม และ/หรอื
กํากบัดแูลการเปิดรบัความเสีÉยงภายใตเ้พดานความเสีÉยงทีÉ
กําหนด การประเมินความเสีÉยงเชิงปริมาณ เหตุการณ์
ผิดปกติทีÉสําคัญ แนวโน้มภาพรวมความเสีÉยง และ
ประสทิธภิาพการบรหิารความเสีÉยงของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงิน SCBX นอกจากนีÊ ทําหน้าทีÉในการพิจารณา
ทบทวนและอนุมตั ิสถานการณ์และสมมตฐิานทีÉใชส้ําหรบั
การทดสอบภาวะวกิฤต แผนความต่อเนืÉองทางธุรกจิ การ
จดัการเหตุการณ์ผดิปกตแิละสถานการณ์วิกฤต การกู้คนื
จากภัยพิบัติ  และการประเมินความเพียงพอของ
เงินกองทุนและแผนล่วงหน้ารองรับการเสริมสร้างความ
มั Éนคงและแก้ไขปัญหา ตลอดจนพจิารณาผลลพัธ์จากการ
ประเมนิและแผนปฏบิตักิารทีÉเกีÉยวขอ้ง  

• คณะกรรมการจดัการ ทําหน้าทีÉพจิารณาและอนุมตัิเรืÉอง
ต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX รวมถึงให้คําแนะนําเกีÉยวกับระดับความเสีÉยงทีÉ
ยอมรบัได้ของกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX เพืÉอให้มั Éนใจ
ว่าทศิทางในการกําหนดกลยุทธ์และแผนธุรกิจสอดคล้อง
กบัความเสีÉยงทีÉกลุ่มยอมรบัได ้

ภายใต้โครงสรา้งกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ธนาคารยงัคงมี
หน้าทีÉในการกํากับดูแลความเสีÉยงบริษัทลูกของธนาคาร 
เพืÉอให้มั Éนใจว่าธนาคารและบริษัทลูกของธนาคารได้มีการ
บริหารความเสีÉยงอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับแนว
ทางการบรหิารความเสีÉยงของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ทีÉ
บริษัทแม่กําหนด  โดยธนาคารได้จดัให้มีการกําหนดกรอบ
นโยบายการบรหิารความเสีÉยงของธนาคารและบรษิทัลูกของ
ธนาคาร เพืÉอใหผู้ป้ฏบิตังิานไดเ้ขา้ใจถงึความเสีÉยง การป้องกนั
ความเสีÉยง ความโปร่งใสของการบรหิารความเสีÉยงในทุกระดบั 
ตั Êงแต่คณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการทีÉเกีÉยวขอ้ง และ
พนักงานทุกคนใหม้คีวามตระหนักและความรบัผดิชอบในการ
บรหิารความเสีÉยงในทุกกิจกรรม สอดคล้องกับกฎหมายและ
กฎระเบยีบของธนาคารแห่งประเทศไทย  

คณะกรรมการธนาคาร เป็นผู้มอีํานาจในการอนุมตัอํิานาจ
กระทาํการของฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการชุดต่าง ๆ อํานาจ
กระทาํการดงักล่าวครอบคลุมทั ÊงอํานาจอนุมตัสินิเชืÉอ ตลอดจน
อํานาจในการรบัความเสีÉยงประเภทต่าง ๆ โดยยึดหลกัการ
กระจายอํานาจใหม้คีวามเหมาะสมเป็นไปตามระดบัความเสีÉยง 
โดยคณะกรรมการธนาคารยังคงรับผิดชอบในงานทีÉได้
มอบหมายผ่านการรายงานเพืÉอทราบในภายหลงั 

ทั ÊงนีÊ ธนาคารไดแ้บ่งโครงสร้างการบรหิารความเสีÉยงออกเป็น 
Ś ระดบั เช่นเดยีวกบัโครงสร้างการกํากบัดูแลความเสีÉยงของ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ซึÉงประกอบดว้ย 

คณะกรรมการชุดย่อย  

ค ณ ะ ก ร ร ม กา ร ชุ ด ย่ อ ย ทีÉ ไ ด้ รั บ ก า ร ม อ บ ห ม า ย จ าก
คณะกรรมการธนาคารใหดู้แลเกีÉยวกบัการบริหารความเสีÉยง
ของธนาคารและบรษิทัลูกมดีงันีÊ 

 คณะกรรมการบริหาร มหีน้าทีÉอนุมตัิสนิเชืÉอ อนุมตัิการ
ลงทุน และการบริหารด้านอืÉน ๆ ตามทีÉคณะกรรมการ
ธนาคารกําหนด 

 คณะกรรมการกาํกบัความเสีÉยง มหีน้าทีÉในการทบทวน
ความเพียงพอและประสิทธิภาพของนโยบายการบรหิาร
ความเสีÉยง การกําหนดกลยุทธ์ในการบริหารความเสีÉยง 
และระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัได ้เพืÉอใหม้ั Éนใจว่าการบรหิาร
ความเสีÉยงมคีวามสอดคล้องกบัแนวทางทีÉคณะกรรมการ
ธนาคารกําหนด 

 คณะกรรมการเทคโนโลยี เพืÉอสนับสนุนคณะกรรมการ
ธนาคารในการกําหนดกลยุทธ์ระยะยาว บูรณาภาพของ
การให้บริการด้านเทคโนโลย ีและการบริหารความเสีÉยง
ดา้นเทคโนโลยขีองธนาคาร 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีÉสอบทานกระบวนการ
บริหารความเสีÉยงให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการทีÉ
กําหนดไว้ รวมถึงสอบทานและประเมนิระบบการควบคุม
ภายในทีÉเพยีงพอเหมาะสมและมปีระสทิธผิล   

คณะกรรมการฝ่ายจดัการ 

ธนาคารจดัตั Êงคณะกรรมการฝ่ายจดัการคณะต่าง ๆ เพืÉอทํา
หน้าทีÉบรหิารความเสีÉยงของธนาคารและบรษิทัลูก ไดแ้ก่  
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 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง มหีน้าทีÉทบทวนและ
ใหค้วามเหน็เกีÉยวกบันโยบายการบรหิารความเสีÉยง กรอบ
การบริหารและควบคุมความเสีÉยง เพืÉอให้คณะกรรมการ
กํากับความเสีÉยงหรือคณะกรรมการชุดย่อยอืÉน และ
คณะกรรมการธนาคารพจิารณาอนุมตัิ รวมถึงกํากบัดูแล
การบรหิารความเสีÉยงในภาพรวม 
 

 คณะกรรมการด้านกลยุทธ์เทคโนโลยี มหีน้าทีÉทบทวน
และให้ความเห็นในนโยบายบริหารความเสีÉยงด้าน
เทคโนโลย ีเพืÉอนําเสนอต่อคณะกรรมการเทคโนโลยหีรอื
คณะกรรมการชุดย่อยอืÉน และคณะกรรมการธนาคาร 

• คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนีÊ สิน มีหน้าทีÉ
บริหารความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง และความเสีÉยงด้าน
อตัราดอกเบีÊยในบญัชเีพืÉอการธนาคาร 

• คณะกรรมการบริหารการลงทุนตราสารทุน เพืÉอทํา
หน้าทีÉอนุมตักิารลงทุนในหลกัทรพัยต์ราสารทุนตามอํานาจ
อนุมตัิทีÉกําหนด และมอํีานาจในการกําหนดกระบวนการ
ลงทุน การปฏิบตัิงานและการบริหารทีÉเกีÉยวข้องกับการ
ลงทุน และรวมถงึการบรหิารความเสีÉยงจากการลงทุนตรา
สารทุนของธนาคาร  

นอกจากนีÊยงัมคีณะกรรมการชุดอืÉนทีÉดแูลการบรหิารความ
เสีÉยงดา้นต่างๆ เช่น คณะกรรมการสนิเชืÉอ  คณะกรรมการ
ลงทุน คณะกรรมการพจิารณาการจดัจาํหน่ายหลกัทรพัย์ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงดา้นแบบจาํลอง และ ESG 
Steering Committee เป็นตน้ 

5.1.2 หน่วยงานบริหารความเสีÉยง  

หน่วยงานบริหารความเสีÉยงรายงานตรงต่อ Chief Risk 
Officer (CRO) ซึÉงรายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร
และคณะกรรมการกํากับดูแลความเสีÉยง ทําหน้าทีÉในการ
กําหนดกลยุทธ์การบริหารความเสีÉยงของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX ให้คําแนะนําเกีÉยวกับการบริหารความเสีÉยง 
ตลอดจนการรายงานและติดตามความเสีÉยงทีÉมนีัยสําคญัของ
บริษัทและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX หน่วยงานบริหาร
ความเสีÉยงรับผิดชอบโดยตรงในการปรับปรุงนโยบายและ
ทบทวนแนวปฏิบตัิด้านการบรหิารความเสีÉยงของกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX อย่างต่อเนืÉอง เพืÉอใหส้อดคล้องกบัรูปแบบ

ธุรกิจและแนวปฏบิตัทิีÉดตีามมาตรฐานสากล และเพืÉอใหม้ั Éนใจ
ว่าบริษัท เอสซีบี เอกซ์ และกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX มี
กระบวนการและความสามารถในการจดัการความเสีÉยงระดบั
องค์กรทีÉเหมาะสมกับระยะการเติบโตและขนาดของธุรกิจ 
หน่วยงานบรหิารความเสีÉยงจะทําหน้าทีÉเป็นศูนย์กลางความ
เป็นเลศิในการใหค้ําแนะนําแก่บรษิัทในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX ในการบรหิารความเสีÉยงและการกําหนดแนวทางการ
กํากบัดูแลทีÉด ีนอกจากนีÊยงัรบัผดิชอบในการประสานงานและ
รวบรวมผลการทดสอบภาวะวกิฤต การประเมนิความเพยีงพอ
ของเงนิกองทุน แผนล่วงหน้ารองรบัการเสรมิสรา้งความมั Éนคง
และแก้ไขปัญหาของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 
และรวบรวมรายงานสถานะความเสีÉยงของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX รวมถึงติดตามเหตุการณ์สําคญัเพืÉอนําเสนอ
ประเด็นความเสีÉยงทีÉส่งผลกระทบต่อกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX ต่อคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง คณะกรรมการ
กํากบัความเสีÉยง และคณะกรรมการบริษทัเพืÉอพจิารณาตาม
ความเหมาะสม สําหรบัความเสีÉยงทีÉมโีอกาสเกิดน้อย แต่หาก
เกิดขึÊนจะส่งผลกระทบอย่างรุนแรง (Tail Risk) นั Êน CRO จะ
ประสานงานกบั Chief Financial Officer (CFO) และหารอืกบั
บรษิัทประกนัภยัเพืÉอออกแบบความคุม้ครองสําหรบักลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิ SCBX รวมถงึการจดัทําประกนัความเสีÉยงทางไซ
เบอร์ เพืÉอบรรเทาผลกระทบทางการเงินทีÉอาจเกิดขึÊนจาก
เหตุการณ์ผดิปกตดิงักล่าว 

สําหรับธนาคาร หน่วยงานบริหารความเสีÉยง (Chief Risk 
Office) ซึÉงรายงานตรงต่อ Chief Risk Officer และประธาน
เจา้หน้าทีÉบรหิาร ทาํหน้าทีÉกําหนดกรอบการบรหิารความเสีÉยง 
เสนอแนะแนวนโยบายการบรหิารความเสีÉยง ตลอดจนตดิตาม
และรายงานความเสีÉยงประเภทต่าง ๆ หน่วยงานบรหิารความ
เสีÉยงรับผิดชอบโดยตรงต่อการผลักดันให้การบริหารความ
เสีÉยงของธนาคารมคีุณภาพตามมาตรฐานสากล เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของหน่วยงานทีÉกํากับดูแล (Regulator) และ
สอดคล้องกบัแนวทางการบรหิารความเสีÉยงของกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ SCBX ทีÉบรษิทัแม่กําหนด ตลอดจนมกีรอบการปฏบิตัิ
ทีÉสอดคล้องกันทั Éวทั Êงธนาคารและบริษัทลูกของธนาคาร 
นอกจากหน่วยงานบรหิารความเสีÉยงทีÉมหีน้าทีÉดา้นการบรหิาร
ความเสีÉยงดงักล่าวขา้งตน้แลว้ ยงัมหีน่วยงาน Chief Financial 
Office ซึÉงทําหน้าทีÉบรหิารและกํากบัดูแลความเสีÉยงดา้นความ
เพยีงพอของเงนิกองทุน ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง และความ
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เสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊยในบญัชเีพืÉอการธนาคาร Chief People 
Office กํากับดูแลความเสีÉยงด้านบุคคลและ Chief Strategy 
Office กํากบัดแูลความเสีÉยงดา้นกลยุทธ ์เป็นตน้  

5.1.3 หน่วยงานกาํกบัดแูล  

หน่วยงานกํากบัดูแลทําหน้าทีÉรบัผดิชอบในการให้คําแนะนํา
ด้านกฎระเบียบ ชีÊแจง และให้คําแนะนําหน่วยงานอืÉน ๆ 
เพืÉอใหแ้น่ใจว่ากลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX มคีวามเขา้ใจและ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและกฎเกณฑ์ภายใน 
นอกจากนีÊ หน่วยงานกํากบัดูแลยงัรบัผดิชอบในการระบุและ
รายงานความเสีÉยงทางด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ต่างๆ ต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการทีÉ
เกีÉยวขอ้ง รวมถึงสนับสนุนหน่วยงานธุรกิจใหด้ําเนินการตาม
นโยบายและกระบวนการควบคุมทีÉกําหนด เพืÉอใหม้ั Éนใจว่าการ
จัดการความเสีÉยงตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้อง
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

5.1.4 หน่วยงานตรวจสอบภายใน  

หน่วยงานตรวจสอบภายในดําเนินการตรวจสอบและให้
คําปรกึษาอย่างอสิระ เพืÉอใหเ้กดิความเชืÉอมั Éนว่ากระบวนการ
ภายในขององค์กร มกีารกํากบัดูแลทีÉด ีมกีารจดัการความเสีÉยง
และการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม ในฐานะแนวป้องกนัชั ÊนทีÉ
สาม หน่วยงานตรวจสอบภายใน รบัผิดชอบในการประเมิน
การกํากบัดูแล การบรหิารความเสีÉยงและกระบวนการควบคุม
ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX และแนะนําการปรบัปรุงแนว
ทางการบรหิารจดัการความเสีÉยงตามความจําเป็น นอกจากนีÊ
ยังทําหน้าทีÉในการสอบทานสาเหตุของประเด็นทีÉตรวจพบ 
รวมถงึความเสีÉยงทีÉพบในระหว่างการตรวจสอบ 

หน่วยงานกํากบัดูแลและหน่วยงานตรวจสอบภายใน มหีน้าทีÉ
รายงานโดยตรงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจํา 
รวมถึงติดตามเพืÉอให้มั Éนใจว่าประเด็นทีÉตรวจพบได้รบัการ
แกไ้ข 

โครงสรา้งการกํากบัดแูลดงัทีÉกล่าวมาขา้งต้น สามารถใหค้วาม
เชืÉอมั Éนได้ว่าการบรหิารความเสีÉยงของบรษิัท และกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX จะไดร้บัการจดัการและดําเนินการอย่างมี
ประสทิธภิาพเพืÉอผลประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้  

5.2 นโยบายการบริหารความเสีÉยง 
บรษิัท เอสซีบ ีเอกซ์ ในฐานะบรษิัทแม่ มหีน้าทีÉในการกํากบั
ดูแลความเสีÉยงของกิจการในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 
โดยกําหนดให้กจิการในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิต้องมรีะบบการ
บรหิารความเสีÉยงในระดบัทีÉได้มาตรฐานของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX และสอดคล้องกับหลกัเกณฑ์การกํากับแบบ
รวมกลุ่ ม  (Consolidated Supervision) ของธนาคารแห่ ง
ประเทศไทย และกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ได้กําหนดและวาง
กรอบนโยบายการบรหิารความเสีÉยงออกเป็น 2 ระดบั คอื 

• บรษิัท เอสซบี ีเอกซ์ ในฐานะบริษทัแม่ มกีารกํากบัดูแล
ความเสีÉยงโดยกําหนดมาตรฐานและกรอบการบริหาร
ความเสีÉยงข ั ÊนตํÉาและการกํากบัดูแลให้บรษิัทในกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX ตอ้งปฏบิตัติาม ในขณะทีÉยงัคงอนุญาต
ใหบ้รษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX กําหนดนโยบาย
การบรหิารความเสีÉยงของตนเองได ้และดําเนินการเพืÉอให้
แน่ใจว่าการดําเนินธุรกิจมคีวามคล่องตวั มปีระสทิธภิาพ
ในการแข่งขนัภายใต้กรอบความเสีÉยงทีÉได้รบัอนุมตัิจาก
คณะกรรมการทีÉเกีÉยวขอ้ง บรษิัท เอสซบี ีเอกซ์ ปลูกฝังให้
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX มวีฒันธรรมการบรหิารความ
เสีÉยงทีÉแขง็แกร่ง กําหนดให้แต่ละบรษิัทในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX มีโครงสร้างการกํากับดูแลความเสีÉยงทีÉ
เหมาะสม และใชแ้นวทางการบรหิารความเสีÉยงแบบ “แนว
ป้องกนั ś ชั Êน” บรษิัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX มี
หน้าทีÉรบัผดิชอบในการจดัการความเสีÉยงของตนเอง โดย
ต้องจดัให้มทีรพัยากรทีÉเพยีงพอและมขีดีความสามารถใน
การดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามแนวป้องกันทั Êงสามด้าน 
เพืÉอใหม้ั Éนใจว่าการประเมนิและควบคุมความเสีÉยงเป็นส่วน
สําคญัในการกระบวนการตดัสนิใจ 

• บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX มีหน้าทีÉ
จ ัดทํานโยบายการบริหารความเสีÉยงสําหรับประเภทความ
เสีÉยงทีÉมนีัยสําคญัตามลกัษณะการดําเนินธุรกจิของแต่ละแห่ง 
ใหส้อดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสีÉยงของกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX ซึÉงนโยบายการบรหิารความเสีÉยงดา้นต่าง 
ๆ ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทของบริษัทนั Êน 
กรณีทีÉมีการดําเนินการใด ๆ ทีÉไม่สอดคล้องกับระดบัความ
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เสีÉยงทีÉยอมรบัได้และนโยบายการบรหิารความเสีÉยงของกลุ่ม
ธุ รกิจทางการเงิน  SCBX จะต้องได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทัของ SCBX ก่อนดาํเนินการทุกครั Êง 

ในส่วนของธนาคาร คณะกรรมการธนาคารทําหน้าทีÉกําหนด
กลยุทธ์และอนุมตันิโยบายการบรหิารความเสีÉยงของธนาคาร
และบริษัทลูกของธนาคาร ผ่านการกลั Éนกรองและให้ความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความ เสีÉ ย ง  และ
คณะกรรมการกํากบัความเสีÉยง ตามลําดบั เพืÉอการกํากบัดแูล
ความเสีÉยงในภาพรวม ซึÉงครอบคลุมความเสีÉยงทีÉมนีัยสําคญั
ดา้นต่างๆของธนาคารและบรษิทัลูก ไดแ้ก่ ความเสีÉยงดา้นกล
ยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสีÉยงด้านเครดิต (Credit Risk) 
ความเสีÉยงด้านตลาด (Market Risk) ซึÉงรวมถึง ความเสีÉยง
ด้านอตัราดอกเบีÊยในบัญชีเพืÉอการธนาคาร (IRRBB) ความ
เสีÉยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) ความเสีÉยงด้านการ
ลงทุน (Investment Risk) ความเสีÉยงด้านการดําเนินงาน 
(Operational Risk) ความเสีÉยงดา้นแบบจําลอง (Model Risk) 
ความเสีÉยงด้านชืÉอเสยีง (Reputational Risk) ความเสีÉยงด้าน
เทคโนโลย ี(Technology Risk) ความเสีÉยงดา้นบุคคล (People 
Risk) ความเสีÉยงด้านกฎหมายและการกํากับการปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ์ (Legal and Compliance Risk)  รวมถงึ ความเสีÉยง
ทีÉ เ กีÉ ย วข้อ งกับประ เด็นด้ านสิÉ ง แ วดล้ อม  สังคม  และ               
ธรรมาภิบาล (Environment Social and Governance Risk : 
ESG Risk) ซึÉงมโีอกาสแปรเปลีÉยนเป็นความเสีÉยงดา้นการเงนิ 
(Financial Risk) และอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการ
สรา้งผลกําไร การแข่งขนั ตลอดจนชืÉอเสยีงและความแขง็แกร่ง
ของเงินกองทุนธนาคาร ธนาคารจึงให้ความสําคัญกับการ
บริหารความเสีÉยงด้าน ESG โดยให้ผนวก ESG Risk ใน
กระบวนการบริหารความเสีÉยงทีÉมีนัยสําคัญด้านต่างๆ ของ
ธนาคาร  ตามทีÉกล่าวข้างต้น เช่นเดียวกับการบริหารความ
เสีÉยงในเรืÉองการกระจุกตวั (Concentration Risk)  

ทั ÊงนีÊ ในการกํากบัดูแลความเสีÉยงของบริษัทลูกของธนาคาร
ธนาคารกําหนดใหบ้รษิทัลูกประเมนิความเสีÉยงของตนเองและ
จดัให้มนีโยบายการบริหารความเสีÉยงสําหรบัความเสีÉยงทีÉมี
นัยสําคญัประเภทต่างๆ ของบรษิัท ใหส้อดคล้องกบักฎเกณฑ์
ทีÉผู้กํากับดูแลกิจการกําหนด ตลอดจนนโยบายการบริหาร
ความเสีÉยงของธนาคาร และ กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX  

คณะกรรมการธนาคารเป็นผู้มอีํานาจในการพิจารณาอนุมตัิ
นโยบายการบรหิารความเสีÉยงทีÉสําคญัของธนาคาร อาท ิ 

• นโยบายการบรหิารความเสีÉยงของธนาคารและบรษิทัลูก  
• แนวนโยบายสนิเชืÉอ  
• นโยบายการประเมนิความเพยีงพอของเงนิกองทุน 
• นโยบายการทดสอบภาวะวกิฤต 
• นโยบายแผนล่วงหน้ารองรบัการเสรมิสรา้งความมั Éนคงและ

แกไ้ขปัญหา  
• นโยบายการบรหิารความเสีÉยงดา้นตลาด  
• นโยบายการบรหิารฐานะในบญัชเีพืÉอการคา้  
• นโยบายการบรหิารความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊยในบญัชี

เพืÉอการธนาคาร 
• นโยบายการลงทุนในหลกัทรพัยต์ราสารทุน  
• นโยบายการบรหิารความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง  
• นโยบายการบรหิารความเสีÉยงดา้นการดาํเนินงาน  
• นโยบายการบรหิารความต่อเนืÉองทางธุรกจิและการจดัการ

วกิฤตการณ์  
• นโยบายการบรหิารความเสีÉยงดา้นกลยุทธ ์
• นโยบายการบรหิารความเสีÉยงดา้นชืÉอเสยีง 
• แนวทางการบรหิารความเสีÉยงดา้นบุคคล  
• นโยบายการบรหิารความเสีÉยงดา้นแบบจาํลอง และ 
• นโยบายการบรหิารความเสีÉยงดา้นเทคโนโลย ี

5.3 ปัจจยัความเสีÉยง 
บรษิัท เอสซบี ีเอกซ์ (SCBX) จดัตั ÊงขึÊนโดยมวีตัถุประสงค์เพืÉอ
ประกอบธุรกิจการลงทุนเชิงกลยุทธ์ในลักษณะบริษัทลงทุน 
(Holding Company) โดยมุ่งเน้นการจัดการธุรกิจและความ
เสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งในลกัษณะทีÉสรา้งมูลค่าทีÉยั Éงยนืใหก้บัผู้มส่ีวน
ได้ส่วนเสียของบริษัท ซึÉงรวมถึงลูกค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น 
พนัธมติรทางธุรกิจ หน่วยงานกํากบัดูแล และชุมชนในระยะ
ยาว  

บริษัทมีการทบทวนพัฒนาการทางเศรษฐกิจ ภูมิทัศน์ทาง
ธุรกิจ ตลาดการเงนิ การเปลีÉยนแปลงทางภูมริฐัศาสตร์ การ
เปลีÉยนแปลงด้านกฎระเบียบ ภัยคุกคามทางไซเบอร์ การ
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ปกป้องข้อมูล การฉ้อโกง ภัยพิบัติทางธรรมชาติและโรค
ระบาด และการหยุดชะงกัของเทคโนโลยี รวมถึงประเด็นทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัสิÉงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล (ESG) อย่าง
ต่อเนืÉอง จากกระบวนการทบทวนประเดน็ความเสีÉยงดงักล่าว 
บริษัทระบุความเสีÉยงทีÉมีนัยสําคัญต่อกลุ่ม SCBX ไว้ 12 
ประเภทความเสีÉยง โดยบริษัทมีการติดตามและรายงาน
สถานะความเสีÉยงทีÉมีนัยสําคัญดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
กํากบัความเสีÉยงและคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจาํ 

1. ความเสีÉยงด้านกลยุทธ์ กลุ่ม SCBX เผชญิกบัความเสีÉยง
เชงิกลยุทธจ์ากการแขง่ขนัทีÉรุนแรงและภูมทิศัน์ทีÉเปลีÉยนแปลง
ไปของธุรกิจการบรกิารทางการเงนิ ซึÉงทําใหก้ลุ่มต้องมองหา
การลงทุนในเทคโนโลย ีโมเดลธุรกิจ และตลาดใหม่ๆ บรษิัท 
SCBX ลงทุนเชงิกลยุทธ์โดยมแีหล่งเงนิทุนจากเงนิปันผลของ
ธนาคารไทยพาณิชย์และการกู้ยมืเป็นหลกั นอกจากนีÊบรษิทั
ยังคดัสรรการลงทุนในธุรกิจระดบัภูมิภาคทีÉสามารถรับรู้ผล
กําไรไดใ้นระยะเวลาอนัสั Êนและสามารถสรา้ง Synergy ร่วมกบั
ธุรกิจทีÉบรษิัทดําเนินอยู่ได ้นอกจากนีÊ ยงัมองหาการลงทุนใน
ธุรกิจใหม่ๆ ทีÉมศีกัยภาพในการเตบิโตและสร้างผลตอบแทน
สูงไดใ้นระยะยาว ซึÉงรวมถงึธุรกจิเทคโนโลยทีางการเงนิ ธุรกจิ
สินทรัพย์ดิจิทลั เทคโนโลยีทีÉควบคุมหรือลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก (Climate Tech) เทคโนโลยีการวิเคราะห์ข้อมูล
จํานวนมาก (Data Analytics) และความมั Éนคงปลอดภยัทางไซ
เบอร ์นอกจากนีÊ บรษิทัจะตดิตามผลการดาํเนินงานของบรษิทั
ในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX อย่างใกล้ชดิเพืÉอให้มั Éนใจว่า
ผลการดําเนินงานของบรษิัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX 
เป็นไปตามแผนการลงทุน ทําใหบ้รษิัทสามารถบรหิารจดัการ
และเตรยีมแผนในการจดัหาเงนิทุนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและ
ทนัท่วงท ีนอกจากนีÊบรษิัทยงัมุ่งมั ÉนทีÉจะรกัษาสถานะทางการ
เงนิใหม้คีวามยดืหยุ่นและแขง็แกร่ง ดว้ยการดํารงอนัดบัความ
น่าเชืÉอถือในระดับน่าลงทุน (Investment Grade) เพืÉอให้
สามารถเขา้ถงึทุกกลุ่มนักลงทุนในตลาดตราสารหนีÊ 

2. ความเสีÉยงด้านเครดิต รายได้หลักของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX มากกว่ารอ้ยละ 70 มาจากธุรกจิการใหส้นิเชืÉอ 
ความเสีÉยงด้านเครดติจงึได้รบัการบรหิารจดัการอย่างมีวินัย
เคร่งครดัเป็นมาตรฐานขั ÊนตํÉาและมกีารตดิตามความเสีÉยงอย่าง
สมํÉ าเสมอ ปัจจัยผลกระทบต่อสถานะเครดิตของลูกหนีÊ
ประกอบด้วย หลกัประกนั กระแสเงนิสด การคํÊาประกนัของ

บุคคลทีÉสาม ซึÉงความน่าเชืÉอถือของลูกหนีÊถูกพจิารณาทั Êงใน
รูปแบบเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพเพืÉอกําหนดความน่าจะเป็น
ทีÉลูกหนีÊจะผิดนัดชําระหนีÊและประมาณการส่วนสูญเสียจาก
การปล่อยสนิเชืÉอ สําหรบัผลติภณัฑ์สนิเชืÉอใหม่หรอืกลุ่มตลาด
ใหม่ทีÉมีฐานข้อมูลด้านเครดิตไม่เพียงพอ กําหนดให้ต้อง
ดําเนินการผ่านกระบวนการพิจารณาในรูปแบบ Product 
Program การควบคุมตดิตามคุณภาพสนิเชืÉออย่างใกล้ชดิและ
การทบทวนรูปแบบกระบวนการติดตามสินเชืÉอเชิงกลยุทธ์
อย่างสมํÉาเสมอ ส่งผลให้คุณภาพสนิเชืÉอโดยรวมอยู่ในระดบัทีÉ
พงึพอใจ ประหยดัเวลาการแกไ้ขคุณภาพสนิเชืÉอรายกรณี และ
เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานให้มี
ประสทิธภิาพยิÉงขึÊน นอกจากนีÊนโยบายกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX กําหนดให้มีการพิจารณาตั Êงสํารองส่วนสูญเสียอย่าง
รอบคอบ และพิจารณาการกนัสํารอง Management Overlay 
เพืÉอให้แน่ใจว่ามีเงินสํารองเพียงพอสําหรับรองรับความ
เสยีหายทีÉอาจเกิดขึÊนจากการทีÉแบบจําลองอาจจะไม่สะท้อน
ลกัษณะความเสีÉยงของลูกหนีÊบางราย, ความเสีÉยงจากธุรกรรม
สนิเชืÉอทีÉมคีวามซบัซอ้น หรอื ความเสีÉยงจากพอรต์สนิเชืÉอบาง
ประเภททีÉเล็งเหน็แล้วว่าอาจก่อให้เกดิความเสียหาย เป็นต้น 
ทั ÊงนีÊปัจจยัการเปลีÉยนแปลงทางเศรษฐกิจอย่างฉับพลนัและ
การผดินัดชําระหนีÊของกลุ่มบรษิัทขนาดใหญ่ในประเทศย่อม
ส่งผลกระทบต่อปริมาณการตั Êงสํารองส่วนสูญเสีย และการ
ตดัสนิใจตดัหนีÊสญูทางบญัช ีนอกจากนีÊ การขยายธุรกจิสนิเชืÉอ
ไปยังกลุ่มลูกค้าระดับล่าง (Lower Mass Segment) ได้แก่ 
สินเชืÉอทีÉมีทะเบียนรถเป็นประกัน (Title Loan) และสินเชืÉอ 
Nano Finance ซึÉ ง มี อัต ร า กํ า ไ ร สุ ท ธิทีÉ สู ง ก ว่ า แ ล ะ ใ ห้
ผลตอบแทนหลงัปรับค่าความเสีÉยงได้สูงกว่าธุรกิจธนาคาร
แบบดั Êงเดิม ในส่วนของตลาดทีÉมีการเติบโตใหม่นีÊ หากจะ
สามารถสรา้งผลกําไรไดด้ ีจําเป็นต้องดําเนินธุรกจิผ่านการใช้
ช่องทางดจิทิลั การนําเอาปัญญาประดษิฐ์ และขอ้มลูทางเลอืก
อืÉนๆ มาประยุกต์ใช้ เพืÉอพัฒนากระบวนการพิจารณาให้
สนิเชืÉอ การเรยีกเกบ็หนีÊ และการสรา้งความสมัพนัธ์กบัลูกคา้
ของกลุ่ม SCBX ใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิÉงขึÊน 

3. ความเสีÉยงด้านการลงทุน บรษิัท SCBX แสวงหาโอกาส
ในการขยายธุรกจิในระดบัภูมภิาค โดยมุ่งเป้าไปยงัธุรกจิ Gen 
Ś ในภูมิภาคทีÉดําเนินธุรกจิได้ดแีละมคีวามสามารถในการทํา
กําไร อกีทั Êงมแีนวโน้มการเตบิโตของธุรกจิอยู่ในระดบัสูงและ
สามารถสรา้ง synergy ในการพฒันาศกัยภาพในการทําธุรกจิ
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และเสรมิสรา้งเสถยีรภาพใหฐ้านะทางการเงนิของกลุ่มมคีวาม
แขง็แกร่งมากยิÉงขึÊน 

สํ าหรับธุ รกิจสินทรัพย์ดิจิทัล  เทคโนโลยีทางการเงิน 
เทคโนโลยีทีÉควบคุมหรือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(Climate Tech) และธุ รกิจแพลตฟอร์ม  ยังคงต้อ งการ
พฒันาการทั ÊงในเรืÉองการขยายตวัของตลาดและรูปแบบการ
ดําเนินธุรกจิ นอกจากนีÊ การลงทุนดา้นเทคโนโลย ีการกํากบั
ดแูล การจดัการและการควบคุมความเสีÉยง การวเิคราะห์ขอ้มลู 
และการรกัษาความมั Éนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ ยงัคงมคีวาม
จําเป็นตอ้งดําเนินการเพืÉอใหก้ลุ่มสามารถปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์
รวมถึงสามารถเสรมิสร้างเสถยีรภาพในการดําเนินธุรกจิและ
รกัษาความมั Éนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ได ้การลงทุนในธุรกิจ
ดงักล่าวจงึไม่อาจนําไปสู่การสรา้งผลกําไรในทนัท ี

การควบรวมและเขา้ซืÊอกจิการเชงิกลยุทธ ์มคีวามเสีÉยงเกดิขึÊน
ได้หลายประการ อาทิเช่น การบรรลุข้อตกลงในการซืÊอขาย 
ความครบถ้วนในการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ การรักษาไว้ซึÉง
บุคลากรและลูกคา้รายสําคญั ความขดัแยง้ทางวฒันธรรม การ
จดัทํางบการเงนิรวม การควบรวมหน่วยงานทีÉดําเนินงานและ
ระบบงาน และการตรวจพบภาระหนีÊสนิส่วนเพิÉมภายหลงัผ่าน
การทํา due diligence แล้ว นอกจากนีÊ การเข้าซืÊอกิจการใน
ราคาทีÉเกินกว่ามูลค่าทางบัญชีของบริษัททีÉเข้าลงทุน อาจ
ส่งผลให้เกิดค่าความนิยม ซึÉงต้องถูกหกัออกจากเงนิกองทุน
ชั ÊนทีÉ ř ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ทนัท ีเพืÉอให้การ
บรหิารความเสีÉยงดา้นการลงทุนมปีระสทิธภิาพ กลุ่มธุรกจิทาง
การเงิน SCBX จะกําหนดแผนการลงทุนระยะยาวและการ
จดัสรรเงินทุนสําหรบัธุรกิจ Gen 1, Gen Ś และ Gen ś และ
กําหนดนโยบายการลงทุนซึÉงมีการระบุประเภทสินทรัพย์ทีÉ
ได้รับอนุญาตให้ลงทุนได้อย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการ
บรษิัท SCBX ไดอ้นุมตัคิวามเสีÉยงทีÉยอมรบัไดจ้ากจํานวนเงนิ
ลงทุน เพดานความเสีÉยง รวมถึงวงเงินสําหรบัการลงทุนใน
ต่างประเทศ ธุรกจิสนิทรพัย์ดจิทิลั และธุรกิจทีÉมกีารเตบิโตใน
รูปแบบ J-curve ซึÉงอาจใช้ระยะนานในการรับรู้กําไร  โดย
บรษิัทมกีารติดตามติดตามผลการดําเนินงานของบริษทัย่อย 
ร่วม แต่ละแห่ง สภาวะตลาด และการเปลีÉยนแปลงของ
กฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการลงทุนอย่างใกล้ชดิ ทบทวนและ
ติดตามสถานะการลงทุนและสถานะเปิดรบัความเสีÉยงอืÉนๆ ทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบักิจกรรมการลงทุนของกลุ่มให้อยู่ภายใต้เพดาน
ความเสีÉยงทีÉไดร้บัอนุมตั ิ

4. ความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง เกิดจากการไม่สามารถ
ปฏิบตัิตามภาระผูกพนัทางการเงินจากการดําเนินงานปกติ
รวมถงึเหตุการณ์ทีÉไม่คาดคดิหรอืภาวะวกิฤต ความเสีÉยงดา้น
สภาพคล่องเป็นผลลพัธจ์ากการเปิดรบัความเสีÉยงของปรมิาณ
กระแสเงินสดไหลออกสุทธิในแต่ละช่วงเวลา ซึÉงความเสีÉยง
หลกัเกิดจากกรณีทีÉธนาคารมีสภาพคล่องไม่เพยีงพอต่อการ
ถอนเงินฝากและนําไปสู่การตืÉนตระหนกของลูกค้าธนาคาร 
ทั ÊงนีÊธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX มีการดํารง
อัตรา ส่วนการ ดํารงสินทรัพย์สภาพคล่อง เพืÉ อรองรับ
สถานการณ์ด้านสภาพคล่องทีÉมคีวามรุนแรง (LCR) และการ
ดํารงแหล่งทีÉมาของเงินให้สอดคล้องกับการใช้ไปของเงิน 
(NSFR) อยู่ในระดบัทีÉสูงกว่าเกณฑม์าตรฐานทางการ อย่างไร
ก็ตาม ระดบัสภาพคล่องทีÉสูงจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบ
การ ทั ÊงนีÊ ธนาคารใหค้วามสําคญัในการตดิตามพฤตกิรรมการ
ถอนเงนิของลูกคา้อย่างใกล้ชดิเพืÉอใหก้ารบรหิารความเสีÉยงมี
ประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน นอกจากนีÊบริษัทมีการดํารงสภาพ
คล่องในรูปแบบกระแสเงินสดและวงเงินกู้กบัคู่ค้าทีÉสามารถ
เบกิถอนไดโ้ดยไม่มเีงืÉอนไขเพืÉอรองรบัการใชเ้งนิระยะสั Êน 

5. ความเสีÉยงด้านตลาด บรษิัทดําเนินธุรกิจทีÉเป็น Holding 
Company การดําเนินงานหลกัของบริษัท SCBX คือการถือ
ครองหุ้นในบรษิัทย่อย ร่วม ภายในกลุ่ม สําหรบัการลงทุนใน
บรษิัททีÉเพิÉงเริÉมต้นดําเนินกิจการ (Early Stage Companies) 
จะอยู่ภายใตก้ารบรหิารจดัการของบรษิทั SCB10X  ในขณะทีÉ
บริษัท SCBX จะมีการการลงทุนเชงิกลยุทธ์ในธุรกิจ Gen 2 
และ Gen ś โดยตรง  ขณะทีÉธนาคารมสีถานะเปิดรบัความ
เสีÉยงด้านตลาด จากการทําธุรกิจซืÊอขายเงนิตราต่างประเทศ 
ตราสารอนุพนัธ์ และตราสารหนีÊ รวมถงึความเสีÉยงจากพอร์ต
การลงทุนในตราสารหนีÊ กองทุนตราสารหนีÊ กองทุนตราสาร
ทุน และกองทุนสนิทรพัย์ทางเลอืกในต่างประเทศ รวมทั Êงการ
ลงทุนในหุ้นสามญัของบริษัทต่าง ๆ โดยมีวตัถุประสงค์เพืÉอ
การลงทุนและเพืÉอใชเ้ป็นหลกัประกนัสําหรบัธุรกจิใหส้นิเชืÉอ  

มูลค่ายุติธรรมของการถือครองหลกัทรพัย์และธุรกรรมอืÉนๆ 
รวมถึง ฐานะเงินตราต่างประเทศและธุรกรรมอนุพันธ์ 
ตลอดจนการลงทุนในบรษิทัต่างๆ อาจเผชญิกบัความผนัผวน
อย่างรุนแรง จากปัจจยัพืÊนฐานต่างๆ ซึÉงรวมถงึสภาพแวดลอ้ม
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ทางเศรษฐกิจมหภาค ปัจจัยภูมิรัฐศาสตร์ ภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ โรคระบาดใหญ่ และความเชืÉอมั Éนของตลาด มูลค่า
การลงทุนทีÉลดลงอย่างมีนัยสําคัญอาจส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการทํากําไร การดํารงอตัราส่วนทางการเงนิ
ตามเกณฑ์ และอนัดบัความน่าเชืÉอถอืของกลุ่ม นอกจากนีÊ อาจ
ทาํใหบ้รษิทั SCBX มมีลูค่าทางตลาดลดลงอย่างมนีัยสําคญั 

6. ความเสีÉยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร 
การลงทุนด้านเทคโนโลยอีย่างต่อเนืÉองเป็นส่วนสําคญัในการ
รกัษาความได้เปรียบในการแข่งขนัไม่ว่าจะเป็นการดําเนิน
ธุรกจิธนาคารซึÉงเป็นธุรกจิหลกัหรอืการเริÉมดําเนินธุรกจิสนิเชืÉอ
เพืÉอการอุปโภคบรโิภคและสนิเชืÉอดิจทิลั และธุรกิจให้บรกิาร
ด้านเทคโนโลยีและแพลตฟอร์มดจิิทลั บริษัทมีการลงทุนใน
แพลตฟอร์มเทคโนโลยสีารสนเทศและการสืÉอสาร (ICT) เพืÉอ
รองรับการดําเนินธุรกิจทีÉ เพิÉมขึÊนเป็นอย่างมาก การใช้
ปัญญาประดษิฐ์ (AI) ช่วยเพิÉมประสทิธภิาพในการดําเนินงาน
และการใหบ้รกิาร สามารถนําเสนอผลติภณัฑ์และบรกิารใหม่ 
ๆ ทีÉเหมาะสมกับความต้องการและส่งมอบประสบการณ์ทีÉดี
ยิÉงขึÊนใหแ้ก่ลูกคา้ หากบรษิัทไม่สามารถแสวงหา พฒันา ปรบั
ใช้เทคโนโลยใีหม่ รวมทั Êงไม่สามารถปกป้องสทิธใินทรพัย์สนิ
ทางปัญญา บริษัทอาจเสียเปรียบในเชิงการแข่งขนัซึÉงอาจ
นําไปสู่ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงนิทีÉลดลง ในส่วน
ของธุรกจิธนาคาร บรษิทักําหนดแผนในการโอนยา้ยระบบงาน
แบบเดิมไปยงัโครงสร้างพืÊนฐานระบบคลาวด์ภายในปี 2568 
โดยระบบการดําเนินงานหลักในอนาคตของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX  จะอยู่บนระบบคลาวด ์ 
ระบบและการดําเนินงานของบริษัทอาจหยุดชะงักอัน
เนืÉองมาจากปัจจยัจากบุคลากรและกระบวนการทํางาน เช่น 
การกําหนดรหสัทีÉไม่ถูกต้อง การกําหนดค่าระบบผิดพลาด 
และการทดสอบการเจาะระบบหรอืการออกแบบกระบวนการ
เทคโนโลยสีารสนเทศทีÉไม่เพยีงพอ รวมทั Êงบรษิัทอาจประสบ
กับภยัคุกคามจากภายนอกรวมถึงความล้มเหลวของระบบทีÉ
เชืÉอมต่อกบัระบบภายนอก การถูกระงบัการใหบ้รกิารจากการ
ทีÉระบบถูกโจมตี ภัยคุกคามทางไซเบอร์ การหยุดชะงกัของ
เครอืข่าย และความล่าชา้ของผูใ้หบ้รกิารเทคโนโลย ี 
ปัจจุบนับริษัทจดัให้มศีูนย์ความเป็นเลิศ (COE) สําหรบัการ
จดัการระบบคลาวด ์การจดัการขอ้มลูและปัญญาประดษิฐ ์และ
การจดัการความเสีÉยงดา้นความปลอดภยัทางไซเบอร์ รวมถงึ
จัดให้มีศูนย์ปฏิบัติการเฝ้าระวงัความมั Éนคงปลอดภัยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (Security Operation Center หรือ 
SOC) แบบรวมศูนย์ เพืÉอใหส้ามารถป้องกนัแพลตฟอร์ม ICT 
แบบครบวงจร และตอบสนองต่อเหตุการณ์ทางไซเบอร์ได้
อย่างทนัท่วงทแีละมปีระสทิธภิาพ 

การประกอบธุรกิจของบริษัทขึÊนอยู่กับความไว้วางใจอย่าง
สูงสุด ดงันั Êนการโจรกรรมขอ้มูล การใช้ขอ้มูลไปในทางทีÉผิด 
หรือการสูญหายของข้อมูลโดยเฉพาะข้อมูลของลูกค้าอาจ
ส่งผลกระทบเสียหายต่อธุรกิจของบรษิัท เหตุการณ์ดงักล่าว
อาจนําไปสู่ภาวการณ์หยุดชะงักในการดําเนินงาน ความ
เสยีหายดา้นชืÉอเสยีง การสูญเสยีลูกคา้และพนัธมติรทางธุรกจิ 
การถูกตําหนิและถูกปรบัจากหน่วยงานกํากับดูแล การถูก
ดาํเนินคดแีละการสญูเสยีทางการเงนิอย่างมนัียสําคญั บรษิทัมี
แผนทีÉจะเก็บข้อมูลของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ไว้ทีÉ
บรษิทั เอสซบี ีเดตา้ เอกซ์ ซึÉงจะทาํหน้าทีÉเป็นศูนยก์ลางความ
เป็นเลิศด้านข้อมูลของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX การ
แบ่งปันขอ้มูล ธรรมาภบิาลดา้นขอ้มูล การวเิคราะหข์อ้มลูและ
การปกป้องขอ้มลูส่วนบุคคล 

7. ความเสีÉยงด้านการดําเนินงาน บริษัททีÉประกอบธุรกิจ 
(Operating Companies) ต้องเผชิญกับปัจจยัเสีÉยงทั Êงภายใน
และภายนอกทีÉอาจส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน ซึÉงมทีั Êง
ผลกระทบทางด้านการเงิน และผลกระทบทีÉไม่ใช่ทางด้าน
การเงนิ เช่น ชืÉอเสยีง หรอืความน่าเชืÉอถอื โดยความผดิพลาด
ในการดําเนินงานภายในส่วนใหญ่เกิดจากบุคลากรในองค์กร 
กระบวนการทํางาน รวมทั ÊงระบบทีÉใชใ้นการดําเนินงาน และ
ปัจจยัภายนอก เช่น ภยัธรรมชาต ิเป็นต้น ทั ÊงนีÊการทีÉบุคลากร
ภายในไม่ได้รับการฝึกอบรมและคําแนะนําทีÉเพียงพอ ขาด
ความรูค้วามสามารถ หรอืทกัษะความชํานาญ ขาดความเป็น
เจ้าของ ปริมาณงานจํานวนมาก แรงกดดันในทีÉทํางาน 
ตลอดจนกระบวนการทํางานทีÉซับซ้อน ไม่มีการกําหนด
ขั Êนตอน บทบาทหน้าทีÉ ความรับผิดชอบทีÉชัดเจน และ
กระบวนการทํางานในรูปแบบ Manual อาจ ก่อให้เกิด
ขอ้ผดิพลาดในการทํางานของพนักงาน (Human Error)  ส่วน
กระบวนการทํางานเกีÉยวข้องกับการออกแบบผลิตภัณฑ์/
บริการทีÉอาจมีข้อบกพร่อง หรือไม่สอดคล้องตามมาตรฐาน
แนวปฏบิตัทิีÉด ีหรอืกฎเกณฑท์างการทีÉเกีÉยวขอ้ง อาจส่งผลให้
ไดร้บัผลกระทบทั Êงทางดา้นการเงนิ เช่น ตอ้งจ่ายค่าปรบัใหแ้ก่
หน่วยงานทีÉกํากบัดแูล หรอื ผลกระทบทีÉไม่ใช่ทางดา้นการเงนิ 
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เช่น ลูกคา้ไม่พอใจ รอ้งเรยีนผ่านสืÉอและ/หรอืผ่านหน่วยงานทีÉ
กํากบัดูแล รวมถงึหนัไปใชผ้ลติภณัฑ/์บรกิารของคู่แขง่   การ
เปลีÉยนแปลงและการบรหิารจดัการโครงการทีÉไม่เพยีงพอ ขาด
การทบทวนและปรับปรุงกระบวนการ การควบคุมทีÉไม่มี
ประสทิธภิาพ ความเสถียรของระบบจากการบํารุงรกัษาระบบ
ทีÉไม่เพียงพอ และการไม่อัพเดตซอฟต์แวร์ การออกแบบ
กระบวนการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศไม่เพยีงพอ ไม่มรีะบบ
สํารองข้อมูล ความจุเครอืข่ายไม่เพยีงพอ และความล้มเหลว
ของระบบทีÉเชืÉอมต่อกับระบบภายนอก ทั ÊงนีÊการดําเนินงาน
ของบริษัทอาจหยุดชะงักจากปัจจัยภายนอก  อืÉน ๆ ด้วย
เช่นกนั รวมถึงการโจมตทีางไซเบอร์ ภยัธรรมชาต ิอุบตัิเหตุ 
การฉ้อโกง กฎระเบยีบใหม่ การก่อการรา้ย และการหยุดชะงกั
ของห่วงโซ่อุปทาน  

 บริษัท SCBX ตระหนักถึงประเด็นความเสีÉยงด้านการ
ดําเนินงาน และนําบทเรียนจากเหตุการณ์ผิดปกติทีÉเกิดขึÊน
ภายในกลุ่มมาทบทวนและเสรมิสรา้งการกํากบัดูแลความเสีÉยง 
กรอบการบริหารความเสีÉยงและกระบวนการติดตามความ
เสีÉยงภายในกลุ่มให้มีความเข้มแข็งมากขึÊน โดยกรอบการ
บริหารความเสีÉยงด้านการดําเนินงานของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX กําหนดให้บริษัทในกลุ่มดําเนินการประเมิน
ความเสีÉย งและการควบคุมภายใน (Risk Control Self-
Assessment : RCSA) สําหรบัทั ÊงกิจกรรมทีÉมอียู่และกจิกรรม
ทีÉเกิดจากธุรกิจใหม่หรือโครงการใหม่  จ ัดให้มีแผนความ
ต่อ เนืÉ อ งทางธุ รกิจ  (Business Continuity Plans) สํ าหรับ
กระบวนการทีÉสําคญั ๆ รวมทั Êงกําหนดแผนการบรหิารจดัการ
ภาวะวิกฤต (Crisis Management Plans) สําหรับเหตุการณ์
สําคญั โดยมกีารกําหนดระยะเวลาในการการกู้คนืเพืÉอให้การ
ดําเนินธุรกิจกลับมาเป็นปกติไว้อย่างชัดเจน ซึÉงแผนงาน
ดังกล่าวควรมีการทดสอบและทบทวนเป็นประจําอย่าง
สมํÉาเสมอ  

นอกจากนีÊ กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX จัดทํากรมธรรม์
ประกนัภยัทีÉมคีวามครอบคลุม ซึÉงรวมถงึการประกนัภยัความ
เสีÉยงทางไซเบอร์ เพืÉอลดการสูญเสียทางการเงินทีÉอาจจะ
เกดิขึÊนเป็นจาํนวนมาก 

8. ความเสีÉยงด้านกฎหมายและการกาํกบัการปฏิบติัตาม
กฎเกณฑ์ การเป็นกลุ่มธุรกจิบรกิารทางการเงนิทีÉมฐีานลูกคา้
ขนาดใหญ่ บรษิทัในกลุ่ม SCBX มหีน้าทีÉปฏบิตัติามกฎเกณฑ์

เฉพาะต่างๆ เช่น กฎเกณฑ์ว่าด้วย Basel III ธุรกรรมทีÉเกีÉยว
โยงกัน (Connected Party Transactions) การต่อต้านการ
ฟอกเงนิ (Anti-money Laundering) การต่อต้านการสนับสนุน
ทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธทีÉมี
อานุภาพทําลายล้างสูง (Combating Financing of Terrorism 
& Proliferation) ข้อมูลส่วนบุคคล ข้อมูลเครดิต การปฏิบัติ
ตามภาษีบญัชตี่างประเทศ และกฎเกณฑ์อืÉน ๆ ทีÉกํากบัดูแล
โดยธนาคารแห่งประเทศไทย สํานักงานกํากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ สํานักงานป้องกนัและปราบปรามการฟอก
เงนิ  กระทรวงดจิทิลัเพืÉอเศรษฐกจิและสงัคม และบรษิทัขอ้มลู
เครดิตแห่งชาติ เป็นต้น ซึÉงเป็นหน่วยงานทีÉกํากับดูแลผู้
ประกอบธุรกจิธนาคาร ธุรกจิหลกัทรพัย์ ธุรกจินายหน้าซืÊอขาย
หลกัทรพัย์ และธุรกิจผู้ดูแลรบัฝากทรพัย์สนิ เป็นต้น เพืÉอให้
มั Éนใจถงึความมเีสถยีรภาพของระบบการเงนิการธนาคาร ทั ÊงนีÊ
กฎเกณฑ์ต่างๆทีÉหน่วยงานกํากับดูแลดังกล่าวจะมีการ
ปรบัปรุงและเปลีÉยนทุกๆ ระยะ 

การทีÉบริษัทในกลุ่ม SCBX ขยายการลงทุนไปสู่ธุรกิจและ
เทคโนโลย ีบรษิทัต่างๆในกลุ่มจงึต้องปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัแพลตฟอร์มดจิิทลั สนิทรพัย์ดจิทิลั อีคอมเมริ์ซ 
ปัญญาประดษิฐ์ เป็นต้น นอกจากนีÊการขยายแผนธุรกจิไปยงั
ต่ างประเทศ ทําให้กลุ่มต้องปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ
ต่างประเทศ ซึÉงส่งผลให้กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ต้องมี
การติดตามกฎเกณฑ์ของประเทศเหล่านีÊอย่างต่อเนืÉองเพืÉอ
หลีกเลีÉยงไม่ให้เกิดการปฏิบัติทีÉอาจขัดต่อกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ของประเทศนั Êนๆ ซึÉงอาจส่งผลกระทบต่อธุรกจิและ
รูปแบบการดาํเนินธุรกจิของกลุ่ม SCBX 

ความเสีÉยงด้านกฎหมาย การบริหารความเสีÉยงด้าน
กฎหมายของกลุ่ม SCBX มวีตัถุประสงค์เพืÉอใหบ้รษิทัในกลุ่ม 
SCBX สามารถป้องกันและลดความเสีÉยงจากการฝ่าฝืน
บทบญัญตัขิองกฎหมาย การไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย หรอืการ
ทําผดิเงืÉอนไขทีÉกําหนดไว้ในขอ้ผูกพนัต่าง ๆ รวมทั Êงบรรเทา
ความเสียหายทีÉอาจมีขึÊน โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของ
ธุรกิจในแต่ละบรษิทัทีÉแตกต่างกนั ทั ÊงนีÊ การบรหิารความเสีÉยง
ดา้นกฎหมายครอบคลุมถงึการจดัการความเสีÉยงในเรืÉองต่าง ๆ 
เช่น ความเสีÉยงทีÉเกิดจากการเข้าทําสัญญาและการบริหาร
สญัญา การบรหิารจดัการทรพัยส์นิทางปัญญา การแขง่ขนัทาง
การคา้ และการระงบัขอ้พพิาท เป็นตน้  
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เพืÉอให้การบริหารความเสีÉยงด้านกฎหมายเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ กลุ่ม SCBX จึงกําหนดให้แต่ละบริษัทในกลุ่ม 
SCBX ต้องจัดให้มีผู้ร ับผิดชอบงานด้านกฎหมาย เพืÉอทํา
หน้าทีÉสําคญัอย่างน้อยใหค้รอบคลุมในเรืÉองดงัต่อไปนีÊ (ก) ให้
คําปรึกษาทางกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของ
บรษิัท (ข) ยืÉนคําขอ จดัทําและรบัรองเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอ
ยืÉนต่อหน่วยงานราชการในการขอจดทะเบยีน การขออนุญาต 
หรอืดาํเนินการอืÉนใดตามทีÉกฎหมายกําหนด (ค) แจง้ความรอ้ง
ทุกข์ กล่าวโทษ ต่อเจ้าพนักงานสอบสวน ประกันตัวในชั Êน  
เจ้าพนักงานสอบสวนและศาล การว่าจ้างทนายความเพืÉอ
ดําเนินคดทีั Êงในทางแพ่ง ทางอาญา และทางปกครอง (ง) จดั
ฝึกอบรม ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจ แก่พนักงานเกีÉยวกบักฎหมาย
ทีÉสําคัญ ซึÉงอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบรษิัท 
รวมทั ÊงกฎหมายทีÉออกใหม่หรอืทีÉมกีารแก้ไขเพิÉมเตมิ และ (จ) 
ประสานงานในการว่าจา้งทีÉปรกึษากฎหมายและทนายความทีÉ
มีความเชีÉยวชาญเฉพาะด้านเป็นครั Êงคราว ทั Êง ในและ
ต่างประเทศ ทั ÊงนีÊเนืÉองจากกลุ่ม SCBX มกีารขยายแผนธุรกจิ
ไปยงัต่างประเทศ ทําใหก้ลุ่มต้องเผชญิกบัสภาพแวดล้อมทาง
กฎหมาย และการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของ
ต่างประเทศทีÉมคีวามหลากหลายและไม่คุน้เคย 

ความเสีÉยงด้านการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ การบรหิารความ
เสีÉยงดา้นการกํากบัดแูลของกลุ่ม SCBX มวีตัถุประสงคเ์พืÉอให้
บริษัทในกลุ่ม SCBX สามารถปฏิบัติหน้าทีÉให้เป็นไปตาม
ขอ้กําหนดต่างๆ ไดอ้ย่างถูกต้อง และสอดคล้องกบัวฒันธรรม
องค์กรด้านการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ (Compliance Culture) 
ของกลุ่ม SCBX ซึÉงต้องครอบคลุมถึงการเสริมสร้างและ
สนับสนุนให้บุคคลากรของหน่วยงานต่างๆ มีความรู้ความ
เขา้ใจด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั มาตรฐาน และแนว
ปฏบิตัดิา้นการกํากบัดูแล ไดอ้ย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบนั 

กลุ่ม SCBX จงึกําหนดใหห้น่วยงานกํากบัดูแล (Compliance) 
มคีวามเป็นอสิระและประกอบไปดว้ยบุคลากรทีÉมคีวามรู ้ความ
เชีÉยวชาญ พร้อมเครืÉองมือ และระบบงานต่างๆ ทีÉเพียงพอ 
เพืÉอใหค้าํปรกึษา สืÉอสาร และกํากบัดแูล ในเชงิรุก (Proactive) 
และกําหนดมาตรการหลกั 2 เรืÉอง ได้แก่ (1) มาตรการด้าน
การป้องกนั (Preventive Measures) โดยครอบคลุมถงึการให้
คําปรึกษา สืÉอสาร และการฝึกอบรมด้านกฎเกณฑ์ ให้แก่

บุคคลากรของหน่วยงานต่างๆ และ  (2) มาตรการด้านการ
กํากบัดแูล (Monitoring Measures) เพืÉอสอบทานว่าหน่วยงาน
ต่างๆ มกีารปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวขอ้งหรอืไม ่

š. ความเสีÉยงด้านชืÉอเสียง จากความสําเรจ็อย่างต่อเนืÉองใน
การดําเนินธุรกิจบริการทางการเงินมายาวนานกว่า 117 ปี 
ด้วยความเชืÉอมั Éนและความไว้วางใจจากลูกค้า หน่วยงาน
กํากบัดูแล และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีของบรษิัท คณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารระดบัสูง และพนักงาน ของบริษัทยึดมั Éนใน
มาตรฐานสูงสุดในการปฏิบตัิงาน จริยธรรม และวัฒนธรรม
ด้านความเสีÉยง บรษิัทเน้นยํÊาให้บรษิัทย่อยและบริษัทร่วม มี
การตดิตามเหตุการณ์ต่าง ๆ ทีÉอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ชืÉอเสียงขององค์กรและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX และ
กําหนดให้มีกระบวนการรายงานเหตุการณ์ผิดปกติทีÉสําคญั
มายงับรษิทั SCBX อย่างทนัท่วงท ีซึÉงกระบวนการดงักล่าวจะ
ช่วยใหม้ั Éนใจว่าผู้มอีํานาจตดัสนิใจจะไดร้บัขอ้มูลอย่างรวดเรว็
และสามารถดําเนินการทีÉจําเป็นเพืÉอป้องกันไม่ให้ปัญหาจน
กลายเป็นวกิฤตใหญ่ได ้

กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX กําหนดกระบวนการตอบสนอง
ต่อเหตุการณ์ผดิปกต ิกลยุทธ์การสืÉอสาร และกําหนดบทบาท
และความรบัผดิชอบของผู้ทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างชดัเจนทั Êงในระดบั
กลุ่ม และระดบัธนาคาร  รวมทั Êงกรณีมเีหตุการณ์สําคญัต่าง ๆ 
เกดิขึÊนจะมกีระบวนการรายงานใหห้น่วยงานกํากบัดูแลได้รบั
ทราบอย่างทนัท่วงท ีโดยเฉพาะเหตุการณ์ทีÉมคีวามเสีÉยงทีÉจะ
ขยายผลกระทบต่อเนืÉองไปยงัธนาคารและระบบการเงินของ
ประเทศ ทั ÊงนีÊพนักงานจะต้องได้รับการฝึกอบรมอย่าง
สมํÉาเสมอทั Êงทางด้านจริยธรรม จรรยาบรรณการให้บริการ
ลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct) การประเมินความ
เสีÉยงด้าน AML และ CFT การทําความรู้จกักับลูกค้า (KYC) 
การเก็บรักษาข้อมูล รวมถึงการรักษาความมั Éนคงปลอดภัย
ทางไซเบอร ์

10. ความเสีÉยงด้านบุคคล เพืÉอให้สามารถบรรลุเป้าหมาย
ตามวิสยัทัศน์ในการเป็นกลุ่มเทคโนโลยีทางการเงินชั Êนนํา
ระดับภูมิภาค บริษัทต้องมีผู้นําและทรัพยากรบุคคลทีÉมี
ศักยภาพในการกําหนดกลยุทธ์ การลงทุน และการจัดสรร
เงนิทุนเพืÉอขบัเคลืÉอนและบรรลุวิสยัทศัน์ดงักล่าว นอกจากนีÊ 
บรษิัทยงัต้องพึÉงพาทรพัยากรบุคคลทีÉมคีวามเชีÉยวชาญและมี
ความรู้ความสามารถในบริษัทประกอบธุรกิจ (Operating 
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Companies) เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามแผนธุรกจิอย่าง
มปีระสทิธภิาพและตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลง
ได้อย่างรวดเร็ว การทีÉไม่สามารถรกัษาผู้บรหิารทีÉมศีกัยภาพ
ให้อยู่กับองค์กรเป็นปัจจัยสําคัญทีÉ ส่งผลกระทบต่อการ
ขบัเคลืÉอนองค์กร คณะกรรมการบริษัท ของบริษัท เอสซีบี 
เอกซ์ และ บรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม จงึให้ความสําคญัอย่าง
ยิÉงกับความต่อเนืÉองในการเปลีÉยนผ่านผู้บริหารระดบัสูงและ
การพฒันากลุ่มพนักงานศกัยภาพสูงจากรุ่นสู่รุ่น (Succession 
Plan) เพืÉอให้การปรบัเปลีÉยนโครงสร้างการดําเนินธุรกิจไปสู่
ธุรกิจดิจิทัลได้อย่างสําเร็จลุล่วงทั Êงในธุรกิจธนาคาร ธุรกิจ
สนิเชืÉอเพืÉอการอุปโภคบรโิภคและสนิเชืÉอดจิทิลั และการเขา้สู่
ธุรกิจให้บรกิารด้านเทคโนโลยแีละแพลตฟอร์มดิจทิลั บรษิัท
ต้ อ ง ส า มา รถ ดึ ง ดู ดบุ ค ล าก ร ทีÉ มีศัก ย ภา พ  มีค ว ามรู้
ความสามารถและมีความรู้ด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ ซึÉงรวมถึง
ความสามารถด้านการประยุกต์ใช้ขอ้มูลและปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) โดยไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางวัฒนธรรมระหว่าง
บุคลากรทีÉรบัเขา้มาใหม่และบุคลากรทีÉมอียู่ของบรษิทั สําหรบั
บุคลากรปัจจุบนัจําเป็นต้องได้รบัการฝึกอบรมเพืÉอใหม้คีวาม
เชีÉยวชาญด้านเทคโนโลยดีิจทิลั มคีวามคล่องตวั การคดิเชงิ
ออกแบบ การวิเคราะห์ขอ้มูลและวธิกีารทํางานรูปแบบใหม่ 
เพืÉอรองรบัการเตบิโตของธุรกจิในอนาคตต่อไป  

11. ความเสีÉยงด้านแบบจาํลองและปัญญาประดิษฐ์ กลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิ SCBX มกีารปรบัเปลีÉยนกระบวนการทาํงาน
โดยนําเทคโนโลยมีาปรบัใชใ้นกระบวนการทํางานมากยิÉงขึÊน 
บรษิัทในกลุ่มอยู่ระหว่างพฒันาแบบจาํลองรูปแบบใหม่ๆ เพืÉอ
ใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลทีÉมใีนการสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการ
แข่งขนั พฒันาประสิทธภิาพการบริหารความเสีÉยง และเป็น
การเสริมสร้างประสบการณ์ทีÉดียิÉงขึÊนให้แก่ลูกค้า  โดย
แบบจําลองดงักล่าวรวมถึงแบบจําลองสําหรบัการพิจารณา
อนุมตัิสนิเชืÉอ การจดัเก็บหนีÊ วเิคราะห์พฤติกรรมลูกค้า และ
การทําการตลาด การตรวจสอบ การตรวจจบัการฉ้อโกง การ
จดัการพอร์ตโฟลิโอ และการบริการวางแผนการลงทุนแบบ
อตัโนมตั ิซึÉงดว้ยปรมิาณขอ้มูลทีÉมจีํานวนมาก บรษิัทจงึกําลงั
ทดลองและใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ Machine Learning 
ในการพัฒนาแบบจําลองเพืÉอเพิÉมขีดความสามารถในการ
คาดการณ์และความถูกต้องแม่นยําของแบบจําลอง จากการ
พึÉงพาแบบจําลองเพืÉอนํามาใชใ้นกระบวนการดําเนินงานและ
การตดัสนิใจให้มคีวามรวดเร็วมากยิÉงขึÊน บรษิัทในกลุ่ม ทีÉใช้

แบบจําลองสําหรบัธุรกรรมทีÉสําคญัจะต้องจดัทํานโยบายและ
กระบวนการบรหิารความเสีÉยงดา้นแบบจาํลอง เพืÉอเป็นกรอบ
และแนวทางในการบรหิารความเสีÉยงดงักล่าว ทั ÊงนีÊแมว้่าการ
นําปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ในกระบวนการทํางาน ซึÉงจะ
สามารถสร้างประโยชน์มากมายให้กับลูกค้าและมูลค่าทาง
ธุรกิจ แต่ก็อาจก่อใหเ้กิดผลกระทบทีÉไม่พงึประสงค์ทีÉเกดิจาก
ขอ้ผดิพลาดของอลักอรทิมึหรอืการใช้ขอ้มูลในทางทีÉผดิ โดย
กระบวนการดังกล่าวอาจส่งผลให้เกิดการละเมิดความเป็น
ส่วนตัว การเลือกปฏิบตัิ หรือสถานการณ์อ่อนไหวต่อลูกค้า 
สําหรบักฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวกับการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ 
Machine Learning ยังคงมีการปรับเปลีÉยนอย่างต่อเนืÉ อง 
รวมทั Êงการออกกฎระเบียบข้อบังคับใหม่ ๆ ในอนาคตทีÉ
เกีÉยวกบัการใช้ปัญญาประดษิฐ์ (AI) อาจส่งผลกระทบในเชิง
ลบต่อรูปแบบการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการใชแ้บบจําลองทีÉไม่
ถูกต้องหรอืขอ้ผดิพลาดของแบบจาํลอง อาจส่งผลใหเ้กดิความ
เสยีหายต่อชืÉอเสยีงบรษิัท การถูกตกัเตือนจากการไม่ปฏิบตัิ
ตามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั การสูญเสยีลูกคา้และการลดลงของ
ผลการดาํเนินงานของบรษิทั  

การบริหารความเสีÉยงด้านการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) กลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิ SCBX ยดึมั Éนในหลกัการใช้ปัญญาประดษิฐ์
อย่ า งมีความรับผิดชอบ  (Responsible AI) นอกจากนีÊ  
กําหนดใหบ้รษิัท เอสซีบ ีเดต้า เอกซ์ เป็นศูนย์ความเป็นเลศิ
ของกลุ่มด้านข้อมูลและการใช้ปัญญาประดิษฐ์  เพืÉอให้
คาํแนะนําแก่บรษิทัในกลุ่มเกีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉดใีนการกํากบั
ดูแลขอ้มูลและการใชปั้ญญาประดษิฐ์ และจดัเตรยีมโครงสรา้ง
พืÊนฐานสําหรบัพฒันาแพลตฟอร์มการจดัการความเสีÉยงดา้น
แบบจาํลอง  

12. ความเสีÉยงด้านสิÉงแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance: ESG)  

สิÉงแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG) เป็นหนึÉงในเสา
หลักในการ ดําเนินธุ รกิจอย่ างยั Éงยืนและทําให้ธุ รกิจมี
ผลตอบแทนทางการเงินสูงสุดภายใต้การบริหารจัดการ
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน สร้าง
ผลกระทบเชิงบวกและป้องกันผลกระทบเชิงลบทีÉสําคัญต่อ
ระบบเศรษฐกิจ สงัคม และสิÉงแวดล้อม เพืÉอให้มีการจดัการ
ความเสีÉยงด้าน ESG อย่างเหมาะสม กลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX ประยุกต์ใช้กรอบการดําเนินงานและมาตรฐานสากล 
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เช่น EP, PRB, PRI, TCFD เพืÉอบรหิารจดัการความเสีÉยงดา้น 
ESG อีกทั Êงประเมินและเปรียบผลการดําเนินงานตามแนว
ปฏบิตัทิีÉด ีซึÉงกําหนดโดยองค์กรประเมนิดา้นความยั Éงยนื อาท ิ
CDP และ DJSI 

จากความเสีÉยงด้าน ESG ทั Êงหมด ความเสีÉยงด้านสภาพ
ภูมิอากาศ จดัเป็นประเด็นทีÉมคีวามสําคญัสูงสุด เนืÉองจากมี
ความเร่งด่วนและอาจเกิดผลกระทบอย่างกว้างขวาง สําหรบั
บริษัท SCBX การปล่อยก๊าซเรือนกระจกส่วนใหญ่มาจาก
กจิกรรมการใหส้นิเชืÉอและการลงทุน (ขอบเขตทีÉ 3 หมวดทีÉ 15 
ตามมาตรฐาน Greenhouse Gas Protocol) ซึÉงอาจส่งผล
กระทบต่อธุรกิจในระยะกลางถึงระยะยาว หากไม่มีความ
พยายามในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของกลุ่ม SCBX  

กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX มคีวามมุ่งมั ÉนทีÉจะไม่สนับสนุน
กิจกรรมทีÉก่อให้เกิดอนัตรายร้ายแรงต่อสิÉงแวดล้อมโดยไม่มี
การกําหนดมาตรการบรรเทาความเสีÉยงทีÉเหมาะสม  ตลอดจน
ไม่สนับสนุนกจิกรรมทีÉเป็นอุปสรรคต่อความตั Êงใจของกลุ่มใน
การบรรลุเป้าหมายระยะยาวในการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธิ
เป็นศูนยภ์ายในปี 2593  

โดยในปี 2566 กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX กําหนดปรมิาณ
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในกรณีฐาน (Baseline emission) 
สําหรับการปล่อยสินเชืÉอและการลงทุนตามวิธี PCAF และ
กําหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ใน
ระยะสั Êนสาํหรบัพอร์ตสนิเชืÉอธุรกจิผลติไฟฟ้า เชืÊอเพลงิฟอสซลิ 
อสงัหารมิทรพัย์เชงิพาณิชย์ และพอร์ตสนิเชืÉอส่วนอืÉนๆ ตาม
แนวทางการกําหนดเป้าหมายทีÉองิหลกัวทิยาศาสตร์ของภาค
ธุ ร กิ จ การ เ งิน  ( Financial Sector Science-based Targets 
Guidance) 

ในเดอืนมกราคม 2565 ธนาคารไทยพาณิชยเ์ป็นธนาคารไทย
แห่งแรกทีÉนําหลกัการอีเควเตอร์ (Equator Principles) มาใช้ 
เพืÉอให้มั Éนใจว่าเงินสินเชืÉอทีÉให้การสนับสนุนนั Êนจะเป็นเงิน
ลงทุนทีÉถูกจดัสรรไปยงัธุรกจิทีÉมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
ไม่ส่งผลเชงิลบต่อสภาพแวดลอ้ม 

5.4 ระบบการบริหารความเสีÉยง 
กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX มคีวามมุ่งมั ÉนทีÉจะพฒันาระบบ
การบรหิารความเสีÉยงใหม้คีวามสอดคลอ้งกนัทั Êงระดบัธนาคาร

และระดบักลุ่มธุรกิจทางการเงนิ ซึÉงในฐานะทีÉบรษิัท เอสซีบี 
เอกซ์ เป็นศูนย์กลางในการบรหิารความเสีÉยงของกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX บรษิทัไดม้กีารกําหนดกรอบนโยบายการ
บรหิารความเสีÉยง แนวทางการบรหิารความเสีÉยงและควบคุม
การบริหารความเสีÉยงของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX ทั ÊงนีÊ เพืÉอรองรบัการขยายตวัทางธุรกิจใหเ้ตบิโตอย่าง
ยั Éงยืน และเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัทั Êงใน
ระยะสั Êนและระยะยาว ภายใต้การบรหิารงานทีÉโปร่งใสและยดึ
หลกัธรรมาภบิาลทีÉด ี

ระบบการบรหิารความเสีÉยง ประกอบดว้ยกระบวนการสําคญั 
4 ดา้น ไดแ้ก่ 

5.4.1 การระบุประเภทความเสีÉยง (Risk 
Identification) 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ ในฐานะบริษัทแม่ บริษัทได้ระบุความ
เสีÉยงทีÉมีนัยสําคัญของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ดัง
รายละเอยีดภายใต้หวัขอ้ ‘5.3 ปัจจยัความเสีÉยง’ บรษิทัจดัใหม้ี
การทบทวนการดาํเนินธุรกจิและแผนกลยุทธส์าํหรบักลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิ SCBX เป็นประจํา รวมถึงเสรมิสร้างความเขา้ใจ
เชิงลกึต่อภูมิทศัน์ทางธุรกิจ เพืÉอประเมินความเสีÉยงทีÉเกดิขึÊน
ใหม่ทีÉอาจมนีัยสําคญัต่อการดําเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX โดยการกําหนดและปรับปรุงการระบุความ
เสีÉยงทีÉมนัียสําคญัของบรษิทั และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 
นั Êน ต้องไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั นอกจากนีÊ 
บรษิัทจดัให้มกีารประเมนิความเสีÉยงทีÉมนีัยสําคญัในลกัษณะ
เดียวกนัสําหรบัแต่ละบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX 
โดยการระบุความเสีÉยงทีÉมนีัยสําคญัของบริษัทในกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX  ต้องได้รบัการอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทนั Êนๆ ภายหลังจากผ่านการได้รับความเห็นชอบจาก 
CRO ของบรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ แล้ว 

5.4.2 การวดัความเสีÉยง (Risk Assessment and 
Measurement) 

หน่วยงานธุรกจิและหน่วยงานปฏบิตักิารภายในกลุ่มธุรกจิทาง
การเงิน SCBX ต้องดําเนินการประเมินความเสีÉยงเพืÉอระบุ
โอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสีÉยง และผลกระทบจากความ
เสีÉยงในการปฏิบตัิงาน บรษิัทกําหนดวธิีการทีÉแตกต่างกนัใน
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การวัดความเสีÉยงแต่ละประเภทโดยใช้วิธีการวัดทั Êงในเชิง
ปรมิาณและเชงิคุณภาพ ด้วยวธิกีารประเมนิภายในและ/หรอื
วธิกีารอืÉนทีÉเหมาะสม ดงันีÊ 

• ความเสีÉยงด้านกลยุทธ์ ดําเนินการวดัและประเมนิความ
เสีÉยงโดยเน้นการวิเคราะห์ปัจจยัเสีÉยงในเชงิคุณภาพ ตัว
บ่งชีÊทางเศรษฐกิจในเชิงปริมาณ และ อัตราส่วนทาง
การเงนิ เพืÉอใหม้ั Éนใจว่าผลการดําเนินงานของแต่ละบรษิทั
ในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์
ทีÉกําหนด และฐานะทางการเงินยังคงแข็งแกร่งและมี
เสถยีรภาพ 

• ความเสีÉยงด้านเครดิต ใชก้ารจดัลําดบัความเสีÉยงเพืÉอวดั
โอกาสทีÉลูกหนีÊจะผิดนัดชําระ (PD) โดยมีการใช้ Credit 
Scoring เ ช่ น  Application Score แ ละ  Behavior Score 
เพืÉอวดัความเสีÉยงของลูกหนีÊรายย่อยและลูกค้าธุรกจิขนาด
ย่อย และใช้ Borrower Risk Rating เพืÉอวัดความเสีÉยง
ลูกค้าธุรกิจของธนาคาร รวมทั Êงจดัทําแบบจําลองความ
เสีÉยงเพืÉอใชป้ระมาณการความเสยีหายทีÉอาจจะเกดิขึÊนเมืÉอ
ลูกคา้ผดินัดชําระหนีÊ (LGD) และประมาณการยอดหนีÊเมืÉอ
ลูกค้าผิดนัดชําระหนีÊ (EAD) นอกจากนีÊ ใช้วิธีการวดัค่า
ความเสีÉยงทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนในอนาคต (Potential Future 
Exposure) เพืÉอวัดความเสีÉยงด้านเครดิตของคู่สัญญา
สําหรบัอนุพนัธท์างการเงนิ 

• ความเสีÉยงด้านการลงทุน จดัให้มกีารวดัความเสีÉยงทั Êง
ในเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพทีÉหลากหลาย รวมไปถงึการ
วดัความเสีÉยงโดยแบ่งตามประเทศทีÉลงทุน และประเภท
ผลิตภัณฑ์ทีÉลงทุน โดยทีมงานบริหารพอร์ตโฟลิโอของ
บรษิัท เอสซบี ีเอกซ์ รบัผดิชอบในการประเมนิการจดัการ
และผลการดําเนินงานทางการเงนิของบรษิทัในกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน SCBX เ ป็นประจํา  เพืÉ อให้มั Éนใจ ว่าผล
ประกอบการ การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ หรอืความต้องการ
เงินทุน จะไม่คลาดเคลืÉอนไปจากทีÉคาดการณ์ไว้อย่างมี
นัยสาํคญั 

• ความเสีÉยงด้านตลาด ใชเ้ครืÉองมอืทางสถติคิอื Value at 
Risk (VaR) และเครืÉองมือทีÉไม่ใช่ทางสถิติ เช่น การ
วิ เ คราะห์ความ อ่อนไหว ต่อ ปัจจัย เสีÉ ย งด้านตลาด 
(Sensitivity Analysis) การวดัฐานะการถือครองและการ

ทดสอบภาวะวกิฤตของฐานะในบญัชเีพืÉอการคา้ (Trading 
Book) 

• ความเสีÉยงด้านอัตราดอกเบีÊยในบัญชีเพืÉอการ
ธนาคาร วัดความเสีÉยงทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงของ
อัตราดอกเบีÊยด้วยการประเมินผลกระทบทีÉมีต่อรายได้
ดอกเบีÊยสุทธ ิและมูลค่าทางเศรษฐกิจ (Economic Value 
of Equity - EVE) ภายใต้สมมติฐานของการแกว่งตวัของ
อตัราดอกเบีÊยในภาวะวกิฤต 

• ความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง กําหนดการวดัความเสีÉยงใน
หลากหลายรูปแบบซึÉงรวมถงึการประเมนิโครงสรา้งของงบ
ดุล กระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์และหนีÊสนิรวมถึงรายการ
นอกงบดุล เครืÉองมือทีÉใช้ในการวดัความเสีÉยงด้านสภาพ
คล่อง ได้แก่ การดํารงสินทรัพย์สภาพคล่องเพืÉอรองรบั
สถานการณ์ด้านสภาพคล่องทีÉมีความรุนแรง (Liquidity 
Coverage Ratio: LCR)  การดํารงแหล่งทีÉมาของเงินให้
สอดคล้องกับการใช้ไปของเงิน (Net Stable Funding 
Ratio: NSFR) อตัราส่วนสินทรพัย์สภาพคล่อง (Liquidity 
Ratio) แ ล ะกระแส เ งินสดไหลออก สุทธิ  (Maximum 
Cumulative Outflow: MCO) เป็นตน้ 

• ความเสีÉยงด้านการดาํเนินงาน พฒันาเครืÉองมอืเพืÉอช่วย
ในการระบุ  ประเมินและควบคุมความเสีÉยงด้านการ
ดาํเนินงานดว้ยตนเอง (Risk and Control Self-Assessment: 
RCSA)  และการวิเคราะห์ข้อมูลเหตุการณ์ความเสียหาย 
(Incident and Loss Data) เพืÉอประเมินความเสีÉยงจากการ
ดําเนินงานและประสิทธิภาพของการควบคุมในแต่ละ
หน่วยงานธุรกิจ/ แต่ละผลิตภัณฑ์ และกําหนดดัชนีชีÊว ัด
ความเสีÉยงทีÉสําคญั (Key Risk Indicator: KRI)  ทีÉสะทอ้นถึง
สาเหตุและโอกาสทีÉจะเกิดความเสยีหายจากความเสีÉยงด้าน
การดําเนินงาน  เพืÉอใช้ในการติดตามดูแลความเสีÉยงทีÉอาจ
เกิดขึÊน และมีการกําหนดระดับทีÉยอมรับได้ (Tolerance 
Level) ของดัชนีชีÊว ัดความเสีÉยงทีÉสําคัญ (KRI) แต่ละตัว 
รวมถงึการกําหนดใหม้กีารรายงานการเปลีÉยนแปลงของดชันี
ชีÊวดัความเสีÉยงทีÉสําคญั (KRI Reporting) ตามระยะเวลาทีÉ
กําหนด และสืÉอสารให้ทุกหน่วยงานรบัทราบและปฏิบตัิใน
แนวทางเดยีวกนั 

ในส่วนของการลดความเสีÉยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
SCBX ในด้านการดําเนินงาน กําหนดให้มีการจัดทํา
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แผนการดําเนินธุรกจิอย่างต่อเนืÉอง (Business Continuity 
Management) เพืÉอใชใ้นการกอบกู้ธุรกรรมสําคญัระหว่าง
ภาวะวิกฤต นอกจากนีÊ ยงัมีกระบวนการพิจารณาความ
เสีÉยงจากการออกผลิตภัณฑ์/บริการ และกระบวนการ
ทาํงานใหม่ เพืÉอใหม้ั Éนใจว่าความเสีÉยงทีÉเกดิจากผลติภณัฑ/์
บรกิารและกระบวนการทํางานใหม่ตลอดจนความเสีÉยงทีÉ
เกิดจากการเปลีÉยนแปลงใดๆ ยงัอยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได้  
เพืÉอบรรเทาผลกระทบจากความเสีÉยงดา้นการดําเนินงานทีÉ
อาจจะเกดิขึÊนได ้

• ความเสีÉยงด้านแบบจําลอง วัดผลการทํางานของ
แบบจาํลอง (Model Performance) ดว้ยตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ
ทางสถิติ เช่น Key Performance Indicator ต่างๆ รวมทั Êง
ตวัชีÊวดัเชงิคุณภาพ เพืÉอตรวจสอบว่าแบบจําลองมีความ
เหมาะสมในการใช้งาน อกีทั Êงมกีารวเิคราะห์และวดัความ
เสีÉยงเชงิคุณภาพเพืÉอตรวจสอบความเสีÉยงทีÉเกิดจากการใช้
แบบจาํลอง 

• ความเสีÉยงด้านชืÉอเสียง มกีารวเิคราะหแ์ละวดัความเสีÉยง
ทั Êงในเชงิคุณภาพและเชงิปรมิาณ 

• ความเสีÉยงด้านบุคคล ใช้เครืÉองมอืในเชงิปรมิาณในการ
วัดและประเมินความเสีÉยง การสูญเสียพนักงานทีÉมี
ผลกระทบสําคัญต่อองค์กรและทักษะทีÉจําเป็นสําหรับ
องคก์ร เป็นตน้ 

 ความเสีÉยงด้านเทคโนโลยี จัดให้มีการวัดระดับความ
เสีÉยงทั Êงเชงิปริมาณและเชงิคุณภาพ รวมถึงการประเมนิ
ความพร้อมในการบริการ การประเมินความพร้อมด้าน
ความปลอดภยัทางไซเบอร์ และเหตุการณ์ทางไซเบอรท์ีÉมี
ความรุนแรงสูง เป็นต้น โดยทมีงานบรหิารความเสีÉยงทาง
เทคโนโลยขีอง บรษิัท SCBX มบีทบาทในการตรวจสอบ
ความปลอดภัยทางไซเบอร์ และเพิÉมประสิทธิภาพของ
วธิกีารวดัและเครืÉองมือสําหรบัความเสีÉยงด้านเทคโนโลยี
อย่างต่อเนืÉอง โดยใช้แนวทางความเสีÉยงทีÉเหมาะสม
สําหรบัเทคโนโลย ีและสภาพแวดล้อมทีÉเปลีÉยนแปลงของ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 

นอกจากนีÊ  เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพในการวัดความเสีÉยงใน
อนาคต ไดจ้ดัทาํการทดสอบภาวะวกิฤต (Stress Test) เพืÉอใช้
ในการวดัความเสีÉยงด้านตลาด ความเสีÉยงด้านเครดิต และ

ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง เพิÉมเตมิจากเครืÉองมอืการวดัความ
เสีÉยงอืÉน ๆ ทีÉมอียู่แลว้ 

5.4.3 การติดตามและควบคมุความเสีÉยง (Risk 
Control and Mitigation) 

บริษัทกําหนดระดับความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ (Risk Appetite 
Statement: RAS) ข อ ง ก ลุ่ ม ธุ ร กิ จ ท า ง ก า ร เ งิ น  SCBX 
สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ระยะยาวของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX  เพืÉอเป็นแนวทางในการตัดสินใจในการรบั
ความเสีÉยงจากการดําเนินธุรกิจในภาพรวม การกําหนด
กระบวนการควบคุม และการวางแผนการจดัการความเสีÉยง
อย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิัท เอสซีบ ีเอกซ์ และบรษิัทในกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิ SCBX ต้องกําหนดตวัชีÊวดัความเสีÉยง และ
เพดานความเสีÉยง เพืÉอใชใ้นการควบคุมและตดิตามความเสีÉยง
ทีÉระบุไว้ว่าเป็นความเสีÉยงทีÉมีนัยสําคัญ พร้อมกับกําหนด
แผนการจดัการและบรรเทาผลกระทบจากความเสีÉยงดงักล่าว 
หากสถานะความเสีÉยงเกินกว่าระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัไดท้ีÉ
ได้รบัอนุมตัิ รวมถึงสอบทานความเพียงพอของเงินกองทุน
อย่างสมํÉาเสมอ 

การติดตามและควบคุมความเสีÉยงโดยการกําหนด Key Risk 
Indicator และเพดานความเสีÉยง (Risk Limit) สําหรับกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน SCBX ระดับธนาคาร ระดับลูกค้า ระดับ
ผลติภณัฑ ์ระดบัธุรกรรม และระดบัอืÉน ๆ ตามความเหมาะสม 
ตลอดจนมกีระบวนการควบคุมภายใน เพืÉอใหก้ารจดัการความ
เสีÉยงเป็นไปตามนโยบายและกระบวนการทีÉกําหนด รวมถงึมี
กระบวนการสอบทานเพืÉอประเมินประสิทธิภาพและความ
เหมาะสมของการบรหิารความเสีÉยงดา้นต่าง ๆ โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX 

5.4.4 การรายงานความเสีÉยง (Risk Monitoring) 

บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ต้องรายงานสถานะ
ความเสีÉย ง เ ป็นประจําผ่ านรายงานความเสีÉย ง  (Risk 
Dashboard) มายงับรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ เพืÉอใหบ้รษิทัรวบรวม
และประเมินความเสีÉยงในระดบัภาพรวมของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX กรณีทีÉมีประเด็นความเสีÉยงหรือเหตุการณ์
ผิดปกติใด ๆ ทีÉอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อการ
ดําเนินธุรกจิและชืÉอเสยีงของธนาคาร และ/หรอืกลุ่มธุรกจิทาง
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การเงนิ SCBX บรษิทัดงักล่าวจะต้องรายงานไปยงัหน่วยงาน
บรหิารความเสีÉยงของบรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ โดยทนัท ี

บรษิัท เอสซบี ีเอกซ์ กํากบัดูแลการรายงานความเสีÉยง โดย
กําหนดระยะเวลาและรูปแบบการรายงานความเสีÉยงทีÉ
หน่วยงานแต่ละระดับจะต้องรายงานไปยังผู้เกีÉยวข้องและ
ผูบ้รหิารอย่างสมํÉาเสมอ โดยมคีวามถูกตอ้งและรวดเรว็ เพืÉอให้
การควบคุมและบรหิารความเสีÉยงเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

นอกจากนีÊ หน่วยงานบรหิารความเสีÉยงจะมกีารรายงานระดบั
ความเสีÉยง แนวโน้มการเปลีÉยนแปลง รวมถึงประเด็นความ
เสีÉยงทีÉสําคญัดา้นต่าง ๆ เพืÉอนําเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีÉยงของกลุ่มฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
กํากบัความเสีÉยง และคณะกรรมการบรษิทัอย่างสมํÉาเสมอ 

5.5 ความเสีÉยงทีÉเกิดขึÊนใหม่ (Emerging 
Risks) 

ความเสีÉยงจากการรบัมือกบัภาวะวิกฤตหลายด้าน 
(Polycrisis) 

ความสาํคญั 

ในรายงานความเสีÉยงทั Éวโลกครั Êงล่าสุด World Economic 
Forum ไดก้ล่าวถงึภาวะวกิฤตหลายดา้น (Polycrisis) หมายถงึ
การเกิดภาวะวกิฤตจากเหตุการณ์หนึÉงได้นําไปสู่ภาวะวกิฤต
ในอีกเหตุการณ์ จากความเชืÉอมโยงกนัทั Éวโลกในปัจจุบนัอาจ
ก่อใหเ้กดิความเสีÉยงเพิÉมมากขึÊน จากวกิฤตการณ์ต่างๆทั Êงภยั
พบิตัดิา้นสิÉงแวดลอ้ม โรคระบาด ภยัคุกคามทางไซเบอร์ ความ
ขดัแย้งภูมิรัฐศาสตร์ การตกตํÉาทางเศรษฐกิจ และความไม่
มั Éนคงทางสงัคม ส่งผลกระทบต่อเนืÉองไปยงัความเสีÉยงดา้นอืÉน 
ๆ ซึÉงอาจนําไปสู่เหตุการณ์ทีÉทวคีวามรุนแรง มคีวามซบัซ้อน 
และขยายวงกว้างขึÊน ยกตัวอย่างเช่น สถานการณ์ความ
ขดัแยง้ทางการเมอืงระหว่างประเทศ อาจส่งผลกระทบต่อการ
ดําเนินกจิกรรมทางเศรษฐกจิ การคา้ระหว่างประเทศ นําไปสู่
การหยุดชะงกัของกระบวนการผลติ การขนส่ง กระทบต่อห่วง
โซ่อุปทาน ส่งผลให้อตัราเงนิเฟ้อปรบัตัวสูงขึÊนอย่างรวดเร็ว 
และเกดิความไม่สงบทางสงัคม วกิฤตการณ์ดงักล่าวยงักระทบ
ต่อความเชืÉอมั Éนโดยรวม ส่งผลใหเ้กดิความผนัผวนทางการเงนิ 

และทําให้กจิกรรมทางเศรษฐกจิ การค้าระหว่างประเทศ และ
การการลงทุนชะลอตวัลง 

ผลกระทบต่อการดาํเนินงานของกลุ่ม SCBX 

บรษิทั SCBX ตระหนักว่าภาวะวกิฤตหลายดา้นอาจเป็นปัจจยั
ทีÉก่อใหเ้กดิความเสีÉยงดา้นกลยุทธ ์และดา้นเครดติสําหรบักลุ่ม 
SCBX  เนืÉองจากผลกระทบเกิดขึÊนอย่างกว้างขวางในหลาย
มติิ ความตงึเครยีดจากสถานการณ์ทางการเมอืงของประเทศ
ใดประเทศหนึÉงหรอืระหว่างประเทศ อาจส่งผลกระทบต่อภาค
การผลติ อนัเนืÉองมาจากการหยุดชะงกัของกระบวนการผลติ 
การขนส่ง และห่วงโซ่อุปทาน จนนําไปสู่ภาวะเงินเฟ้อ ซึÉง
ส่งผลกระทบทางลบต่อกระแสเงนิสดของภาคธุรกจิและกําลงั
ซืÊอของประชาชน รวมถึงผลกระทบต่อความสามารถในการ
ชาํระหนีÊตามเวลาทีÉกําหนด อกีทั Êงความตอ้งการผลติภณัฑท์าง
การเงนิและธุรกิจแพลตฟอร์มทางการเงนิของกลุ่มอาจลดลง
ดว้ยเช่นกนั  นอกจากนีÊ หากสถานการณ์ทวคีวามรุนแรงยิÉงขึÊน
หรอืยดืเยืÊอเป็นระยะเวลายาวนาน อาจเป็นตวัเร่งใหเ้กดิวกิฤต
ทางเศรษฐกิจและอตัราการว่างงานอาจปรบัตัวสูงขึÊนอย่างมี
นัยสําคญั ซึÉงจะยิÉงส่งผลกระทบเป็นวงกวา้งต่อลูกคา้ คุณภาพ
ของพอร์ตการลงทุนและพอร์ตสนิเชืÉอของกลุ่ม ตลาดทุนจะมี
ความผนัผวนสูง ราคาสนิทรพัย์ปรบัตวัลดลงรุนแรง จนทําให้
นักลงทุนหลกีเลีÉยงทีÉจะเปิดรบัความเสีÉยง ในทีÉสุด อาจส่งผล
กระทบต่อความแขง็แกร่งทางการเงนิ แผนธุรกิจ และกลยุทธ์
การดาํเนินงานของกลุ่ม หากกลุ่มไม่มคีวามแขง็แกร่งเพยีงพอ
ในการปรบัตวัเพืÉอบรหิารจดัการความเสีÉยง 

แนวทางการบริหารจดัการความเสีÉยง 

SCBX ได้ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการกํากับดูแลความ
เสีÉยงและการบรหิารความเสีÉยงอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอใหม้ั Éนใจว่ามี
การกํากบัดูแลความเสีÉยงทีÉเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพทั Êงใน
ระดบักลุ่มบรษิทัและทีÉระดบับรษิทัย่อย ร่วม หน่วยงานบรหิาร
ความเสีÉยงของกลุ่มทําหน้าทีÉใหค้ําแนะนําแก่บรษิัทย่อย ร่วม 
เกีÉยวกบักรอบและกระบวนการบรหิารความเสีÉยง รวมถงึการ
ระบุและประเมินความเสีÉยงทีÉมีนัยสําคัญและความเสีÉยงทีÉ
เกดิขึÊนใหม่ นอกจากนีÊหน่วยงานบรหิารความเสีÉยงของกลุ่มมี
การประสานงานอย่างใกล้ชดิกบับรษิทัในกลุ่มในการกําหนด
ตวัชีÊวดัความเสีÉยงทีÉมนัียสําคญั การรายงานสถานะความเสีÉยง 
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และการยกระดับความเสีÉยงมายัง SCBX เพืÉอจัดทํา risk 
heatmap ของกลุ่มในภาพรวม 

ด้วยความร่วมมือจากการวิจัยและวิเคราะห์จากหน่วยงาน 
Economic Intelligence Center (EIC) ข อ ง ธ นา ค า ร  ฝ่ า ย
จดัการจะนําเสนอสถานการณ์การเกิดภาวะวกิฤตหลายด้าน 
ต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงของ SCBX เพืÉอพจิารณา
อนุมตัิ และนําไปใช้ในการดําเนินการประเมนิความเพียงพอ
ของเงนิกองทุน (ICAAP) และการเตรยีมแผนล่วงหน้ารองรบั
การเสรมิสร้างความมั Éนคงและแก้ไขปัญหา (Recovery Plan) 
ภายในของกลุ่ม โดยจะนําเสนอผลการประเมินดงักล่าวต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเพืÉอพจิารณาอนุมตัิต่อไป กระบวนการ 
ICAAP จดัทําขึÊนเพืÉอวตัถุประสงคห์ลกัในการดํารงเงนิกองทุน
ใหเ้พยีงพอต่อการรองรบัผลกระทบกรณีเกดิสถานการณ์วกิฤต
ในหลากหลายรูปแบบ เพืÉอใหม้ั Éนใจว่าในกรณีเกดิสถานการณ์
ทีÉวิกฤตอย่างรุนแรงแม้ว่าอาจมีความเป็นไปได้ทีÉจะเกิดขึÊน
ค่อนขา้งตํÉา กลุ่มสามารถนําเอาแผนการแก้ไขและฟืÊนฟูระดบั
เงนิกองทุนทีÉเตรียมไว้มาปรบัใช้ให้ยงัคงอยู่ในระดบัทีÉเกณฑ์
กําหนดไว ้

นอกจากนีÊ ได้มีการจดัทําแผนฉุกเฉินและแผนรองรบัความ
ต่อเนืÉ องทางธุรกิจสําหรับสถานการณ์ต่างๆ โดยกําหนด
บทบาทและหน้าทีÉความรบัผดิชอบทีÉชดัเจนทั Éวทั Êงกลุ่มบรษิัท 
ในการประสานงานเพืÉอตอบสนองเหตุการณ์และจดัการความ
เสีÉยงจากภาวะวกิฤตในเชงิรุก นอกจากนีÊ หน่วยงานบรหิาร
ความเสีÉยงของ SCBX ยงัมกีารจดัเตรยีมทรพัยากรและพฒันา
ศักยภาพเพืÉอให้สามารถคาดการณ์และเตรียมความพร้อม
สําหรบัสถานการณ์ต่างๆทีÉอาจเกดิขึÊน รวมถงึตดิตามสญัญาณ
ทีÉอาจเป็นชนวนใหเ้กดิภาวะวกิฤตหลายดา้นไดด้ยีิÉงขึÊน โดยใช้
วธิกีารคาดการณ์อนาคต (foresight) สญัญาณเตือนล่วงหน้า 
และการจดัใหม้คีู่มอืการจดัการวกิฤตการณ์และทาํการทดสอบ
ทั Éวทั Êงกลุ่ม 

การเสรมิสร้างความรบัผิดชอบต่อหน้าทีÉและความโปร่งใสใน
กระบวนการตดัสนิและการตอบสนองต่อเหตุการณ์ความเสีÉยง
ทีÉพบ รวมถงึการร่วมมอืระหว่างผูป้ฏบิตังิานในระดบัต่างๆ ทั Éว
ทั Êงกลุ่มผ่านการสืÉอสารและการเสนอแนะเป็นสิÉงสําคญัในการ
กา้วขา้มอุปสรรคและรกัษาไวซ้ึÉงเสถยีรภาพของกลุ่ม SCBX 

ความเสีÉยงด้านความมั Éนคงปลอดภยัทางไซเบอร ์

ความสาํคญั 

ในปัจจุบนัลูกคา้มกีารปรบัเปลีÉยนพฤตกิรรมโดยพึÉงพาการใช้
เทคโนโลยแีละทาํธรุกรรมผ่านช่องทางดจิทิลัมากขึÊน อย่างไรก็
ตาม ผู้ให้บริการทางการเงิน โดยเฉพาะธนาคารยังคงเป็น
เป้าหมายหลักของการโจมตีทางไซเบอร์ และอาชญากรไซ
เบอร์ได้พยายามพฒันารูปแบบการโจมตทีีÉซบัซ้อน เพืÉอหลบ
หลกีระบบการป้องกนัภยัทีÉถูกสร้างไว ้การใชปั้ญญาประดษิฐ์ 
(artificial intelligence) และการทําให้ระบบคอมพิวเตอร์
สามารถเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเองโดยใชข้อ้มลู (machine learning) 
เพืÉอสรา้งหรอืแกไ้ขเนืÊอหาเสยีง วดิโีอ หรอืขอ้ความทีÉดเูหมอืน
จริงและสมจริงเป็นภัยคุกคามทีÉเกิดขึÊนใหม่ทีÉสําคัญในการ
รกัษาความมั Éนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ แฮกเกอร์สามารถใช้
เทคโนโลยทีีÉใช้สร้างสืÉอสงัเคราะห์ (Deepfake) เพืÉอปลอมตวั
เป็นบุคคลหรอืองค์กรทีÉถูกต้องตามกฎหมาย และหลอกลวง
เป้าหมายให้เปิดเผยข้อมูลทีÉอ่อนไหว โอนเงิน เข้าถึงบญัชี
ต่างๆ ติดตั Êง malware หรือบุกรุกเข้าไปยังระบบงานของ
เป้าหมาย เป็นตน้ 

ผลกระทบต่อการดาํเนินงานของกลุ่ม SCBX 

หากกลุ่ม SCBX ถูกโจมตทีางไซเบอร์อาจก่อใหเ้กดิเหตุการณ์
ทีÉนําไปสู่ความเสยีหายต่อโครงสร้างพืÊนฐาน การหยุดชะงกัใน
การให้บรกิาร รวมถึงการโจรกรรมและการรั Éวไหลของขอ้มูล
ธนาคารไปสู่ภายนอกได้ เหตุการณ์เหล่านีÊจะส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อภาพลกัษณ์และชืÉอเสยีงของธนาคาร รวมทั Êงความ
เชืÉอมั Éนของลูกคา้ทีÉมตี่อธนาคาร ซึÉงอาจส่งผลกระทบต่อฐานะ
ทางการเงนิของธนาคารเนืÉองจากการสูญเสยีลูกคา้ นอกจากนีÊ 
ในกรณีทีÉเหตุการณ์ก่อให้เกิดความตืÉนตระหนกเป็นวงกว้างก็
อาจส่งผลลุกลาม (Contagion Effect) เป็นวิกฤตการณ์ทีÉอาจ
ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของธนาคาร 

แนวทางการบริหารจดัการความเสีÉยง 

เพืÉอสร้างดิจิทัลแพลตฟอร์มทีÉมั Éนคงปลอดภัย กลุ่ม SCBX 
กําหนดให้บริษัทในกลุ่มปฏิบัติตามมาตรฐานทีÉเข้มงวด ซึÉง
ครอบคลุมถึงการรักษาความมั Éนคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการใช้บริการจากผู้ให้บริการ
ภายนอกด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ บริษัท SCBX ได้จดัตั Êง
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ศูนย์ความเป็นเลิศด้านความเสีÉยงด้านเทคโนโลยีและความ
มั Éนคงปลอดภยัทางไซเบอร ์(Cybersecurity and Technology 
Risk Center of Excellence หรอื CCOE) ซึÉงอยู่ระหว่างพฒันา
ศักยภาพเพืÉอให้ทันกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ทีÉมีความ
ซับซ้อนมากขึÊน และมีการลงทุนขนาดใหญ่ เพืÉอปรับปรุง
โครงสรา้งพืÊนฐานและกระบวนการรกัษาความมั Éนคงปลอดภยั
ทางไซเบอร ์พฒันาเครืÉองมอืต่างๆ ดาํเนินการทดสอบเพืÉอระบุ
ช่องโหว่ ปรับปรุงโครงการฝึกอบรมและการสร้างความ
ตระหนักรู้ให้มีความเข้มเข้มมากขึÊน พร้อมทั Êงเสริมสร้าง
ปราการทีÉแข็งแกร่งให้กับระบบงาน ซึÉงรวมถึงการบงัคับใช้
นโยบายการรกัษาความปลอดภยัในรูปแบบ Zero Trust ทั Éว
ทั Êงกลุ่ม และจดัให้มีการทบทวนและปรบัปรุงมาตรฐานการ
ปฏบิตังิานดา้นความปลอดภยัอย่างต่อเนืÉอง โดยเฉพาะอย่าง
ยิÉงในการบรหิารจดัการตวัตนและการเขา้ถงึ (Identity Access 
Management) ซึÉงต้องยนืยนัตวัตนผ่านชุดรหสัผ่านทีÉสามารถ
ใชง้านไดเ้พยีงครั Êงเดยีว (OTP) และการยนืยนัตวัตนแบบสอง
ปัจจัย (Two-Factor Authentication) นอกจากนีÊ  CCOE ยัง
ลงทุนในการวจิยัและพฒันาด้านความมั Éนคงปลอดภัยทางไซ
เบอร์ และคดัสรรการลงทุนเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจความมั Éนคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ เพืÉอให้มั Éนใจว่ากลุ่ม SCBX สามารถ
เขา้ถงึระบบตรวจจบัภยัคุกคามอจัฉรยิะ (Threat Intelligence) 
และเทคโนโลยีทางไซเบอร์ทีÉมคีวามทนัสมยั เพืÉอให้สามารถ
ตรวจจบัและป้องกนัการโจมตทีางไซเบอร์ในรปูแบบใหม่ๆ ซึÉง
รวมถึงการใช้สืÉอสงัเคราะห์ (Deepfake) และการถอดรหสัลบั
เชงิควอนตมั (Quantum Decryption) ดว้ยเช่นกนั 

ความเสีÉยงทางภมิูรฐัศาสตร ์

ความสาํคญั 

ความเสีÉยงทางภูมริฐัศาสตร์ หมายถึง ความเสีÉยงทีÉเกิดจาก
ความขดัแย้งระหว่างประเทศซึÉงอาจเกิดได้ในหลายมติิ เช่น 
สถานการณ์ทางการเมือง การปฏิบตัิการทางทหาร การค้า  
การเขา้ถงึทรพัยากรธรรมชาต ิการก่อการรา้ย ภยัจากอาวุธทีÉ
มอีานุภาพทําลายล้างสูง ปัญหาดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อ
ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศซึÉงอาจบานปลายและยกระดบั
ความรุนแรงจากความขัดแย้งระหว่างประเทศไปสู่ภาวะ
สงครามในระดบัภูมภิาคหรอืระดบัโลก 

ผลกระทบต่อการดาํเนินงานของกลุ่ม SCBX 

ความเสีÉยงทางภูมริฐัศาสตร์ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิและภาค
ธุรกิจ โดยเฉพาะในกลุ่มอุตสาหกรรมนําเข้าและส่งออก 
เนืÉองจากประเทศไทยตอ้งพึÉงพาการนําเขา้วตัถุดบิในการผลติ
สนิคา้ และการส่งออกสนิคา้ไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศ จงึอาจ
นําไปสู่การหยุดชะงกัของกระบวนการผลติ การขนส่ง และห่วง
โซ่อุปทาน นอกจากนีÊ ยงักระทบต่อรายได้ของภาคธุรกจิการ
ท่องเทีÉยว ธุรกจิโรงแรมและบรกิารต่าง ๆ ทีÉพึÉงพารายไดจ้าก
นักท่องเทีÉยวต่างชาติเป็นจํานวนมาก  ทําให้รายได้ตํÉากว่า
ประมาณการ ในขณะทีÉต้นทุนการดําเนินงานทีÉเพิÉมสูงขึÊน 
ส่งผลกระทบเชงิลบต่อกระแสเงนิสด ตลอดจนความสามารถ
ในการชําระหนีÊ จนนําไปสู่ความเสีÉยงด้านเครดิต และหาก
สถานการณ์ทวคีวามรุนแรงหรอืยดืเยืÊอเป็นระยะเวลายาวนาน 
อาจก่อให้เกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจและการว่างงาน ซึÉงจะยิÉง
ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างและอาจก่อให้เกิดความเสีÉยงด้าน
สภาพคล่อง 

แนวทางการบริหารจดัการความเสีÉยง 

กลุ่ม SCBX ติดตามผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊนจากความเสีÉยง
ทางด้านภูมริฐัศาสตร์อย่างใกล้ชดิ และประเมินผลกระทบทีÉ
อาจเกิดขึÊนต่อสภาพแวดล้อมในการดําเนินงาน การประกอบ
ธุรกจิ และกลยุทธข์องกลุ่ม หน่วยงาน Economic Intelligence 
Center (EIC) ของธนาคารประเมนิความรุนแรงและผลกระทบ
ทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจากสถานการณ์ใหม่ทางภูมริฐัศาสตร์ ซึÉง
อาจส่งผลต่อปัจจัยเศรษฐกิจมหภาคอย่างสมํÉาเสมอ และ
นําเสนอผลการประเมนิสถานการณ์ทีÉอาจเกิดขึÊน เพืÉอหารอื
ประเด็นความเสีÉยงในคณะกรรมการทีÉกํากับดูแลด้านความ
เสีÉยง รวมถึงคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการบรษิทั 
SCBX สําหรบัสถานการณ์ทางภูมริฐัศาสตร์ทีÉมคีวามรุนแรง 
ธนาคาร และ/หรือบริษัท SCBX และบริษัทย่อย ร่วม ทีÉอาจ
ไดร้บัผลกระทบ อาจมกีารจดัทําการทดสอบภาวะวกิฤต และ
จัดเตรียมแผนการบริหารความเสีÉยง เพืÉอให้มั Éนใจว่าการ
ดํา เนินงานของธนาคารและ /หรือบริษัทนั Êนๆ ยังคงมี
เสถยีรภาพ ซึÉงจะครอบคลุมถงึ การจดัใหม้มีาตรการช่วยเหลอื
และเยยีวยาลูกคา้ทีÉไดร้บัผลกระทบอย่างเหมาะสม นอกจากนีÊ 
ยังมีการควบคุมความเสีÉยงด้านเครดิตของประเทศคู่สญัญา 
(Country Risk) และความเสีÉยงดา้นอตัราแลกเปลีÉยน (Foreign 
Exchange Risk) ใหอ้ยู่ภายใต้ระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัไดซ้ึÉง
อนุมตัิโดยคณะกรรมการบริษัททั Êงในระดบักลุ่มและในระดบั
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ธนาคาร และ/หรอืระดบับริษทัย่อย ร่วม โดยจะมกีารตดิตาม
ปรมิาณการใชว้งเงนิความเสีÉยง (Exposure Limit) และวงเงนิ
การให้สนิเชืÉอ ลงทุน และก่อภาระผูกพนักบัประเทศคู่สญัญา
แต่ละประเทศ (Country Limit) ซึÉงถูกกําหนดไว้เพืÉอให้มกีาร
กระจายความเสีÉยงในระดบัทีÉเหมาะสม 

ความเสีÉยงจากการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence หรือ AI) และ Big Data  

ความสาํคญั 

ความเสีÉยงดา้น AI เป็นความเสีÉยงทีÉเกดิจากความผดิพลาด
ของการใช ้AI ในการประมวลผล ทาํใหผ้ลติภณัฑห์รอืบรกิาร
ไม่สามารถตอบสนองหรอืเขา้ถงึความต้องการของลูกคา้ หรอื
การพจิารณาใหส้นิเชืÉอและความเสีÉยงอืÉนๆ ทีÉไม่สอดคล้องกบั
ระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัไดต้ามทีÉไดร้บัอนุมตั ินอกจากนีÊ การ
กํากบัดแูลวงจรการพฒันาโมเดล AI/ML ทีÉไม่เพยีงพออาจ
ส่งผลใหเ้กดิการละเมดิหลกัการใช ้AI อย่างมคีวามรบัผดิชอบ 
(Responsible AI Principles) 

สําหรบัความเสีÉยงดา้น Big data คอืความเสีÉยงจากการกํากบัดู
และและบรหิารจดัการขอ้มูลทีÉยงัไม่ดเีพยีงพอ ทําให้เกิดการ
รั Éวไหลของขอ้มูลลูกค้า โดยเฉพาะอย่างยิÉงขอ้มูลส่วนบุคคล
ของลูกค้าทีÉมีความอ่อนไหว ซึÉงต้องมีความรับผิดตาม
กฎหมายส่งผลต่อชืÉอเสยีงและความน่าเชืÉอถอืของกลุ่ม SCBX 

ผลกระทบต่อการดาํเนินงานของกลุ่ม SCBX 

ความซบัซอ้นของการใชปั้ญญาประดษิฐแ์ละ Big Data นําไปสู่
ความเสีÉยงต่อกลุ่ม SCBX หลายๆ ด้าน เช่น การคุ้มครอง
ความเป็นส่วนตวัของขอ้มูล (Data Privacy) การนําขอ้มูลไป
ใช้ในทางทีÉผดิ (Misuse of Data) ความเสีÉยงด้านแบบจําลอง 
(Model Risk) ซึÉงอาจส่งผลกระทบต่อความน่าเชืÉอถือและ
ก่อใหเ้กดิความเสีÉยงดา้นชืÉอเสยีง (Reputation Risk) 

แนวทางการบริหารจดัการความเสีÉยง 

SCBX มคีวามมุ่งมั ÉนทีÉจะเปลีÉยนผ่านองค์กรสู่การเป็น AI-first 
Organization ด้วยงบประมาณจํานวนมากทีÉจดัสรรไวส้ําหรบั
การฝึกอบรมและการรับรองความสามารถด้าน AI ให้แก่
พนักงาน รวมถึงมีการการลงทุนจดัหาเครืÉองมือ จดัทําการ

วจิยัและพฒันา และคดัสรรการลงทุนในธุรกิจทีÉเกีÉยวขอ้งกับ
การใช ้AI ดว้ยเช่นกนั  

เพืÉอคุ้มครองความเป็นส่วนตัวของข้อมูลทีÉระบุตัวบุคคลได้ 
(Personally Identifiable Information: PII) รวมทั Êงปรับปรุง
การบริหารความเสีÉยงของกลุ่ม บริษัท SCBX ประกาศใช้
นโยบายความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูล 
นโยบายการใชข้อ้มลูร่วมกนั และนโยบายการกํากบัดแูลขอ้มลู
ทั Éวทั Êงกลุ่ม และไดม้อบหมายใหบ้รษิทั เอสซบี ีเดต้า เอกซ์ ทาํ
หน้าทีÉเป็นศูนย์กลางความเป็นเลิศด้านข้อมูลและ AI  เพืÉอ
ยกระดบัประสบการณ์ของลูกคา้และมอบขอ้เสนอเฉพาะบุคคล
ใหก้บัลูกคา้ในช่วงเวลาทีÉเกีÉยวขอ้ง บรษิทั เอสซบี ีเดต้า เอกซ์ 
จงึได้รบัมอบหมายให้ปรบัปรุงและพฒันาสถาปัตยกรรมและ
โครงสร้างพืÊนฐานของขอ้มูลของกลุ่ม SCBX เพืÉอให้สามารถ
นําเอาข้อมูลของกลุ่มมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ภายใต้
สภาพแวดล้อมทีÉมีความปลอดภัยสูง โดยการดําเนินการ
ดังกล่าวยังคงสอดคล้องตามทีÉลูกค้าให้ความยินยอมและ
สอดคล้องตามทีÉกฎหมายกําหนด   

นอกจากนีÊ บรษิทั SCBX ยงัระบุใหค้วามเสีÉยงดา้นแบบจําลอง 
เป็นหนึÉงในความเสีÉยงทีÉมีนัยสําคัญของกลุ่ม ซึÉงกําหนดให้
บริษัทย่อย ร่วม ทุกแห่งทีÉพฒันาและ/หรือใช้แบบจําลองทีÉมี
ผลกระทบต่อกระบวนการดําเนินงานของบรษิทั ต้องกําหนด
นโยบายการบรหิารความเสีÉยงด้านแบบจําลองตามกรอบการ
บริหารความเสีÉยงของกลุ่ม ซึÉงรวมถึงการนําหลักการ 
Responsible AI มาใช ้นอกจากนีÊ บรษิัท เอสซบี ีเดต้า เอกซ์ 
ยงัพฒันาแพลตฟอร์มการจดัการความเสีÉยงด้านแบบจําลอง 
ซึÉงจะจัดให้มีการกํากับดูแลและการตรวจสอบแบบจําลอง
อตัโนมตัิ ตลอดวงจรการพฒันาและใชแ้บบจําลอง โดยจะเปิด
ใหบ้รษิทัในกลุ่มนําไปใชง้านไดอ้กีดว้ย 
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6. ความเสีÉยงด้านเครดิต 

6.1 โครงสร้างการบริหารความเสีÉยงด้าน
เครดิต 

เพืÉอให้การบริหารความเสีÉยงด้านเครดิตเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX 
กําหนดให้มีหน่วยงานเฉพาะทีÉร ับผิดชอบการบริหารความ
เสีÉยงด้านเครดิต และมีการกําหนดบทบาทหน้าทีÉของ
หน่วยงานดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจนโดยแยกออกจากหน่วยงาน
ด้านธุรกิจ สําหรับการบริหารความเสีÉยงด้านเครดิตของ
ธนาคาร ได้มีการจดัโครงสร้างหน่วยงานภายใต้หน่วยงาน
บรหิารความเสีÉยง ดงันีÊ 

• บริหารความเสีÉยงสินเชืÉอ มีหน้าทีÉหลักในการอนุมัติ
สนิเชืÉอตามขอบเขตอํานาจทีÉได้รบั ตลอดจนให้ความเหน็
และขอ้เสนอแนะ เพืÉอประกอบการพจิารณาอนุมตัิสนิเชืÉอ
ของผู้มีอํานาจอนุมัติลําดบัถัดไปอย่างเป็นอิสระ ภายใต้
กรอบแนวนโยบายและมาตรฐานการอํานวยสินเชืÉอทีÉ
กําหนดขึÊน 

• นโยบายและกระบวนการสินเชืÉอ มีหน้าทีÉจ ัดทําและ
ปรบัปรุงแนวนโยบายสินเชืÉอ และระเบียบอํานาจอนุมัติ
สินเชืÉอของธนาคาร รวมถึงนโยบายการประเมินมูลค่า
หลกัประกันและอสงัหารมิทรพัย์ทีÉได้มาจากการชําระหนีÊ
หรือซืÊอจากการขายทอดตลาด และนโยบายการจัดชั Êน
สนิทรพัย์ การกนัเงนิสํารอง และการตดัจําหน่ายสนิทรพัย์
ทีÉเสยีหายหรอือาจเสยีหายออกจากบญัช ีใหเ้ป็นปัจจุบนั
และสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ทางการ และนโยบายการ
บรหิารความเสีÉยงทีÉบรษิัทแม่กําหนดรวมถงึกําหนดกรอบ
ในการกํากบัดแูลความเสีÉยงของธนาคารและบรษิทัลูก  

• Retail and SSME Portfolio Risk Management มหีน้าทีÉ
ควบคุมดูแลนโยบายการบรหิารความเสีÉยงสนิเชืÉอโดยรวม
ทั Êงหมดของลูกค้ารายย่อย และลูกค้าธุรกิจขนาดย่อย ซึÉง
ประกอบด้วย นโยบายสินเชืÉอ อํานาจอนุมตัิ การจดัทํา 
Product Program /  Risk Program / Test Program 
สําหรบัแต่ละผลติภณัฑ์สนิเชืÉอรายย่อย ร่วมกบัหน่วยงาน
ผลิตภัณฑ์ เพืÉ อ กําหนดแนวทางการคัดเลือกลูกค้า
เป้าหมาย การตั Êงราคาให้เหมาะสมตามระดบัความเสีÉยง 

การเพิÉม/ลดวงเงินสินเชืÉอ มาตรฐานการวดัและประเมิน
ความเสีÉย งทั Êงตามผลิตภัณฑ์  และตามกลุ่มลูกค้ า 
(Segmentation)  รวมถึ งการบริหารความ เสีÉย งและ
วิเคราะห์พอร์ตสินเชืÉอรายย่อยโดยรวม (Retail Portfolio 
Management) นอกจากนีÊยงัดแูลครอบคลุมถึงการกําหนด
กลยุทธ์การติดตามหนีÊตามระดับความเสีÉยงร่วมกับ
หน่วยงาน  Collection: SCB Plus และหน่วยงานธุรกิจ
พเิศษ อกีดว้ย 

• หน่วยงานธุรกิจพิเศษ จดัตั ÊงขึÊนเพืÉอป้องกนัแก้ไขสนิเชืÉอ
ก่อนเป็นหนีÊทีÉไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Prevention) และแก้ไข
หนีÊทีÉไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) รวมถึงควบคุมดูแลการ
บรหิารจดัการหนีÊทีÉไม่ก่อใหเ้กดิรายได ้

ทั ÊงนีÊ การแก้ไขหนีÊทีÉไม่ก่อให้เกิดรายได้ การดําเนินการ
ทางกฎหมาย การติดตามหนีÊหลงัการตดัหนีÊสูญ (Charge 
Off) และการบริหารทรัพย์สินรอการขาย อยู่ในความ
รบัผดิชอบของหน่วยงานธุรกจิพเิศษ ภายใต้แนวนโยบาย
การแก้ไขหนีÊทีÉไม่ก่อใหเ้กดิรายได้ ซึÉงไดก้ําหนดกรอบการ
ทํางานสําหรับกระบวนการจัดการของธนาคารในการ
บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้มีประสิทธิภาพ โดยมี
วตัถุประสงค์ในการจดัการหนีÊใหธ้นาคารไดร้บัชําระหนีÊคนื
สูงสุด ภายในระยะเวลาทีÉเหมาะสม 

• Portfolio Analytics and Measurement ทํ า ห น้ า ทีÉ
วิเคราะห์พอร์ตสินเชืÉอของธนาคาร ติดตามและควบคุม
ความเสีÉยงด้านเครดิตให้อยู่ในระดับทีÉยอมรับได้ (Risk 
Appetite) วดัและติดตามการคํานวณอตัราผลตอบแทนทีÉ
ปรบัดว้ยค่าความเสีÉยง (Risk-Adjusted Return on Capital: 
RAROC) ซึÉงเป็นเครืÉองมอืในการกําหนดราคาใหเ้หมาะสม
กบัระดบัความเสีÉยงของผูกู้้ รวมทั Êงประเมนิและดแูลความ
เพยีงพอของเงนิกนัสํารองและเงนิกองทุน 

• Credit Risk Analytics ทําหน้าทีÉพฒันาแบบจาํลองความ
เสีÉยง (Model Development) ต่าง ๆ ทีÉใช้ในการวเิคราะห์
ความเสีÉยงสนิเชืÉอ ตลอดจนดแูลจดัการระบบการใหค้ะแนน
สนิเชืÉอสําหรบัสนิเชืÉอรายย่อยทุกประเภท (Credit Scoring) 
และ บริหารระบบสารสนเทศทีÉใช้ในการจดัเก็บข้อมูลทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัการบรหิารความเสีÉยงดา้นเครดติ 
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• บริหารความเสีÉยงด้านแบบจาํลอง ทําหน้าทีÉทดสอบ
ความน่าเชืÉอถือของแบบจําลองความเสีÉยงทีÉใช้ในการ
วิเคราะห์ความเสีÉยงสินเชืÉอ ว่ายังคงมีความเหมาะสม
สําหรบันําออกใชภ้ายในธนาคาร  

6.2 นโยบายและแนวทางการบริหารความ
เสีÉยงด้านเครดิต 

นโยบายการบริหารความเสีÉยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX กําหนดใหบ้รษิทัทีÉประกอบธุรกจิเกีÉยวกบัการใหส้นิเชืÉอ  
หรอืเป็นบรษิทัทีÉประเมนิแล้วว่ามคีวามเสีÉยงดา้นเครดติอย่างมี
นัยสาํคญั ต้องจดัทาํนโยบายการบรหิารความเสีÉยงดา้นเครดติ 
ดงันีÊ 

• จดัทํานโยบายการบรหิารความเสีÉยงดา้นเครดติ 

• มีการกําหนดระดับของผู้มีอํานาจอนุมตัิให้สอดคล้องกบั
ร ะดับความ เสีÉ ย ง  (Risk-based limits and authorities) 
อย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

• มกีระบวนการอนุมตัสินิเชืÉอทีÉถ่วงดุลอํานาจ (Checks and 
Balances) เพืÉอให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบไดต้าม
หลกั “Four-Eye Principle” 

• มีก า ร กํ าหนด  Concentration Limit โ ดย ใน ส่วนของ
ธนาคารมีการควบคุมทั ÊงการกระจุกตวัรายลูกหนีÊและราย
อุตสาหกรรม 

6.2.1 นโยบายด้านหลกัประกนัและการปรบัลด
ความเสีÉยงด้านเครดิต 

การปรบัลดความเสีÉยงด้านเครดติจะลดมูลค่าความเสยีหายทีÉ
อาจเกิดขึÊนเมืÉอลูกหนีÊผิดนัดชําระหนีÊ  โดยทีÉสามารถขาย
หลกัประกันหรือเรยีกชําระหนีÊจากผู้คํÊาประกัน ธนาคารและ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ใชก้รอบการบรหิารเงนิกองทุน
ภายใต้วิธมีาตรฐาน (Standardized Approach) เพืÉอคํานวณ
สนิทรพัย์เสีÉยงด้านเครดติ จงึแบ่งประเภทของหลกัประกันทีÉ
สามารถนํามาใชใ้นการปรบัลดความเสีÉยงดา้นเครดติออกเป็น 
2 ประเภท ดงันีÊ 

1.  หลกัประกนัทางการเงิน (Financial Collateral) ได้แก่
หลกัประกันทีÉสามารถเปลีÉยนเป็นเงนิสดได้โดยง่าย และ

สามารถหามูลค่าหรือราคาตลาดอ้างอิงได้ เช่น เงินสด 
เงนิฝาก ตราสารหนีÊ ตราสารทุนและหน่วยลงทุน เป็นตน้ 

2.  การคํÊาประกันและอนุพนัธ์ด้านเครดิต (Guarantee 
and Credit Derivatives)  

กลุ่มธุรกิจการเงิน SCBX กําหนดให้บริษัททีÉมีการรับ
หลกัประกนัหรอืทรพัย์สนิทีÉไดม้าจากการรบัชาํระหนีÊหรอื
ซืÊอมาจากการประมูลหนีÊ ต้องจดัให้มนีโยบายและ/หรอื
แนวทางปฏบิตัสิําหรบัการประเมนิมูลค่าของหลกัประกนั
หรอืทรพัย์สนิดงักล่าว  สําหรบัธนาคารได้มกีารกําหนด 
“น โ ย บ า ย ก า ร ป ร ะ เ มิ น มู ล ค่ า ห ลั ก ป ร ะ กั น แ ล ะ
อสงัหารมิทรพัย์รอการขายทีÉได้มาจากการชําระหนีÊหรอื
ซืÊอจากการขายทอดตลาด” ไวเ้ป็นแนวทางในการบรหิาร
หลกัประกนัเพืÉอใหส้ะทอ้นถงึมลูค่ายุตธิรรม  

สําหรับหลักประกันทางการเงิน ได้กําหนดหลักการ
โดยสังเขปเพืÉอให้การบริหารมูลค่าหลักประกันเกิด
ประสทิธภิาพสูงสุด ดงันีÊ 

• ประเภทของหลกัประกนัต้องไม่มีการกระจุกตวัอยู่ใน
ประเภทใดประเภทหนึÉง หรอืผูอ้อกตราสารรายใดราย
หนึÉง 

• หลกัประกนัต้องไม่มคีวามสมัพนัธ์ในทิศทางเดยีวกบั
ความเสีÉยงจากการผิดนัดชําระหนีÊของลูกหนีÊอย่างมี
นัยสาํคญั 

• สกุลเงนิของภาระหนีÊกบัหลกัประกนัไม่ควรแตกต่างกนั 
หากมคีวามแตกต่างตอ้งมกีารคดิลดมลูค่าหลกัประกนั
เพิÉมเตมิเพืÉอชดเชยความเสีÉยง 

• อายุสญัญาของภาระหนีÊกบัหลกัประกนัไม่ควรแตกต่าง
กัน หากมีความแตกต่างจะต้องมีการติดตามและ
ดําเนินการต่ออายุสญัญาก่อนวนัหมดอายุ ทั ÊงนีÊเพืÉอให้
มผีลบงัคบัต่อเนืÉองตลอดอายุของภาระหนีÊ 

• สญัญาของหลกัประกนัต้องเป็นมาตรฐานและไดร้บัการ
ทบทวน เพืÉอให้มผีลสมบูรณ์ตามกฎหมายตลอดอายุ
สญัญา 

การประเมินมูลค่าหลกัประกันทางการเงินจะมีการทบทวน
มูลค่าอย่างน้อยเดือนละครั Êงโดยใช้ราคาเสนอซืÊอครั Êงสุดท้าย 
(Bid Price) เป็นราคาประเมนิ ในส่วนของการคํÊาประกนันั Êน ผู้
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คํÊาประกนัทีÉจะนํามาใชป้รบัลดความเสีÉยงดา้นเครดติได ้จะตอ้ง
มีนํÊาหนักความเสีÉยงตํÉากว่าลูกหนีÊ โดยกรณีผู้คํÊาประกันเป็น
ธุรกิจเอกชนจะต้องมี Rating ทีÉได้รับจากสถาบันจัดอันดับ
ความน่าเชืÉอถอืทีÉดกีว่าของลูกหนีÊ 

สําหรบัหลกัประกนัอืÉน ๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการประเมนิ
มูลค่าหลกัประกนัและอสงัหารมิทรพัย์รอการขายทีÉไดม้าจาก
การชาํระหนีÊหรอืซืÊอจากการขายทอดตลาด ซึÉงเป็นแนวทางใน
การบรหิารหลกัประกนัให้สามารถสะท้อนมูลค่ายุตธิรรม โดย
จะดาํเนินการทั Êงก่อนและหลงัการรบัเขา้มาเป็นหลกัประกนั  

6.2.2 นโยบาย กระบวนการ และขอบเขตในการ
หกักลบลบหนีÊทั Êงในงบดลุและนอกงบดลุ 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX จะใช้การปรบัลด
ความเสีÉยงดา้นเครดติโดยการหกักลบลบหนีÊไดเ้มืÉอสญัญามผีล
ผูกพันกับคู่สัญญาทุกฝ่ายและสามารถใช้บังคับได้ตาม
กฎหมาย โดยทีÉสญัญานั Êนต้องสอดคล้องกบัเกณฑ์มาตรฐาน
ขั ÊนตํÉาทีÉธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนดและต้องได้รับการ
อนุมัติจากหน่วยงานด้านกฎหมายของธนาคาร/บริษัททีÉ
เกีÉยวขอ้ง รวมทั Êงต้องมกีารทบทวนสญัญาอย่างต่อเนืÉองและ
พจิารณาผลกระทบต่อการบงัคบัใชท้ีÉเกดิจากการเปลีÉยนแปลง
หลักเกณฑ์ของทางการ และ/หรือ ข้อกฎหมายต่าง ๆ 
นอกจากนีÊ ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX  จะต้อง
มรีะบบงานทีÉสามารถตดิตามและควบคุมความเสีÉยงทีÉเกดิจาก
ความแตกต่างด้านอายุของสนิทรพัย์และหนีÊสนิทีÉจะนํามาหกั
กลบลบหนีÊกัน รวมทั ÊงมกีารติดตามและควบคุมหนีÊแบบยอด
สุทธิด้วย หากไม่เป็นไปตามหลักการดังกล่าวข้างต้นจะไม่
สามารถใชก้ารหกักลบลบหนีÊได ้ 

6.2.3 คาํนิยามของการผิดนัดชาํระหนีÊและการ
ด้อยค่าของทรพัยสิ์น   

กําหนดนิยามของการผดินัดชาํระหนีÊและค่าความเสยีหาย โดย
ให้ถือว่ามกีารผดินัดชําระหนีÊเมืÉอเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์
หนึÉงหรอืทั Êงสองเหตุการณ์ดงัต่อไปนีÊ 

• เมืÉอลูกหนีÊไม่สามารถชาํระหนีÊคนืไดเ้ตม็จาํนวนตามสญัญา 
โดยยงัไม่พจิารณาถึงการเรยีกชําระหนีÊทีÉอาจจะได้คืนมา
จากการบังคับหลักประกัน เช่น การยอมให้มีการปรับ
โครงสรา้งหนีÊโดยมกีารลดภาระหรอืเลืÉอนการชําระเงนิต้น 

ดอกเบีÊย หรอืค่าธรรมเนียมต่าง ๆ อย่างมนัียสําคญัใหก้บั
ลูกหนีÊ เนืÉองจากเห็นว่าฐานะทางการเงนิของลูกหนีÊเสืÉอม
ถอยลง 

• ลูกหนีÊทีÉมีระยะเวลาค้างชําระหนีÊ (เงินต้นหรือดอกเบีÊย) 
เกนิกว่า šŘ วนั หรอืเป็นลูกหนีÊทีÉไดร้บัการจดัชั Êนสนิทรพัย์
เ ป็น Non-performing ตามประกาศของธนาคารแห่ ง
ประเทศไทยว่าด้วยหลกัเกณฑ์การจดัชั Êนและการกันเงิน
สํารองของสถาบนัการเงนิ 

สําหรบัการด้อยค่าของสนิทรพัย์ กําหนดใหใ้ชห้ลกัเกณฑ์การ
จัดชั Êนสินทรัพย์ตามทีÉธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด 
แบ่งเป็นสินทรัพย์ทางการเงินทีÉไม่มีการเพิÉมขึÊนอย่างมี
นัยสําคญัของความเสีÉยงด้านเครดิต (Stage 1/ Performing) 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีÉมกีารเพิÉมขึÊนอย่างมนัียสําคญัของความ
เสีÉยงดา้นเครดติ (Stage 2/ Under-performing) และ สนิทรพัย์
ทางการเงินทีÉมีการด้อยค่าด้านเครดิต (Stage 3/ Non-
performing) โดยมีนโยบายการจดัชั Êนเป็นรายลูกหนีÊ ยกเว้น
ลูกหนีÊรายย่อยให้มีการจัดชั Êนเป็นรายบัญชีทั ÊงสินเชืÉอทีÉมี
หลกัประกนัและสนิเชืÉอทีÉไม่มหีลกัประกนั นอกจากการจดัชั Êน
ตามระยะเวลาคงค้างแล้ว ยังมีการพิจารณาจัดชั Êนในเชิง
คุณภาพร่วมด้วย โดยธนาคารมกีระบวนการสอบทานเพืÉอให้
แน่ใจว่าการจดัชั Êนมีความถูกต้องเหมาะสมและมีการกนัเงิน
สํารองอย่างเพยีงพอ 

6.2.4 นโยบายการจดัชั Êนและกนัสาํรอง 

มกีารจดัทาํนโยบายทีÉสอดคล้องกบักฎเกณฑข์องธนาคารแห่ง
ประเทศไทยตลอดจนผู้กํากบัดูแลอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอใหแ้ต่ละ
บรษิทัมรีะดบัเงนิสํารองทีÉเพยีงพอสําหรบัรองรบัความเสยีหาย
ทีÉอาจเกดิขึÊนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ โดยเฉพาะอย่างยิÉง
เงนิใหส้นิเชืÉอซึÉงเป็นสนิทรพัยห์ลกัของธนาคารและบรษิทัทีÉทาํ
ธุรกจิใหส้นิเชืÉอ 

โดยทั Éวไปเงินให้สินเชืÉอจะถูกจัดชั ÊนหนีÊโดยพิจารณาจาก
กระแสเงนิสดรบัจากลูกหนีÊซึÉงตอ้งเพยีงพอกบัเงืÉอนไขการจ่าย
ชําระหนีÊ  และในกรณีทีÉกระแสเงินสดของลูกหนีÊหรือผู้ทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัลูกหนีÊมาจากแหล่งเดียวกันก็จะถูกจดัชั ÊนหนีÊไว้
ชั Êนเดยีวกัน ทั ÊงนีÊ เพืÉอให้มั Éนใจว่าแต่ละบรษิัทมกีารกนัสํารอง
อย่างเพียงพอตามเกณฑ์ทีÉกําหนดทั Êงในเชิงปริมาณและเชงิ
คุณภาพ  
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เงินกันสํารองตามผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะ
เกิดขึÊน (Expected Credit Loss: ECL) 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ประมาณการผล
ขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัทีÉ 9 และหลกัเกณฑ์ทีÉธนาคารแห่ง
ประเทศไทยกําหนด นอกจากนีÊ ยงัมกีระบวนการตรวจสอบ
และการสอบทาน ซึÉงจะมีการพิจารณาความเพียงพอของ
สํารองโดยรวมจากสถานะของลูกหนีÊ และอาจให้มีการตั Êง
สํารองโดยกระบวนการประเมินรายลูกหนีÊ  ( Individual 
Assessment) และ/หรอื การตั ÊงสํารองเพิÉมเตมิ (Management 
Overlay) เพืÉอรองรบัความเสยีหายทีÉจะเกดิขึÊนในอนาคต 

เงินกนัสาํรองเพิÉมเติม (Management Overlay)  

เ งิ น กั น สํ า ร อ ง เ พิÉ ม เ ติ ม  ( Management Overlay) ต า ม
ความหมายของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 
หมายถงึ เงนิสํารองทีÉถูกกนัไวเ้พิÉมเตมิเพืÉอสะทอ้นเหตุการณ์ทีÉ
อาจจะเกิดขึÊนภายหลงั ซึÉงอาจพิจารณาจากสภาพตลาดใน
ปัจจุบนั ความไม่เพียงพอของแบบจําลองทีÉสามารถระบุได้ 
รวมถงึความเหน็ของผูเ้ชีÉยวชาญดา้นเครดติเกีÉยวกบัขอ้มลูทีÉมี
การคาดการณ์ไปในอนาคต และความเสีÉยงดา้นภาวะเศรษฐกจิ 
โดยธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX มีกรอบการ
ควบคุมภายในทีÉจะพจิารณาความเพยีงพอและความครบถ้วน
ของการตั ÊงสํารองเพิÉมเติม (Management Overlay) อย่าง
สมํÉาเสมอ รวมถงึกระบวนการปรบัปรุงแบบจาํลองการคํานวณ
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนใหส้อดคล้องกบัสภาพ
ทางเศรษฐกจิในปัจจุบนัอย่างเหมาะสม 

6.3 กระบวนการอนุมติัสินเชืÉอ 
ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ให้ความสําคญักบั
การแบ่งแยกหน้าทีÉระหว่างหน่วยงานดา้นธุรกจิกบัหน่วยงานทีÉ
มอํีานาจอนุมตัสินิเชืÉอ สําหรบัสนิเชืÉอรายย่อยของธนาคาร การ
อนุมัติสินเชืÉอจะอยู่ภายใต้กรอบ Product Program / Risk 
Program / Test Program ทีÉ ไ ด้ รับ ก า ร อ นุ มัติ จ า กคณะ
กรรมการบริหารหรือคณะกรรมการสินเชืÉอรายย่อย และ 
Scoring Model ทีÉได้รบัอนุมตัิตามนโยบายบริหารความเสีÉยง
ด้านแบบจําลอง ซึÉงได้มีการกําหนดอํานาจอนุมัติและ
หลักเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจนรวมถึงกรณีทีÉ เป็นข้อยกเว้น        
ต่าง ๆ  

อาํนาจกระทาํการ  

บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ทีÉประกอบธุรกิจ
เกีÉยวข้องกับการให้สินเชืÉอมีการกําหนดผู้มีอํานาจอนุมัติ
สิน เชืÉ อ ไว้อย่ างชัด เจน โดยต้องได้รับการอนุมัติจ าก
ค ณ ะ ก ร ร ม กา ร ธ น า ค า ร ห รื อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท             
(แล้วแต่กรณี) ทั ÊงนีÊ  เพืÉอเป็นการกระจายอํานาจลงมายัง
คณะกรรมการชุดย่อยและผูม้อํีานาจอนุมตัใินระดบัต่าง ๆ การ
พจิารณาอนุมตัิสนิเชืÉอทไีม่สอดคล้องกบัมาตรฐานการอํานวย
สินเชืÉอ (Underwriting Criteria) จะต้องผ่านการพิจารณา
อนุมตัจิากผูม้อํีานาจอนุมตัใินลําดบัสูงขึÊนไปอย่างเหมาะสม 

สําหรับธนาคาร มีการกําหนดอํานาจอนุมัติเป็น 2 รูปแบบ 
ได้แก่ คณะกรรมการ และผู้มีอํานาจอนุมัติรายบุคคล โดย
คณะกรรมการทีÉมอีํานาจอนุมตัิสนิเชืÉอ ได้แก่ คณะกรรมการ
สนิเชืÉอ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการธนาคาร เป็น-
ต้น ส่วนอํานาจอนุมตัริายบุคคล มตีั Êงแต่ระดบัผู้บรหิารสนิเชืÉอ
ขึÊนไปถึงระดบั ผู้บรหิารสูงสุดของกลุ่มงานบรหิารความเสีÉยง 
นอกจากนีÊ ธนาคารยงัใหอ้ํานาจอนุมตัริายบุคคลแก่หน่วยงาน
ธุรกจิสมัพนัธภ์ายใต้ขอบเขตทีÉกําหนด  

แนวทางการกําหนดระดับอํานาจอนุมัติ เป็นไปตามระดับ
ความเสีÉยงซึÉงขึÊนอยู่กับวงเงิน การจัดลําดับความเสีÉยง 
(Borrower Risk Rating) และการจัดลําดับความเสียหาย 
(Severity Class) รวมถึงการกําหนดอัตราดอกเบีÊยและ
ค่าธรรมเนียม โดยธนาคารพจิารณาระดบัอํานาจอนุมตัสิาํหรบั
ก ลุ่มลูกหนีÊ  (Group Exposure) ซึÉ งพิจารณาจัดกลุ่มจาก
ความสมัพนัธใ์นแงข่องการถอืครองหุน้และอํานาจควบคุมตาม
มาตรา 4 แห่งพระราชบญัญตัธุิรกจิสถาบนัการเงนิเป็นหลกั 

6.4 การวดัความเสีÉยงด้านเครดิต 
ลกัษณะของความเสีÉยงด้านเครดติมคีวามแตกต่างกนัไปตาม
ประเภทของสินเชืÉอ ผู้กู้ และหลักประกัน จึงจําเป็นต้องใช้
วธิกีารวดัทีÉแตกต่างกนั ไม่ว่าจะเป็นเครืÉองมือทางสถิติอย่าง
ง่ายไปจนถงึการใชเ้ครืÉองมอืทางสถติทิีÉมคีวามซบัซ้อนมากขึÊน 
เพืÉอใหส้ามารถสะทอ้นความเสีÉยงของสนิเชืÉอแต่ละประเภทได้
อย่างเหมาะสม  
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สําหรบัสนิเชืÉอธุรกจิจะมกีารประเมนิโดยการวดัความเสีÉยงดา้น
เครดติเป็นรายลูกหนีÊ ซึÉงคํานวณจากปัจจยัความเสีÉยงทีÉสําคญั 
3 ประการ ไดแ้ก่ 

• ค่าความน่าจะเป็นทีÉลูกหนีÊ ทีÉระดบัความเสีÉยงหนึÉง ๆ 
จะผิดนัดชาํระหนีÊ (Probability of Default: PD) สําหรบั
ลูกหนีÊทีÉเป็นลูกค้ารายใหญ่และลูกค้าธุรกิจทั Éวไป การ
พจิารณาจดัลําดบัความเสีÉยงจะวดัเป็นรายตวัลูกหนีÊ โดย
ใช้ระบบการจดัลําดบัความเสีÉยงสินเชืÉอ (Borrower Risk 
Rating) เพืÉอประเมินระดบัความเสีÉยงของลูกหนีÊ ซึÉงจะมี
การทบทวนลําดบัความเสีÉยงของลูกหนีÊทุกปีหรือเมืÉอเกดิ
การเปลีÉยนแปลงทีÉมีผลกระทบต่อพฤติกรรมความเสีÉยง
ของลูกหนีÊอย่างมนีัยสาํคญั  

• ร้อยละของความเสียหายทีÉอาจจะเกิดขึÊนเมืÉอลูกหนีÊ
ผิดนัดชําระต่อยอดหนีÊ  (Loss Given Default: LGD) 
พจิารณาจากสถติคิวามเสยีหายภายหลงัไดร้บัการชาํระคนื
จากลูกหนีÊ การปรบัโครงสรา้งหนีÊกบัลูกหนีÊ และการไดเ้งนิ
คนืจากการขายหลกัประกนั ซึÉงวดัองิกบัค่า Loan to Value 
Ratio หรอื สดัส่วนของสินเชืÉอต่อมูลค่าของหลักประกัน
ห ลั งหัก ส่ วน ลด  (Discounted Collateral Value)  ต าม
หลกัการจดัลําดบัความเสยีหาย (Severity Class) 

• ยอดหนีÊหรือประมาณการยอดหนีÊ เมืÉอลูกหนีÊ ผิดนัด
ชําระหนีÊ  (Exposure at Default:  EAD) คํานวณจาก
มูลค่ายอดหนีÊทีÉลูกหนีÊมอียู่ในปัจจุบนั และยอดหนีÊทีÉอาจจะ
เกิดขึÊนจากวงเงนิทีÉยงัไม่ได้เบกิใช้ ซึÉงจะแตกต่างไปตาม
ประเภทของเงินกู้ ในส่วนของยอดหนีÊทีÉเป็นภาระผูกพนั
นอกงบดุลจะมกีารใชค้่าแปลงสภาพ (CCF) ทีÉกําหนดไวใ้น
การคาํนวณหารายการเทยีบเท่างบดุล 

สําหรบัสนิเชืÉอทีÉเป็นลูกคา้รายย่อยและลูกคา้ธุรกจิขนาดย่อย มี
การพิจารณาลําดับความเสีÉยงโดยรวมของ Portfolio โดยใช้
หลกัการทีÉคล้ายคลึงกันแต่จะดําเนินการในระดบักลุ่มลูกหนีÊ 
(Pooled Basis) ซึÉงนอกจากจะพิจารณาค่า PD LGD และ 
EAD แล้ว  ยังมีการพิจารณาปัจจัยความเสีÉยง เพิÉมเติม
ดงัต่อไปนีÊ 

• สดัส่วนของหนีÊทีÉไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-Performing 
Loan:  NPL)  โดยวัดจากสัดส่วนของลูกหนีÊ ภายใน 
Portfolio ทีÉมกีารคา้งชําระมากกว่า 90 วนั หรอืเมืÉอลูกหนีÊ

ไม่สามารถชําระเงินให้สินเชืÉอได้เต็มจํานวนเนืÉองจาก
ความสามารถในการชําระหนีÊของลูกหนีÊลดลงอย่างมี
นัยสําคญัโดยไม่พจิารณาการชําระคนืทีÉอาจไดร้บัจากการ
บงัคบัขายหลกัประกนัสําหรบัสนิเชืÉอรายย่อย การวดัความ
เสีÉยงดงักล่าวจะกระทําตามรายผลิตภัณฑ์ และตามกลุ่ม
ลูกคา้ (Segmentation) รวมถงึการบรหิารวเิคราะหส์นิเชืÉอ
โดยรวม (Portfolio Management) โดยทีÉสดัส่วนดงักล่าว
สามารถสะทอ้นคุณภาพหนีÊของ Portfolio โดยภาพรวมได ้ 

• สัดส่วนของการตัดหนีÊ สูญ (Write-Off) โดยวัดจาก
สดัส่วนของลูกหนีÊภายใน Portfolio ทีÉได้ติดตามทวงถาม
หนีÊจนถงึทีÉสุดแล้ว แต่ไม่ไดร้บัชําระหนีÊและไดต้ดัจําหน่าย
ออกจากบัญชี การวดัความเสีÉยงดงักล่าวจะทําตามราย
ผลิตภัณฑ์ และตามกลุ่มลูกค้า (Segmentation) รวมถึง
ก า ร บ ริ ห า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ สิ น เ ชืÉ อ โ ด ย ร ว ม  (Portfolio 
Management) โดยทีÉสัดส่วนดังกล่าวสามารถสะท้อน
คุณภาพหนีÊของ Portfolio ได ้ 

นอกจากนีÊ ยงัมกีารนําผลการวดัความเสีÉยงในขา้งตน้ไปใชเ้ป็น
องค์ประกอบในกระบวนการอนุมตัิสินเชืÉอ อาทิ การกําหนด
ระดับอํานาจอนุมตัิ และการกําหนดอตัราดอกเบีÊยตลอดจน
เงืÉอนไขอืÉน ๆ เช่น เงืÉอนไขทีÉเกีÉยวกบัหลกัประกนั เป็นตน้ เพืÉอ
ผลกัดนัให้การตดัสนิใจด้านสนิเชืÉอเป็นไปตามหลกัการ Risk 
Based เสมอ 

6.4.1 การวดัความเสีÉยงด้านเครดิตภายใต้ 
Standardized Approach 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ใชก้รอบการบรหิาร
เงินกองทุนภายใต้วิธีมาตรฐาน (Standardized Approach) 
เพืÉอคาํนวณสนิทรพัยเ์สีÉยงดา้นเครดติ โดยเลอืกใชอ้นัดบัความ
น่าเชืÉอถือทีÉได้รับจาก Standard & Poor’s สําหรับลูกหนีÊ
ภาครฐับาลและลูกหนีÊสถาบนัการเงิน ในขณะทีÉลูกหนีÊธุรกิจ
เอกชน ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX เลือกใช้
อันดับความน่าเชืÉอถือจาก TRIS Rating และ/หรือ Fitch 
Ratings (Thailand) 

ในกรณีทีÉลูกหนีÊได้รบัการจดัอนัดบัความน่าเชืÉอถือ (Rating) 
จากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชืÉอถือหลายสถาบนั ธนาคาร
และกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX จะเลือกใช้ Rating ตาม
เกณฑ์ทีÉธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด คอื เลอืกใช ้Rating 
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ทีÉให้ค่านํÊ าหนักความเสีÉยงทีÉสูงกว่า หากมี Rating ทีÉได้รับ
นํÊาหนักความเสีÉยงแตกต่างกนั สําหรบักรณีทีÉลูกหนีÊไม่มกีาร
จดัอนัดบัความน่าเชืÉอถอืจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชืÉอถอื
แต่มกีารออกตราสารทางการเงนิและไดร้บัการจดัอนัดบัความ
น่าเชืÉอถือ ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX จะ
กําหนดนํÊาหนักความเสีÉยงของลูกหนีÊตามหลกัเกณฑท์ีÉธนาคาร
แห่งประเทศไทยกําหนด 

6.5 การติดตามและควบคมุความเสีÉยงด้าน
เครดิต 

6.5.1 แนวทางการติดตามความเสีÉยง 

การตดิตามความเสีÉยงดา้นเครดติ เป็นหนึÉงในกระบวนการทีÉมี
ความสําคญัในการบรหิารความเสีÉยงด้านเครดติ ซึÉงจะต้องมี
กระบวนการทีÉจะทําใหม้ั Éนใจไดว้่าการประเมนิความเสีÉยงด้าน
เครดติมคีวามถูกต้อง เหมาะสม เป็นกลาง และครอบคลุมใน
แง่มุมต่าง ๆ ทีÉจําเป็นได้อย่างครบถ้วน อีกทั Êงมีการติดตาม
อย่างต่อเนืÉองเพืÉอใหส้ามารถประเมนิความเสีÉยงดา้นเครดติได้
ทนัสถานการณ์ในปัจจุบนั 

ในกระบวนการตดิตามความเสีÉยงดา้นเครดติ จะแบ่งออกเป็น 
3 ส่วน คอื  

• ส่วนทีÉ 1 จะเป็นการติดตามความเสีÉยงด้านเครดิตผ่าน
เครืÉองมือบริหารความเสีÉยง เช่น Credit Scoring หรือ 
Borrower Risk Rating เป็นต้น โดยเครืÉองมือการบริหาร
ความเสีÉยงดงักล่าวจะต้องได้รบัการทดสอบทางสถิติว่ามี
ประสิทธิภาพในการสะท้อนระดับความเสีÉยง  และ
พฤตกิรรมต่าง ๆ ของลูกคา้ทีÉระดบัความเชืÉอมั ÉนทีÉสามารถ
ยอมรับได้ โดยต้องมีการทบทวนอย่างสมํÉาเสมอตามทีÉ
กําหนด 

• ส่วนทีÉ 2 จะเป็นการตดิตามความเสีÉยงดา้นเครดติผ่านการ
กําหนดเพดานความเสีÉยง (Limit) ทั Êงในดา้นอํานาจอนุมตัิ 
ปรมิาณการทําธุรกรรม และการกระจุกตวัของสินเชืÉอ ซึÉง 
ได้มีการกําหนดอตัราส่วนการทําธุรกรรมกับลูกค้า หรือ
อตัราส่วนการทําธุรกรรมระหว่างบรษิัทในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน นอกจากนีÊ ยังมีการกําหนดอัตราส่วนการทํา
ธุรกรรมในแต่ละภาคอุตสาหกรรมดว้ย 

• ส่วนทีÉ 3 จะเป็นการตดิตามความเสีÉยงในส่วนของสนิเชืÉอ
รายย่อย ซึÉงจะมกีารวเิคราะหพ์อรต์สนิเชืÉอ คุณภาพสนิเชืÉอ 
พฤติกรรมการจ่ายชําระหนีÊ รวมถึงมาตรฐานการดูแล
สนิเชืÉอรายย่อยต่าง ๆ ตามมาตรฐานการวดัทีÉตั Êงเป้าหมาย
ไว ้เพืÉอใหส้ะท้อนถงึนโยบายการบรหิารความเสีÉยงสนิเชืÉอ
รายย่อย 

ทั ÊงนีÊ สําหรับการติดตามความเสีÉยง ให้ความสําคัญกับการ
ทบทวนวงเงนิสนิเชืÉอ โดยเน้นการวเิคราะหเ์หตุการณ์ทีÉคาดว่า
จะเกิดขึÊนในภายหน้า (Forward Looking) เพืÉอทําความเข้า
ใจความเปลีÉยนแปลงทั ÊงในทางบวกและทางลบทีÉจะเกดิขึÊนกบั
ภาคอุตสาหกรรม หรอืธุรกิจทีÉลูกค้าดําเนินกิจการอยู่ รวมถงึ
ความเขม้แขง็ทางการเงนิของลูกคา้ในอนาคต เพืÉอกําหนดกล
ยุทธ์ธุรกิจและแผนปฏิบตัิการทีÉเหมาะสมในการทําธุรกิจกบั
ลูกค้าต่อไป โดยกําหนดให้ต้องมีการทบทวนสินเชืÉอตาม
กําหนดระยะเวลาอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง และทบทวนเพิÉมเตมิ
เมืÉอเกิดเหตุการณ์ซึÉงส่งผลกระทบต่อฐานะของลูกค้าอย่างมี
นัยสาํคญั  

นอกจากนีÊ ยงัมีการติดตามความเสีÉยงในระดบัพอร์ตสนิเชืÉอ
โดยการวิเคราะห์และติดตามคุณภาพพอร์ตสินเชืÉอ รวมถึง
ทศิทางการขยายตวัของสนิเชืÉอว่าเป็นไปตามเป้าหมายทีÉตั Êงไว้
ในช่วงต้นปีหรือไม่ เพืÉอให้สามารถวเิคราะห์ถึงแนวโน้มการ
ขยายตัวของสินเชืÉอและหนีÊมีปัญหาในอนาคต ตลอดจน
สามารถวเิคราะหถ์งึผลการดําเนินกลยุทธก์ารใหส้นิเชืÉอต่าง ๆ 
ทีÉผ่านมาได้ นอกจากนีÊ  สําหรับสินเชืÉอรายย่อยยังมีการ
วิเคราะห์พฤติกรรมการจ่ายชําระหนีÊและติดตามคุณภาพ
สนิเชืÉอรายย่อยจากตวัชีÊวดัมาตรฐานทีÉตั Êงเป้าหมายไว ้ 

การติดตามความเสีÉยงดา้นเครดติยงัรวมถึงการเปรยีบเทยีบ
ขอ้มูลสนิเชืÉอและหนีÊมปัีญหาของธนาคารกบัขอ้มลูในอดตีของ
ธนาคาร และระบบธนาคารพาณิชย์ไทย เพืÉอวิเคราะห์หา
แนวโน้มความเสีÉยงด้านเครดติของธนาคารในมุมมองต่าง ๆ 
อกีดว้ย รวมทั ÊงการทดสอบภาวะวกิฤตสําหรบัความเสีÉยงดา้น
เครดิต (Credit Stress Test) โดยการกําหนดสถานการณ์
จําลองให้ครอบคลุมปัจจยัเสีÉยงต่าง ๆ ทั ÊงนีÊเพืÉอให้ทราบถึง
ขนาดของความเสยีหายและความเพยีงพอของเงนิกองทุนใน
การรองรับความเสียหายทีÉอาจเกิดขึÊน ผลจากการทดสอบ
ภาวะวิกฤตจะถูกนําไปใช้ในกระบวนการวางแผนเพืÉอหา
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มาตรการเพืÉอป้องกนัความเสยีหายทีÉอาจจะเกดิขึÊน (Mitigation 
Plan) รวมทั ÊงการวางแผนเรืÉองการบรหิารเงนิกองทุน 

6.5.2 แนวทางการควบคมุความเสีÉยง 

สําหรบัการใหส้นิเชืÉอ ลงทุน ก่อภาระผูกพนั หรอืธุรกรรมทีÉมี
ลกัษณะคล้ายการใหส้นิเชืÉอแก่ลูกหนีÊรายใหญ่ แบ่งการควบคุม
การกระจุกตัวออกเป็น 2 ระดับ ตามทีÉธนาคารแห่งประเทศ
ไทยกําหนด ดงันีÊ 

1. ระดบัธนาคาร กําหนดการกระจุกตวัไม่ใหเ้กินร้อยละ 25 
ของเงนิกองทุนทั ÊงสิÊนของธนาคาร  

2. ระ ดับ กลุ่ม ธุร กิจ ทางกา รเ งิน  (Full Consolidation) 
กําหนดการกระจุกตวัไม่ให้เกนิรอ้ยละ 25 ของเงนิกองทุน
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

อนึÉง การให้สินเชืÉอ ลงทุน ก่อภาระผูกพนั หรือธุรกรรมทีÉมี
ลกัษณะคล้ายการใหส้นิเชืÉอแก่ผู้ถอืหุน้รายใหญ่หรอืแก่กจิการ
ทีÉมผีลประโยชน์เกีÉยวขอ้ง ธนาคารมกีารควบคุมวงเงนิสนิเชืÉอ
ตามทีÉธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด ทั Êงในระดับธนาคาร
และระดบักลุ่ม Solo Consolidation 

ธนาคารใหค้วามสําคญัในการพฒันากระบวนการตดิตามและ
ควบคุมวงเงินการให้สินเชืÉอ ลงทุน ก่อภาระผูกพนั แก่กลุ่ม
ลูกหนีÊรายใหญ่ โดยกําหนดให้มีศูนย์กลางผู้ดูแลบญัชีหลกั 
(Primary Account Manager: PAM) สําหรบักลุ่มลูกค้าแต่ละ
กลุ่ม ซึÉงมหีน้าทีÉรบัผดิชอบในการควบคุมวงเงนิการใหส้นิเชืÉอ 
ลงทุน ก่อภาระผูกพนั ของกลุ่มลูกหนีÊรายใหญ่ไม่ให้เกินกว่า
เกณฑ์ทีÉธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด โดยบรษิัทในกลุ่ม
Solo Consolidation จะตอ้งมกีารรายงานขอ้มลูวงเงนิและยอด
หนีÊทีÉมีกับกลุ่มลูกค้าทีÉถูกควบคุมวงเงินสินเชืÉอให้ธนาคาร
ทราบเป็นประจาํทุกเดอืน 

การให้สินเชืÉอตามประเภทกลุ่มอุตสาหกรรม ธนาคารจะ
พิจารณากําหนดสัดส่วนอุตสาหกรรม โดยพิจารณาจาก
แนวโน้มของอุตสาหกรรม ส่วนแบ่งการตลาดเทียบกบัระบบ
ธนาคารพาณชิย ์โอกาสของการสูญเสยี และโอกาสของการผดิ
นัดชําระหนีÊ  ทั ÊงนีÊ  ธนาคารได้จัดทําค่าดัชนี Herfindahl-
Hirschman Index (HHI) เพืÉอใช้วัดการกระจุกตัวในแต่ละ
ภาคอุตสาหกรรม 

การให้สนิเชืÉอตาม Product Program / Risk Program / Test 
Program สําหรบัแต่ละกลุ่มลูกค้าหรอืผลติภณัฑ์จะต้องมกีาร
กําหนดจาํนวนเงนิทีÉแน่นอน โดยกําหนดวตัถุประสงค ์ประเภท
วงเงนิ คุณสมบตัลูิกคา้ ตลอดจนหลกัเกณฑ์และเงืÉอนไขการใช้
วงเงนิทีÉเป็นมาตรฐาน รวมถงึแนวทางการตดิตามและประเมนิ
สนิเชืÉอตามเป้าหมายการวดัผลทีÉตั Êงไวอ้ย่างชดัเจน 

6.5.3 การควบคมุความเสีÉยงด้านเครดิตของ
คู่สญัญา (Counterparty Credit Risk) และความ
เสีÉยงด้านเครดิตของประเทศคู่สญัญา (Country 
Risk) 

การควบคุมความเสีÉยงดา้นเครดติของคู่สญัญาโดยการกําหนด
วงเงิน (Credit Line) ให้แก่ คู่สัญญาแต่ละกลุ่มทีÉมีการทํา
ธุรกรรมดว้ย เพืÉอกําหนดขอบเขตความเสียหายทีÉอาจเกิดขึÊน
ให้อยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได้หากเกิดกรณีทีÉคู่สญัญาไม่ปฏิบัติ
ตามสญัญา 

นอกจากนีÊ ธนาคารยงัมกีารควบคุมความเสีÉยงดา้นเครดติของ
ประเทศคู่สญัญา (Country Risk) โดยการกําหนดเพดานความ
เสีÉยงสูงสุด (Maximum Exposure Limit) และวงเงินการให้
สินเชืÉอ ลงทุน และก่อภาระผูกพนักับประเทศคู่สญัญาแต่ละ
ประเทศ (Country Limit) โดยนับรวมฐานะความเสีÉยงทั Êง
ทางตรงและทางอ้อมของประเทศคู่สญัญาทีÉเกิดจากการทํา
ธุรกรรมกบัลูกคา้และคู่สญัญา มกีารควบคุมและตดิตามการใช้
วงเงินเปรียบเทียบกับวงเงินความเสีÉยงประเทศคู่สัญญาทีÉ
ได้รับอนุมัติตามทีÉกําหนดไว้ในนโยบายบริหารความเสีÉยง
ประเทศคู่คา้ของธนาคาร 

6.6 การรายงานความเสีÉยงด้านเครดิต 
กําหนดใหม้กีารรายงานความเสีÉยงดา้นเครดติอย่างสมํÉาเสมอ 
โดยแต่ละหน่วยงานจะต้องจัดทํารายงานเป็นรายเดือนถึง
ผูบ้รหิารหน่วยงาน เพืÉอใหผู้บ้รหิารสามารถนําขอ้มลูไปบรหิาร
จัดการความเสีÉยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยข้อมูลการ
รายงานความเสีÉยงด้านเครดิตจะถูกนําเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสีÉยง และ/หรือ คณะกรรมการกํากับ
ความเสีÉยงเป็นประจาํทุกเดอืน ในเรืÉองการขยายตวัของสนิเชืÉอ 
คุณภาพหนีÊ การกระจุกตวัดา้นเครดติ การกระจายการลงทุน 
เป็นตน้ 
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ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ได้จดัทํารายงาน
ความเสีÉยงดา้นเครดติโดยแสดงมูลค่ายอดคงค้างสนิทรพัย์ใน
งบดุล และรายการนอกงบดุลทีÉสําคัญภายใต้มุมมองต่าง ๆ 
รวมถึงแสดงบญัชีหนีÊสูญทีÉถูกตัดออกจากบญัชีระหว่างงวด 
โดยมไิดพ้จิารณาผลการปรบัลดความเสีÉยงดา้นเครดติ (ตาราง
ทีÉ 7-15) ยกตวัอย่างเช่น ยอดหนีÊจําแนกตามภมูภิาคจะถกูแบง่

ตามประเทศทีÉมีการบันทึกบญัชีตามทีÉยอดหนีÊมีการบนัทึก 
นอกจากนีÊยงัมกีารแสดงมูลค่าของสนิทรพัย์แยกตามประเภท
และนํÊาหนักความเสีÉยงภายใตว้ธิมีาตรฐาน (SA) ไวใ้นตารางทีÉ 
16-18 
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ตารางทีÉ 7: ยอดคงค้างสินทรพัยใ์นงบดลุและรายการนอกงบดุลทีÉสาํคญั 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
1/ รวมรายได้ดอกเบีÊยทีÉยงัไม่ถึงกําหนดชําระ สุทธจิากรายได้รอตดับญัช ีผลกําไรหรอืขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขใหม่ และค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน 

และรวมเงนิใหส้นิเชืÉอและดอกเบีÊยคา้งรบัสุทธขิองรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิดว้ย 

2/  หมายรวมถงึเงนิลงทุนในลูกหนีÊดว้ย ซึÉงไม่รวมดอกเบีÊยคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผืÉอการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัยแ์ละค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน 

3/ รวมรายไดด้อกเบีÊยทีÉยงัไม่ถึงกําหนดชําระ และสุทธจิากค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน 

4/ ก่อนคูณค่าแปลงสภาพ 

5/ รวมถงึอนุพนัธท์ีÉเกีÉยวขอ้งกบัตราสารทุนดว้ย 

 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

สินทรพัยใ์นงบดลุ 3,118,343       3,178,923       3,227,535       3,255,645       
เงนิให้สนิเชืÉอสทุธิ 2,594,627      2,666,945      2,692,218      2,728,897      
เงนิลงทุนในตราสารหนีÊสทุธิ 441,679        417,579        442,711        419,705        
เงนิฝากสทุธิ 36,060          28,712          45,624          40,959          
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 45,977          65,687          46,982          66,084          

รายการนอกงบดลุ 3,322,415       3,780,941       3,354,690       3,825,415       
ภาระผูกพนั 95,661          106,883        96,133          107,427        
สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 3,174,442      3,648,990      3,206,245      3,692,920      
วงเงนิทีÉยงัไมไ่ด้เบิกใช้ซึÉงผูกพนัไวแ้ล้ว 52,312          25,068          52,312          25,068          
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ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 46 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2566 

ตารางทีÉ 8: ยอดคงค้างสินทรพัยใ์นงบดลุและรายการนอกงบดุลทีÉสาํคญัจาํแนกตามภมิูภาค 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
1/ รวมรายได้ดอกเบีÊยทีÉยงัไม่ถึงกําหนดชําระ สุทธจิากรายได้รอตดับญัช ีผลกําไรหรอืขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขใหม่ และค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน 

และรวมเงนิใหส้นิเชืÉอและดอกเบีÊยคา้งรบัสุทธขิองรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิดว้ย 

2/ หมายรวมถงึเงนิลงทุนในลูกหนีÊดว้ย ซึÉงไม่รวมดอกเบีÊยคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผืÉอการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัยแ์ละค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน 

3/ รวมรายไดด้อกเบีÊยทีÉยงัไม่ถึงกําหนดชําระ และสุทธจิากค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน 

4/ ก่อนคูณค่าแปลงสภาพ 

5/ รวมถงึอนุพนัธท์ีÉเกีÉยวขอ้งกบัตราสารทุนดว้ย 

 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

สินทรพัยใ์นงบดลุ 3,097,626       20,717            3,118,343       3,161,971       16,952            3,178,923       
เงนิให้สนิเชืÉอสทุธิ 2,578,206      16,421          2,594,627      2,653,999      12,946          2,666,945      
เงนิลงทุนในตราสารหนีÊสทุธิ 440,707        972              441,679        416,492        1,087           417,579        
เงนิฝากสทุธิ 32,939          3,121           36,060          26,028          2,684           28,712          
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 45,774          203              45,977          65,452          235              65,687          

รายการนอกงบดลุ 3,316,225       6,190              3,322,415       3,773,437       7,504              3,780,941       
ภาระผูกพนั 95,367          294              95,661          106,287        596              106,883        
สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 3,168,619      5,823           3,174,442      3,642,094      6,896           3,648,990      
วงเงนิทีÉยงัไมไ่ด้เบิกใช้ซึÉงผูกพนัไวแ้ล้ว 52,239          73                52,312          25,056          12                25,068          

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

สินทรพัยใ์นงบดลุ 3,195,202       32,333            3,227,535       3,223,568       32,077            3,255,645       
เงนิให้สนิเชืÉอสทุธิ 2,672,847      19,371          2,692,218      2,712,212      16,685          2,728,897      
เงนิลงทุนในตราสารหนีÊสทุธิ 441,485        1,226           442,711        418,297        1,408           419,705        
เงนิฝากสทุธิ 34,091          11,533          45,624          27,210          13,749          40,959          
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 46,779          203              46,982          65,849          235              66,084          

รายการนอกงบดลุ 3,348,028       6,662              3,354,690       3,817,368       8,047              3,825,415       
ภาระผูกพนั 95,367          766              96,133          106,287        1,140           107,427        
สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 3,200,422      5,823           3,206,245      3,686,025      6,895           3,692,920      
วงเงนิทีÉยงัไมไ่ด้เบิกใช้ซึÉงผูกพนัไวแ้ล้ว 52,239          73                52,312          25,056          12                25,068          
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ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 47 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2566 

ตารางทีÉ 9: ยอดคงค้างสินทรพัยใ์นงบดลุและรายการนอกงบดุลทีÉสาํคญัจาํแนกตามอายุสญัญาคงเหลือ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
1/  รวมรายได้ดอกเบีÊยทีÉยงัไม่ถึงกําหนดชําระ สุทธจิากรายได้รอตดับญัช ีผลกําไรหรอืขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขใหม่ และค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน 

และรวมเงนิใหส้นิเชืÉอและดอกเบีÊยคา้งรบัสุทธขิองรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิดว้ย 

2/ หมายรวมถงึเงนิลงทุนในลูกหนีÊดว้ย ซึÉงไม่รวมดอกเบีÊยคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผืÉอการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัยแ์ละค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน 

3/ รวมรายไดด้อกเบีÊยทีÉยงัไม่ถึงกําหนดชําระ และสุทธจิากค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน 

4/ ก่อนคูณค่าแปลงสภาพ 

5/ รวมถงึอนุพนัธท์ีÉเกีÉยวขอ้งกบัตราสารทุนดว้ย 

 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี

สินทรพัยใ์นงบดลุ 1,198,898       824,094          1,095,351       1,223,269       882,594          1,073,060       
เงนิให้สนิเชืÉอสทุธิ 986,800        669,043        938,784        1,042,644      694,646        929,655        
เงนิลงทุนในตราสารหนีÊสทุธิ 156,602        142,447        142,630        118,622        173,855        125,102        
เงนิฝากสทุธิ 36,060          -                  -                  28,712          -                  -                  
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 19,436          12,604          13,937          33,291          14,093          18,303          

รายการนอกงบดลุ 2,168,775       372,486          781,154          2,327,674       990,411          462,856          
ภาระผูกพนั 76,954          7,120           11,587          89,960          3,885           13,038          
สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 2,083,655      344,989        745,798        2,230,476      979,144        439,370        
วงเงนิทีÉยงัไมไ่ด้เบิกใช้ซึÉงผูกพนัไวแ้ล้ว 8,166           20,377          23,769          7,238           7,382           10,448          

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี

สินทรพัยใ์นงบดลุ 1,241,217       872,339          1,113,979       1,262,222       913,686          1,079,737       
เงนิให้สนิเชืÉอสทุธิ 1,019,108      716,291        956,819        1,067,975      725,359        935,563        
เงนิลงทุนในตราสารหนีÊสทุธิ 157,561        142,520        142,630        120,676        173,899        125,130        
เงนิฝากสทุธิ 45,031          -                  593              40,218          -                  741              
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 19,517          13,528          13,937          33,353          14,428          18,303          

รายการนอกงบดลุ 2,177,486       396,050          781,154          2,371,741       990,818          462,856          
ภาระผูกพนั 77,426          7,120           11,587          90,505          3,884           13,038          
สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 2,091,894      368,553        745,798        2,273,998      979,552        439,370        
วงเงนิทีÉยงัไมไ่ด้เบิกใช้ซึÉงผูกพนัไวแ้ล้ว 8,166           20,377          23,769          7,238           7,382           10,448          
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ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 48 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2566 

ตารางทีÉ 10: ยอดคงค้างของเครืÉองมือทางการเงินและเงินสาํรองทีÉกนัไว้ 

หน่วย: ลา้นบาท 

  
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 
31 ธ.ค. 66 ยอดคงค้างของเครืÉองมือทางการเงิน เงินสาํรองทีÉกนัไว้ มูลค่าสทุธิ

 ฐานะทีÉด้อย
คณุภาพ

 ฐานะทีÉไม่
ด้อยคณุภาพ  รวม  สาํรองทั Éวไป

 สาํรอง
เฉพาะเจาะจง  รวม  มูลค่าสทุธิ

เงนิให้สนิเชืÉอสทุธิ 88,069          2,638,675      2,726,744      83,226          48,891          132,117        2,594,627     
เงนิลงทุนในตราสารหนีÊ -                  441,697        441,697        18                -                  18                441,679        
เงนิฝากสทุธิ -                  36,060          36,060          -                  -                  -                  36,060          
ภาระผูกพนัวงเงนิสนิเชืÉอ และสญัญาคํÊาประกนัทางการเงนิ 4,359           302,781        307,140        2,930           2,448           5,378           301,762        

เฉพาะส่วนของธนาคาร 
31 ธ.ค. 65 ยอดคงค้างของเครืÉองมือทางการเงิน เงินสาํรองทีÉกนัไว้ มูลค่าสทุธิ

 ฐานะทีÉด้อย
คณุภาพ

 ฐานะทีÉไม่
ด้อยคณุภาพ  รวม  สาํรองทั Éวไป

 สาํรอง
เฉพาะเจาะจง  รวม  มูลค่าสทุธิ

เงนิให้สนิเชืÉอสทุธิ 89,461          2,709,798      2,799,259      80,077          52,237          132,314        2,666,945     
เงนิลงทุนในตราสารหนีÊ -                  417,627        417,627        48                -                  48                417,579        
เงนิฝากสทุธิ -                  28,712          28,712          -                  -                  -                  28,712          
ภาระผูกพนัวงเงนิสนิเชืÉอ และสญัญาคํÊาประกนัทางการเงนิ 3,363           290,502        293,865        3,618           1,085           4,703           289,162        
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ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 49 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2566 

ตารางทีÉ 10 (ต่อ) 

หน่วย: ลา้นบาท 

  
1/  เครืÉองมอืทางการเงนิตามทีÉกําหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัทีÉ š เรืÉอง เครืÉองมอืทางการเงนิ (TFRS 9)  

2/ มลูค่าสุทธ ิ= ยอดคงคา้งของเครืÉองมอืทางการเงนิ - เงนิสาํรองทีÉกนัไว ้

3/ รวมรายได้ดอกเบีÊยทีÉยงัไม่ถึงกําหนดชําระ สุทธจิากรายได้รอตดับญัช ีและผลกําไรหรอืขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขใหม่ และรวมเงนิให้สนิเชืÉอและดอกเบีÊยค้างรบัของ
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

4/ ไม่รวมดอกเบีÊยคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผืÉอการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัย ์ 

5/ รวมรายไดด้อกเบีÊยคา้งรบั 

6/ ก่อนคูณค่าแปลงสภาพ โดยภาระผูกพนัวงเงนิสนิเชืÉอทีÉแสดงในตารางเป็นวงเงนิสนิเชืÉอทีÉยงัไม่ไดเ้บกิใช้ซึÉงผูกพนัไว้แล้ว ซึÉงสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การคํานวณสนิทรพัย์เสีÉยงทีÉ
ธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด และขอ้มลูทีÉเปิดเผยในงบการเงนิของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

 

 
  

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 66 ยอดคงค้างของเครืÉองมือทางการเงิน เงินสาํรองทีÉกนัไว้ มูลค่าสทุธิ

 ฐานะทีÉด้อย
คณุภาพ

 ฐานะทีÉไม่
ด้อยคณุภาพ  รวม  สาํรองทั Éวไป

 สาํรอง
เฉพาะเจาะจง  รวม  มูลค่าสทุธิ

เงนิให้สนิเชืÉอสทุธิ 97,077          2,743,165      2,840,242      91,515          56,509          148,024        2,692,218     
เงนิลงทุนในตราสารหนีÊ -                  442,840        442,840        129              -                  129              442,711        
เงนิฝากสทุธิ -                  45,655          45,655          31                -                  31                45,624          
ภาระผูกพนัวงเงนิสนิเชืÉอ และสญัญาคํÊาประกนัทางการเงนิ 4,442           304,373        308,815        4,283           2,532           6,815           302,000        

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 65 ยอดคงค้างของเครืÉองมือทางการเงิน เงินสาํรองทีÉกนัไว้ มูลค่าสทุธิ

 ฐานะทีÉด้อย
คณุภาพ

 ฐานะทีÉไม่
ด้อยคณุภาพ  รวม  สาํรองทั Éวไป

 สาํรอง
เฉพาะเจาะจง  รวม  มูลค่าสทุธิ

เงนิให้สนิเชืÉอสทุธิ 94,536          2,779,985      2,874,521      89,030          56,594          145,624        2,728,897     
เงนิลงทุนในตราสารหนีÊ -                  419,800        419,800        95                -                  95                419,705        
เงนิฝากสทุธิ -                  41,000          41,000          41                -                  41                40,959          
ภาระผูกพนัวงเงนิสนิเชืÉอ และสญัญาคํÊาประกนัทางการเงนิ 3,448           292,231        295,679        5,022           1,169           6,191           289,488        
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ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 50 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2566 

ตารางทีÉ 11: ยอดคงค้างเงินให้สินเชืÉอและเงินลงทุนในตราสารหนีÊ จาํแนกตามภมิูภาคลูกหนีÊและเกณฑก์ารจดัชั Êนของ ธปท. 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
1/ รวมรายได้ดอกเบีÊยคา้งรบั สุทธจิากรายไดร้อตดับญัช ีและผลกําไรหรอืขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขใหม่ทีÉยงัไม่ตดัจําหน่าย และรวมเงนิให้สนิเชืÉอและดอกเบีÊยคา้งรบัของ

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

2/ ไม่รวมดอกเบีÊยคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผืÉอการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัย ์ 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเชืÉอ 2,709,694       17,050            2,726,744       2,785,545       13,714            2,799,259       
ทีÉไมม่กีารเพิÉมขึÊนอยา่งมนีัยสาํคญัของความเสีÉยงด้านเครดิต 2,459,611      16,065          2,475,676      2,532,018      12,694          2,544,712      
ทีÉมกีารเพิÉมขึÊนอยา่งมนีัยสาํคญัของความเสีÉยงด้านเครดิต 162,999        -                  162,999        165,086        -                  165,086        
ทีÉมกีารด้อยค่าด้านเครดิต 87,084          985              88,069          88,441          1,020           89,461          

เงินลงทุนในตราสารหนีÊ 440,733          973                 441,706          416,524          1,118              417,642          
ทีÉไมม่กีารเพิÉมขึÊนอยา่งมนีัยสาํคญัของความเสีÉยงด้านเครดิต 440,733        973              441,706        416,524        1,118           417,642        
ทีÉมกีารเพิÉมขึÊนอยา่งมนีัยสาํคญัของความเสีÉยงด้านเครดิต -                  -                  -                  -                  -                  -                  
ทีÉมกีารด้อยค่าด้านเครดิต -                  -                  -                  -                  -                  -                  

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเชืÉอ 2,819,835       20,407            2,840,242       2,856,759       17,762            2,874,521       
ทีÉไมม่กีารเพิÉมขึÊนอยา่งมนีัยสาํคญัของความเสีÉยงด้านเครดิต 2,548,222      18,637          2,566,859      2,584,450      15,849          2,600,299      
ทีÉมกีารเพิÉมขึÊนอยา่งมนีัยสาํคญัของความเสีÉยงด้านเครดิต 176,000        306              176,306        179,064        622              179,686        
ทีÉมกีารด้อยค่าด้านเครดิต 95,613          1,464           97,077          93,245          1,291           94,536          

เงินลงทุนในตราสารหนีÊ 441,548          1,300              442,848          418,329          1,485              419,814          
ทีÉไมม่กีารเพิÉมขึÊนอยา่งมนีัยสาํคญัของความเสีÉยงด้านเครดิต 441,548        1,300           442,848        418,329        1,485           419,814        
ทีÉมกีารเพิÉมขึÊนอยา่งมนีัยสาํคญัของความเสีÉยงด้านเครดิต -                  -                  -                  -                  -                  -                  
ทีÉมกีารด้อยค่าด้านเครดิต -                  -                  -                  -                  -                  -                  

1/

1/

2/

2/



ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 51 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2566 

ตารางทีÉ 12: เงินสาํรองทีÉกนัไว้ 1/ และหนีÊสูญทีÉตดับญัชีระหว่างงวดสาํหรบัเงินให้สินเชืÉอและเงินลงทุนในตราสารหนีÊจาํแนกตามภมิูภาค 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
1/ ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน 

2/ รวมเงนิสาํรองสาํหรบัสนิเชืÉอและดอกเบีÊยคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

3/ เปิดเผยมลูค่าตามยอดรวม 

 

 

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเชืÉอ
สาํรองทั Éวไป 83,226          80,077          
สาํรองเฉพาะเจาะจง 48,324          567              48,891          51,529          708              52,237          
มลูค่าหนีÊสญูทีÉถูกตดัออกจากบญัชีระหวา่งงวด 19,693          -                  19,693          20,615          -                  20,615          

เงินลงทุนในตราสารหนีÊ
สาํรองทั Éวไป 26                63                
สาํรองเฉพาะเจาะจง -                  -                  -                  -                  -                  -                  

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเชืÉอ
สาํรองทั Éวไป 91,515          89,030          
สาํรองเฉพาะเจาะจง 55,636          873              56,509          56,408          186              56,594          
มลูค่าหนีÊสญูทีÉถูกตดัออกจากบญัชีระหวา่งงวด 33,644          -                  33,644          21,751          -                  21,751          

เงินลงทุนในตราสารหนีÊ
สาํรองทั Éวไป 100              109              
สาํรองเฉพาะเจาะจง -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2/

2/

3/

3/

3/

3/



ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 52 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2566 

ตารางทีÉ 13: ยอดคงค้างเงินให้สินเชืÉอř/จาํแนกตามประเภทธรุกิจและเกณฑ์การจดัชั Êนของ ธปท. 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
1/ รวมรายได้ดอกเบีÊยคา้งรบั สุทธจิากรายไดร้อตดับญัช ีและผลกําไรหรอืขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขใหม่ทีÉยงัไม่ตดัจําหน่าย และรวมเงนิให้สนิเชืÉอและดอกเบีÊยคา้งรบัของ

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

 ทีÉไม่มีการ
เพิÉมขึÊนอย่าง

มีนัยสาํคญั
ของความ
เสีÉยงด้าน

เครดิต

 ทีÉมีการ
เพิÉมขึÊนอย่าง

มีนัยสาํคญั
ของความ
เสีÉยงด้าน

เครดิต
 ทีÉมีการด้อย

ค่าด้านเครดิต รวม

 ทีÉไม่มีการ
เพิÉมขึÊนอย่าง

มีนัยสาํคญั
ของความ
เสีÉยงด้าน

เครดิต

 ทีÉมีการ
เพิÉมขึÊนอย่าง

มีนัยสาํคญั
ของความ
เสีÉยงด้าน

เครดิต
 ทีÉมีการด้อย

ค่าด้านเครดิต รวม

การเกษตรและเหมอืงแร่ 7,848           680              1,065           9,593           7,576           485              1,184           9,245           
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ 1,030,578     52,764          37,326          1,120,668     1,108,217     63,338          43,063          1,214,618     
ธรุกิจอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 149,358        15,722          10,577          175,657        149,401        8,611           10,247          168,259        
การสาธารณูปโภคและบรกิาร 389,699        23,762          12,020          425,481        392,413        24,570          12,991          429,974        
สนิเชืÉอเพืÉอทีÉอยูอ่าศยั 573,772        27,978          16,293          618,043        559,088        26,515          13,028          598,631        
อืÉน ๆ 324,421        42,093          10,788          377,302        328,017        41,567          8,948           378,532        
รวม 2,475,676      162,999         88,069           2,726,744      2,544,712      165,086         89,461           2,799,259      

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

 ทีÉไม่มีการ
เพิÉมขึÊนอย่าง

มีนัยสาํคญั
ของความ
เสีÉยงด้าน

เครดิต

 ทีÉมีการ
เพิÉมขึÊนอย่าง

มีนัยสาํคญั
ของความ
เสีÉยงด้าน

เครดิต
 ทีÉมีการด้อย

ค่าด้านเครดิต รวม

 ทีÉไม่มีการ
เพิÉมขึÊนอย่าง

มีนัยสาํคญั
ของความ
เสีÉยงด้าน

เครดิต

 ทีÉมีการ
เพิÉมขึÊนอย่าง

มีนัยสาํคญั
ของความ
เสีÉยงด้าน

เครดิต
 ทีÉมีการด้อย

ค่าด้านเครดิต รวม

การเกษตรและเหมอืงแร่ 7,848           680              1,065           9,593           7,576           485              1,184           9,245           
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ 970,105        53,039          37,326          1,060,470     1,043,540     63,885          43,266          1,150,691     
ธรุกิจอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 149,536        15,722          10,956          176,214        149,454        8,611           10,655          168,720        
การสาธารณูปโภคและบรกิาร 389,701        23,762          12,020          425,483        392,424        24,570          12,991          429,985        
สนิเชืÉอเพืÉอทีÉอยูอ่าศยั 574,035        28,009          16,293          618,337        559,337        26,542          13,028          598,907        
อืÉน ๆ 475,634        55,094          19,417          550,145        447,968        55,593          13,412          516,973        
รวม 2,566,859      176,306         97,077           2,840,242      2,600,299      179,686         94,536           2,874,521      



ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 53 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2566 

ตารางทีÉ 14: มูลค่าเงินสาํรองทีÉกนัไว้ 1/ และหนีÊสูญทีÉตดับญัชีระหว่างงวดสาํหรบัเงินให้สินเชืÉอ2/จาํแนกตามประเภทธรุกิจ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
1/ ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน 

2/ รวมเงนิใหส้นิเชืÉอและดอกเบีÊยคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

3/ เปิดเผยมลูค่าตามยอดรวม 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

 สาํรองทั Éวไป
 สาํรอง

เฉพาะเจาะจง
 หนีÊสญู

ระหว่างงวด  สาํรองทั Éวไป
 สาํรอง

เฉพาะเจาะจง
 หนีÊสญู

ระหว่างงวด

การเกษตรและเหมอืงแร่ 896               466               947               361               
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ 26,155           7,514            28,140           6,059            
ธรุกิจอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 6,791            1,157            7,131            904               
การสาธารณูปโภคและบรกิาร 7,647            2,292            7,727            3,375            
สนิเชืÉอเพืÉอทีÉอยูอ่าศยั 3,513            548               2,778            551               
อืÉน ๆ 3,888            7,716            5,514            9,366            
รวม 83,226             48,891             19,693             80,077             52,237             20,615             

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

 สาํรองทั Éวไป
 สาํรอง

เฉพาะเจาะจง
 หนีÊสญู

ระหว่างงวด  สาํรองทั Éวไป
 สาํรอง

เฉพาะเจาะจง
 หนีÊสญู

ระหว่างงวด

การเกษตรและเหมอืงแร่ 896               466               947               361               
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ 26,155           7,514            28,280           6,059            
ธรุกิจอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 7,112            1,157            7,502            904               
การสาธารณูปโภคและบรกิาร 7,647            2,292            7,727            3,375            
สนิเชืÉอเพืÉอทีÉอยูอ่าศยั 3,513            548               2,778            551               
อืÉน ๆ 11,185           21,667           9,361            10,502           
รวม 91,515             56,509             33,644             89,030             56,594             21,751             

3/

3/

3/

3/



ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 54 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2566 

ตารางทีÉ 15: มูลค่าเงินสาํรองทีÉกนัไว้ 1/ และหนีÊสูญทีÉตดับญัชีระหว่างงวดสาํหรบัเงินให้สินเชืÉอ2/ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
1/ ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน 

2/ รวมเงนิสาํรองของเงนิใหส้นิเชืÉอและดอกเบีÊยคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

3/ ไม่รวมผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนของเครืÉองมอืทางการเงนิทีÉวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

 สาํรองทั Éวไป
 สาํรอง

เฉพาะเจาะจง  รวม  สาํรองทั Éวไป
 สาํรอง

เฉพาะเจาะจง  รวม

เงนิสาํรองทีÉกนัไวต้้นปี 80,077           52,237           132,314         83,391           61,209           144,600         
หนีÊสญูทีÉตดัออกจากบญัชีระหวา่งงวด -                   (19,693)          (19,693)          -                   (20,615)          (20,615)          
เงนิสาํรองทีÉกนัไวเ้พิÉมหรอืลดระหวา่งงวด3/ 3,149            16,347           19,496           (3,314)           11,643           8,329            
เงินสาํรองทีÉกนัไว้ปลายปี 83,226             48,891             132,117           80,077             52,237             132,314           

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

 สาํรองทั Éวไป
 สาํรอง

เฉพาะเจาะจง  รวม  สาํรองทั Éวไป
 สาํรอง

เฉพาะเจาะจง  รวม

เงนิสาํรองทีÉกนัไวต้้นปี 89,030           56,594           145,624         83,793           62,011           145,804         
หนีÊสญูทีÉตดัออกจากบญัชีระหวา่งงวด -                   (33,644)          (33,644)          -                   (21,751)          (21,751)          
เงนิสาํรองทีÉกนัไวเ้พิÉมหรอืลดระหวา่งงวด3/ 2,485            33,559           36,044           5,237            16,334           21,571           
เงินสาํรองทีÉกนัไว้ปลายปี 91,515             56,509             148,024           89,030             56,594             145,624           



ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 55 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2566 

ตารางทีÉ 16: ยอดคงค้างสินทรพัยใ์นงบดลุและมูลค่าเทียบเท่าของรายการนอกงบดุลจาํแนกตามประเภทสินทรพัยภ์ายใต้วิธีมาตรฐาน (SA) 

หน่วย: ล้านบาท  

 
1/ หลงัคูณดว้ยค่าแปลงสภาพ และหกัดว้ย Specific Provisions รวมธุรกรรม Repo-Style transactions ทุกรายการ (รวมถงึธุรกรรม Reverse Repo transactions) 

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

 รายการ
ในงบดลุ

 รายการ
นอกงบดลุ  รวม

 รายการ
ในงบดลุ

 รายการ
นอกงบดลุ  รวม

ลูกหนีÊปกติ
ลูกหนีÊรฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพืÉอการพฒันา
   ระหวา่งประเทศและ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยง
   เหมอืนกบัลูกหนีÊรฐับาล 390,237        374,339        764,576        407,865        463,183        871,048        
ลูกหนีÊสถาบนัการเงนิและ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความ
   เสีÉยงเหมอืนกบัลูกหนีÊสถาบนัการเงนิ 51,361          141,443        192,805        44,023          113,852        157,875        
ลูกหนีÊเอกชนและ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยง
   เหมอืนกบัลูกหนีÊเอกชน 1,054,931      158,324        1,213,255      1,048,293      149,154        1,197,447      
ลูกหนีÊรายยอ่ย 589,596        5,962           595,558        586,188        5,665           591,853        
ลูกหนีÊสนิเชืÉอเพืÉอทีÉอยูอ่าศยั 595,304        -                  595,304        575,943        -                  575,943        
สนิทรพัยอื์Éน 225,644        -                  225,644        263,924        -                  263,924        

ลูกหนีÊด้อยคุณภาพ 39,858          899              40,757          37,702          1,128           38,830          
รวม 2,946,929       680,968          3,627,897       2,963,938       732,982          3,696,920       

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

 รายการ
ในงบดลุ

 รายการ
นอกงบดลุ  รวม

 รายการ
ในงบดลุ

 รายการ
นอกงบดลุ  รวม

ลูกหนีÊปกติ
ลูกหนีÊรฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพืÉอการพฒันา
   ระหวา่งประเทศและ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยง
   เหมอืนกบัลูกหนีÊรฐับาล 397,895        375,369        773,264        415,125        463,183        878,308        
ลูกหนีÊสถาบนัการเงนิและ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความ
   เสีÉยงเหมอืนกบัลูกหนีÊสถาบนัการเงนิ 53,955          142,148        196,103        48,767          113,772        162,539        
ลูกหนีÊเอกชนและ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยง
   เหมอืนกบัลูกหนีÊเอกชน 995,766        159,399        1,155,166      989,325        150,649        1,139,974      
ลูกหนีÊรายยอ่ย 753,635        6,561           760,196        717,713        6,022           723,735        
ลูกหนีÊสนิเชืÉอเพืÉอทีÉอยูอ่าศยั 595,304        -                  595,304        575,943        -                  575,943        
สนิทรพัยอื์Éน 272,103        -                  272,103        278,314        -                  278,314        

ลูกหนีÊด้อยคุณภาพ 41,262          899              42,161          38,410          1,128           39,539          
รวม 3,109,921       684,376          3,794,297       3,063,598       734,754          3,798,353       

1/ 1/

1/ 1/
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ตารางทีÉ 17: ยอดคงค้างสินทรพัยใ์นงบดลุและรายการนอกงบดุลหลงัปรบัลดความเสีÉยงด้านเครดิตจาํแนกตามประเภทสินทรพัยแ์ละนํÊาหนักความเสีÉยงภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA)  

หน่วย: ล้านบาท 

 
รายการตามเกณฑ ์ธปท. ทีÉกําหนดใหห้กัจากเงนิกองทุน: -- ไม่มรีายการ --   

เฉพาะส่วนของธนาคาร 
31 ธ.ค. 66 ยอดคงค้างทีÉมี Rating ยอดคงค้างทีÉไม่มี Rating

นํÊาหนักความเสีÉยง (ร้อยละ) 0 20 50 100 150 0 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%
ลูกหนีÊปกติ

ลูกหนีÊรฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพืÉอการพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยงเหมอืนกบัลูกหนีÊรฐับาล 400,748   0            6,942      68          506        
ลูกหนีÊสถาบนัการเงนิและ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยงเหมอืนกบั
   ลูกหนีÊสถาบนัการเงนิ -            44,852    6,867      9,553      -            
ลูกหนีÊเอกชนและ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยงเหมอืนกบัลูกหนีÊเอกชน -            139,333   105,439   46,005    4,310      897,280   
ลูกหนีÊรายยอ่ย 561,115   23,949    
ลูกหนีÊสนิเชืÉอเพืÉอทีÉอยูอ่าศยั 538,180   55,663    1,436      
สนิทรพัยอ์ืÉน 111,846   -            113,798   -            

นํÊาหนักความเสีÉยง (ร้อยละ) 0 20 50 100 150 75
ลูกหนีÊด้อยคุณภาพ -            14,918    24,004    1,006      350        

เฉพาะส่วนของธนาคาร 

31 ธ.ค. 65 ยอดคงค้างทีÉมี Rating ยอดคงค้างทีÉไม่มี Rating
นํÊาหนักความเสีÉยง (ร้อยละ) 0 20 50 100 150 0 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%

ลูกหนีÊปกติ
ลูกหนีÊรฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพืÉอการพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยงเหมอืนกบัลูกหนีÊรฐับาล 419,816   0            6,829      242        300        
ลูกหนีÊสถาบนัการเงนิและ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยงเหมอืนกบั
   ลูกหนีÊสถาบนัการเงนิ 83          42,505    7,002      7,704      -            
ลูกหนีÊเอกชนและ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยงเหมอืนกบัลูกหนีÊเอกชน -            41,316    103,714   44,859    2,569      985,274   
ลูกหนีÊรายยอ่ย 563,359   17,902    
ลูกหนีÊสนิเชืÉอเพืÉอทีÉอยูอ่าศยั 531,078   43,620    1,215      
สนิทรพัยอ์ืÉน 136,999   -            125,197   1,728      

นํÊาหนักความเสีÉยง (ร้อยละ) 0 20 50 100 150 75
ลูกหนีÊด้อยคุณภาพ -            12,987    24,009    1,097      273        
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ตารางทีÉ 17 (ต่อ) 

หน่วย: ล้านบาท 

 
รายการตามเกณฑ ์ธปท. ทีÉกําหนดใหห้กัจากเงนิกองทุน: -- ไม่มรีายการ -- 

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 66 ยอดคงค้างทีÉมี Rating ยอดคงค้างทีÉไม่มี Rating

นํÊาหนักความเสีÉยง (ร้อยละ) 0 20 50 100 150 0 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%
ลูกหนีÊปกติ

ลูกหนีÊรฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพืÉอการพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยงเหมอืนกบัลูกหนีÊรฐับาล 401,504   0            6,942      4,626      3,880      
ลูกหนีÊสถาบนัการเงนิและ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยงเหมอืนกบั
   ลูกหนีÊสถาบนัการเงนิ -            47,379    9,464      7,726      -            
ลูกหนีÊเอกชนและ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยงเหมอืนกบัลูกหนีÊเอกชน -            71,260    105,439   46,005    4,310      907,193   
ลูกหนีÊรายยอ่ย 721,034   27,936    
ลูกหนีÊสนิเชืÉอเพืÉอทีÉอยูอ่าศยั 538,180   55,663    1,436      
สนิทรพัยอื์Éน 125,586   -            144,806   1,711      

นํÊาหนักความเสีÉยง (ร้อยละ) 0 20 50 100 150 75
ลูกหนีÊด้อยคุณภาพ -            16,132    24,181    1,020      350        

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 65 ยอดคงค้างทีÉมี Rating ยอดคงค้างทีÉไม่มี Rating

นํÊาหนักความเสีÉยง (ร้อยละ) 0 20 50 100 150 0 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%
ลูกหนีÊปกติ

ลูกหนีÊรฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพืÉอการพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยงเหมอืนกบัลูกหนีÊรฐับาล 420,251   0            6,829      2,865      4,503      
ลูกหนีÊสถาบนัการเงนิและ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยงเหมอืนกบั
   ลูกหนีÊสถาบนัการเงนิ 83          44,409    8,537      8,889      -            
ลูกหนีÊเอกชนและ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยงเหมอืนกบัลูกหนีÊเอกชน -            39,853    103,714   44,859    2,569      929,244   
ลูกหนีÊรายยอ่ย 691,842   20,449    
ลูกหนีÊสนิเชืÉอเพืÉอทีÉอยูอ่าศยั 531,078   43,616    1,220      
สนิทรพัยอื์Éน 146,973   -            112,868   1,728      

นํÊาหนักความเสีÉยง (ร้อยละ) 0 20 50 100 150 75
ลูกหนีÊด้อยคุณภาพ -            13,670    24,035    1,097      273        
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ตารางทีÉ 18: ยอดคงค้างในส่วนทีÉมีหลกัประกนัของแต่ละประเภทสินทรพัยจ์าํแนกตามประเภทหลกัประกนัภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA) 

หน่วย: ล้านบาท 

 
1/ หลกัประกนัทางการเงนิทีÉ ธปท. อนุญาตใหนํ้ามาปรบัลดความเสีÉยง กรณีวธิ ีComprehensive มลูค่าทีÉแสดงเป็นมลูค่าหลงัหกัค่าปรบัลด (Haircut)

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

 หลกัประกนัทาง
การเงิน

 การคํÊาประกนั
และอนุพนัธ์
ด้านเครดิต

 หลกัประกนัทาง
การเงิน

 การคํÊาประกนั
และอนุพนัธ์
ด้านเครดิต

ลูกหนีÊปกติ
ลูกหนีÊรฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพืÉอการพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยงเหมอืนกบัลูกหนีÊรฐับาล 367,334              -                       456,341              -                       
ลูกหนีÊสถาบนัการเงนิและ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยงเหมอืนกบั
   ลูกหนีÊสถาบนัการเงนิ 120,748              11,022               89,789               11,049               
ลูกหนีÊเอกชนและ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยงเหมอืนกบั
   ลูกหนีÊเอกชน 20,857               24,295               18,608               26,875               
ลูกหนีÊรายยอ่ย 10,455               39                     10,243               350                   
ลูกหนีÊสนิเชืÉอเพืÉอทีÉอยูอ่าศยั 24                     -                       30                     -                       
สนิทรพัยอื์Éน -                       -                       -                       -                       

ลูกหนีÊด้อยคุณภาพ 309                   169                   234                   231                   
รวม 519,728                35,524                  575,244                38,504                  

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

 หลกัประกนัทาง
การเงิน

 การคํÊาประกนั
และอนุพนัธ์
ด้านเครดิต

 หลกัประกนัทาง
การเงิน

 การคํÊาประกนั
และอนุพนัธ์
ด้านเครดิต

ลูกหนีÊปกติ
ลูกหนีÊรฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพืÉอการพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยงเหมอืนกบัลูกหนีÊรฐับาล 367,334              -                       456,341              -                       
ลูกหนีÊสถาบนัการเงนิและ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยงเหมอืนกบั
   ลูกหนีÊสถาบนัการเงนิ 120,750              11,022               89,827               11,049               
ลูกหนีÊเอกชนและ PSEs ทีÉใช้นํÊาหนักความเสีÉยงเหมอืนกบั
   ลูกหนีÊเอกชน 20,928               24,295               18,626               26,876               
ลูกหนีÊรายยอ่ย 11,188               39                     11,096               348                   
ลูกหนีÊสนิเชืÉอเพืÉอทีÉอยูอ่าศยั 24                     -                       30                     -                       
สนิทรพัยอื์Éน -                       -                       -                       -                       

ลูกหนีÊด้อยคุณภาพ 309                   169                   234                   231                   
รวม 520,533                35,524                  576,155                38,504                  

1/ 1/

1/ 1/
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7. ความเสีÉยงด้านตลาด

7.1 การบริหารความเสีÉยงด้านตลาด 
ฐานะความเสีÉยงด้านตลาด แบ่งออกเป็นฐานะในบัญชีเพืÉอ
การค้า (Trading Book) และฐานะในบัญชทีีÉไม่ใช่เพืÉอการค้า 
( Non- Trading Book)  โ ด ย ฐ า น ะ ใ น บัญ ชี เ พืÉ อ ก า ร ค้ า
ประกอบดว้ยฐานะทีÉเกดิขึÊนจากการเป็นผูเ้สนอราคาซืÊอขายใน
ตลาด ฐานะทีÉถือไว้ในระยะสั ÊนโดยมเีจตนาเพืÉอขายต่อ และ/
หรอื เพืÉอหาประโยชน์จากการเปลีÉยนแปลงของราคาหรอืเพืÉอ
หากําไรจากความแตกต่างของราคาในหลายตลาด ส่วนฐานะ
ในบัญชีทีÉไม่ใช่เพืÉอการค้า ส่วนใหญ่ได้แก่ ฐานะจากการ
บริหารความเสีÉยงด้านอัตราดอกเบีÊยในบัญชีการธนาคาร 
(Interest Rate Risk in the Banking Book) และการบริหาร
ความเสีÉยงจากการลงทุน (Investment)  

7.2 นโยบายการบริหารความเสีÉยงด้านตลาด 
บรษิัทในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิทีÉมฐีานะความเสีÉยงดา้นตลาด
ได้จ ัดทํานโยบายการบริหารความเสีÉยงด้านตลาด (Market 
Risk Policy) หรอืนโยบายการบรหิารฐานะในบญัชเีพืÉอการคา้ 
(Trading Book Policy) หรือนโยบายการลงทุน (Investment 
Policy) เพืÉอใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารความเสีÉยงดา้นตลาด
ในบญัชเีพืÉอการคา้ของแต่ละบรษิทั โดยคณะกรรมการของแต่
ละบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเป็นผูอ้นุมตันิโยบายซึÉงผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงของกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิ นโยบายดงักล่าวกําหนดให้มกีารทบทวน
อย่างน้อยปีละครั ÊงเพืÉอความเหมาะสม และ/หรือ เมืÉอมีการ
เปลีÉยนแปลงกลยุทธ์หรือสถานการณ์ทางด้านตลาดทีÉมี
นัยสําคญัและส่งผลกระทบต่อสาระสําคญัในการปฏิบตัิตาม
นโยบายนีÊ บรษิัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิทีÉมคีวามเสีÉยงดา้น
ตลาดอย่างมนัียสําคญัต้องกําหนดใหม้หีน่วยงานบรหิารความ
เสีÉยงดา้นตลาดทีÉเป็นอสิระ ทาํหน้าทีÉดแูลและรบัผดิชอบในการ
วดั ประเมนิ ควบคุม ตดิตาม และรายงานความเสีÉยงดา้นตลาด
ให้อยู่ภายใต้เพดานความเสีÉยงทีÉกําหนดไว ้ทั ÊงนีÊเพืÉอใหม้ั Éนใจ
ไดว้่าความเสีÉยงดา้นตลาดทีÉมอียู่ไดร้บัการบรหิารจดัการอย่าง
มปีระสทิธภิาพภายใตว้งเงนิความเสีÉยงทีÉกําหนดไว ้ 

7.3 การประเมินความเสีÉยงด้านตลาด 
เครืÉองมือในการประเมินความเสีÉยงด้านตลาดในบัญชีเพืÉอ
การคา้และบญัชทีีÉไม่ใช่เพืÉอการคา้ มกีารใชท้ั ÊงทีÉเป็นเครืÉองมอื
วดัทางสถิติและทีÉไม่ใช่สถิตใินการประเมนิค่าความเสีÉยงตาม
ความเหมาะสม ทั ÊงนีÊขึÊนอยู่กับลกัษณะความเสีÉยงของแต่ละ
บรษิัท เครืÉองมอืเหล่านีÊประกอบดว้ย แบบจําลองการประเมนิ
ค่าความเสีÉยง Value at Risk (VaR) การทดสอบภาวะวิกฤต 
(Stress Testing) ขนาดของฐานะการถอืครองสูงสุด (Position 
Size) การวิเคราะห์ความอ่อนไหวต่อปัจจยัเสีÉยงด้านตลาด 
( Sensitivity Analysis)  ก า ร กํ า ห น ด ผ ล ข า ด ทุ น สู ง สุ ด 
(Management Action Trigger) และอืÉน ๆ 

นอกจากนีÊกําหนดใหม้กีารทดสอบภาวะวกิฤตความเสีÉยงดา้น
ตลาด (Stress Testing) ตามสถานการณ์จําลองทีÉกําหนดขึÊน
ซึÉงครอบคลุมฐานะความเสีÉยงทีÉมีนัยสําคัญทั Êงหมด การ
ทดสอบภาวะวกิฤตนีÊเป็นวธิกีารประเมนิค่าความเสยีหายของ
ฐานะทีÉถือครองอยู่ภายใต้สถานการณ์ด้านตลาดทีÉเกิดการ
เปลีÉยนแปลงอย่างรุนแรงและมีความเป็นไปได้ทีÉจะเกิดขึÊน 
ความเสีÉยงทีÉเกิดขึÊนภายใต้ภาวะวกิฤตอาจมโีอกาสเกดิขึÊนได้
น้อย แต่เมืÉอเกดิขึÊนจะสรา้งความเสยีหายเป็นจํานวนมากและ
อาจมผีลกระทบต่อความมั Éนคงของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ SCBX สายงานบรหิารความเสีÉยงดา้นตลาด มหีน้าทีÉ
ร ับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนวิธีการทดสอบภาวะ
วกิฤต การจดัทําและตดิตามผลการทดสอบภาวะวกิฤตให้อยู่
ภายใต้เพดานความเสีÉยงทีÉกําหนดไว้ และรายงานผลการ
ทดสอบต่อผูบ้รหิารระดบัสูงทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างสมํÉาเสมอ 

7.4 การกาํหนดเพดานความเสีÉยง 
วงเงนิสําหรบัความเสีÉยงด้านตลาดเป็นเครืÉองมือหลกัในการ
ควบคุมเพืÉอใหค้วามเสีÉยงดา้นตลาดทีÉมอียู ่ณ ขณะใดขณะหนึÉง
สอดคล้องกับระดบัความเสีÉยงด้านตลาดทีÉธนาคารและกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิ SCBX สามารถยอมรบัได ้ทั ÊงนีÊวงเงนิในการ
ควบคุมความเสีÉยงดา้นตลาดจากการทําธุรกจิจะถูกกําหนดใน
กระบวนการทบทวนวงเงนิความเสีÉยงซึÉงจะกําหนดใหม้คีวาม
เหมาะสมกบัปัจจยัดา้นต่าง ๆ อาท ิกลยุทธ์ทางธุรกจิ ผลการ
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ดําเนินงานในอดีต เงินกองทุนเพืÉอใชร้องรบัความเสีÉยงด้าน
ตลาด ความลกึและสภาพคล่องของตลาด เป็นตน้ วงเงนิความ
เสีÉยงดา้นตลาดไดร้บัการทบทวนและอนุมตัโิดยคณะกรรมการ
บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ คณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการ
อืÉน ๆ ตามทีÉได้รบัมอบหมายของแต่ละบรษิัทอย่างน้อยปีละ
ครั Êง และ/หรอื เมืÉอมกีารเปลีÉยนแปลงอย่างมนัียสาํคญัในดา้นก
ลุยทธ์หรือสภาวะตลาด วงเงินความเสีÉยงด้านตลาดจะถูก
ควบคุมและติดตามตอนสิÊนวันเป็นประจําทุกวันทําการ 
นอกจากนีÊยงัไดม้กีารตดิตามและควบคุมวงเงนิในระหว่างเวลา
ทําการ (Intraday Limits) สําหรบัวงเงนิฐานะสุทธขิองการถอื
ครองเงินตราต่างประเทศ (Foreign Exchange Net Open 
Position) และวงเงินค่าความอ่อนไหวต่อปัจจยัเสีÉยงสําหรบั
ความเสีÉยงด้านอัตราดอกเบีÊย  ( Interest Rate Sensitivity 
Limits) 

7.5 การติดตามและรายงานความเสีÉยงด้าน
ตลาด 
รายงานความเสีÉยงด้านตลาดในบญัชเีพืÉอการค้าถูกจดัทําขึÊน
เป็นรายวนัเพืÉอสรุปฐานะความเสีÉยงเปรยีบเทยีบกับวงเงินทีÉ
กําหนดให้แก่บุคคล และหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง อันได้แก่ 
หน่วยงานธุรกิจ และผู้บรหิารระดบัสูงตลอดจนมกีารรายงาน

ความเสีÉยงด้านตลาดต่อคณะกรรมการบรษิัท เอสซีบี เอกซ์ 
คณะกรรมการของแต่ละบริษัท หรือคณะกรรมการอืÉน ๆ 
ตามทีÉได้รับมอบหมายของแต่ละบริษัทอย่างสมํÉ าเสมอ 
นอกจากนีÊยังได้มกีารรวบรวมและสรุปฐานะความเสีÉยงด้าน
ตลาดของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX เพืÉอนําเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
SCBX เป็นรายเดอืนอกีดว้ย 

7.6 ความเพียงพอของเงินกองทุน 
ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิดํารงเงนิกองทุนเพืÉอรองรบั
ความเสีÉยงด้านตลาดในบญัชีเพืÉอการค้าโดยใช้วธิีมาตรฐาน 
(Standardized Approach) ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศ
ไทย โดยธนาคารได้รบัอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย
ใหใ้ชว้ธิ ีDuration Method สําหรบัการคาํนวณเงนิกองทุนเพืÉอ
รองรบัความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊย และใหใ้ชว้ธิ ีContingent 
Loss สําหรบัการคาํนวณเงนิกองทุนเพืÉอรองรบัความเสีÉยงของ 
Option ทีÉอ้างองิกบัอตัราแลกเปลีÉยนและอตัราดอกเบีÊย โดยมี
ผลตั Êงแต่วันทีÉ 31 ธันวาคม 2556 เป็นต้นมา โดยตาราง
ด้านล่างแสดงจํานวนเงินกองทุนเพืÉอรองรบัความเสีÉยงด้าน
ตลาดของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX  ณ วนัทีÉ 
31 ธนัวาคม 2566 

 

ตารางทีÉ 19: เงินกองทุนขั ÊนตํÉาทีÉต้องดาํรงสาํหรบัความเสีÉยงดา้นตลาดภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA) 

หน่วย: ล้านบาท 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

ความเสีÉยงด้านอตัราดอกเบีÊย 1,959           2,502           1,965           2,508           
ความเสีÉยงด้านราคาตราสารทุน -                  -                  27                85                
ความเสีÉยงด้านอตัราแลกเปลีÉยน 357              1,574           3,473           3,298           
ความเสีÉยงด้านราคาสนิค้าโภคภณัฑ์ -                  -                  -                  -                  
เงินกองทุนข ั ÊนตํÉาทีÉต้องดาํรงสาํหรบัความเสีÉยงด้านตลาด 2,316              4,075              5,466              5,891              
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8. ความเสีÉยงด้านการดาํเนินงาน  

8.1 หลกัการบริหารความเสีÉยงด้านการ
ดาํเนินงาน 
ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ตระหนักว่าความ
เสีÉยงดา้นการดําเนินงานเป็นส่วนหนึÉงของการดําเนินธุรกจิ จงึ
ให้ความสําคญัในการบริหารความเสีÉยงด้านการดําเนินงาน
เสมอมา พรอ้มทั Êงส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาการบรหิารความเสีÉยง
ด้านการดําเนินงานอย่างต่อเนืÉ อง โดยเฉพาะอย่างยิÉงใน
สถานการณ์ปัจจุบันทีÉมีการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น 
สภาวะทางเศรษฐกจิทีÉมคีวามไม่แน่นอน การแขง่ขนัทางธุรกจิ
ทีÉสูงขึÊน ธุรกิจและผลิตภัณฑ์ตลอดจนเทคโนโลยีทีÉมีความ
ซบัซ้อนมากขึÊน ภยัพบิตัิ โรคภยัไขเ้จ็บ และโรคระบาดอุบตัิ
ใหม่ หรอืสถานการณ์ทางการเมอืง เป็นตน้ 

ทั ÊงนีÊ บรษิัท เอสซีบ ีเอกซ์ กําหนดใหบ้รษิัทในกลุ่มธุรกจิทาง
การเงิน SCBX มีการบริหารความเสีÉยงด้านการดําเนินงาน
ของตนเองให้ครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานทีÉสําคัญ
สําหรบัทั ÊงกจิกรรมทีÉมอียู่และกจิกรรมทีÉเกดิจากธุรกจิใหม่หรอื
โครงการใหม่ โดยผ่านเครืÉองมือทีÉใช้ในการประเมินและ
ควบคุมความเสีÉยงด้านการดําเนินงานด้วยตนเอง (Risk and 
Control Self Assessment: RCSA) ซึÉงต้องมีการระบุ ประเมิน 
ควบคุม ตดิตามและรายงานความเสีÉยง อกีทั Êงผูบ้รหิารระดบัสงู
มีหน้าทีÉในการบริหารความเสีÉยงด้านการดําเนินงานใน
หน่วยงานทีÉรบัผดิชอบ และสร้างสภาพแวดล้อมทีÉเอืÊอต่อการ
ควบคุมภายในทีÉด ีและมปีระสทิธภิาพ รวมทั Êงกําหนดกระบวน
การยกระดบัและขั Êนตอนการทํางานในการตอบสนองต่อภาวะ
วิกฤตในระดบักลุ่ม ในกรณีทีÉเกิดเหตุการณ์ผิดปกติ ซึÉงอาจ
ส่งผลกระทบอย่างกว้างขวางต่อการดําเนินงานหรือชืÉอเสียง
ของกลุ่ม  การแลกเปลีÉยนบทเรยีนได้รบัจากกรณีศึกษาจาก
เหตุการณ์ผิดปกติทีÉผ่านมาทีÉเกิดขึÊนทั Êงภายในและภายนอก
องค์กร และประเด็นความเสีÉยงทีÉพบ รวมทั Êงแนวทางการ
บริหารความเสีÉยงทีÉดี  เพืÉอให้บริษัทในกลุ่มสามารถใช้เป็น
แนวทางและมาตรการในการป้องกันเพืÉอหลีกเลีÉยงไม่ให้
เหตุการณ์ทีÉคล้ายคลงึกนัเกดิขึÊนซํÊาอกี 

8.2 การกาํกบัดแูล 
ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX กําหนดกรอบการ
กํากับดูแล (Governance Framework) สําหรับการบริหาร
ความเสีÉยงดา้นการดําเนินงาน ซึÉงนําหลกั “แนวการป้องกนั 3 
ชั Êน” มาใชก้ํากบัดูแล ดงันีÊ 

• แนวป้องกนัชั ÊนทีÉ 1 ไ ด้ แ ก่  ห น่ ว ย ง า น ธุ ร กิ จ แ ล ะ
หน่วยงานสนับสนุน มหีน้าทีÉรบัผดิชอบในการบรหิารความ
เสีÉยงทีÉอาจเกดิขึÊนภายในหน่วยงานของตนเอง 

• แนวป้องกนัชั ÊนทีÉ 2 ไดแ้ก่ หน่วยงานส่วนกลางดา้นการ
บรหิารความเสีÉยงและการควบคุมต่าง ๆ เช่น หน่วยงาน
บรหิารความเสีÉยงดา้นการดาํเนินงาน และหน่วยงานกํากบั
และควบคุม มหีน้าทีÉสนับสนุน ช่วยเหลอื และใหค้วามเหน็
ต่อวธิกีารทีÉหน่วยงานทีÉอยู่ในแนวป้องกนัชั ÊนทีÉ 1 ใชใ้นการ
บรหิารความเสีÉยงดา้นการดาํเนินงานของตน  

• แนวป้องกนัชั ÊนทีÉ 3 ไดแ้ก่ หน่วยงานตรวจสอบ มหีน้าทีÉ
ตรวจสอบกระบวนการและการดําเนินงานทางธุรกจิอย่าง
เป็นอสิระ เพืÉอใหค้วามเชืÉอมั Éนแก่คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัทถึงประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายในของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 

8.3 กระบวนการและวิธีการบริหารความ
เสีÉยงด้านการดาํเนินงาน 
ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ตระหนักว่าความ
เสีÉยงด้านการดําเนินงานเป็นความเสีÉยงทีÉเกิดจากการดําเนิน
ธุรกิจทีÉสามารถเกิดขึÊนได ้ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
SCBX จงึมุ่งเน้นการพฒันา/ปรบัปรุงวธิกีารบรหิารความเสีÉยง
ดา้นการดาํเนินงานใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างสมํÉาเสมอ 

ทุกหน่วยงานภายใต้กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ไม่ว่าจะ
เป็นหน่วยงานธุรกิจหรอืหน่วยงานสนับสนุน มหีน้าทีÉในการ
จดัการดูแลความเสีÉยงด้านการดําเนินงานโดยใช้วธิกีารและ
แนวทางปฏิบตัิทีÉเหมาะสม วธิดีงักล่าวประกอบด้วยการระบุ
และประเมินความเสีÉยง การประเมินประสิทธิภาพในการ
ควบคุมภายในทีÉสําคญั (Key control effectiveness) ทั Êงในมติิ
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ของการออกแบบ (Design) และการทํางาน (Performance) 
การกําหนดแผนการบรรเทาและป้องกนัความเสีÉยง ตลอดจน
การนําแผนการมาปฎิบตัทิีÉกําหนดไว้มาใช ้เพืÉอใหร้ะดบัความ
เสีÉยงด้านการดําเนินงานอยู่ภายใต้ระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบั
ไดแ้ละสอดคล้องกบัการดาํเนินธุรกจิ 

ในด้านการบรรเทาความเสีÉยง มีการใช้วิธกีารบริหารความ
เสีÉยงดา้นการดําเนินงานทีÉมคีวามหลากหลาย นอกเหนือจาก
กรอบการจดัการความเสีÉยงดา้นการดําเนินงานในส่วนทีÉกล่าว
ในข้างต้นแล้ว ยังมีการบริหารความเสีÉยงในส่วนอืÉน เช่น 
กระบวนการประเมินความเสีÉยงและการควบคุม (Risk and 
Control Self-Assessment: RCSA) ดัชนีชีÊว ัดความเสีÉยงทีÉ
สํ า คัญ  ( Key Risk Indicator:  KRI)  ทั Êง ใ น เ ชิ ง คุณภา พ 
(qualitative) และเชงิปรมิาณ (quantitative) รวมถงึการจดัการ
ความเสียหายและเหตุการณ์ผิดปกติ (Incident and Loss 
Management: ILM)  

นอกจากนีÊยงัมกีารนําขอ้ปฏบิตัสิากลอืÉน ๆ มาปรบัใช ้เพืÉอเป็น
การบรรเทาความเสีÉยงดา้นการดาํเนินงานโดยภาพรวมอกีดว้ย 
เช่น การบรหิารความต่อเนืÉองของธุรกจิ (Business Continuity 
Planning: BCP)  และการประเมินผลกระทบทางธุ รกิจ 
(Business Impact Analysis:  BIA)  สําหรับกระบวนการทีÉ
สําคัญ ๆ รวมทั Êงกําหนดแผนการบริหารจดัการภาวะวกิฤต 
(Crisis Management Plans) สําหรบัเหตุการณ์สําคญั โดยมี
การกําหนดระยะเวลาในการการกู้คนืเพืÉอให้การดําเนินธุรกจิ
กลบัมาเป็นปกตไิวอ้ย่างชดัเจน ซึÉงแผนงานดงักล่าวควรมกีาร
ทดสอบและทบทวนเป็นประจําอย่างสมํÉาเสมอ รวมทั Êงการ
อนุมตักิารออกผลติภณัฑ์/บรกิาร และกระบวนการทํางานของ
ธนาคาร (New Product & Process Approval: NPPA) การใช้
บริการจากผู้ให้บริการภายนอก (Outsourcing) และการ

ให้บริการแก่ลูกค้าภายนอก (Insourcing/Other Services) 
ทั ÊงนีÊ กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX จดัให้มีการทําประกนัภยั 
(Insurance) ทีÉมีความครอบคลุม ซึÉงรวมถึงการประกันภัย
ความเสีÉยงทางไซเบอร์ เพืÉอลดสูญเสียทางการเงินทีÉอาจจะ
เกดิขึÊนเป็นจาํนวนมากจากความเสีÉยงดา้นการดาํเนินงาน 

8.4 การรายงานความเสีÉยงด้านการ
ดาํเนินงาน 
หน่วยงานทีÉสําคญัของบรษิัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 
มีหน้าทีÉรายงานความเสีÉยงด้านการดําเนินงานต่อผู้บริหาร
ระดบัสูงอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอใหผู้บ้รหิารไดท้ราบถงึระดบัความ
เสีÉยงและประเดน็ความเสีÉยงต่าง ๆ เพืÉอเป็นขอ้มลูประกอบการ
ตดัสนิใจเกีÉยวกบัการบรหิารความเสีÉยงและการดําเนินธุรกิจ 
ซึÉงบรษิัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ต้องมกีารรายงาน
ความเสีÉยงด้านการดําเนินงานให้บริษัทแม่รับทราบ โดย
หน่วยงานบรหิารความเสีÉยงของแต่ละบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ SCBX มหีน้าทีÉวเิคราะหข์อ้มลูความเสีÉยงและรายงาน
ต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงเป็นประจาํทุกเดอืน เพืÉอให้
คณะกรรมการฯ ใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการ
บรหิารความเสีÉยง   

8.5 ความเพียงพอของเงินกองทุน 
ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX เลอืกใชว้ธิมีาตรฐาน 
(Standardized Approach) ในการคํานวณมูลค่าเงินกองทุน
สําหรบัความเสีÉยงด้านการดําเนินงาน ตารางด้านล่างแสดง
เงินกองทุนขั ÊนตํÉาสําหรับความเสีÉยงด้านการดําเนินงาน ณ 
วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566

ตารางทีÉ 20: เงินกองทุนขั ÊนตํÉาทีÉต้องดาํรงสาํหรบัความเสีÉยงดา้นการดาํเนินงานภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA)  

หน่วย: ล้านบาท 

 

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

ความเสีÉยงด้านการดาํเนินงาน – Standardized Approach 19,440          19,723          21,109          20,262          

เงินกองทุนข ั ÊนตํÉาทีÉต้องดาํรงสาํหรบัความเสีÉยงด้านการดาํเนินงาน 19,440            19,723            21,109            20,262            
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9. ความเสีÉยงด้านอตัราดอกเบีÊยในบญัชีเพืÉอการธนาคาร 
ฐานะความเสีÉยงด้านอตัราดอกเบีÊยในบญัชีเพืÉอการธนาคาร 
เกิดจากปริมาณตราสารทางการเงินและฐานะอืÉน ๆ ของ
ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินในส่วนทีÉไม่เกีÉยวข้องกับ
การค้า ซึÉงอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ดอกเบีÊยสุทธหิรอืมูลค่า
ทางเศรษฐกิจจากการเปลีÉยนแปลงของอตัราดอกเบีÊย ความ
เสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊย จาํแนกเป็น 4 ประเภท คอื 

• Repricing Risk เป็นความเสีÉยงทีÉเกิดจากระยะเวลาครบ
กําหนดในการปรับอัตราดอกเบีÊยระหว่างสินทรัพย์และ
หนีÊสนิไม่สอดคล้องกนั ตวัอย่างเช่น เมืÉอกําหนดใหปั้จจยั
อืÉน ๆ คงทีÉ หากมสีนิทรพัยท์ีÉสามารถปรบัอตัราดอกเบีÊยได้
เร็วกว่าหนีÊสนิ (Positive Gap) เมืÉออตัราดอกเบีÊยสูงขึÊน ก็
จะทําให้ส่วนต่างของอัตราดอกเบีÊยสูงขึÊน หรือในทาง
ตรงกนัขา้ม หากธนาคารมสีนิทรพัย์ทีÉสามารถปรบัอตัรา
ดอกเบีÊยได้ช้ากว่าหนีÊสิน (Negative Gap) เมืÉออัตรา
ดอกเบีÊยสูงขึÊน กจ็ะทําใหส่้วนต่างของอตัราดอกเบีÊยลดลง 
เป็นตน้ 

• Yield Curve Risk เป็นความเสีÉยงทีÉเกิดจากการทีÉอตัรา
ดอกเบีÊ ยตามระยะเวลาครบกําหนดทีÉแตกต่างกัน 
เปลีÉยนแปลงแตกต่างกนั 

• Basis Risk เป็นความเสีÉยงทีÉเกดิจากการทีÉอตัราดอกเบีÊย
ของสินทรัพย์และหนีÊสินอยู่บนอัตราดอกเบีÊยอ้างอิงทีÉ
แตกต่างกัน เช่น อัตราดอกเบีÊยเงินฝากประจํา อัตรา
ดอกเบีÊยการกู้ยมืระหว่างธนาคาร อตัราดอกเบีÊย THBFIX 
เป็นต้น เมืÉออตัราดอกเบีÊยอ้างองิเปลีÉยนแปลงแตกต่างกนั
กจ็ะทําใหอ้ตัราดอกเบีÊยของสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิทีÉองิอยู่บน
อตัราดอกเบีÊยอ้างองิเหล่านั ÊนเปลีÉยนแปลงแตกต่างกนัดว้ย 

• Option Risk เป็นความเสีÉยงทีÉเกิดจากการทีÉมี Option 
แฝงอยู่ในรายการสินทรพัย์ หนีÊสิน และรายการนอกงบ
แสดงฐานะการเงนิ การใช้สทิธติาม Option อาจจะกระทบ
ต่อการบริหารรายได้และต้นทุนของอัตราดอกเบีÊย เช่น 
เงนิฝากมอีตัราดอกเบีÊยคงทีÉตามระยะเวลา 3 เดอืน หาก
อัตราดอกเบีÊยในท้องตลาดเปลีÉยนแปลงอย่างมากและ
รวดเร็ว ผู้ฝากก็อาจจะถอนเงินฝากก่อนระยะเวลาครบ

กําหนด ซึÉงทําใหธ้นาคารมตี้นทุนสูงขึÊนเรว็กว่าทีÉคาด เป็น
ตน้ 

9.1 การกาํกบัดแูล 
การบริหารความเสีÉยงด้านอัตราดอกเบีÊยในบัญชีเพืÉอการ
ธนาคาร ของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิสามารถแบ่ง
ประเภทตามการจดัการไดด้งัต่อไปนีÊ  

• ธนาคารและบริษัททีÉมีความเสีÉยงด้านอตัราดอกเบีÊย
ในบญัชีเพืÉอการธนาคารทีÉมีนัยสาํคญั ได้แก่ ธนาคาร
และบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินทีÉประกอบธุรกิจ
ธนาคาร เป็นตน้ 

• บริษัททีÉมีความเสีÉยงด้านอตัราดอกเบีÊยในบญัชีเพืÉอ
การธนาคารทีÉมิได้มีนัยสาํคญั ไดแ้ก่ บรษิทัในกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิทีÉประกอบธุรกิจหลกัทรพัย์ ธุรกิจหลกัทรพัย์
จัดการกองทุน ธุรกิจบริหารหนีÊและสินทรัพย์ ธุรกิจ
สนับสนุนอืÉน ๆ เป็นต้น 

ธนาคารและบริษัททีÉมคีวามเสีÉยงด้านอตัราดอกเบีÊยในบญัชี
เพืÉอการธนาคารทีÉมีนัยสําคัญ มีการจดัทํานโยบายและแนว
ปฏิบัติการบริหารความเสีÉยงด้านอตัราดอกเบีÊยในบญัชเีพืÉอ
การธนาคารของบรษิทัตนเอง โดยแนวทางบรหิารความเสีÉยง
ของธนาคารและบรษิทัในกลุ่มอาจแตกต่างกนัไป ทั ÊงนีÊขึÊนอยู่
กบัขอบเขต ปรมิาณ และความซบัซอ้นของธุรกรรม กฎเกณฑ์
ทางการของแต่ละประเทศและกฎเกณฑ์ทางการของ
หน่วยงานกํากบัดูแลของธุรกิจทีÉบรษิทัดําเนินการอยู่ รวมทั Êง
ระดับความเสีÉยงของแต่ละบริษัท  จดัให้มีหน่วยงานบรหิาร
ความเสีÉยงด้านอตัราดอกเบีÊยในบญัชเีพืÉอการธนาคารทีÉเป็น
อสิระ ทําหน้าทีÉดูแลและรบัผดิชอบในการวดั ประเมนิ ควบคุม 
ติดตาม และรายงานความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊยในบญัชเีพืÉอ
การธนาคารให้อยู่ภายใต้เพดานความเสีÉยงทีÉกําหนดไว ้ทั ÊงนีÊ
เพืÉอให้มั Éนใจได้ว่าความเสีÉยงด้านอตัราดอกเบีÊยในบญัชเีพืÉอ
การธนาคารทีÉมอียู่ไดร้บัการบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพ
ภายใต้วงเงนิความเสีÉยงทีÉกําหนดไว ้
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ในการบริหารความเสีÉยงด้านอตัราดอกเบีÊยในบญัชีเพืÉอการ
ธนาคารนั Êน ธนาคารมกีารกําหนดนโยบายการบรหิารความ
เสีÉยงด้านอัตราดอกเบีÊยในบัญชีเพืÉอการธนาคาร (Interest 
Rate Risk in Banking Book Management Policy) ซึÉ ง ต้ อ ง
ไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการธนาคาร โดยคณะกรรมการ
บรหิารสนิทรพัย์และหนีÊสนิของธนาคารทําหน้าทีÉดูแลให้การ
บรหิารความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊยในบญัชเีพืÉอการธนาคาร
เป็นไปตามนโยบายดงักล่าว  

หน่วยงานบริหารการเงิน (Group Treasury) รบัผิดชอบการ
บรหิารความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊยในบญัชเีพืÉอการธนาคาร
ใ น ภ า พ ร ว ม  แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น  Balance Sheet Risk 
Management รบัผดิชอบในการตดิตามและควบคุมความเสีÉยง
ดงักล่าว โดยตดิตามความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊยในบญัชเีพืÉอ
การธนาคารทั Êงในด้านของผลกระทบต่อรายได้ดอกเบีÊยสุทธิ
และผลกระทบต่อมลูค่าทางเศรษฐกจิ  

9.2 การประเมินและควบคมุความเสีÉยง 
ธนาคารมกีารกําหนดเพดานความเสีÉยงสําหรบัความเสีÉยงดา้น
อตัราดอกเบีÊยในบญัชีเพืÉอการธนาคาร โดยวดัความเสีÉยงต่อ
ผลกระทบต่อรายได้ดอกเบีÊยสุทธแิละมูลค่าทางเศรษฐกจิจาก
การเปลีÉยนแปลงของอัตราดอกเบีÊยภายใต้ภาวะวิกฤต 
นอกจากนีÊ ธนาคารมกีารตดิตามความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊย
ในบญัชเีพืÉอการธนาคารโดยจดัทํารายงาน Repricing Gap ใน
การวิเคราะห์และประเมินความเสีÉยง โดยการวิเคราะห์และ
ประเมนิความเสีÉยงตลอดจนกลยุทธใ์นการบรหิารความเสีÉยงจะ
ถูกรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารสนิทรพัย์และหนีÊสนิเพืÉอ
การดําเนินการทีÉเหมาะสมต่อไป นอกจากนีÊ  ธนาคารได้
วางแผนโครงสรา้งของสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิตามเป้าหมายธุรกจิ
ทีÉตั Êงไว้โดยอาจมกีารใช้ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพืÉอการ
บรหิารและจดัการความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊยทีÉเหลอือยู่ ซึÉง
เป็นไปตามนโยบายและแนวทางทีÉกําหนด โดยรายงาน
วิเคราะห์ความเสีÉยงได้ถูกนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
สินทรัพย์และหนีÊสิน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 
คณะกรรมการกํากับความเสีÉยง และคณะกรรมการธนาคาร
เพืÉอรบัทราบ ตามลําดบั 

ธนาคารวดัความเสีÉยงทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงของอัตรา
ดอกเบีÊยด้วยการประเมนิผลกระทบทีÉมต่ีอรายไดด้อกเบีÊยสุทธ ิ
และมูลค่าทางเศรษฐกิจ (Economic Value of Equity - EVE) 
โดยจดัทาํเป็นประจํารายเดอืนสําหรบัธนาคารและประจาํรายปี
สําหรบักลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

ธนาคารมกีารนําการปรบัพฤตกิรรมมาใชใ้นการวดัความเสีÉยง
ด้านอัตราดอกเบีÊยในบัญชีเพืÉอการธนาคาร เพืÉอให้สะท้อน
ความเสีÉยงได้ดีขึÊน โดยปรบัพฤติกรรมในเรืÉองของระยะเวลา
การเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊยของสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิ (Asset and 
liability re-pricing tenors) ได้ แ ก่  เ งินฝ ากทีÉ ไม่ มี กํ าหนด
ระยะเวลา (Non-maturity deposits - NMDs) สินเชืÉออัตรา
ดอกเบีÊยคงทีÉทีÉผู้กู้มีสิทธิทีÉจะจ่ายชําระคืนเงินกู้ได้ก่อนครบ
กํ าห นด เ วล าต า มสัญญ า  ( Fixed rate loans subject to 
prepayment risk) แ ละ เ งินฝากประ เภทจ่ ายคืน เมืÉ อสิÊน
ระยะเวลาทีÉผู้ฝากมสีทิธใินการไถ่ถอนก่อนกําหนดได้ (Term 
deposits subject to early redemption risk) รวมถงึมกีารปรบั
ความสมัพนัธ์ของอตัราดอกเบีÊยสินเชืÉอและเงนิฝากต่ออตัรา
ดอกเบีÊยนโยบาย  ทั ÊงนีÊ การปรบัพฤติกรรมดงักล่าวขา้งต้น
เป็นไปตามประกาศ ธปท.ทีÉ สกส 1. 2/2564 ลงวันทีÉ 19 
สงิหาคม 2564 เรืÉอง หลกัเกณฑก์ารกํากบัดแูลเงนิกองทุนโดย
ทางการ (Pillar II)  

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 ในการวัดความเสีÉยงด้านอัตรา
ดอกเบีÊยในบญัชีเพืÉอการธนาคาร เมืÉออตัราดอกเบีÊยเพิÉมขึÊน
รอ้ยละ 1 มผีลกระทบต่อรายไดด้อกเบีÊยสุทธภิายในระยะเวลา 
1 ปี โดยก่อนการปรบัพฤติกรรมมผีลกระทบให้รายไดล้ดลง 
2.5 พนัล้านบาท หรอืรอ้ยละ 2.42 แต่หลงัการปรบัพฤตกิรรม 
พบว่ามผีลกระทบทีÉดีขึÊนต่อรายได้ 7.6 พนัล้านบาทหรือร้อย
ละ 7.23 สําหรับผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงของอัตรา
ดอกเบีÊยต่อมูลค่าทางเศรษฐกจิก่อนการปรบัพฤตกิรรมลดลง 
19.1 พันล้านบาท หรือร้อยละ 4.97 และหลังการปรับ
พฤตกิรรมเพิÉมขึÊนเป็นจาํนวนเงนิ 2.8 พนัลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 
0.73 

ขณะทีÉกลุ่มธุรกจิทางการเงนิจะมรีายไดด้อกเบีÊยสุทธลิดลง 2.5 
พนัล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.89 เมืÉอเทียบกับเป้าหมาย
รายไดด้อกเบีÊยสุทธขิองกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
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ตารางทีÉ 21.1: ผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงของอตัราดอกเบีÊยต่อรายได้ดอกเบีÊยสุทธิ กรณีดอกเบีÊยเพิÉมขึÊนร้อยละ 1 

หน่วย: ล้านบาท 

 

 

ตารางทีÉ 21.2: ผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงของอตัราดอกเบีÊยต่อรายได้ดอกเบีÊยสุทธิ กรณีดอกเบีÊยเพิÉมขึÊนร้อยละ 1 (หลงัปรบัพฤติกรรม) 

หน่วย: ล้านบาท 

 

 

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

สกลุเงินตรา 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

บาท (2,358)          (5,789)          (2,350)          (5,972)          
ดอลล่าสหรฐัฯ (204)             (257)             (194)             (248)             
ยโูรและสกุลเงนิตราอืÉน ๆ 21                50                21                49                
รวมผลกระทบต่อรายได้ดอกเบีÊยสทุธิ (2,541)            (5,996)            (2,523)            (6,171)            
% รายได้ดอกเบีÊยสทุธิเป้าหมาย -2.42% -6.23% -1.89% -5.08%

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

สกลุเงินตรา 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

บาท 7,756           6,947           7,169           6,070           
ดอลล่าสหรฐัฯ (204)             (256)             (194)             (248)             
ยโูรและสกุลเงนิตราอืÉน ๆ 21                50                21                49                
รวมผลกระทบต่อรายได้ดอกเบีÊยสทุธิ 7,573              6,741              6,996              5,871              
% รายได้ดอกเบีÊยสทุธิเป้าหมาย 7.23% 7.00% 5.24% 4.83%
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ตารางทีÉ 22.1: ผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงของอตัราดอกเบีÊยต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ กรณีดอกเบีÊยเพิÉมขึÊนร้อยละ 1 

หน่วย: ล้านบาท 

 

 

ตารางทีÉ 22.2: ผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงของอตัราดอกเบีÊยต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ กรณีดอกเบีÊยเพิÉมขึÊนร้อยละ 1 (หลงัปรบัพฤติกรรม) 

หน่วย: ล้านบาท 

 

 

 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

สกลุเงินตรา 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

บาท (19,017)         (24,261)         (21,318)         (25,868)         
ดอลล่าสหรฐัฯ (83)               55                257              40                
ยโูรและสกุลเงนิตราอืÉน ๆ (37)               (106)             (38)               (110)             
รวมผลกระทบต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ (19,137)          (24,312)          (21,099)          (25,938)          
% เงินกองทุน -4.97% -6.59% -5.05% -5.96%

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

สกลุเงินตรา 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

บาท 2,931           626              566              (1,088)          
ดอลล่าสหรฐัฯ (83)               55                257              40                
ยโูรและสกุลเงนิตราอืÉน ๆ (37)               (106)             (38)               (109)             
รวมผลกระทบต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ 2,811              575                 785                 (1,157)            
% เงินกองทุน 0.73% 0.16% 0.19% -0.27%
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10. ความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง 
ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง หมายถงึ ความเสีÉยงทีÉธนาคารและ
กลุ่มธุรกิจทางการเงินไม่สามารถปฏิบตัิตามภาระผูกพนัทาง
การเงินต่าง ๆ เมืÉอครบกําหนด ทั Êงจากการดําเนินงานปกติ
รวมถึงเหตุการณ์ทีÉไม่คาดคิดหรือภาวะวิกฤต เนืÉองจากไม่
สามารถเแปลงสภาพสินทรัพย์หรือไม่สามารถจัดหาเงินได้
เพยีงพอตามความต้องการและมตี้นทุนทีÉเหมาะสมซึÉงอาจทํา
ใหเ้กดิความเสยีหายได ้

10.1 การกาํกบัดแูล 
การบริหารความเสีÉยงด้านสภาพคล่องของธนาคารและกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิสามารถแบ่งประเภทการจดัการไดด้งัต่อไปนีÊ  

• ธนาคารและบริษทัทีÉมีความเสีÉยงด้านสภาพคล่องทีÉมี
นัยสําคัญ ได้แก่ ธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิทีÉประกอบธุรกิจธนาคาร ธุรกิจหลกัทรพัย์จดัการ
กองทุน เป็นตน้ 

• บริษทัทีÉมีความเสีÉยงด้านสภาพคล่องทีÉมิได้มนัียสาํคญั 
ไดแ้ก่ ธุรกจิบรหิารหนีÊและสนิทรพัย์ ธุรกจิสนับสนุนอืÉน ๆ 
เป็นตน้ 

ธนาคารและบรษิทัทีÉมคีวามเสีÉยงดา้นสภาพคล่องทีÉมนัียสําคญั 
มีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบตัสํิาหรบัการบรหิารความ
เสีÉยงด้านสภาพคล่องของบริษัทตนเอง โดยแนวทางการ
บริหารความเสีÉยงของธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX อาจแตกต่างกันไป ทั ÊงนีÊขึÊนอยู่กับขอบเขต 
ปรมิาณ และความซบัซ้อนของธุรกรรม กฎเกณฑ์ทางการของ
แต่ละประเทศและกฎเกณฑ์ทางการของหน่วยงานกํากบัดูแล
ของธุรกิจทีÉบรษิัทดําเนินการอยู่ รวมทั ÊงระดบัความเสีÉยงของ
แต่ละบรษิทั  

ในการบริหารความเสีÉยงด้านสภาพคล่องของธนาคารนั Êน 
ธนาคารมีการกําหนดนโยบายการบริหารความเสีÉยงด้าน
สภาพคล่อง (Liquidity Risk Management Policy) ซึÉงต้อง
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร โดยมีคณะ
กรรมการบริหารสินทรัพย์และหนีÊสินของธนาคารทําหน้าทีÉ
ดูแลให้การบริหารความเสีÉยงด้านสภาพคล่องเป็นไปตาม
นโยบายดงักล่าว 

ห น่ วยง านบริห า รก าร เ งิน  (Group Treasury) มีห น้ าทีÉ
ร ับผิดชอบภาพรวมการบริหารความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง 
และหน่วยงาน Balance Sheet Risk Management รบัผดิชอบ
ในการตดิตามและควบคุมความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง  

10.2 การดาํรงสินทรพัยส์ภาพคล่องเพืÉอ
รองรบัสถานการณ์ดา้นสภาพคล่องทีÉมีความ
รนุแรง (Liquidity Coverage Ratio: LCR) 
จากเหตุการณ์วิกฤตทางการเงินโลกปี 2551 ทําให้เห็นว่า 
ความไม่เพยีงพอของสภาพคล่องเป็นสาเหตุสําคญัทีÉก่อใหเ้กดิ
ความเสยีหายอย่างรุนแรงต่อภาคการเงนิและภาคเศรษฐกิจ 
ด้วยเหตุนีÊ BCBS จึงได้กําหนดมาตรฐานในการกํากับดูแล
ความเสีÉยงด้านสภาพคล่องขึÊนมาใหม่ เพืÉอเสริมสร้างความ
แขง็แกร่งดา้นสภาพคล่องของธนาคารพาณิชย์ทั Êงในระยะสั Êน
และระยะยาว อันประกอบด้วย Liquidity Coverage Ratio 
(LCR) แ ล ะ  Net Stable Funding Ratio (NSFR) สํ าห รับ
ประเทศไทยนั Êน ธปท.ได้นําหลกัเกณฑ์ LCR มาบงัคบัใช้กบั
ธนาคารพาณชิยไ์ทย ตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2559 เป็นตน้มา 

หลักเกณฑ์ LCR มีวัตถุประสงค์เพืÉอให้ธนาคารพาณิชย์มี
สินทรัพย์สภาพคล่องในปริมาณทีÉเพียงพอสําหรับรองรับ
กระแสเงินสดทีÉอาจไหลออกในช่วงเวลา 30 วันภายใต้
สถานการณ์ดา้นสภาพคล่องทีÉมคีวามรุนแรง ตามหลกัเกณฑ์
การคํานวณทีÉ ธปท. กําหนด ทั ÊงนีÊเพืÉอให้ธนาคารพาณิชย์มี
เวลาในการหาแนวทางแก้ไขปัญหา รวมถึงให้ ธปท. และผู้
กํากับดูแลทีÉเกีÉยวข้องสามารถกําหนดมาตรการทีÉเหมาะสม
เพืÉอรองรบัสถานการณ์ดงักล่าวได ้

LCR ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบหลกั ดงันีÊ 

 

LCR =
สินทรพัย์สภาพคล่อง

ประมาณการกระแสเงินสดไหล
ออกสทุธิ
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(1) สิน ท รัพย์สภ าพค ล่อง  (High-quality liquid 
asset) 

สินทรัพย์สภาพคล่องตามหลักเกณฑ์ LCR ต้องมีคุณสมบตัิ
ดงัต่อไปนีÊ  

• คุณสมบตัขิ ั ÊนพืÊนฐาน (Fundamental characteristics) เช่น 
มคีวามเสีÉยงตํÉาและสามารถประเมนิมลูค่าไดง้า่ย   

• คุณสมบัติด้านตลาด (Market-related characteristics) 
เช่น มีการซืÊอขายอย่างสมํÉาเสมอ มคีวามผนัผวนตํÉา และ
เป็นทีÉตอ้งการของตลาดในภาวะวกิฤต 

นอกจากนีÊ สนิทรพัยส์ภาพคล่องยงัถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท
ตามความสามารถในการเปลีÉยนเป็นเงนิสดในช่วงภาวะวกิฤต 
คอื 

• สินทรพัยส์ภาพคล่องชั ÊนทีÉ 1 ไดแ้ก่ เงนิสด เงนิฝากและ
เงนิสํารองทีÉธนาคารกลาง รวมถงึตราสารหนีÊทีÉออกหรอืคํÊา
ประกนัโดยรฐับาล ธนาคารกลาง โดยได้รบัการจดัอนัดบั
เป็นตราสารทีÉมีคุณภาพด้านเครดิตและสภาพคล่องทีÉดี
ทีÉสุด 

• สินทรพัย์สภาพคล่องชั ÊนทีÉ 2 จะมีคุณภาพด้านเครดิต
และสภาพคล่องทีÉด้อยลงมา สามารถแบ่งออกเป็น 2 
ประเภทย่อย คอื สนิทรพัย์สภาพคล่องชั ÊนทีÉ 2A และชั ÊนทีÉ 
2B ซึÉงประกอบดว้ยตราสารหนีÊของรฐับาลทีÉมอีนัดบัความ
เสีÉยงด้านเครดิตรองลงมา และตราสารหนีÊเอกชน โดย
สนิทรพัย์สภาพคล่องเหล่านีÊจะถูกปรบัลดด้วยค่า Haircut 
ตามแต่ละประเภทของสนิทรพัย์ตามทีÉ ธปท. กําหนด โดย
ธนาคารพาณิชย์สามารถนับสนิทรพัย์สภาพคล่องชั ÊนทีÉ 2 
ไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 40 และสนิทรพัยส์ภาพคล่องชั ÊนทีÉ 2B ได้
ไม่เกนิรอ้ยละ 15 ของสนิทรพัย์สภาพคล่องทั Êงหมด 

นอกจากนีÊ สินทรัพย์สภาพคล่องจะต้องผ่านมาตรฐานด้าน
ปฏิบัติการเพืÉอให้มั Éนใจได้ว่า ภายใต้ภาวะวิกฤตธนาคาร
พาณิชย์จะสามารถเปลีÉยนสนิทรพัย์สภาพคล่องเป็นเงนิสดได้
อย่างทันท่วงทีผ่านตลาดรองทั Êงจากธุรกรรม outright หรือ
ธุรกรรม repo และธนาคารพาณิชย์ควรมกีารกระจายการถอื
ครองสินทรัพย์สภาพคล่องอย่างเหมาะสมแม้ว่าสินทรัพย์
สภาพคล่องบางประเภทอาจมสีภาพคล่องสูงทั Êงในภาวะปกติ
และภาวะวิกฤต โดยธนาคารควรกําหนดเพดานในการถือ

ครองสนิทรพัยส์ภาพคล่องตามประเภทสนิทรพัย ์ประเภทของ
ตราสารทีÉออก ประเภทผูอ้อกตราสารและสกุลเงนิของตราสาร 
ทั ÊงนีÊเพืÉอไม่ใหเ้กดิความเสีÉยงดา้นการกระจุกตวั 

(2) ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธิ (Total 
net cash outflows)  

ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธิในช่วงเวลา 30 วนั
ภายใต้สถานการณ์ด้านสภาพคล่องทีÉมคีวามรุนแรง คํานวณ
จากประมาณการกระแสเงินสดไหลออก (Expected cash 
outflow) ใน 30 วันภายใต้สถานการณ์ด้านสภาพคล่องทีÉมี
ความรุนแรง หักด้วยประมาณการกระแสเงินสดไหลเข้า 
(Expected cash inflow) ใน 30 วันภายใต้สถานการณ์ด้าน
สภาพคล่องทีÉมคีวามรุนแรง ทั ÊงนีÊ ประมาณการกระแสเงนิสด
ไหลเขา้ตอ้งไม่เกนิกว่ารอ้ยละ 75 ของประมาณการกระแสเงนิ
สดไหลออก 

 

ประมาณการกระแสเงินสดไหลออก 

คํานวณจากผลรวมของกระแสเงินสดไหลออกของรายการ
หนีÊสินและภาระผูกพนั คูณด้วยอัตราการไหลออกในแต่ละ
ประเภท โดยสามารถแบ่งได ้5 ประเภทดงันีÊ 

‐ เงนิรบัฝากและเงนิกูย้มืรายย่อย 
‐ เ งิ น รับฝ า กแล ะ เ งิน กู้ ยื ม ร า ย ให ญ่ แบ บ ไ ม่ มี

หลกัประกนั 
‐ เงนิกู้ยมืทีÉมหีลกัประกนั 
‐ ภาระผกูพนัทีÉมสีญัญา 
‐ ภาระผกูพนัทีÉไม่มสีญัญา 

ประมาณการกระแสเงินสดไหลเข้า 

คํานวณจากผลรวมของกระแสเงินสดไหลเข้าของรายการ
ลูกหนีÊตามสญัญา คูณด้วยอตัราการไหลเขา้ในแต่ละประเภท 
โดยสามารถแบ่งได ้3 ประเภทดงันีÊ 

‐ เงนิใหกู้ย้มืทีÉมหีลกัประกนั 
‐ เงนิใหส้นิเชืÉอแก่ลูกหนีÊทีÉมคุีณภาพด ี
‐ ภาระผกูพนัทีÉมสีญัญา 

ประมาณการ
กระแสเงินสด
ไหลออกสทุธิ

ประมาณการ
กระแสเงินสด

ไหลออก

ประมาณการ
กระแสเงินสด

ไหลเข้า= -
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(3) อตัราส่วนขั ÊนตํÉาทีÉกาํหนดโดย ธปท. 

ธนาคารพาณิชย์ต้องดํารงสินทรัพย์สภาพคล่องตามเกณฑ์ 
LCR ไม่ตํÉากว่ารอ้ยละ řŘŘ 

รายงาน LCR 
รายงาน LCR ทีÉเปิดเผยภายใต้หลักเกณฑ์ Pillar III ฉบับนีÊ
ครอบคลุมเฉพาะระดบัธนาคารพาณิชย์เท่านั Êน (Bank-only) 
โดยขอ้มูลต่าง ๆ จะแสดงเป็นค่าเฉลีÉย (simple average) ซึÉง
คํานวณจากข้อมูล ณ วนัสิÊนเดอืนของแต่ละเดอืนในไตรมาส
นั Êน เป็นสกุลเงินบาท กล่าวคือ ค่าเฉลีÉยของ LCR ปริมาณ
สนิทรพัย์สภาพคล่อง และประมาณการกระแสเงนิสดไหลออก
สุทธิในไตรมาส 4 ปี ŚŝŞŞ จะเป็นค่าเฉลีÉย simple average 
โดยใชข้อ้มลู ณ วนัสิÊนเดอืนตุลาคม พฤศจกิายน และ ธนัวาคม 
2566 (ค่าเฉลีÉยของ 3 เดอืน) 

Liquidity Coverage Ratio (LCR) 

ธนาคารสามารถดํารงอตัราส่วน LCR ในระดบัทีÉสูงกว่าเกณฑ์
ขั ÊนตํÉาทีÉ ธปท. กําหนด ทั Êงในระดบัธนาคารพาณิชย์และกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิของธนาคาร 

สําหรบัไตรมาสทีÉ 4 ปี ŚŝŞŞ ธนาคารม ีLCR เฉลีÉยรอ้ยละ Śřş 
ซึÉงสูงกว่าระดับความเสีÉยงทีÉสามารถยอมรับได้ทีÉธนาคาร
กําหนด และเกณฑ์ขั ÊนตํÉาของ ธปท. ทีÉรอ้ยละ 100  ซึÉงแสดงให้
เหน็ว่าธนาคารมสีภาพคล่องอยู่ในระดบัทีÉเพยีงพอ 

สินทรพัยส์ภาพคลอ่ง (HQLA) 

ปรมิาณสนิทรพัย์สภาพคล่องเฉลีÉยสําหรบัไตรมาสทีÉ 4 ปี ŚŝŞŞ 
เท่ากับ 783,794 ล้านบาท ซึÉงประกอบด้วยสินทรพัย์สภาพ
คล่องชั ÊนทีÉ 1 รอ้ยละ 98.5 ไดแ้ก่ พนัธบตัรรฐับาลและธนาคาร
แห่งประเทศไทย ทั ÊงนีÊธนาคารมีนโยบายทีÉจะดํารงสนิทรพัย์
สภาพคล่องทีÉมีคุณภาพดีและไม่ติดภาระผูกพนัเพืÉอรองรบั
สถานการณ์ด้านสภาพคล่องทีÉมีความรุนแรง โดยสินทรพัย์
เหล่านีÊต้องไม่ติดภาระผูกพนัทางกฎหมาย กฎเกณฑ์ทางการ
ต่าง ๆ หรอืทางดา้นปฏบิตักิารในการเปลีÉยนสนิทรพัย์เหล่านีÊ
ใหเ้ป็นเงนิสดในช่วงภาวะวกิฤต 

ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธิ (Net 
Cash Outflow : COF) 

ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธิในช่วงเวลา 30 วนั
เฉลีÉย สําหรับไตรมาส 4 ปี ŚŝŞŞ เท่ากับ 361,080 ล้านบาท 
โดยปรมิาณกระแสเงนิสดไหลออกส่วนใหญ่เกิดจากการถอน
เงนิฝากของลูกค้ารายย่อยและลูกค้ารายใหญ่ซึÉงใช้อตัราการ
ไหลออกตามเกณฑ์ ธปท. ขณะทีÉปรมิาณกระแสเงนิไหลเข้า
ส่วนใหญ่เกดิจากการชาํระคนืสนิเชืÉอคุณภาพดซีึÉงใชอ้ตัราการ
ไหลเขา้ตามเกณฑ์ทีÉ ธปท. กําหนด 

10.3 การประเมินและควบคมุความเสีÉยง 
ธนาคารมกีารควบคุมและบรหิารสภาพคล่อง เพืÉอใหม้ั Éนใจว่า
ธนาคารมีกระแสเงินสดในอนาคตเพียงพอต่อการดําเนิน
กิจกรรมภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต โดยใช้การจดัทํา
รายงานการประมาณการกระแสเงินสดเข้าและออก (Cash 
Flow Report หรือ Liquidity Gap Report) ซึÉงรายงานเหล่านีÊ
จะถูกใชใ้นการตดิตามและควบคุมความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง 
โดยธนาคารมกีารกําหนดนโยบายในการรกัษาอตัราส่วนการ
ดํารงสนิทรพัย์สภาพคล่องเพืÉอรองรบัสถานการณ์ด้านสภาพ
คล่องทีÉมคีวามรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio - LCR) การ
ดาํรงแหล่งทีÉมาของเงนิใหส้อดคล้องกบัการใชไ้ปของเงนิ (Net 
Stable Funding Ratio - NSFR) และอัตราส่วนสภาพคล่อง 
(สินทรัพย์สภาพคล่องต่อเงินรับฝาก) ให้อยู่ ในระดับทีÉ
เหมาะสม พรอ้มทั Êงไดม้กีารดแูลและตดิตามปรมิาณกระแสเงนิ
สดไหลออกสุทธใินแต่ละช่วงเวลา เพืÉอให้มั Éนใจได้ว่าธนาคาร
สามารถจดัการบริหารความเสีÉยงด้านสภาพคล่องได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

นอกจากนีÊธนาคารไดจ้ดัทําการประเมนิผลกระทบด้านสภาพ
คล่องในภาวะวิกฤต (Stress Test) อย่างสมํÉาเสมอ ภายใต้
สถานการณ์จําลองต่าง ๆ ทั ÊงทีÉกําหนดโดยธนาคารแห่ง
ประเทศไทย และทีÉธนาคารกําหนดเอง โดยผลลพัธ์ทีÉได้จาก
การประเมินจะถูกนํามาใช้เป็นส่วนหนึÉงในการจัดทําแผน
รองรับเหตุฉุกเฉินด้านสภาพคล่อง (Contingency Funding 
Plan) ซึÉงแผนดงักล่าวจะระบุแนวทางปฏบิตัทิีÉเหมาะสมภายใต้
สถานการณ์ต่าง ๆ และกําหนดหน้าทีÉและความรบัผดิชอบใน
การจดัการดา้นสภาพคล่องภายใต้ภาวะวกิฤตไวอ้ย่างชดัเจน 
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ธนาคารไดก้ําหนดนโยบายในการรกัษาอตัราส่วนสภาพคล่อง
รายวันให้อยู่ ในระดับไม่ตํÉ ากว่าร้อยละ 20 (คํานวณจาก
สินทรัพย์สภาพคล่องรวมต่อเงินรับฝาก) โดย ณ สิÊนเดือน

ธนัวาคม 2566 ธนาคารมีสนิทรพัย์สภาพคล่องทั ÊงสิÊนร้อยละ 
31.8 ของเงนิรบัฝากรวม 

 

 

ตารางทีÉ 23: การดาํรงสินทรพัยส์ภาพคลอ่งเพืÉอรองรบัสถานการณ์ด้านสภาพคล่องทีÉมีความรนุแรง 

หน่วย: ล้านบาท 

 

  

ตารางทีÉ 24: ข้อมูลอตัราส่วน LCR เปรียบเทียบś/ 

หน่วย: รอ้ยละ 

 
1/ คํานวณด้วยวิธี simple average โดยคํานวณจากข้อมูลเฉลีÉย ณ วนัสิÊนเดือนของแต่ละไตรมาส เช่น ข้อมูลของไตรมาส 4 คํานวณโดยใช้ข้อมูลเฉลีÉย ณ วนัสิÊนเดือนตุลาคม 

พฤศจกิายน และธนัวาคม 

2/ ขอ้มลู LCR ในรายการทีÉ (3) ไม่จําเป็นตอ้งเท่ากบัการนําปรมิาณสนิทรพัย์สภาพคล่องทั ÊงสิÊนในรายการทีÉ (1) หารดว้ยประมาณการกระแสเงนิสดไหลออกสุทธใิน 30 วนัในรายการ
ทีÉ (2) 

3/  กรณีครึÉงปีแรกใหเ้ปิดเผยขอ้มลูอตัราส่วน LCR ของไตรมาส 1 และไตรมาส 2 สาํหรบักรณีครึÉงปีหลงั ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูอตัราส่วน LCR ของไตรมาส 3 และ 4

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร ไตรมาส 4/2566 ไตรมาส 4/2565
(ค่าเฉลีÉย) (ค่าเฉลีÉย)

(1) ปรมิาณสนิทรพัยส์ภาพคล่องทั ÊงสิÊน (Total HQLA) 783,794              834,934              

(2) ประมาณการกระแสเงนิสดไหลออกสทุธใิน 30 วนั (Total net cash outflows) 361,080              387,233              
(3) LCR (ร้อยละ) 217                       216                       

LCR ขั Êนตํ Éาตามเกณฑ์ทีÉ ธปท. กาํหนด (รอ้ยละ) 100                      100                      

1/ 1/

2/

เฉพาะส่วนของธนาคาร 2566                     2565                     
(ค่าเฉลีÉย) (ค่าเฉลีÉย)

ไตรมาส 3 204                   200                   

ไตรมาส 4 217                   216                   

1/ 1/
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11. ความเสีÉยงด้านการลงทุน และฐานะทีÉเกีÉยวข้องกบัตราสารทุนในบญัชี
เพืÉอการธนาคาร 

ความเสีÉยงดา้นการลงทุนประกอบดว้ยความเสีÉยงหลายประการ 
ทั ÊงความเสีÉยงทางธุรกิจ (ด้านเครดิต) ความเสีÉยงด้านตลาด 
และความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง จงึตอ้งมกีารบรหิารความเสีÉยง
ดา้นการลงทุนผ่านนโยบายการบรหิารความเสีÉยงในดา้นต่างๆ  
และมกีารกําหนดนโยบายการลงทุนเพืÉอกําหนดกรอบและขอบ
เขตการลงทุน หลกัเกณฑก์ารลงทุน การบรหิารความเสีÉยง การ
ควบคุมภายใน และอํานาจอนุมัติ นอกจากนีÊมีการกําหนด 
เพดานความเสีÉยงด้านตลาดสําหรบัการลงทุน รวมถึงติดตาม 
แ ล ะ ร า ย ง า น ก า ร ล ง ทุ น ต่ อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท 
หรอืคณะกรรมการทีÉไดร้บัมอบหมาย 

วตัถุประสงคก์ารลงทุนสาํหรบัหลกัทรพัยต์ราสารทุนในบญัชี
เพืÉอการธนาคาร มดีงันีÊ 

• การลงทุนในหลกัทรพัย์ทีÉใหผ้ลตอบแทนในรูปของเงินปัน
ผล และ /หรือ ผลกําไรจากการเปลีÉ ยนแปลงราคา
หลักทรัพย์ในระยะเวลาทีÉเหมาะสม และ/หรือ เพืÉอ
เสรมิสร้างพนัธมติรทางธุรกิจทีÉเขม้แขง็กบัลูกค้าในธุรกิจ
ทางการเงนิอืÉน ๆ 

• การลงทุนเชิงกลยุทธ์ในหลักทรัพย์ทีÉมีศักยภาพในการ
เจริญเติบโต และ/หรอื หลกัทรพัย์ทีÉสนับสนุนการดําเนิน
ธุรกจิของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

• การลงทุนในธุรกิจเทคโนโลยีทางการเงิน (FinTech 
business)   และการลงทุนในธุรกจิเกีÉยวกบัสนิทรพัยด์จิทิลั 
(Digital Asset related business) ภายใต้หลกัเกณฑ์ทีÉ
กําหนดโดยหน่วยงานทางการทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ตามนโยบายการบรหิารความเสีÉยงของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX บรษิัทในกลุ่มธุรกิจการเงนิ ทีÉประกอบธุรกิจหลกัด้าน
การลงทุน ไดแ้ก่ ธุรกจิหลกัทรพัย์ ธุรกจิประกนัภยั และธุรกจิ
เงนิร่วมลงทุน รวมถึงธนาคารพาณิชย์ สามารถลงทุนไดต้าม
หลกัเกณฑ์ของหน่วยงานทีÉกํากบัดูแล สําหรบับรษิัทในกลุ่ม
ธุรกิจการเงิน ทีÉไม่ได้ประกอบธุรกิจหลักด้านการลงทุน จะ
สามารถลงทุนได้เฉพาะการลงทุนทีÉกําหนดไว้ตามกรอบ
นโยบายการลงทุนโดยรวม และควรเป็นการลงทุนทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบัการดาํเนินธุรกจิโดยตรง เวน้แต่จะไดร้บัความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX   

11.1 การกาํกบัดแูล 
กําหนดอํานาจอนุมตัิการลงทุนในรูปแบบคณะกรรมการและ/
หรือผู้บริหารรายบุคคล ซึÉงเป็นไปตามนโยบายการลงทุนทีÉ
ไดร้บัอนุมตั ิและ/หรอื ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ของบรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั โดย
อํานาจอนุมตักิารลงทุนจะแตกต่างกนัตามประเภทของรายการ
และมูลค่าเงินลงทุนซึÉงมีระดับความเสีÉยงของการลงทุนทีÉ
แตกต่างกนั  

เพืÉอให้การบริหารความเสีÉยงด้านการลงทุนมีประสิทธิภาพ 
กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX จะกําหนดแผนการลงทุนระยะ
ยาวและการจดัสรรเงนิทุนสําหรบัธุรกิจ Gen 1, Gen Ś และ 
Gen ś และกําหนดนโยบายการลงทุนซึÉงมีการระบุประเภท
สินทรัพย์ทีÉได้รับอนุญาตให้ลงทุนได้อย่างชัดเจน โดย
คณะกรรมการบรษิัท SCBX ได้อนุมตัิความเสีÉยงทีÉยอมรบัได้
จากจํานวนเงนิลงทุน เพดานความเสีÉยง รวมถงึวงเงนิสําหรบั
การลงทุนในต่างประเทศ ธุรกิจสนิทรพัย์ดจิทิลั และธุรกจิทีÉมี
การเติบโตในรูปแบบ J-curve ซึÉงอาจใช้ระยะนานในการรบัรู้
กําไร 

กลุ่มธุรกจิการเงนิ SCBX ยงัมนีโยบายจาํกดัวงเงนิสาํหรบัการ
ลงทุนและการกระจายการลงทุนสําหรบัธุรกิจ start-ups และ
บริษัททีÉเพิÉงเริÉมต้นกิจการ (early-stage) เพืÉอหลีกเลีÉยงการ
สูญเสยีเงนิทุนขนาดใหญ่ จนกระทบต่อกําไรของกลุ่ม ขณะทีÉ
ยังคงสามารถพัฒนาศักยภาพของกลุ่มผ่านการลงทุนใน
เทคโนโลยแีละโมเดลธุรกจิใหม่ๆได ้

สําหรับการลงทุนเชิงกลยุทธ์ กลุ่มธุรกิจการเงิน SCBX 
กําหนดใหม้กีระบวนการ due diligence จดัทําโดยผูท้ีÉมคีวาม
เชีÉยวชาญด้านการลงทุน ร่วมกบัการประเมนิการดําเนินงาน
แต่ละดา้นของบรษิทัเป้าหมายอย่างละเอยีด โดยตวัแทนจาก
ศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of Excellence หรือ COE) ทีÉมี
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ความเชีÉยวชาญในด้านต่างๆของ SCBX และบริษัททีÉปรกึษา
ภายนอกทีÉเขา้มาร่วมจดัทํา due diligence 

หน่วยงานทีÉดูแลการบรหิารความเสีÉยงของพอร์ตการลงทุนใน
หลกัทรพัย์ตราสารทุนมหีน้าทีÉหลกัในการติดตาม กํากบัและ
ควบคุมธุรกรรมการลงทุนต่าง ๆ ให้สอดคล้องกบัขอ้กําหนด
และกฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้อง นอกจากนีÊยงัมหีน้าทีÉรบัผดิชอบใน
การจดัทํารายงานสรุปธุรกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการลงทุนในตรา
สารทุน เพืÉ อ เสนอต่ อคณะกรรมการบริหารการลงทุ น 
คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และ/หรือ คณะกรรมการ
บริษัท หรือคณะกรรมการอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวข้อง ตามระเบียบทีÉ
กําหนดไว ้

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX มีการติดตามและ
ควบคุมความเสีÉยงด้านการลงทุนผ่านคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีÉยงของธนาคาร และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารความ
เสีÉยงของบรษิัทตามโครงสรา้งการบรหิารความเสีÉยงทีÉกําหนด
ไว ้ ทั Êงในการพจิารณากําหนดนโยบาย และการกําหนดระดบั
ความเสีÉยงทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัธุรกรรมการลงทุน 

11.2 การประเมินและควบคมุความเสีÉยง 
กําหนดใหต้้องมกีารประเมนิมูลค่ายุตธิรรม (Fair value) ของ
หลักทรัพย์ตามประเภทหลักทรัพย์ตามมาตรฐานการบญัชี 
TFRS 9 เพืÉอแสดงให้เห็นถึงมูลค่าทีÉแท้จริงของหลักทรพัย์ 
รวมทั ÊงกําหนดเพดานความเสีÉยงด้านตลาดใหค้รอบคลุมการ
ลงทุนในหลักทรพัย์ตราสารทุน เพืÉอรองรบัผลกระทบทีÉอาจ
เกดิขึÊนจากการลงทุน 

นอกจากนีÊยังมีการสอบทานพอร์ตเงินลงทุนและกําหนด
หลกัเกณฑใ์นการประเมนิและตดิตามเงนิลงทุนเพืÉอกําหนดกล
ยุทธก์ารลงทุนทีÉเหมาะสมเป็นประจาํ   

11.3 ความเพียงพอของเงินกองทุน 
ธนาคารและกลุ่มธุ รกิจทางการเงิน SCBX เลือกใช้วิธี 
Standardized Approach ในการ คํานวณเงินกองทุนเพืÉ อ
รองรับความเสีÉยงจากฐานะทีÉเกีÉยวข้องกับตราสารทุนของ
ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ

ตารางทีÉ 25: มูลค่าฐานะทีÉเกีÉยวข้องกบัตราสารทุนในบญัชีเพืÉอการธนาคารภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA)  

หน่วย: ล้านบาท  

  
 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

มูลค่าฐานะทีÉเกีÉยวข้องกบัตราสารทุน (ทั Êงในประเทศและต่างประเทศ)
มลูค่าตราสารทุนทีÉจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์(ทั Êงในประเทศและต่างประเทศ) 314              660              314              660              
มลูค่าตราสารทุนอืÉน ๆ (ทั Êงในประเทศและต่างประเทศ) 11,858          22,729          33,875          29,970          
กาํไร (ขาดทุน) จากการขายตราสารทุนระหวา่งงวด 41                6,672           623              1,723           
สว่นเกินทุน (ตํÉากวา่ทุน) สทุธจิากการตีราคาเงนิลงทุนในตราสารทุนทีÉกาํหนดให้วดัมลูค่า
ด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืÉน

1,322           1,271           1,320           1,269           

เงินกองทุนขั ÊนตํÉาทีÉต้องดาํรง 1,035              1,988              2,906              2,604              
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12. ความเสีÉยงด้านกลยุทธ์ 
ความเสีÉยงดา้นกลยุทธ์ หมายถงึ ความเสีÉยงทีÉมผีลกระทบต่อ
ผลประกอบการและเสถยีรภาพของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทาง
การเงิน ทั Êง ในปัจจุบันและอนาคต อาทิ รายได้ กําไร 
เงนิกองทุน ชืÉอเสยีง หรอืการดาํรงอยู่ขององคก์ร อนัเป็นผลมา
จากการเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดล้อมในการดําเนินธุรกิจ 
การตดัสนิใจดา้นกลยุทธ์ทีÉผดิพลาด การนําไปปฏบิตัอิย่างไม่
เหมาะสม หรอืการทีÉธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 
ไม่สามารถตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงของอุตสาหกรรม 
เศรษฐกจิ หรอืเทคโนโลย ีไดอ้ย่างทนัท่วงท ี

การดาํเนินการบรหิารความเสีÉยงดา้นกลยุทธ ์ผ่านกระบวนการ
จดัทําแผนกลยุทธ์ ซึÉงประกอบด้วย 1. การวางแผนกลยุทธ์   
2. การนําแผนกลยุทธ์มาปรบัใชแ้ละการบรหิารการเปลีÉยนแปลง 
3. การดําเนินการและติดตามผล 4. การประเมินผลและ
ขอ้เสนอแนะ 

ทั ÊงนีÊกระบวนการจดัทําแผนกลยุทธ์มวีตัถุประสงค์เพืÉอใหก้ลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิ SCBX สามารถนําขอ้มลูทีÉเกีÉยวขอ้งไปใชใ้น

การจดัทําแผนกลยุทธ์ได้อย่างเหมาะสม ขณะทีÉกระบวนการ
ประเมินและติดตามความเสีÉยงทางด้านกลยุทธ์มีขึÊนเพืÉอ
ตดิตามการเปลีÉยนแปลงของปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในทีÉ
อาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ  

ปัจจุบนักลุ่มงานกลยุทธอ์งค์กรรบัผดิชอบกระบวนการจดัทํา
แผนกลยุทธ์ของธนาคาร ขณะทีÉกลุ่มงาน Operating and 
International Business ของบริษัท  SCBX จะรับผิดชอบ
กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ์ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX เพืÉอสนับสนุนคณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการ
บรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสงูในการกําหนดและทบทวนแผนกล
ยุทธ์ นอกจากนีÊ กลุ่มงานกลยุทธอ์งค์กรของธนาคาร กลุ่มงาน 
Operating and International Business ของบรษิทั SCBX ยงั
มหีน้าทีÉรบัผดิชอบในกระบวนการประเมนิความเสีÉยงด้านกล
ยุทธอ์ย่างสมํÉาเสมอ
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13. ความเสีÉยงด้านชืÉอเสียง 
การรกัษาชืÉอเสยีงขององคก์รเป็นสิÉงทีÉมคีวามจาํเป็นอย่างยิÉงใน
การดําเนินธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจทางด้านการเงนิ เนืÉองจาก
ชืÉอเสยีงขององค์กรนั Êนถูกสรา้งมาจากความเชืÉอมั Éนและความ
ไว้ใจทีÉสะสมมาเป็นเวลานาน ชืÉอเสยีงขององค์กรนั Êนจงึไดม้า
ไม่งา่ย แต่สามารถถูกทาํลายไดอ้ย่างงา่ยดาย  

กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ได้เล็งเห็นถึงความสําคญัของ
ความเสีÉยงด้านชืÉอเสยีง จงึได้กําหนดกรอบการบรหิารความ
เสีÉยงดา้นชืÉอเสยีงเพืÉอเป็นแนวทางสําหรบับรษิัทในกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน SCBX ในการจัดทํานโยบายการบริหารความ
เสีÉยงด้านชืÉอเสียง โดยแต่ละองค์กรจําเป็นต้องดําเนินการ
ป้องกันความเสีÉยงด้านชืÉอเสียงทีÉอาจเกิดขึÊนจากทั Êงปัจจัย
ภายในและภายนอก ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมทีÉก่อให้เกิดรายได้
หรอืไม่กต็าม  

นอกจากนีÊ บรษิัท เอสซีบ ีเอกซ์ ในฐานะบรษิัทแม่ เน้นยํÊาให้
บรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX มกีารตดิตามเหตุการณ์
ต่าง ๆ ทีÉอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อชืÉอเสยีงขององคก์รและ

กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX และกําหนดกระบวนการรายงาน
มายังบริษัทอย่างทันท่วงที สําหรับบริษัททีÉประกอบธุรกิจ
เชิงกลยุทธ์ จะต้องกําหนดแผนการดําเนินการเกีÉยวกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ รวมทั Êงกําหนดกระบวนการตอบสนองต่อ
เหตุการณ์ต่าง ๆ กลยุทธ์การสืÉอสาร และกําหนดบทบาท
หน้าทีÉ  ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน รวมทั Êงกรณีมี
เหตุการณ์สําคญัต่าง ๆ เกิดขึÊนจะมีกระบวนการรายงานให้
หน่วยงานกํากับดูแลได้รบัทราบอย่างทนัท่วงที โดยเฉพาะ
อย่างยิÉงเหตุการณ์ทีÉอาจมีความเสีÉยงและส่งผลกระทบต่อ
ภาคอุตสาหกรรมอืÉนๆ 

ในกรณีทีÉมธีุรกรรมทีÉอาจส่งผลกระทบต่อชืÉอเสยีงขององค์กร 
โดยเฉพาะธนาคารทีÉมธีุรกรรมด้านสนิเชืÉอเป็นหลกั ผู้บรหิาร
จะต้องขออนุมัติการทําธุรกรรมจากคณะกรรมการบริหาร
ก่ อน ทีÉ จ ะดํ า เ นิ น ธุ ร ก ร ร มนั Êน  ทั Êง นีÊ  ก า ร ร า ย ง า นต่ อ
คณะกรรมการธนาคารให้อยู่ภายใต้ดุลยพินิจของประธาน
กรรมการบรหิาร 

  



ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 75 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2566 

14. ความเสีÉยงด้านเทคโนโลยี 
ปัจจุบันเทคโนโลยีมีการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว หาก
ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ไม่สามารถปรบัตวั
หรอืวางแผนระยะยาวเพืÉอรองรบัการเปลีÉยนแปลงดงักล่าวได้ 
กจ็ะส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ อาจก่อใหเ้กดิการสูญเสยี
ส่วนแบ่งทางการตลาดเนืÉองจากไม่สามารถปรับตัวในการ
ให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั Êงในแง่การ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้และระดบัราคา ตลอดจน
อาจเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานและการส่งมอบ
บริการ ทําให้ขดีความสามารถในการทํากําไร และส่วนแบ่ง
ทางการตลาดลดลง  

ดว้ยเหตุนีÊ กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX จงึใหค้วามสําคญักบั
การบรหิารความเสีÉยงดา้นเทคโนโลยเีป็นอย่างมาก เพราะอาจ
ก่อให้เกิดผลกระทบทีÉเกีÉยวเนืÉองหลากหลายมิต ิและเพืÉอเป็น
แนวทางในการบรหิารความเสีÉยงดา้นเทคโนโลยทีีÉด ีกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิ SCBX จงึได้นํากรอบการบรหิารความเสีÉยงดา้น
เทคโนโลยตีามมาตรฐานสากลมาใช ้อนัมอีงคป์ระกอบหลกัคอื 
1. การระบุความเสีÉยงด้านเทคโนโลย ี(Risk Identification) 2. 
การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment) 3. การจัดการ
ความเสีÉยง (Risk Response) 4. การติดตามและการรายงาน
ผลอย่างสมํÉ า เสมอ (Monitoring and Reporting) โดยการ
บรหิารจดัการความเสีÉยงดา้นเทคโนโลยเีป็นหนึÉงในความเสีÉยง
สํ าคัญขององค์กร  ( enterprise wide risk) ทั Êง ด้ านความ
ปลอดภัย ด้านความถูกต้อง และด้านความพร้อมใช้ ทั Êงใน
ภาวะปกตแิละภาวะวกิฤต 

นอกจากนีÊ กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ยงัตระหนักและให้
ความสําคญัในการสรา้งและยกระดบัวฒันธรรมองค์กรเกีÉยวกบั
ความเสีÉยงดา้นเทคโนโลย ี(Risk Culture) ผ่านกระบวนการให้
ความรูแ้ละอบรมแก่พนักงาน การจดัการฐานขอ้มลูความเสีÉยง
และความรู้ในด้านเทคโนโลยีให้ถูกต้องและทนัสมยั การใช้
นโยบายความปลอดภยัแบบ Zero Trust การนําเครืÉองมอืตาม
มาตรฐานสากลมาปรบัใชเ้พืÉอสนับสนุนการบรหิารความเสีÉยง 
ตลอดจนการปรับปรุงกรอบการบริหารความเสีÉยงด้าน
เทคโนโลยีอย่างสมํÉาเสมอให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
กําหนดมาตรฐานความปลอดภยัทางไซเบอร์และเทคโนโลยี 
รวมถงึกําหนดตวัชีÊความเสีÉยงทีÉสําคญัทีÉเป็นมาตรฐานสําหรบั

กลุ่มธุรกิจการเงนิ SCBX และเพืÉอให้การติดตามและควบคุม
ความเสีÉยงดา้นความปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละดา้นเทคโนโลยี
มปีระสทิธภิาพ กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ยงัจดัให้มกีาร
ประเมินความพร้อม (maturity assessment) ด้านเทคโนโลยี
และดา้นการรกัษาความมั Éนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ของบรษิทั
ในกลุ่มเป็นประจําทุกปี รวมทั Êงเฝ้าระวังสัญญาณเตือนภัย
ล่วงหน้าต่างๆเพืÉอจดัการความเสีÉยงทีÉอาจเกดิขึÊนในเชงิรุก 

ทั ÊงนีÊ  กระบวนการบริหารความเสีÉยงด้านเทคโนโลยี มี
วัตถุประสงค์เพืÉอให้กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX สามารถ
บริหารความเสีÉยงด้านเทคโนโลยีได้ทั Êงในระดับกลยุทธ์และ
ระดบัปฏบิตักิาร  

โดยในระดบักลยุทธ ์กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ไดพ้จิารณา
ถึงสถาปัตยกรรมดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศทีÉมคีวามทนัสมยั 
คล่องตัวและปลอดภัย เพืÉอใช้ในการสนับสนุนรูปแบบการ
ใหบ้รกิารลูกคา้ในช่องทางต่าง ๆ ใหม้กีารใชเ้ทคโนโลยทีีÉสอด
รับกับกลยุทธ์ การดําเนินธุรกิจ และมีความยืดหยุ่นเพียง
พอทีÉจะรองรบัการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ ในอนาคต ตลอดจนการ
จดัการขอ้มลูเพืÉอใชใ้นการวเิคราะห์การวางแผนทางการตลาด
และการบรหิารสนิเชืÉอ  

สําหรับระดับปฏิบัติการ กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ได้
พจิารณาถงึโครงสร้างองค์กรด้านเทคโนโลย ีการจดัหาระบบ
และพฒันาระบบ ความถูกต้องปลอดภยัของระบบและขอ้มลูทีÉ
สําคญั อาทิ ขอ้มูลลูกค้า ความสามารถของระบบงานในการ
รองรับปริมาณธุรกรรมจํานวนมาก ความซับซ้อนของ
เทคโนโลยสีารสนเทศ รวมถึงความต่อเนืÉองในการให้บริการ
ของระบบงานเมืÉอเกดิเหตุการณ์วกิฤต และการบรหิารจดัการ
ผูใ้หบ้รกิารจากภายนอกดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นต้น ซึÉง
จะนําไปสู่ความสามารถในการแข่งขนั และความสามารถใน
การทาํกําไรของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX  

ปัจจุบนับริษทั เอสซีบี เอกซ์ อยู่ระหว่างจดัตั Êงศูนย์ความเป็น
เลิศด้านการจดัการความเสีÉยงทางไซเบอร์และระบบคลาวด์ 
(Centers of Excellence) เพืÉอกําหนดแนวทางการปฏบิตังิาน
ทีÉเหมาะสม มเีกณฑ์ขั ÊนตํÉาในการปฏิบตัิงาน รวมทั ÊงเพืÉอใหม้ี
การประสานงานและใหค้าํแนะนําในการปฏบิตังิานแก่บรษิทัใน
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กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ในการดําเนินงานโครงสร้าง
พืÊนฐานระบบคลาวด์และการโอนย้ายขอ้มูลไปยงัระบบคลาวด ์
การบรหิารความเสีÉยงด้านความมั Éนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 
และการบริหารความเสีÉยงด้านเทคโนโลยี ตามลํ าดับ 
นอกจากนีÊ  ก ลุ่มธุ รกิจทางการเงิน SCBX จัดให้มีศูนย์
ปฏิบัติการเฝ้าระวังความมั Éนคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Security Operation Center หรอื SOC) แบบรวม
ศูนย์ เพืÉอพฒันาศกัยภาพของกลุ่มในการเฝ้าระวงัและป้องกนั
ภยัคุกคามดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและความมั Éนคงปลอดภยั
ทางไซเบอร์แบบครบวงจร และสามารถตอบสนองต่อ
เหตุการณ์ทางไซเบอรไ์ดอ้ย่างทนัท่วงทแีละมปีระสทิธภิาพ
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15. ความเสีÉยงด้านบุคคล 
ทรพัยากรบุคคลเป็นปัจจยัทีÉสําคญัของธุรกิจต่อการดําเนิน
ธุรกิจ เนืÉองจากในการดําเนินธุรกิจ นอกจากจะต้องนําเสนอ
ผลิตภณัฑ์และบรกิารทีÉเหมาะสมกบัความต้องการของลูกคา้
แลว้ ยงัมกีฎระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการใหบ้รกิารลูกคา้ทีÉบรษิทั
ในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX และพนักงานจะต้องปฏิบตัิ
ตาม ซึÉงอาจก่อให้เกิดความเสีÉยงด้านการให้บริการแก่ลูกค้า
อย่างเป็นธรรม (Market Conduct) ดังนั Êน กลุ่มธุรกิจทาง
ก า ร เ งิ น  SCBX จึ ง จํ า เ ป็ น ต้ อ งมีบุ ค ล าก ร ทีÉ มีค ว ามรู้
ความสามารถในการปฏิบตัิงานอย่างเพียงพอ เพืÉอจะทําให้
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX สามารถบรรลุเป้าหมายทีÉวางไว้
อย่างยั Éงยนื 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ตระหนักถึง
ความสําคัญของทรัพยากรบุคคล ซึÉงปัจจุบันต้องเผชิญกับ
ความท้าทายอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นการเข้ามาของ
เทคโนโลยสีมยัใหม่ทีÉอาจทดแทนการใหบ้รกิารในรูปแบบเดมิ 
ส่ งผล ให้ต้อ งมีก ารปรับ เปลีÉ ยนอ ง ค์กร ให้ทันกับการ
เปลีÉยนแปลงดงักล่าว ทั Êงในแงก่ารมจีาํนวนบุคลากรทีÉเพยีงพอ
และเหมาะสม รวมถึงการเตรียมความพร้อมให้บุคลากรมี
ความรูค้วามสามารถทีÉหลากหลายและสามารถปรบัตวัไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว พร้อมรบักบัการเปลีÉยนแปลงขององค์กร โดยเฉพาะ
บุ ค ล า ก ร ทีÉ มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด้ า น ก า ร ใ ช้ ข้ อ มู ล แ ล ะ
ปัญญาประดษิฐ ์(AI) ในขณะเดยีวกนั ตอ้งระมดัระวงัไม่ใหเ้กดิ
ความขัดแย้งภายในองค์กรระหว่างบุคลากรรุ่นใหม่และ
บุคลากรทีÉอยู่ในธุรกจิดั Êงเดมิของกลุ่ม 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ไดม้กีารจดัการเพืÉอ
ลดความเสีÉยงดังกล่าว โดยการสร้างวัฒนธรรมองค์กรทีÉให้
พนักงานทุกคนตระหนักถงึความเสีÉยงทีÉอาจจะเกดิขึÊนจากการ
ปฏิบตัิงาน ซึÉงทุกคนจะต้องมหีน้าทีÉรบัผดิชอบในการป้องกนั
หรอืลดความเสีÉยงอนัอาจจะเกดิขึÊน นอกจากนีÊ ธนาคารยงัไดม้ี
การจดัตั Êง SCB Academy เพืÉอใหค้วามรูแ้ละสรา้งทกัษะทีÉสอด
รับกับการเปลีÉยนแปลงของธุรกิจในอนาคต เช่น ความรู้

เกีÉยวกับผลิตภัณฑ์และการใช้ข้อมูลเพืÉอการวิเคราะห์และ
วางแผนทางธุรกจิ  รวมทั Êงมุ่งเน้นเรืÉองการสรา้ง Career Path 
ใหก้บัพนักงาน เพืÉอใหส้ามารถดาํเนินธุรกจิใหป้ระสบผลสาํเรจ็
และเตบิโตไดอ้ย่างยั Éงยนื ตลอดจนใหค้วามสําคญักบัการสรา้ง
บรรยากาศในการทํางานและความปลอดภัยให้กบัพนักงาน 
เพืÉอเสรมิสรา้งความผกูพนัระหว่างพนักงานและองคก์ร 

การกาํกบัดแูล 
คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการบรษิัทในกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX ไดก้ําหนดกรอบการบรหิารความเสีÉยงดา้น
บุคคลทีÉมปีระสทิธภิาพและมกีารสอบทานสถานะความเสีÉยง
โดยรวม โดยผู้บรหิารระดบัสูงมีหน้าทีÉรบัผดิชอบการบริหาร
ความเสีÉยงด้านบุคคลของหน่วยงานทีÉตนเองรบัผดิชอบ และ
ดูแล ให้มีก ารควบคุมทีÉมีป ระสิทธิภาพ  รวมทั Êง มีการ
ประสานงานกบัหน่วยงานทรพัยากรบุคคล และหน่วยงานอืÉนๆ 
ทีÉเกีÉยวขอ้ง  

หน่วยงานทรพัยากรบุคคล หน่วยงานธุรกิจ และหน่วยงาน
สนับสนุนทีÉเกีÉยวขอ้ง มหีน้าทีÉระบุความเสีÉยงดา้นบุคคล โดยมี
การวเิคราะห์ทีÉเหมาะสมกบัความซบัซ้อนทางธุรกจิของแต่ละ
หน่วยงาน รวมทั ÊงมกีารปรบัปรุงและทบทวนความเสีÉยงทีÉอาจ
เกดิขึÊนอย่างสมํÉาเสมอ 

สําหรับความเสีÉยงด้านบุคคลนีÊ ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX ไดนํ้ากรอบการกํากบัดแูลแบบ “แนวป้องกนั 3 
ชั Êน” มาใช้ เช่นเดียวกันกับการบริหารความเสีÉยงด้านการ
ดําเนินงาน เพืÉอให้มั Éนใจว่าการกํากบัภายในและการบรหิาร
ความเสีÉยงดา้นบุคคลดาํเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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16. ความเสีÉยงด้านแบบจาํลองและปัญญาประดิษฐ์ 
ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX มกีารเตรยีมความ
พร้อมในการรบัมอืกับการเปลีÉยนแปลงทีÉอาจส่งผลกระทบต่อ
การดําเนินธุรกิจ โดยมีการพฒันาแบบจําลองเพืÉอใช้ในการ
วเิคราะห์ขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจ ซึÉงอาจก่อให้เกิดความ
เสีÉยงดา้นแบบจาํลอง เช่น แบบจาํลองใหผ้ลลพัธท์ีÉคลาดเคลืÉอน 
มีความไม่แม่นยําเกิดขึÊน หรือมีการนําแบบจําลองไปใช้ผิด
วัตถุประสงค์ โดยความเสีÉยงดังกล่าวสามารถจําแนกได้ 4 
ลกัษณะ ดงันีÊ 

•   ข้อมูล (Input) รวมถึงความเสีÉยงทีÉเกิดจากคุณภาพของ
ขอ้มลูตํÉา ความไม่พรอ้มของขอ้มลู ประวตัขิอ้มลูหรอืขนาด
ตวัอย่างขอ้มูลไม่เพยีงพอ เป็นตน้ 

•   Methodology ซึÉ ง อ าจ เกิดขึÊน ในขั Êนตอนการพัฒนา
แบบจําลอง หรอืเมืÉอมกีารประมวลผลขอ้มลู รวมทั Êงการใช้
ทฤษฎีทีÉไม่ถูกต้อง แบบจําลองทีÉเรยีนรู้จากขอ้มูลในอดตี 
และใช้กบัข้อมูลในปัจจุบนัได้ไม่ดีพอ การตั ÊงสมมุติฐานทีÉ
ไม่เหมาะสม เป็นตน้   

•  Implementation เ กิ ด ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด ใ น ขั Êน ต อ น 
Implementation หรือสภาพแวดล้อมทางสารสนเทศทีÉไม่
เหมาะสมในการคาํนวณผลลพัธจ์ากแบบจาํลอง 

•   การใช้งาน (Usage) ความ เสีÉ ย งทีÉ เ กิดจากการ นํ า
แบบจาํลองไปใชน้อกเหนือจากวตัถุประสงค์ทีÉตั Êงใจไว ้หรอื
เกนิขอบเขตของขอ้จาํกดัของแบบจาํลอง 

จากความเสีÉยงด้านแบบจําลองทีÉกล่าวขา้งต้น จึงกําหนดให้
บริษัททีÉใช้แบบจําลองสําหรับธุรกรรมทีÉสําคัญต้องจัดทํา
นโยบายการบริหารความเสีÉยงด้านแบบจําลอง (Model Risk 
Management Policy) เพืÉอใชเ้ป็นกรอบในการปฏบิตังิาน โดย
ประกอบด้วยกรอบธรรมาภิบาลแบบจําลอง (Model Risk 
Governance Framework) และมีการตรวจสอบแบบจําลอง 
(Model Validation) ตามช่วงเวลาทีÉเหมาะสม เพืÉอเป็นการ
บรหิารและควบคุมความเสีÉยงดา้นแบบจาํลองทีÉอาจจะเกดิขึÊน 

ก ลุ่ ม ธุ ร กิ จท า ง ก า ร เ งิ น  SCBX ยั ง ทํ า ก า รทดล อง ใ ช้
ปัญญาประดษิฐ ์(AI) และการทาํใหร้ะบบคอมพวิเตอร์สามารถ
เรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเองโดยใชข้อ้มูล (machine learning) ในการ

พฒันาแบบจําลอง เพืÉอพฒันาความสามารถในการคาดการณ์
และเพิÉมความแม่นยาํของแบบจาํลองใหด้ยีิÉงขึÊน  

16.1 โครงสร้างการบริหารความเสีÉยงด้าน
แบบจาํลอง 

หน่วยงานทีÉมหีน้าทีÉบรหิารจดัการความเสีÉยงด้านแบบจําลอง
จัดตั ÊงขึÊนเพืÉอ ให้มีการถ่วงดุลและมีความเป็นอิสระในการ
ตรวจสอบแบบจาํลอง รวมทั Êงเป็นการเพิÉมประสทิธผิลของการ
นําแบบจาํลองไปใชง้าน ตามแนวป้องกนัชั ÊนทีÉ 2 ซึÉงหน่วยงาน
กลางจะเป็นผู้ให้คําแนะนํา สนับสนุน และตรวจสอบต่อจาก
แนวป้องกนัชั ÊนทีÉ 1 การกํากบัดูแลความเสีÉยงดา้นแบบจําลอง 
ประกอบดว้ยการตรวจสอบแบบจําลองทั Êงเชงิปรมิาณและเชงิ
คุณภาพ เพืÉอให้แน่ใจว่าแบบจําลองสามารถใช้งานได้ดีใน
ระดับทีÉคาดหวัง อีกทั Êงยังควบคุมดูแลตามธรรมาภิบาล
แบบจําลองและยึดหลักการใช้ AI อย่างมีความรับผิดชอบ 
(Responsible AI Principles) เพืÉอควบคุมไม่ให้เกิดการนํา
แบบจาํลองไปใชผ้ดิวตัถุประสงค์และใหเ้กดิความเสีÉยงจากการ
ใช้แบบจําลองน้อยทีÉสุด สําหรับการบริหารความเสีÉยงด้าน
แบบจําลองของธนาคาร ได้มีการจัดโครงสร้างหน่วยงาน
ภายใต้หน่วยงานบรหิารความเสีÉยง ดงันีÊ 

•   ธรรมาภิบาลแบบจาํลอง มีหน้าทีÉดูแลนโยบายบริหาร
ความเสีÉยงด้านแบบจําลองและกรอบแนวคิดต่าง ๆ ทีÉ
เกีÉยวขอ้ง รวบรวมขอ้มลูแบบจาํลองและรายละเอยีดต่าง ๆ 
ของแบบจําลองทั ÊงหมดทีÉธนาคารใช้งานไว้ใน Model 
Inventory โดยกํากบัดแูลการพฒันาและใชง้านแบบจาํลอง
ให้เป็นไปตามธรรมาภิบาลแบบจําลองตามวัฏจกัรของ
แบบจําลอง และวางแผนทรัพยากรในการตรวจสอบ
แบบจาํลองอย่างเหมาะสม 

•   ตรวจสอบแบบจําลองรับผิดชอบในการจัดทําการ
ตรวจสอบแบบจําลองอย่างเป็นอิสระและมปีระสทิธภิาพ
ภายใต้ขอบเขตของนโยบายการบริหารความเสีÉยงด้าน
แบบจําลอง โดยตรวจสอบว่าแบบจาํลองเป็นไปตามทีÉคาด
ไว้ และสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของการออกแบบและ
การใช้งาน การตรวจสอบทีÉมีประสิทธิภาพจะต้องระบุ
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ข้อจํากัดและจุดอ่อนทีÉเป็นไปได้ของแบบจําลอง และ
ประเมินผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊนจากความเสีÉยงด้าน
แบบจาํลองทีÉระบุเหล่านั Êน 

16.2 นโยบายและแนวทางการบริหารความ
เสีÉยงด้านแบบจาํลอง 

นโยบายการบริหารความเสีÉยงด้านแบบจําลองกําหนด
องค์ประกอบหลกัในการบรหิารจดัการและควบคุมความเสีÉยง
แบบจําลองทีÉสอดคล้องกบักรอบการบรหิารจดัการความเสีÉยง
แบบจําลองของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX มีการกําหนด
ระดับความสําคญัของแบบจําลอง (Model Tiering) เพืÉอการ
บรหิารจดัการและควบคุมความเสีÉยงแบบจําลองตามวฏัจกัร
ของแบบจําลอง กําหนดหลกัการและขั Êนตอนการตรวจสอบ
แบบจําลองตามมาตรฐาน โดยในส่วนของธนาคารมี
คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงด้านแบบจําลองทีÉมีหน้าทีÉ
ตรวจสอบความเสีÉยงด้านแบบจําลอง รบัผิดชอบการกํากับ
ดูแลแบบจําลองทั ÊงหมดทีÉใช้ภายในธนาคาร ตรวจสอบว่า
กรอบการบรหิารความเสีÉยงด้านแบบจําลองดําเนินไปตามทีÉ
คาดไว ้อนุมตัแิบบจาํลองรวมถงึผลการตรวจสอบแบบจาํลอง 

16.3 การติดตามและการควบคมุความเสีÉยง
ด้านแบบจาํลอง 

การอนุมัติแบบจําลองให้สามารถใช้งานได้เ ป็นไปตาม
มาตรฐานทีÉกําหนดไว ้ในกรณีทีÉมกีารอนุมตัแิบบจําลองแบบมี
เงืÉอนไข จะต้องมีการกําหนดกระบวนการติดตามผลใน
ระยะเวลาทีÉกําหนด ทั ÊงนีÊเพืÉอให้การนําแบบจําลองไปใช้งาน
เกิดประสิทธิผลมากทีÉสุด หรือต้องมีการกําหนด Mitigation 
Actions หรอื Compensating Controls เพืÉอควบคุมความเสีÉยง
ทีÉอาจเกดิขึÊนระหว่างการใชง้านแบบจาํลอง 

16.4 การรายงานความเสีÉยงด้านแบบจาํลอง 

กําหนดให้มีการรายงานความเสีÉยงด้านแบบจําลอง สถานะ
ความเสีÉยง รวมถึงประสทิธภิาพของการบรหิารจดัการความ
เสีÉยง ต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง และคณะกรรมการ
กํากบัความเสีÉยง โดยในส่วนของธนาคารจะเพิÉมการรายงาน
ต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงดา้นแบบจาํลอง
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17. การบริหารความเสีÉยงสาํหรบัการประกอบธรุกิจและทาํธรุกรรมเกีÉยวกบั
สินทรพัยดิ์จิทลั 

ดว้ยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยแีละการเขา้มามบีทบาทของ
สนิทรพัย์ดจิทิลั พรอ้มๆ กบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีÉยอมรบั
และทําธุรกรรมทีÉเกีÉยวข้องกับสินทรัพย์ดิจิทัลเพิÉมมากขึÊน 
ส่งผลใหก้ลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX เลง็เหน็ความสําคญัทีÉจะ
มุ่งเน้นพฒันาบรกิารและการลงทุนดา้นสนิทรพัย์ดจิทิลัมากขึÊน
ในรูปแบบต่าง ๆ  ซึÉงนอกจากประโยชน์ดา้นการอํานวยความ
สะดวกใหก้บัลูกคา้ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX แล้ว ยงั
ส่งผลดตี่อประสทิธภิาพในการดําเนินงานของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX ใหเ้กดิการพฒันาบรกิารและอาจช่วยลดต้นทุน
ของบริการทางการเงิน ซึÉงจะเป็นผลดีต่อผู้ใช้บริการทาง
การเงินและเศรษฐกิจโดยรวม ทั ÊงนีÊ กลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX ตระหนักว่าการใหบ้รกิารและทาํธุรกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
สนิทรพัย์ดจิทิลันั Êนต้องมกีารบรหิารจดัการอย่างเหมาะสม มี
การคํานึงถึงความเสีÉยงในด้านต่าง ๆ และการรักษาความ
ปลอดภัยของระบบงานและข้อมูลให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
มาตรฐานสากล ตลอดจนมกีารใหค้วามสําคญักบัการคุม้ครอง
ผู้ใช้บริการ บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน) (“เอสซีบี 
เอกซ์”) ในฐานะบรษิทัแม่ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX จงึ
กําหนดนโยบายการประกอบธุรกิจและทําธุรกรรมเกีÉยวกับ
สินทรัพย์ดิจิทลั (Digital Asset Policy) เพืÉอกําหนดขอบเขต 
และใช้เป็นแนวทางในการประกอบธุรกิจและทําธุรกรรมทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัสนิทรพัย์ดจิทิลัของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 
โดยกําหนดให้มีการควบคุมภายใน และการบริหารจดัการ
ความเสีÉยงทีÉดแีละเพยีงพอ 

การกาํกบัดแูลความเสีÉยงและการบริหาร
ความเสีÉยง 
กําหนดให้บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ทีÉมีความ
ประสงค์จะประกอบธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล และทําธุรกรรม
เกีÉยวขอ้งกบัสนิทรพัยด์จิทิลั จะตอ้งไดร้บัอนุมตัคิณะกรรมของ
บรษิัท เอสซบี ีเอกซ์ และจากหน่วยงานกํากบัดูแลทีÉเกีÉยวขอ้ง
ก่อนดาํเนินการ 

โดยบรษิทั เอสซีบี เอกซ์ ทําหน้าทีÉกํากบัดูแลใหม้กีารบรหิาร
จดัการความเสีÉยงทีÉเกดิจากการประกอบธุรกจิสนิทรพัย์ดจิทิลั
อย่างเหมาะสมสอดคล้องกบัลกัษณะและความซบัซ้อนต่อการ
ประกอบธุรกิจ รวมถึงสอดคล้องกับการบรหิารจดัการความ
เสีÉยงในภาพรวม เพืÉอให้ทราบว่า ธุรกิจและบรกิารสินทรพัย์
ดจิทิลัดงักล่าวสอดคล้องกบักลยุทธข์องกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX มกีารใชท้รพัยากรดา้นเทคโนโลยอีย่างมปีระสทิธภิาพ 
และตระหนักถึงความเสีÉยงทีÉเกีÉยวข้อง รวมทั Êงควบคุมดูแล
ความเสีÉยงให้อยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได้ ทั ÊงนีÊการบรหิารจดัการ
ความเสีÉยง เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี มีการ
แบ่งแยกหน้าทีÉและถ่วงดุลอํานาจในแต่ละบทบาทหน้าทีÉอย่าง
เหมาะสม สอดคล้องตามแนวทางการบรหิารความเสีÉยงแบบ 
“แนว ป้องกัน  3 ชั Êน ”   โ ดยมีก ระบวนการปฏิบัติง าน 
กระบวนการควบคุมบริหารจัดการความเสีÉยง ตลอดจน
กระบวนการตรวจสอบทีÉสามารถปฏบิตัหิน้าทีÉไดอ้ย่างอสิระ 

นอกจากนีÊ มกีารบรหิารจดัการความเสีÉยงจากความเชืÉอมโยง
และการพึÉงพาระหว่างกนัของบรษิทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
(Intragroup Contagion Risk) ทีÉอาจจะเกิดจากการประกอบ
ธุรกิจสนิทรพัย์ดจิทิลัทีÉอาจกระทบกบัธนาคารหรอืกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงิน SCBX โดยรวม รวมทั Êงมีการระบุแนวทางการ
บรหิารจดัการความเสีÉยงในเรืÉองดงักล่าวไว้อย่างชดัเจน เช่น 
แยกระบบปฏบิตังิานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิสนิทรพัย์ดจิทิลัออก
จากระบบงานหลกัของธนาคาร  มีมาตรการเพืÉอให้มั Éนใจว่า
โครงสร้างพืÊนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทีÉใช้ร่วมกัน
เพียงพอรองรับและไม่กระทบกับธุรกิจทีÉธนาคารพาณิชย์
ให้บรกิาร มกีารจดัทําแผนการแก้ไขปัญหา (Recovery plan) 
ทีÉเหมาะสม ดูแลเรืÉองความมั Éนคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและไซเบอร์อย่างรดักุม และสอดคล้องกบักฎเกณฑ์
ทีÉกําหนดโดยหน่วยงานกํากบัดแูล 
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การติดตามและควบคมุความเสีÉยง 
บริษัท เอสซีบี เอกซ์ ในฐานะบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX ดําเนินการตดิตามและควบคุมอตัราส่วนการ
ลงทุนในสนิทรพัย์ดจิทิลั รวมทั Êงพจิารณาความเพยีงพอของ
เงนิกองทุน ใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ์จากหน่วยงานกํากบัดูแล 

 

โดยบรษิัททีÉประกอบธุรกิจสนิทรพัย์ดิจทิัลมหีน้าทีÉต้องนําส่ง
ขอ้มลูทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสนิทรพัยด์จิทิลัใหก้บับรษิทั เอสซบี ีเอกซ์  
และหน่วยงานกํากบัดูแลอย่างเหมาะสมและสมํÉาเสมอ 

ตารางทีÉ 26: ปริมาณการให้สินเชืÉอ ลงทุน ก่อภาระผกูพนั หรือทาํธุรกรรมทีÉมีลกัษณะคล้ายการให้สินเชืÉอแก่ธุรกิจเกีÉยวกบัสินทรพัย์ดิจิทลั 
(Digital Asset Related Business Limit) 

หน่วย: ล้านบาท 

 
  

 

 

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

ฐานะการถือครองสินทรพัยดิ์จิทลัทั Êงทางตรงและทางอ้อม -                     -                     110                51                   
-                  

การลงทุนในธรุกิจเกีÉยวกบัสนิทรพัยด์ิจทิลัทั Êงทางตรงและทางอ้อม -                  -                  8,915           7,974           
สนิเชืÉอทีÉให้แก่ธรุกิจเกีÉยวกบัสนิทรพัยด์ิจทิลั 732              1,100           732              1,100           
รวมการลงทุนในธรุกิจเกีÉยวกบัสินทรพัยดิ์จิทลั 732                1,100              9,647             9,074              

-                  -                  
ฐานเงินกองทุน 384,669         369,182          443,680         434,907          

-                  -                  
อตัราส่วน DA Business ต่อเงินกองทุน (%) 0.19% 0.30% 2.17% 2.09%
DA Business Limit 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
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ภาคผนวก 
รายชืÉอบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX (Solo and Full Consolidation) 

บริษทัภายใต้กลุ่ม Solo Consolidation 

บริษทั ประเภทธรุกิจ 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) ธนาคารพาณชิย ์

Cambodian Commercial Bank Limited ธนาคารพาณชิย ์

บจ. บรหิารสนิทรพัยร์ชัโยธนิ ธรุกจิบรหิารสนิทรพัย ์

Siam Commercial Bank Myanmar Limited ธนาคารพาณชิย ์

บริษทันอกกลุ่ม Solo Consolidation 

บริษทั ประเภทธรุกิจ 

บมจ. เอสซบี ีเอกซ์ บรษิทัโฮลดิÊง 

บลจ. ไทยพาณิชย ์ ธุรกจิจดัการกองทุน 

บจ. หลกัทรพัยไ์ทยพาณชิย ์จูเลยีส แบร ์ ไพรเวทแบงก์กิÊง 

บจ. ไทยพาณิชย ์โพรเทค นายหน้าประกนัภยั 

บจ. ไทยพาณิชย ์พลสั บรกิารเรยีกเกบ็หนีÊ 

บจ. มหศิร บรหิารอสงัหารมิทรพัย ์

บจ. ธ.ท.พ. ศูนยฝึ์กอบรม ศูนยฝึ์กอบรม 

บจ. หลกัทรพัย ์อนิโนเวสท ์เอกซ ์ ธุรกจิหลกัทรพัย ์

บจ. โทเคน เอกซ์ บรกิารระบบเสนอขายโทเคนดจิทิลั 

บจ. เอสซบี ีเทน็เอกซ ์ ธุรกจิเงนิร่วมลงทุน เวนเจอรแ์คปปิตอล และเวนเจอรบ์ลิเดอร ์

บจ. มนันิกซ์ บรกิารสนิเชืÉอผ่านช่องทางดจิทิลั 

บจ. อบาคสั ดจิทิลั บรกิารสนิเชืÉอผ่านช่องทางดจิทิลั 

บจ. ออโต ้เอกซ ์ บรกิารสนิเชืÉอทีÉมทีะเบยีนรถเป็นประกนั และนายหน้าประกนัวนิาศภยั 

บจ. อลัฟ่า เอกซ์ บรกิารสนิเชืÉอเช่าซืÊอ ลสีซิÉง และ สนิเชืÉอรไีฟแนนซ์สาํหรบัยานยนต์กลุ่มลกัชวัรีÉ 

บจ. อลัฟ่า เอกซ์ พลสั บรกิารสนิเชืÉอบุคคล และธุรกจินายหน้าประกนัภยั 

บจ. คารด์ เอกซ์ ธุรกจิบตัรเครดติ ธุรกจิสนิเชืÉอส่วนบุคคล 

บจ. บรหิารสนิทรพัย ์คารด์ เอกซ ์ บรหิารสนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ 

บจ. อาคุละคุ เอกซ์ บรกิารสนิเชืÉอส่วนบุคคลผ่านช่องทางดจิทิลั 

บจ. เอสซบี ีเทคเอกซ์ บรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศ 

บจ. เพอรเ์พลิ เวนเจอรส์ ไลฟ์สไตลซ์ุปเปอรแ์อปแพลตฟอรม์ 

บจ. เอสซบี ีเดตา้ เอกซ์ บรกิารการวเิคราะหแ์ละประมวลผลขอ้มลู 
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โครงสรา้งของการกํากบัดแูลกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ (Consolidated Supervision) แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอื 

(1) Solo consolidation ประกอบด้วย ธนาคารและบริษัทย่อยของธนาคารทีÉมีการดําเนินธุรกิจเกีÉยวกับการให้สินเชืÉอ โดย
ธนาคารถอืหุน้อยู่ไม่ตํÉากว่ารอ้ยละ 75 ของหุน้ทีÉออกและชาํระแลว้ 

(2) Full consolidation (“กลุ่มธุรกิจทางการเงิน”) ประกอบด้วย บริษัทแม่ (Parent company) และบริษัทย่อย (Subsidiary 
company) ทีÉถูกจัดอยู่ ในกลุ่มภายใต้ Solo consolidation และนอกกลุ่ม Solo Consolidation (Non-Solo consolidation 
subsidiaries)  

โดยบรษิัทนอกกลุ่ม Solo Consolidation (Non-Solo consolidation subsidiaries) หมายถึง บรษิัทย่อยทีÉมกีารดําเนินธุรกิจ
เกีÉยวกบัการเงนิหรอืธุรกจิสนับสนุน โดยบรษิทัแม่มอํีานาจในการบรหิารและควบคุมธุรกจิ 

 



ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 84 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2566 

 


