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1. บทนํา 

  

ตงัแต่วนัท ี1 มกราคม 2556 ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) (“ธนาคาร”) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ (“กลุ่มฯ”) ไดใ้ช้
หลกัเกณฑ์การดํารงเงนิกองทุนตาม Basel III ซงึเป็นเกณฑม์าตรฐานสากลในการประเมนิความเพยีงพอของเงนิกองทุนและ
การวดัความเสยีงด้านสภาพคล่อง เพือเพมิความแข็งแกร่งในการบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่องให้แก่ธนาคาร โดย
ธนาคารได้นําหลกัเกณฑ์ Basel III ทกีําหนดโดยคณะกรรมการกํากบัดูแลสถาบนัการเงนิ (BCBS) และธนาคารแห่งประเทศ
ไทย (“ธปท.”) มาปรบัใชอ้ย่างเคร่งครดั 

เมอืเดือนกันยายน 2560 ธปท. ได้ประกาศให้ธนาคารเป็นสถาบนัการเงินทีมีความสําคญัเชิงระบบสําหรบัประเทศไทย 
(Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs) ซึงมผีลใหธ้นาคารต้องดํารงเงนิกองทุนชนัท ี1 ทเีป็นส่วนของเจ้าของ 
(CET1) เพมิขนึอีกในอตัราร้อยละ 1.0 นอกเหนือจากการดํารงเงินกองทุนส่วนเพิมเพือรองรบัผลขาดทุนในภาวะวิกฤต 
(Capital Conservation Buffer) ซงึกําหนดไวท้อีตัรารอ้ยละ 2.5  

อนึง หลงัจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัท ี9 (TFRS 9) มาบงัคบัใชต้งัแต่เดอืนมกราคม 2563 ทผี่านมา 
ธปท. ไดก้ําหนดใหธ้นาคารพาณิชยต์้องดํารงเงนิสํารองขนัตําเทยีบกบัสนิทรพัย์และรายการนอกงบดุลทไีม่ดอ้ยคุณภาพ ใน
อตัราร้อยละ 0.33 สําหรบัปี 2563 และเพมิขนึเป็นรอ้ยละ 0.67 สําหรบัปี 2564 และรอ้ยละ 1.0 ตงัแต่ปี 2565 เป็นต้นไป ใน
กรณีทเีงนิสํารองทธีนาคารกันไว้ตํากว่าเงนิสํารองขนัตําท ีธปท. กําหนด ทงันี ธนาคารพาณิชย์ต้องดํารงเงนิกองทุนเพอื
รองรบัส่วนต่างดงักล่าว โดยนํามาปรบัออกจากรายการเงนิกองทุนตงัแต่งวดบญัชทีเีรมิตน้ในหรอืหลงัวนัท ี1 มกราคม 2563 
เป็นตน้ไป 

เพอืดําเนินการตามยุทธศาสตร์ในการเพมิขดีความสามารถในการแขง่ขนัของกลุ่มไทยพาณิชย์ ตามมตทิปีระชุมวสิามญัผูถ้อื
หุน้ครงัท ี1/2564 ของธนาคาร มมีตอินุมตัแิผนการปรบัโครงสรา้งกลุ่มฯ โดยใหจ้ดัตงั บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ จํากดั (มหาชน) 
(“SCBX”) เขา้เป็นบรษิทัใหญ่ของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ โดยประกาศวสิยัทศัน์ใหม่เป็น “กลุ่มธรุกิจเทคโนโลยีทาง
การเงินทีน่าชืนชมทีสุดในอาเซียน” เพอืให้สอดรบักับพฤติกรรมของผู้บริโภคและสภาพแวดล้อมทีเปลยีนแปลงอย่าง
รวดเรว็จากการพฒันาของเทคโนโลย ีรวมทงัการแข่งขนัทางธุรกจิทรุีนแรงทงัจากผูเ้ล่นรายเดมิและรายใหม่ 

กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ทจีดัตงัขนึใหม่ยงัคงอยู่ภายใต้การกํากบัดูแลของ ธปท. โดยกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX และ
ธนาคารต้องดํารงอตัราส่วนเงนิกองทุนขนัตํารวมเงนิกองทุนส่วนเพมิตามท ีธปท. กําหนด และจะยงัคงนโยบายในการดํารง
สถานะเงนิกองทุนทงัของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX และธนาคาร ให้อยู่ในระดบัทสีูงกว่าเกณฑ์ขนัตําทกีฎหมายกําหนด 
รวมทงัมกีารพจิารณาตงัค่าเผอืหนีสงสยัจะสญูในระดบัทเีหมาะสม เพอืใหส้ามารถรองรบัเหตุการณ์ทไีม่คาดคดิทอีาจจะเกดิขนึ 
รวมถงึความเสยีงรูปแบบใหม่ทอีาจจะเกดิขนึจากธุรกจิใหม่ ๆ ภายใตบ้รษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ทจีะดาํเนินการทงั
ในปัจจุบนัและอนาคต 
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หลักเกณฑ์การกํากับดูแลเงินกองทุนตามเกณฑ์ Basel 
ประกอบด้วย 3 หลักการ โดยแต่ละหลักการมุ่งเสริมสร้าง
เสถยีรภาพในระบบสถาบนัการเงนิของไทย ไดแ้ก่ 

หลกัการที 1 
(Pillar I) 

กําหนดแนวทางในการดํารงเงินกองทุนขนัตํา
สําหรบัความเสียงด้านเครดิต ความเสยีงด้าน
ตลาด และความเสยีงดา้นการดําเนินงาน 

หลกัการที 2 
(Pillar II) 

กําหนดหลกัการสาํคญัสําหรบักระบวนการกํากบั
ดูแลโดยทางการ และแนวทางการบรหิารความ
เสยีงซึงไม่ได้ครอบคลุมอยู่ในหลกัการท ี1 โดย
มุ่งเน้นกระบวนการประเมนิความเพียงพอของ
เ งิ น ก อ ง ทุ น  (Internal Capital Adequacy 
Assessment Process: ICAAP) 

หลกัการที 3 
(Pillar III) 

การใช้กลไกตลาดเพือส่งเสริมการกํากับดูแล 
โดยให้มีการเ ปิด เผยข้อมูล เกียวกับความ
เพียงพอของเงินกองทุนและการประเมนิความ
เสยีงในดา้นต่าง ๆ ทเีกยีวขอ้ง 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนรายปีในครงันี เป็นการ
เปิดเผยขอ้มูลตามเกณฑ์ Pillar III ทงัในระดบัธนาคาร (อ้าง
ถึงข้อมูล “เฉพาะส่วนของธนาคาร”) และระดบักลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX (อ้างถงึขอ้มูล “กลุ่มธุรกิจทางการเงิน”) 
ในเรอืงความเพยีงพอของเงนิกองทุนและการวดัความเสยีง
ดา้นเครดติ ความเสยีงดา้นตลาดในฐานะบญัชเีพอืการคา้ และ
ความเสยีงดา้นการดําเนินงาน โดยมรีายละเอียดเพมิเตมิทงั
ในเรอืงขอ้มูลเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ ตลอดจนแนวทาง
และกรอบการบริหารความเสยีงของธนาคารและกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX องคป์ระกอบของแต่ละประเภทความเสยีง 
วธิกีารติดตามและรายงานผลภายใต้กรอบการบรหิารความ
เสยีงแต่ละประเภท รวมถึงวิธีการทีใช้ในการประเมินความ
เพยีงพอของการดํารงเงนิกองทุน ซงึสอดคล้องกบักรอบของ
การดํารงเงินกองทุนตามหลักเกณฑ์ Basel III ทังนี การ
เปิดเผยขอ้มูลเชงิคุณภาพจะจดัใหม้กีารทบทวนเป็นประจาํทกุ
ปีหรอืทุกครงัทมีกีารเปลยีนแปลงนโยบายอย่างมนีัยสาํคญั 

การจัดทํารายงานเปิดเผยข้อมูลการดํารงเงินกองทุนตาม
เกณฑ์ Pillar III เป็นไปตามข้อกําหนดของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย โดยกําหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูเป็นรายครงึปี
และรายปี คืองวดเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคม ซึง
ธนาคารจะต้องเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ล้วเสร็จภายใน 4 เดอืนนับ
จากวันสินงวดบญัชีดังกล่าว โดยเปิดเผยไว้ทีเว็บไซต์ของ
ธนาคารและบรษิัทเอสซบี ีเอก็ซ์ จํากดั (มหาชน) ในส่วนของ
นั ก ล ง ทุ น สั ม พั น ธ์ ที  https://www.scb.co.th/th/investor-
relations/financial-information.html                                                
แ ล ะ https://www.scbx.com/th/investor-relations/pillar-iii-
disclosure.html ตงัแต่วนัท ี1 มกราคม 2563 เป็นตน้มา ธปท. 
ไดป้รบัปรุงหลกัเกณฑ์การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุน 
โดยเพิมเติมการเปิดเผยข้อมูลตัวชีวัดความเสียงทีสําคัญ 
(Key prudential metrics) เพอืใหส้ะทอ้นถงึผลกระทบจากการ
กนัเงนิสํารองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัท ี9 
(TFRS 9) ปรบัปรุงการเปิดเผยขอ้มูลทเีกยีวขอ้งกบัเงนิสาํรอง
ทวัไปทนัีบเป็นเงนิกองทุนชนัท ี2 ปรบัปรุงชอืรายการในการ
เปิดเผยข้อมูลเงินกองทุนให้สอดคล้องกับรูปแบบการแสดง
รายการในงบการเงินทีเปลียนแปลงไป และปรับปรุงการ
เปิดเผยมูลค่าของเงินกองทุนในช่วงการทยอยนับเข้าหรือ
ทยอยหกัตามหลกัเกณฑ์ Basel III (Transitional period) ให้
เป็นปัจจุบนั 

รายงานฉบบันไีม่ไดถู้กกําหนดใหต้อ้งไดร้บัการตรวจสอบโดย
ผู้สอบบญัชภีายนอก อย่างไรกต็าม ขอ้มูลทเีปิดเผยได้รบัการ
สอบทานความถูกตอ้งและมกีารอนุมตัทิสีอดคล้องกบันโยบาย
การเปิดเผยขอ้มูลตามเกณฑ์ Pillar III ซงึเป็นหลกัเกณฑ์การ
เปิดเผยขอ้มลูของ Pillar III ภายใต้กรอบการดํารงเงนิกองทุน
ตามหลกัเกณฑ์ Basel III  นอกจากนี ยงัเป็นขอ้มลูทผีูบ้รหิาร
ใชแ้ละเป็นขอ้มลูชุดเดยีวกบัทรีายงานต่อธนาคารแห่งประเทศ
ไทย 
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2. ขอบเขตการเปิดเผยข้อมูล 
Standardized Approach 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ได้ใช้วิธมีาตรฐาน 
(Standardized Approach: SA) ตามเกณฑ์ ธปท. ในการวดั
ความเสยีงด้านเครดติ ความเสยีงด้านตลาด และความเสยีง
ดา้นการดําเนินงาน เพอืการดํารงเงนิกองทุนขนัตําตามเกณฑ์
ท ีธปท. กําหนด 

Accounting Consolidation  

วธิกีารจดัทํางบการเงนิรวมตามมาตรฐานการบญัชไีทยไดถู้ก
อธิบายไว้ในรายงานประจําปี 2565 โดยงบการเงินจะรวม
รายการด้านสินทรัพย์และหนีสินของบริษัทย่อยต่าง ๆ ที 
SCBX มอํีานาจควบคุมทุกบรษิทั 

Regulatory Consolidation1/ 

การรวมกลุ่มธุรกิจทางการเงนิตามเกณฑ์การกํากบัดูแลกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิ (Consolidated Supervision) แบ่งออกเป็น 
2 ส่วน คือ กลุ่ มธุ รกิจภายใต้  Solo Consolidation ซึง
ประกอบดว้ยธุรกจิใหส้นิเชอืซงึธนาคารถอืหุน้อยู่เกนิกว่ารอ้ย
ละ 75 ของหุน้ทอีอกและชําระแล้ว และกลุ่มธุรกจิภายใต้ Full 
Consolidation (“กลุ่มธุรกิจทางการเงิน”) ซึงรวมทุกบริษัท
ภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงินทงัทปีระกอบธุรกิจให้สินเชือ 
(Solo Consolidation) และบริษัทย่อยอืน ๆ ทีดําเนินธุรกิจ
เกยีวกบัการเงนิหรอืธุรกิจสนับสนุน อนึง ภายใต้หลกัเกณฑ์
การดํารงเงินกองทุนตาม Basel III เงินลงทุนในกิจการทีทํา
ธุรกิจเกียวกับการประกันชีวิตและธุรกิจทางการเงินอืนที
ธนาคาร และ/หรือบรษิัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงนิถอืหุน้
อยู่ตงัแต่รอ้ยละ 10 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 (Investment outside 
scope of consolidation) จะถูกนํามาคํานวณตามเกณฑ์ที 
ธปท. กําหนด 

ตวัอย่างเช่น บรษิัทประกนัชวีติ จะพจิารณาจากนัยสําคญัของ
เงนิลงทุนในหุน้สามญัจดทะเบยีนและชําระแล้วทอีตัรารอ้ยละ 
10 โดยท:ี 

•  กรณีทีเงินลงทุนไม่เกินร้อยละ 10 ของเงินลงทุนในหุ้น
สามญัจดทะเบยีนและชําระแล้ว ธปท. กําหนดให้แบ่งการ
คาํนวณออกเป็นสองส่วน คอื ส่วนแรก กรณีทถีอืเงนิลงทุน
ทงัหมดเกินร้อยละ 10 ของเงนิกองทุนชนัท ี1 ทเีป็นส่วน
ของเจ้าของสุทธ ิ(Net CET1) ของธนาคารและกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงิน ส่วนทเีกินร้อยละ 10 นัน จะถูกหกัออกจาก
เงินกองทุนตามชันของเงินกองทุน (Corresponding 
Approach) ส่วนทีสอง คือ ส่วนทีไม่เกินร้อยละ 10 ของ
เงนิกองทุนชนัท ี1 ทเีป็นส่วนของเจา้ของสุทธ ิกําหนดให้
คาํนวณสนิทรพัยเ์สยีงตามเกณฑ์ท ีธปท. กําหนด 

•  กรณีทีเงินลงทุนเกินกว่าร้อยละ 10 ของเงินลงทุนในหุ้น
สามัญจดทะเบียนและชําระแล้ว ซึงจะถือว่ามีเงินลงทุน
แบบมี นัย สํ า คัญ  (Threshold Approach)  โ ดย  ธปท . 
กําหนดใหแ้บ่งการคํานวณออกเป็นสองส่วน คอื ส่วนแรก 
กรณีเงนิลงทุนเกนิกว่ารอ้ยละ 10 ของเงนิกองทุนชนัท ี1 ที
เป็นส่วนของเจ้าของสุทธขิองธนาคารและกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน ส่วนทีเกินร้อยละ 10 นัน จะถูกหักออกจาก
เงินกองทุนตามประเภทเงินลงทุนทถีือ หากเงินกองทุน
ส่วนทหีกัมีไม่เพียงพอ เงินกองทุนชนัทสีูงกว่าจะถูกหกั
เป็นลําดบัถัดไป ส่วนทสีอง คือ ส่วนทีไม่เกินร้อยละ 10 
ของเงินกองทุนชนัที 1 ทีเป็นส่วนของเจ้าของสุทธิ ให้
คํานวณสนิทรพัย์เสยีงโดยใช้นําหนักความเสยีงทรี้อยละ 
250 

ทังนี รายงานฉบับนีเปิดเผยข้อมูลเชิงปริมาณทังในระดับ
ธนาคาร (“เฉพาะส่วนของธนาคาร”) และระดบักลุ่มธุรกจิทาง
การเงิน SCBX ตามเกณฑ์ Full Consolidation (“กลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ”) 

/ ดูรายละเอยีดเพมิเตมิของ Regulatory Consolidation ไดใ้นภาคผนวก 
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แผนภาพที 1: รายชือบริษทัและประเภทธรุกิจของบริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 

 

 
 

  

โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่ธุรกจิทางการเงนิของเอสซบีเีอกซ์

 เสน้และกลอ่งสม่ีวง หมายถงึ บรษัิททถีือโดยธนาคารไทยพาณชิย์
 เสน้และกลอ่งสเีทา หมายถงึ บรษัิททถีือโดย บมจ. เอสซีบี เอกซ์

31 ธนัวาคม 2565

บจ. บริหารสนิทรัพยรั์ช
โยธิน

Credit institutions with 
shareholding from 75%

SIAM COMMERCIAL 
BANK MYANMAR

100%ธนาคารกัมพูชาพาณิชย์

บจ. ธ.ท.พ. ศนูยฝึ์กอบรม

บจ. ไทยพาณิชยพ์ลัส

บจ. มหศิร

Financial companies 
with shareholding from 50%

Support companies 
with shareholding from 50%

ธนาคารไทยพาณิชย ์
จํากดั (มหาชน)

บลจ. ไทยพาณิชย์

บลจ. ไทยพาณิชยจ์ูเลยีส 
แบร์100%

100% บจ. ไทยพาณิชยโ์พรเทค

100%

60%

100%

100%

100%

100%

Financial companies Support companies 

SCB x

บลจ. อินโนเวสท์ เอกซ ์

บจ. เอสซบี ีอบาคัส

บจ. เอสซบี ีเท็นเอกซ์

บจ. เอสซบี ีเทคเอกซ์100%

บจ. โทเคน เอกซ์ 100%

บจ. ออโต ้เอกซ์

บจ. คาร์ด เอกซ์

บจ. มันนิกซ์

บจ. เพอร์เพิล เวนเจอร์ส

บจ. ดจิิทัล เวนเจอร์ส

100%

100% 

44.85%

57.53%

100%

60%

100%

100%

"Solo Consolidation Group"

"Full Consolidation Group"

บจ. อัลฟ่า เอกซ์ 50% + 
1 หุน้

100%

100%
บจ. บริหารสนิทรัพย ์
คาร์ด เอกซ์

บจ. เอสซบี ีเดตา้ เอกซ์ 100% 

บจ. อัลฟ่า เอกซ ์พลัส 100%

บจ. เอไอเอสซบีี

99.06%
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3. ตวัชีวดัความเสียงทีสาํคญั 
ตารางที 1: ตวัชีวดัความเสียงทีสาํคญั 

หน่วย: ลา้นบาท, % 

 
1/  อตัราส่วนเงนิกองทุนคงเหลอืหลงัหกัอตัราส่วนความเพยีงพอของเงนิกองทุนขนัตําทกีฎหมายกําหนด โดยรวมอตัราขนัตําสาํหรบัเงนิกองทุนชนัท ี1 และชนัท ี2 ทธีนาคารได้

นําเงนิกองทุนชนัท ี1 ทเีป็นส่วนของเจา้ของไปใชด้ํารงเป็นเงนิกองทุนขนัตําดว้ย  
2/ ค่าเฉลยี LCR สาํหรบัไตรมาสท ี4/2564 และไตรมาสท ี2/2564 ซงึคํานวณดว้ยวธิ ีsimple average โดยคํานวณจากขอ้มูลเฉลยี ณ วนัสนิเดอืนของแต่ละไตรมาส เช่น ขอ้มลู

ของไตรมาส 4 คํานวณโดยใช้ขอ้มลูเฉลยี ณ วนัสนิเดอืนตุลาคม พฤศจกิายน และธนัวาคม   

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 65 30 มิ.ย. 65 31 ธ.ค. 65 30 มิ.ย. 65

1. มูลค่าเงินกองทุน
1.1 เงนิกองทุนชนัที 1 ทีเป็นสว่นของเจา้ของ 344,932     403,081     408,286     404,829     
1.2 เงนิกองทุนชนัที 1 ทีเป็นสว่นของเจา้ของหลงัหกัเงนิสาํรองตามวธิ ีECL

 ทงัจาํนวน
344,932     403,081     408,286     404,829     

1.3 เงนิกองทุนชนัที 1 344,932     403,081     409,359     405,793     
1.4 เงนิกองทุนชนัที 1 หลงัหกัเงนิสาํรองตามวธิ ีECL ทงัจาํนวน 344,932     403,081     409,359     405,793     
1.5 เงนิกองทุนทงัสนิ 369,182     428,146     434,907     431,429     
1.6 เงนิกองทุนทงัสนิหลงัหกัเงนิสาํรองตามวธิ ีECL ทงัจาํนวน 369,182     428,146     434,907     431,429     

2. มูลค่าสินทรพัยเ์สียง
2.1 สนิทรพัยเ์สยีงทงัสนิ 2,220,000  2,282,813  2,306,339  2,311,276  

3. อตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรพัยเ์สียง
3.1 อตัราสว่นเงนิกองทุนชนัที 1 ทีเป็นสว่นของเจา้ของ 15.54% 17.66% 17.70% 17.52%
3.2 อตัราสว่นเงนิกองทุนชนัที 1 ทีเป็นสว่นของเจา้ของหลงัหกัเงนิสาํรอง

ตามวธิ ีECL ทงัจาํนวน
15.54% 17.66% 17.70% 17.52%

3.3 อตัราสว่นเงนิกองทุนชนัที 1 15.54% 17.66% 17.75% 17.56%
3.4 อตัราสว่นเงนิกองทุนชนัที 1 หลงัหกัเงนิสาํรองตามวธิ ีECL ทงัจาํนวน 15.54% 17.66% 17.75% 17.56%
3.5 อตัราสว่นเงนิกองทุนทงัสนิ 16.63% 18.76% 18.86% 18.67%
3.6 อตัราสว่นเงนิกองทุนทงัสนิหลงัหกัเงนิสาํรองตามวธิ ีECL ทงัจาํนวน 16.63% 18.76% 18.86% 18.67%

4. อตัราส่วนเงินกองทุนส่วนเพิม
4.1 อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิมเพือรองรบัผลขาดทุนในภาวะวกิฤต 2.5% 2.5% 2.5% 2.5%
4.2 อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิมเพือรองรบัความเสยีงเชิงระบบทีอาจ

เกิดขนึในช่วงเศรษฐกิจขาลง
0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

4.3 อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิมเพือรองรบัความเสยีหายสาํหรบัธนาคาร
พาณิชยท์ีมนีัยต่อความเสยีงเชิงระบบในประเทศ

1.0% 1.0% 1.0% 1.0%

4.4 อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิมทงัสนิ 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%
4.5 อตัราสว่นเงนิกองทุนชนัที 1 ทีเป็นสว่นของเจา้ของทคีงเหลือจากการ

ดาํรงเงนิกองทุนขนัตาํ
8.1% 10.3% 10.4% 10.2%

5. การดาํรงสินทรพัยส์ภาพคล่องเพอืรองรบัสถานการณ์ด้านสภาพ
คล่องทีมีความรนุแรงเฉพาะส่วนของธนาคารเท่านนั

5.1 ปรมิาณสนิทรพัยส์ภาพคล่องทงัสนิ 834,934     852,163     
5.2 ประมาณการกระแสเงนิสดไหลออกสทุธใิน 30 วนั 387,233     405,966     
5.3 LCR (รอ้ยละ) 216% 210%

2/
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คาํอธิบายรายการเปลียนแปลงเงินกองทุนอย่างมีนัยสาํคญั และปัจจยัหลกัทีก่อให้เกิดการ
เปลียนแปลง 

ณ สนิเดอืนธนัวาคม 2565 เงนิกองทุนชนัท ี1 เฉพาะส่วน
ของธนาคารเท่ากับร้อยละ 15.54 ลดลงประมาณร้อยละ 
2.12 จากเดอืนมถิุนายน 2565 โดยส่วนใหญ่เป็นผลจากการ
จ่ายเงินปันผลจากกําไรสะสมจํานวน 61,000 ล้านบาท 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นของธนาคาร สําหรบัเงนิกองทุนชนัท ี1 ของ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิเท่ากบัรอ้ยละ 17.75 เพมิขนึประมาณ
รอ้ยละ 0.19 จากเดอืนมถิุนายน 2565 โดยส่วนใหญ่เป็นผล
จากรายการหกัเงินกองทุนชนัท ี1 ทเีป็นส่วนของเจ้าของ
ลดลง  

สถานะเงนิกองทุนของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ ณ 
สนิเดอืนธนัวาคม 2565 ยงัอยู่ในระดบัสูงกว่าเกณฑข์นัตําที

กฎหมายกําหนดค่อนข้างมาก จากสถานะเงินกองทุนที
แขง็แกร่ง  

ธนาคารจึงเลอืกรบัรู้ผลกระทบต่อเงนิกองทุนจากการกนัเงนิ
สํารองด้วยวิธี Expected Credit Loss (ECL) ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิฉบบัท ี9 (TFRS 9) ทงัจํานวน ตงัแต่
วนัทเีรมิบงัคบัใช้มาตรฐานการบญัชใีหม่ ในวนัท ี1 มกราคม 
2563 ดังนันอัตราส่วนเงินกองทุนชันที 1 ทีเป็นส่วนของ
เจ้าของ/เงนิกองทุนชนัท ี1 จงึเท่ากนักบัอตัราส่วนเงนิกองทุน
ชนัท ี1 ทเีป็นส่วนของเจา้ของ/เงนิกองทุนชนัท ี1 หลงัหกัเงนิ
สํารองตามวธิ ีECL ทงัจาํนวน 
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4. เงินกองทุนตามกฎหมาย 

4.1 การบริหารเงินกองทุน 

เนืองจากเงนิกองทุนเป็นทรพัยากรทมีคีวามสําคญัยงิในธุรกจิ
สถาบนัการเงนิ ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX จงึ
ได้นํากระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน 
(Internal Capital Adequacy Assessment Process: ICAAP) 
มาใชใ้นการประเมนิความเสยีงทมีนีัยสําคญัและการประมาณ
การความต้องการเงนิกองทุนเพอืรองรบัการดําเนินธุรกจิของ
ธนาคาร ทงัภายใต้ภาวะปกติและภาวะวกิฤต ซงึการประเมนิ
ความเพียงพอของเงนิกองทุนนัน ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ SCBX ไดจ้ดัทํานโยบายและวธิปีฏิบตัเิพอืใหม้นัใจว่า
เงนิกองทุนของธนาคารนนั 

• สามารถรองรับส่ วนสูญ เสียทีไม่ ได้คาดกา ร ณ์ ไ ว้  
(Unexpected Losses) อันเกิดขนึจากความเสียงในการ
ดําเนินธุรกจิ และเพอืใหบุ้คคลภายนอกมคีวามเชอืมนัต่อ
ความมนัคงของธนาคาร โดยเงนิกองทุนของธนาคารนัน
ต้องสูงกว่าเงนิกองทุนขนัตําตามทกีฎหมายกําหนดไวอ้ยู่
ตลอดเวลา 

• เพียงพอทีจะสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของธนาคารและ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ภายใต้ความเสยีงทมีอียู่ และ
รองรบัการขยายตวัตามยุทธศาสตร์ของธนาคารและกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิ SCBX รวมถงึสามารถรองรบัความเสยีง
ทอีาจเกดิขนึในช่วงเศรษฐกจิตกตําได ้

• สะท้อนความสมดุลระหว่างผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นและ
ความแขง็แกร่งของเงนิกองทุนของธนาคารและกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX 

ทงันี ผู้บริหารระดบัสูงของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX ได้ร่วมกันพิจารณาและสอบทานความเพียงพอของ
เงินกองทุนตามกฎหมายอย่างสมําเสมอ โดยคํานึงถึงความ
ต้องการเงินกองทุนสํ าหรับการดํ า เนินธุ รกิจและการ
เปลยีนแปลงข้อกําหนดของทางการทอีาจเกิดขนึในอนาคต
เป็นสําคญั 

 

4.2 โครงสร้างและความเพียงพอของ
เงินกองทุน 

โครงสรา้งเงินกองทุน 

การดํารงเงินกองทุนภายใต้หลักเกณฑ์ Basel III ได้แบ่ง
เงนิกองทุนออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ เงนิกองทุนชนัท ี1 ที
เป็นส่วนของเจ้าของ เงินกองทุนชนัท ี1 ทเีป็นตราสารทาง
การเงิน และเงินกองทุนชันที 2 โดยรายละเอียดของ
เงนิกองทุนแต่ละประเภทมดีงันี 

(1) เงินกองทุนชนัที 1 ทีเป็นส่วนของเจ้าของ (Common 
Equity Tier 1 Capital: CET1) ประกอบด้วยเงนิกองทุนที
มคุีณภาพสูงทสุีด ไดแ้ก่ 

• ทุนชาํระแลว้ของหุน้สามญั 

• ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 

• กําไรสะสมจดัสรรแลว้ 

• ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

• องค์ประกอบอืนของส่วนของเจ้าของ เช่น การ
เปลยีนแปลงในส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาทดีนิ อาคาร
หรือสงิปลูกสร้าง รวมถึงกําไร (ขาดทุน) จากการวดั
มูลค่าเงนิลงทุนทกํีาหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อนื 

• รายการของบรษิัทในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิทปีระกอบ
ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ เฉพาะส่วนไดเ้สยีทไีม่มอีํานาจ
ควบคุมทสีามารถนับเป็นเงนิกองทุนชนัท ี1 ทเีป็นส่วน
ของเจา้ของ ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

(2) เ งิ น ก อง ทุน ชัน ที  1 ที เ ป็ น ต รา ส ารท างก ารเ งิน 
(Additional Tier 1 Capital) ประกอบด้วยเงินกองทุนทีมี
คุณภาพสูง ไดแ้ก่ 

• หุน้บุรมิสทิธชินิดไม่สะสมเงนิปันผล 

• ส่วนเกนิมลูค่าหุน้บุรมิสทิธชินิดไม่สะสมเงนิปันผล 
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• เงินทไีด้รบัจากการออกตราสารแสดงสิทธิในหนีทมีสีทิธิ
ด้อยกว่าผู้ฝากเงิน เจ้าหนีสามญั และเจ้าหนีด้อยสทิธิทุก
ประเภท แบบไม่มกํีาหนดระยะเวลาการชาํระคนื 

• รายการของบรษิัทในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเฉพาะส่วนได้
เสียทีไม่มีอํานาจควบคุมและบุคลภายนอกทีสามารถ
นับเป็นเงนิกองทุนชนัท ี1 ทเีป็นตราสารทางการเงนิของ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ

(3) เงินกองทุนชนัที 2 (Tier 2 Capital) ประกอบดว้ย 

• เงินทีได้รับจากการออกตราสารแสดงสิทธิในหนีทมีี
สทิธดิอ้ยกว่าผูฝ้ากเงนิและเจา้หนีสามญั 

• เงนิสํารองทวัไป (General Provision) โดยกําหนดให้
นับเข้าเป็นเงินกองทุนชนัท ี2 ได้ไม่เกินร้อยละ 1.25 
ของยอดสนิทรพัยเ์สยีงดา้นเครดติ 

• รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเฉพาะส่วน
ได้เสียทีไม่มีอํานาจควบคุมและบุคลภายนอกที
สามารถนับเป็นเงนิกองทุนชนัท ี2 ของกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ 
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ความเพียงพอของเงินกองทุน 

การดํารงเงนิกองทุนในระดบัทเีหมาะสมมคีวามสําคญัอย่างยงิ
ต่อความมนัคงทางการเงินของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX เนืองจากเงนิกองทุนจะถูกใชเ้พอืรองรบัความ
เสยีงจากการดําเนินธุรกิจต่าง ๆ โดยธนาคารและกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน SCBX ได้บริหารความเสียงผ่านกระบวนการ
ควบคุมภายในและการทดสอบภาวะวกิฤต (Stress Testing) 
ทงันี กระบวนการดังกล่าวจะประเมนิและบริหารความเสยีง
ผ่านขนัตอนการวางแผนเงนิกองทุน โดยแยกเป็นการวเิคราะห์
สถานการณ์จําลอง (Scenario Analysis) และการทดสอบ
ภาวะวิกฤต (Stress Testing) ซึงเป็นกลไกสําคัญในการ
ประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนอันเนืองมาจากแผน
ธุรกจิ รวมถงึผลกระทบจากสถานการณ์ทรุีนแรงอนื ๆ อกีดว้ย 
โดยธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ใชก้ารวเิคราะห์
ดงักล่าวเป็นเครอืงมอืในการคาดการณ์ผลกระทบทางการเงนิ
ทอีาจเกดิขนึจากแผนธุรกจิและความต้องการของเงนิกองทุน 
ตลอดจนใช้พิจารณาวางแผนดําเนินการเพือบรรเทาความ
รุนแรงของผลกระทบทอีาจเกดิขนึจากสถานการณ์ดงักล่าว 

ปัจจุบนั ธปท. กําหนดให้ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
SCBX ต้องดํารงเงนิกองทุน เพอืรองรบัความเสยีงดา้นเครดติ 
ความเสยีงดา้นตลาดและความเสยีงดา้นการดาํเนินงาน อกีทงั
ยงัมเีงนิกองทุนส่วนเพมิเพอืรองรบัผลขาดทุนในภาวะวกิฤต 
(Capital Conservation Buffer) ทีธนาคารต้องดํารงเพิมเติม
จากเงนิกองทุนชนัท ี1 ทเีป็นส่วนของเจา้ของอกีในอตัราร้อย
ละ 2.5  

 

นอกจากนี ธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนดให้ธนาคาร
พาณิชยท์ไีดร้บัเลอืกใหเ้ป็นสถาบนัการเงนิทมีคีวามสําคญัเชงิ
ร ะบบ  (Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs) 
จะต้องดํารงเงนิกองทุนชนัท ี1 ทเีป็นส่วนของเจา้ของเพมิขนึ
อีกในอตัราร้อยละ 1 เพอืเพมิขดีความสามารถในการรองรบั
ความเสียหายทีอาจจะเกิดขนึ และลดผลกระทบทีอาจมีต่อ
ภาคการเงนิและภาคเศรษฐกจิของประเทศ 

ดงันัน ตงัแต่ปี 2563 ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ ต้อง
ดํารงอัตราส่วนเงินกองทุนชันที 1 ทีเป็นส่วนของเจ้าของ 
อตัราส่วนเงนิกองทุนชนัท ี1 และอตัราส่วนเงนิกองทุนรวมขนั
ตําทรีอ้ยละ 8.0 รอ้ยละ 9.5 และรอ้ยละ 12.0 ตามลําดบั 

ณ วนัท ี31 ธนัวาคม 2565 ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX มีอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุน (Capital 
Adequacy Ratio:CAR) เท่ากับร้อยละ 16.63 และร้อยละ 
18.86 โดยทอีตัราส่วนความเพยีงพอของเงนิกองทุนชนัท ี1 
เท่ากับร้อยละ 15.54 และร้อยละ 17.75 และอตัราส่วนความ
เพยีงพอของเงนิกองทุนชนัท ี1 ทเีป็นส่วนของเจา้ของเท่ากบั
รอ้ยละ 15.54 และรอ้ยละ 17.70 ตามลําดบั 

หมายเหตุ: อตัราส่วนเงนิกองทุน ณ วนัท ี31 ธนัวาคม 2565 ยงั
ไม่ไดร้วมกําไรสุทธหิลงัหกัเงนิปันผลของปี 2565  
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การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

แผนภาพที 2: โครงสรา้งของเงินกองทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 

(พนัลา้นบาท) 

 
 

แผนภาพที 3: อตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA)  

(รอ้ยละต่อสนิทรพัยเ์สยีง) 

 

344.9
(93%)

เงนิกองทุนชนัท ี1 

เงนิกองทุนชนัที 2
24.3
(7%)

รวม
เงินกองทุน 

369.2

เฉพาะส่วนของธนาคาร
เงนิกองทุนชนัที 2

409.4
(94%)

เงนิกองทุนชนัท ี1 

25.5
(6%)

รวม
เงินกองทุน

434.9

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

17.7 17.7 15.5

1.1

ธ.ค. 64

1.1

ธ.ค. 65ม.ิย. 65

อตัราสว่นเงนิกองทนุชนัท ี1 

1.1 อตัราสว่นเงนิกองทนุชนัท ี2

18.8 18.8
16.6

อตัราส่วนเงินกองทุนรวม

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

17.6 17.6 17.7

1.11.1

ธ.ค. 64

1.1

ม.ิย. 65 ธ.ค. 65

อตัราส่วนเงนิกองทนุชนัท ี2

อตัราส่วนเงนิกองทนุชนัท ี1 

18.7 18.7 18.9 อตัราส่วนเงินกองทุนรวม
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การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางที 2: โครงสร้างเงินกองทุนและความเพียงพอของเงินกองทุน 

หน่วย: ลา้นบาท, % 

 
1/ อตัราส่วนเงนิกองทุนส่วนเพมิสาํหรบัสถาบนัการเงนิทมีคีวามสาํคญัเชงิระบบสาํหรบัประเทศไทย (Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs) ท ีธปท. กําหนดให้

ธนาคารพาณิชย์ตอ้งดํารงเงนิกองทุนชนัท ี1 ทเีป็นส่วนของเจา้ของ (CET1) เพมิขนึเป็นอตัรารอ้ยละ 1.0 ตงัแต่ปี 2563   

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 65 30 มิ.ย. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 30 มิ.ย. 65 31 ธ.ค. 64

เงินกองทุนชนัที 1 344,932      403,081      397,032      409,359      405,793      399,566      
เงินกองทุนชนัที 1 ทีเป็นส่วนของเจ้าของ 344,932      403,081      397,032      408,286      404,829      399,566      

ทุนทีออกและชาํระแล้ว 33,992       33,992       33,992       33,671       33,671       33,992       
สว่นเกินมลูค่าหุ้น 11,124       11,124       11,124       11,019       11,019       11,124       
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 7,000         7,000         7,000         3,400         6,934         7,000         
กาํไรสทุธคิงเหลือหลงัจากการจดัสรร 293,281     354,281     345,471     360,647     357,113     347,169     
องค์ประกอบอืนของสว่นของเจา้ของ -               -               -               -               

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน 18,775       18,692       20,131       20,580       20,251       21,458       
รายการอนืของการเปลยีนแปลงทีเกิดจากผู้เป็นเจา้ของ -               -               -               90             0               0               

รายการของบรษิทัในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิทปีระกอบธรุกิจธนาคาร
พาณิชย ์เฉพาะสว่นได้เสยีทีไมม่อีํานาจควบคุมทสีามารถนับเป็น
เงนิกองทุนชนัที 1 ทเีป็นสว่นของเจา้ของของกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ -               -               -               1,668         1,648         -               
รายการหกัออกจากเงนิกองทุนชนัที 1 ทเีป็นสว่นของเจา้ของ (19,240)      (22,008)      (20,686)      (22,788)      (25,807)      (21,178)      

เงินกองทุนชนัที 1 ทีเป็นตราสารทางการเงิน -                  -                  -                  1,072          964             -                  
รายการของบรษิทัในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิเฉพาะสว่นได้เสยีทีไมม่ี
อํานาจควบคุมและบุคลภายนอกทสีามารถนับเป็นเงนิกองทุนชนัที 1 ที
เป็นตราสารทางการเงนิของกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ -               -               -               1,072         964           -               

เงินกองทุนชนัที 2 24,250        25,065        24,612        25,548        25,636        24,669        
หุ้นกู้ด้อยสทิธิ -               -               -               -               -               -               
เงนิสาํรองสาํหรบัสนิทรพัยจ์ดัชนัปกติ 24,250       25,065       24,612       24,983       25,064       24,669       
รายการของบรษิทัในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิเฉพาะสว่นได้เสยีทีไมม่ี
อํานาจควบคุมและบุคลภายนอกทสีามารถนับเป็นเงนิกองทุนชนัที 2 
ของกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ -               -               -               565           573           -               

รวม เงินกองทุนทงัสินตามกฎหมาย 369,182      428,146      421,644      434,907      431,429      424,235      

สินทรพัยเ์สียงตามประเภทความเสียง
ความเสยีงด้านเครดิต 1,940,018   2,005,168   1,968,929   1,998,651   2,005,087   1,973,536   
ความเสยีงด้านตลาด 47,945       49,955       45,854       69,311       72,341       61,929       
ความเสยีงด้านการดาํเนินงาน 232,037     227,690     223,569     238,377     233,847     229,977     

รวม สินทรพัยเ์สียง 2,220,000   2,282,813   2,238,352   2,306,339   2,311,276   2,265,443   

อตัราสว่นเงนิกองทุนรวมทงัสนิต่อสนิทรพัยเ์สยีง 16.63% 18.76% 18.84% 18.86% 18.67% 18.73%
อตัราสว่นเงนิกองทุนชนัที 1 ต่อสนิทรพัยเ์สยีง 15.54% 17.66% 17.74% 17.75% 17.56% 17.64%
อตัราสว่นเงนิกองทุนชนัที 1 ทีเป็นสว่นของเจา้ของต่อสนิทรพัยเ์สยีง 15.54% 17.66% 17.74% 17.70% 17.52% 17.64%

อตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนขนัตาํตามกฎหมาย
อตัราสว่นความเพียงพอของเงนิกองทุนรวมขนัตาํ 8.50% 8.50% 8.50% 8.50% 8.50% 8.50%
อตัราสว่นความเพียงพอของเงนิกองทุนชนัที 1 ขนัตาํ 6.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00%
อตัราสว่นความเพียงพอของเงนิกองทุนชนัที 1 ทเีป็นสว่นของ
   เจา้ของขนัตาํ 4.50%

4.50% 4.50%
4.50%

4.50% 4.50%

อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิมเพือรองรบัผลขาดทุนในภาวะวกิฤต 2.50% 2.50% 2.50% 2.50% 2.50% 2.50%
อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิมเพือรองรบัความเสยีหายสาํหรบั
   ธนาคารพาณิชยท์ีมนีัยต่อความเสยีงเชิงระบบในประเทศ

1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%

อตัราสว่นเงนิกองทุนรวมขนัตาํทงัสนิ (รวม) 12.00% 12.00% 12.00% 12.00% 12.00% 12.00%

1/
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การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางที : เงินกองทุนขนัตาํทีต้องดาํรงจาํแนกตามประเภทความเสียง 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ Multilateral development banks 

2/ Public sector entities (องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถนิ องคก์รของรฐั และรฐัวสิาหกจิ) 

3/ รวมลูกหนีรายย่อยและผูเ้กยีวขอ้งตามพระราชบญัญตัธุิรกจิสถาบนัการเงนิ พ.ศ. 2551 ทไีม่เขา้ตามเกณฑข์องลูกหนีรายย่อย 

4/ สนิทรพัย์อนืภายใต้หลกัเกณฑ์ Basel III โดยรวมถึงเงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัททํีาธุรกจิทางการเงนิหรอืธุรกจิสนับสนุนทอียู่นอกเกณฑ์การกํากบัแบบรวมกลุ่ม ซงึได้รบั
นําหนักความเสยีงรอ้ยละ 250 

5/ เงนิกองทุนขนัตําทตี้องดํารงคํานวณจากอตัราส่วนความเพยีงพอของเงนิกองทุนขนัตําตามกฎหมายทรีอ้ยละ 8.5 หากนําเงนิกองทุนส่วนเพมิเพอืรองรบัผลขาดทุนในภาวะวกิฤต 
(Capital Conservation Buffer) และเงนิกองทุนส่วนเพมิสําหรบัสถาบนัการเงนิทมีคีวามสําคญัเชงิระบบสําหรบัประเทศไทย (D-SIB Buffer) ในอตัราร้อยละ 2.5 และร้อยละ 1.0 
ตามลําดบั มารวมในการคํานวณเงนิกองทุนขนัตําทธีนาคารต้องดํารง จะทําให้เงนิกองทุนขนัตําทธีนาคารต้องดํารง ณ วนัท ี31 ธนัวาคม 2565 เพมิขนึเป็น 266,400 ล้านบาท 
สาํหรบัเฉพาะส่วนของธนาคาร และ 276,761 ลา้นบาท สาํหรบักลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 65 30 มิ.ย. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 30 มิ.ย. 65 31 ธ.ค. 64

ความเสียงด้านเครดิต – Standardized Approach
ลูกหนีปกติ

ลูกหนีรฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพอืการพฒันาระหวา่งประเทศ   
   และ PSEs   ทใีช้นําหนักความเสยีงเหมอืนกบัลูกหนีรฐับาล 349          522          371          1,108        1,339        1,345        
ลูกหนีสถาบนัการเงนิและ PSEs   ทใีช้นําหนักความเสยีงเหมอืนกบั
   ลูกหนีสถาบนัการเงนิ 1,646        2,007        1,719        1,844        2,131        1,794        
ลูกหนีเอกชน   และ PSEs   ทใีช้นําหนักความเสยีงเหมอืนกบัลูกหนี
   เอกชน 93,028      90,784      87,915      88,241      90,394      87,800      
ลูกหนีรายยอ่ย 37,436      43,808      43,118      45,843      44,490      43,611      
ลูกหนีสนิเชือเพือทีอยูอ่าศยั 18,684      18,069      18,038      18,684      18,069      18,038      
สนิทรพัยอื์น 11,009      12,122      12,818      11,384      10,864      11,766      

ลูกหนีด้อยคุณภาพ 2,750        3,127        3,379        2,781        3,146        3,396        
First-to-Default credit derivatives and securitization -              -              -              -              -              -              
เงินกองทุนขนัตาํทีต้องดาํรงเพอืรองรบัความเสียงด้านเครดิต 164,902     170,439     167,359     169,885     170,432     167,751     
ความเสียงด้านตลาด – Standardized Approach

ความเสยีงด้านอตัราดอกเบีย 2,502        3,010        3,212        2,508        3,017        3,219        
ความเสยีงด้านราคาตราสารทุน -              -              -              85            182          115          
ความเสยีงด้านอตัราแลกเปลยีน 1,574        1,236        686          3,298        2,951        1,929        
ความเสยีงด้านราคาสนิค้าโภคภณัฑ์ -              -              -              -              -              -              

เงินกองทุนขนัตาํทีต้องดาํรงเพอืรองรบัความเสียงด้านตลาด 4,075         4,246         3,898         5,891         6,149         5,264         
ความเสียงด้านการดาํเนินงาน – Standardized Approach
เงินกองทุนขนัตาํทีต้องดาํรงเพอืรองรบัความเสียงด้าน
   การดาํเนินงาน 19,723       19,354       19,003       20,262       19,877       19,548       
รวม เงินกองทุนขนัตาํทีต้องดาํรงทงัสิน 188,700     194,039     190,260     196,039     196,458     192,563     

1/

2/

2/

2/3/

4/

5/
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การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางที 4: คณุสมบติัทีสาํคญัของตราสารทางการเงินทีนับเป็นเงินกองทุน 

 
1/ สทิธใินการแปลงสภาพของหุ้นบุรมิสทิธ ิ (ประมาณ 36 ล้านบาท) ได้หมดอายุลงเมอืวนัท ี10 พฤษภาคม 2552 ดงันันสทิธขิองหุ้นบุรมิสทิธดิงักล่าวได้สินสุดลงและมคีุณสมบัติ

เช่นเดยีวกบัหุน้สามญั 

  

หุ้นสามญั

ผูอ้อกตราสารทางการเงิน ธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกดั (มหาชน) บริษัทเอสซีบี เอกซ์ จาํกดั (มหาชน)
รุ่นหรือหมายเลขของตราสารทางการเงิน ISIN Code: TH0015010000 ISIN Code: THA790010005
การนับตราสารทางการเงินเข้าเป็นเงินกองทุนตามหลักเกณฑ ์ธปท.
ประเภทตราสารทางการเงิน เงินกองทุนชนัท ี1 ทเีป็นส่วนของเจา้ของ เงินกองทุนชนัท ี1 ทเีป็นส่วนของเจา้ของ
มคีุณสมบัตติามหลกัเกณฑ์ Basel III ครบถว้นหรือไม่ ครบถว้น ครบถว้น
กรณีทมีคุีณสมบัตไิมเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ Basel III ใหร้ะบุคุณสมบัตดิงักลา่ว - -
ตอ้งทยอยลดนับหรือนับเตม็จาํนวน นับเตม็จาํนวน นับเตม็จาํนวน
จดัอยู่ในระดบัธนาคารพาณิชย์ / ระดบักลุม่ / ระดบักลุม่และระดบัธนาคารพาณิชย์ ระดบัธนาคารพาณิชย์ ระดบักลุม่
จาํนวนทสีามารถนับเป็นเงินกองทุนตามหลกัเกณฑ์ของทางการ 33,992 ลา้นบาท 33,671 ลา้นบาท
มลูคา่ทตีราไว้ของตราสารทางการเงิน 10 บาท 10 บาท
การจดัประเภทตามหลกัการบัญชี ส่วนของผูถ้อืหุน้ ส่วนของผูถ้อืหุน้
วันทอีอกตราสารทางการเงิน (Original date) Multiple 22 เมษายน 2565
ตราสารทางการเงินทไีมม่กีาํหนดระยะเวลาชาํระคนืหรือมกีาํหนดระยะเวลาชาํระคนื ไมม่กีาํหนดระยะเวลาชาํระคนื ไมม่กีาํหนดระยะเวลาชาํระคนื
วันครบกาํหนด (Original maturity date) ไมม่วีันครบกาํหนด ไมม่วีันครบกาํหนด
ผูอ้อกตราสารทางการเงินสามารถไถถ่อนตราสารทางการเงินกอ่นไดรั้บการอนุมตัจิากผู้
กาํกบัดแูลไดห้รือไม่

ไมไ่ด้ ไมไ่ด้

วันทมีสีิทธไิถถ่อน วันทมีภีาระผกูพนัในการไถถ่อนและจาํนวนเงินในการไถถ่อน - -
วันทมีสีิทธไิถถ่อนภายหลงั (ถา้ม)ี - -
ดอกเบยีและผลตอบแทนอืนใด
ผลตอบแทน / เงินปันผลคงทหีรือลอยตวั ธนาคารเป็นผูก้าํหนดจาํนวนเงินปันผล บริษัทเป็นผูก้าํหนดจาํนวนเงินปันผล
อตัราผลตอบแทนหรือดชันีอนืทเีกยีวขอ้ง หุน้สามญัจะไดร้ับผลตอบแทนตามกาํไรที

ประกาศจา่ยเป็นเงินปันผล
หุน้สามญัจะไดร้ับผลตอบแทนตามกาํไรที
ประกาศจา่ยเป็นเงินปันผล

ม ีdividend stopper หรือไม่ ไมม่ี ไมม่ี
ธนาคารพาณิชย/์บริษัท มอีาํนาจเตม็ทใีนการยกเลกิการจา่ยดอกเบียหรือผลตอบแทนอนืใดได้
เองทงัหมด หรือบางส่วน หรือตามคาํสังทไีดร้ับ

มอีาํนาจเตม็ที มอีาํนาจเตม็ที

มเีงือนไขทเีป็นแรงจงูใจใหธ้นาคารพาณิชย/์บริษัท ไถถ่อนกอ่นกาํหนดหรือไม ่เชน่ มเีงอืนไข
ในการกาํหนดผลตอบแทนใหสู้งขนึในลกัษณะขนับันได (step up)

ไมม่ี ไมม่ี

ไมส่ะสมผลตอบแทน หรือสะสมผลตอบแทน ไมส่ะสมผลตอบแทน ไมส่ะสมผลตอบแทน
สามารถแปลงสภาพได ้หรือไมส่ามารถแปลงสภาพได้ ไมส่ามารถแปลงสภาพได้ ไมส่ามารถแปลงสภาพได้
คุณสมบัตใินการลดมลูคา่ ไมม่กีารลดมลูคา่ ไมม่กีารลดมลูคา่
สถานะของลาํดบัการดอ้ยสิทธใินกรณีทมีกีารชาํระบัญชี หุน้สามญัจะไดร้ับส่วนแบ่งทุนของธนาคารเมอื

ธนาคารหยุดการดาํเนินงานโดยจะไดรั้บสว่น
แบ่งหลงัจากผูม้ลีาํดบัการชาํระหนีสูงกว่าไดร้ับ
ชาํระหนีแลว้

หุน้สามญัจะไดร้ับส่วนแบ่งทุนของบริษัทเมอื
บริษัทหยุดการดาํเนินงานโดยจะไดร้ับส่วนแบ่ง
หลงัจากผูม้ลีาํดบัการชาํระหนสีูงกว่าไดร้ับชาํระ
หนแีลว้

1/
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การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางที 5: การกระทบยอดรายการทีเกียวข้องกบัเงินกองทุน 

หน่วย: ลา้นบาท 

     
  

รายการทีเกียวข้องกบัเงินกองทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 แหล่งอ้างอิง

สินทรพัย์
เงนิสด 47,254                              47,254                              
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิสทุธิ 522,056                            522,008                            
สนิทรพัยท์างการเงนิทวีดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทุน 62,327                              62,327                              
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 66,084                              66,084                              
เงนิลงทุนสทุธิ 390,671                            390,671                            
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่มและการรว่มค้าสทุธิ 1,206                               1,394                               
เงนิให้สนิเชอืแก่ลูกหนีและดอกเบยีค้างรบัสทุธิ

เงนิให้สนิเชือแก่ลูกหนี 2,377,214                          2,377,214                          
ดอกเบยีค้างรบัและรายได้ดอกเบยีทียงัไมถ่ึงกาํหนดชาํระ 19,523                              19,523                              

รวมเงนิให้สนิเชือแก่ลูกหนีและดอกเบยีค้างรบัและรายได้ดอกเบยีทยีงัไมถ่ึงกาํหนดชาํระ 2,396,737                          2,396,737                          
หกั  ผลขาดทุนจากการเปลียนแปลงเงอืนไขใหมท่ียงัไมต่ดัจาํหน่าย (3,336)                              (3,336)                              
หกั  ค่าเผอืผลขาดทุนด้านเครดิตทคีาดวา่จะเกิดขนึ (145,554)                           (145,554)                           

นับเขา้เป็นเงนิกองทุน (24,983)                             R
ไมน่ับเป็นเงนิกองทุน (120,571)                           

รวมเงนิให้สนิเชือแก่ลูกหนีและดอกเบยีค้างรบัสทุธิ 2,247,848                          2,247,848                          
ทรพัยส์นิรอการขายสทุธิ 22,441                              22,441                              
อสงัหารมิทรพัยเ์พอืการลงทุนสทุธิ 495                                  495                                  
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์สทุธิ 46,457                              46,457                              
ค่าความนิยมและสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอนืสทุธิ 20,479                              20,479                              

ค่าความนิยม 1,270 1,270 M
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืน 19,209 19,209 N

สนิทรพัยภ์าษีเงนิได้รอตดับญัชี 3,225                               3,225                               O
สนิทรพัยอ์นืสทุธิ 23,910                              23,910                              
รวมสินทรพัย์ 3,454,452                               3,454,593                               

หนีสิน
เงนิรบัฝาก 2,555,800                          2,555,800                          
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ 181,347                            181,347                            
หนีสนิจา่ยคืนเมอืทวงถาม 11,429                              11,429                              
หนีสนิทางการเงนิทีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทุน 39                                    39                                    
หนีสนิอนุพนัธ์ 60,632                              60,632                              
ตราสารหนีทีออกและเงนิกู้ยมื 71,996                              71,996                              
ประมาณการหนีสนิ 19,373                              19,373                              
หนีสนิภาษีเงนิได้รอตดับญัชี 929                                  929                                  P
หนีสนิอนื 86,295                              86,294                              
รวมหนีสิน 2,987,840                               2,987,840                               

จาํนวนทีเปิดเผยในงบ
การเงินทีเผยแพร่ต่อ

สาธารณะ1/

จาํนวนทีเปิดเผยในงบ
การเงินภายใต้หลกัเกณฑ์
การกํากบัดแูลกลุ่มธรุกิจ

ทางการเงิน 2/
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การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางท ี5 (ต่อ)  

หน่วย: ลา้นบาท 

  
1/ งบการเงนิทเีผยแพร่ต่อสาธารณะ หมายถงึงบการเงนิรวมทรีายงานต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2/ งบการเงนิภายใตห้ลกัเกณฑก์ารกํากบัดูแลกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ จดัทําภายใตห้ลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย 

3/ การเปลยีนแปลงในส่วนเกนิทุนจากการตีราคาสนิทรพัย ์สามารถนับเป็นเงนิกองทุนไดเ้ฉพาะรายการทไีดร้บัอนุมตัจิากธนาคารแห่งประเทศไทย 

4/ กําไรสุทธคิงเหลอืหลงัจากการจดัสรรตามมติทปีระชุมผู้ถือหุ้นสําหรบังวดการบญัชคีรงึปีหลงั หรอืกําไรสุทธคิงเหลอืหลงัจากการจดัสรรตามขอ้บงัคบัของธนาคารสําหรบังวดการ
บญัชคีรงึปีแรก 

 

  

รายการทีเกียวข้องกบัเงินกองทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 แหล่งอ้างอิง

ส่วนของเจ้าของ
ทุนเรอืนหุ้น

ทุนทอีอกและชาํระแล้ว
หุ้นบุรมิสทิธิ -                                      -                                      A
หุ้นสามญั 33,671                              33,671                              B

สว่นเกินมลูค่าหุ้น
สว่นเกินมลูค่าหุ้นบุรมิสทิธิ -                                      -                                      C
สว่นเกินมลูค่าหุ้นสามญั 11,019                              11,019                              D

องค์ประกอบอืนของสว่นของเจา้ของ
การเปลียนแปลงในสว่นเกินทุนจากการตีราคาสนิทรพัย์ 21,649                              21,649                              

นับเขา้เป็นเงนิกองทุน 20,368                              G3/

ไมน่ับเป็นเงนิกองทุน 1,281                               
สว่นเกิน (ตาํกวา่) ทุนจากการเปลยีนแปลงมลูค่าเงนิลงทุนทีกาํหนดให้วดัหรอืวดัมลูค่าด้วยมลูค่า
   ยติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน 934                                  934                                  H
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิจากการดาํเนินงานในต่างประเทศ (717)                                 (717)                                 I 
สว่นเกิน (ตาํกวา่) จากการประเมนิมลูค่ายตุิธรรมตราสารป้องกนัความเสยีงสาํหรบัการป้องกนั
   ความเสยีงในกระแสเงนิสด (สว่นทีมปีระสทิธผิล) (5)                                    (5)                                    J
รายการอืนของการเปลยีนแปลงทเีกิดจากผู้เป็นเจา้ของ 90                                    90                                    K
สาํรองสาํหรบัการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 4                                     4                                     

กาํไรสะสม
จดัสรรแล้ว

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 3,400                               3,400                               E
ยงัไมไ่ด้จดัสรร 391,187                            391,187                            

กาํไรสทุธหิลงัการจดัสรรเขา้เป็นเงนิกองทุน 360,647                            F4/

กาํไรสทุธทิยีงัไมไ่ด้จดัสรรเขา้เป็นเงนิกองทุน 30,540                              
รวมสว่นของบรษิทัใหญ่ 461,232                            461,232                            
สว่นได้เสยีทไีมม่อํีานาจควบคุม 5,380                               5,521                               

จาํนวนทสีามารถนับเป็นเงนิกองทุนชนัที 1 ทเีป็นสว่นของเจา้ของ -                                      1,668                               L
จาํนวนทสีามารถนับเป็นเงนิกองทุนชนัที 1 ทเีป็นตราสารทางการเงนิ -                                      1,072                               Q
จาํนวนทสีามารถนับเป็นเงนิกองทุนชนัที 2 -                                      565                                  S
จาํนวนทไีมส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุน -                                      2,216                               

รวมส่วนของเจ้าของ 466,612                                  466,752                                  
รวมหนีสินและส่วนของเจ้าของ 3,454,452                               3,454,593                               

จาํนวนทีเปิดเผยในงบ
การเงินทีเผยแพร่ต่อ

สาธารณะ1/

จาํนวนทีเปิดเผยในงบ
การเงินภายใต้หลกัเกณฑ์
การกํากบัดแูลกลุ่มธรุกิจ

ทางการเงิน 2/
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การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางท ี5 (ต่อ)  

หน่วย: ลา้นบาท 

 
 

  

รายการทีเกียวข้องกบัเงินกองทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565

เงินกองทุนชนัที 1
เงินกองทุนชนัที 1 ทีเป็นส่วนของเจ้าของ

ทุนชาํระแล้ว (หุ้นสามญั) หลงัหกัหุ้นสามญัซอืคืน 33,671                              A + B
สว่นเกิน (ตาํกวา่) มลูค่าหุ้นสามญั (สทุธ)ิ 11,019                              C + D
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 3,400                               E
กาํไรสทุธคิงเหลือหลงัจากการจดัสรร 360,647                            F
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืนสะสม  

การเปลียนแปลงในสว่นเกินทุนจากการตีราคาทีดิน อาคาร หรอืห้องชุดในอาคารชุด 20,368                              G
สว่นเกิน (ตาํกวา่) ทุนจากการเปลยีนแปลงมลูค่าเงนิลงทุนทีกาํหนดให้วดัหรอืวดัมลูค่าด้วยมลูค่า
   ยตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน

934                                  H

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิจากการดาํเนินงานในต่างประเทศ (717)                                 I 
สว่นเกิน (ตาํกวา่) จากการประเมนิมลูค่ายตุิธรรมตราสารป้องกนัความเสยีงสาํหรบัการ
   ป้องกนัความเสยีงในกระแสเงนิสด (5)                                    J
รายการอืนของการเปลียนแปลงทีเกิดจากผู้เป็นเจา้ของ 90                                    K
รายการของบรษิทัในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิทปีระกอบธรุกิจธนาคารพาณิชย ์เฉพาะสว่นได้เสยีทีไมม่ี
   อํานาจควบคุมทีสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชนัที 1 ทเีป็นสว่นของเจา้ของของกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ 1,668                               L

รวมเงนิกองทุนชนัที 1 ทเีป็นสว่นของเจา้ของก่อนรายการปรบัและรายการหกั 431,075                            
รายการปรบัเงนิกองทุนชนัที 1 ทเีป็นสว่นของเจา้ของ -                                      
รายการหกัเงินกองทุนชนัที 1 ทีเป็นส่วนของเจ้าของ 
ค่าความนิยม 1,270                               M
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืน (นอกเหนือจากค่าความนิยม) 19,209                              N
สนิทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตดับญัชี 2,297                               O - P
อืน ๆ 13                                    
รวมรายการหกัเงนิกองทุนชนัที 1 ทเีป็นสว่นของเจา้ของ 22,788                              

รวมเงินกองทุนชนัที 1 ทีเป็นส่วนของเจ้าของ 408,286                                  

เงินกองทุนชนัที 1 ทีเป็นตราสารทางการเงิน
รายการของบรษิทัในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิเฉพาะสว่นได้เสยีทไีมม่อํีานาจควบคุมและบุคลภายนอก
   ทสีามารถนับเป็นเงนิกองทุนชนัที 1 ทีเป็นตราสารทางการเงนิของกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ

1,072                               Q

รวมเงินกองทุนชนัที 1 ทีเป็นตราสารทางการเงิน 1,072                                      
รวมเงินกองทุนชนัที 1 409,359                                  

เงินกองทุนชนัที 2 
เงนิสาํรองทวัไป 24,983                              R
รายการของบรษิทัในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิเฉพาะสว่นได้เสยีทไีมม่อํีานาจควบคุมและบุคลภายนอก
   ทสีามารถนับเป็นเงนิกองทุนชนัที 2 ของกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ

565                                  S

รวมเงนิกองทุนชนัที 2 ก่อนรายการหกั 25,548                              
รายการหกัเงนิกองทุนชนัที 2 -                                      

รวมเงินกองทุนชนัที 2 25,548                                    

รวมเงินกองทุนตามกฎหมายทงัสิน 434,907                                  

เงินกองทุนทีรายงานโดย
กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

แหล่งทีมาของการ
อ้างอิงในงบ

การเงิน
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ตารางที 6: ฐานะเงินกองทุนช่วงระหว่างบงัคบัใช้ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

เงินกองทุนชนัที 1
เงินกองทุนชนัที 1 ทีเป็นส่วนของเจ้าของ
ทุนชาํระแล้ว (หุ้นสามญั) หลงัหกัหุ้นสามญัซอืคืน 33,992                 33,671                 
สว่นเกิน (ตํากวา่) มลูค่าหุ้นสามญั (สทุธ)ิ 11,124                 11,019                 
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 7,000                   3,400                   
กาํไรสทุธคิงเหลือหลงัจากการจดัสรร 293,281               360,647               
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อนืสะสม

การเปลียนแปลงในสว่นเกินทุนจากการตีราคาทดิีน อาคาร หรอืห้องชุดในอาคารชุด 19,059                 20,368                 
สว่นเกิน (ตํากวา่) ทุนจากการเปลียนแปลงมลูค่าเงนิลงทุนทีกาํหนดให้วดัหรอืวดัมลูค่า
   ด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อนื 935                     934                     
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิจากการดําเนินงานในต่างประเทศ (1,215)                  (717)                    
สว่นเกิน (ตํากวา่) จากการประเมนิมลูค่ายตุิธรรมตราสารป้องกนัความเสยีงสาํหรบัการ
   ป้องกนัความเสยีงในกระแสเงนิสด (5)                       (5)                       

รายการอนืของการเปลียนแปลงทีเกิดจากผู้เป็นเจา้ของ -                         90                       
รายการของบรษิทัในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิทีประกอบธรุกิจธนาคารพาณิชย ์เฉพาะสว่นได้
เสยีทไีมม่อํีานาจควบคุมทีสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชนัที 1 ทีเป็นสว่นของเจา้ของของกลุ่ม
ธรุกิจทางการเงนิ -                         1,668                   
รายการทสีามารถนับเป็นเงนิกองทุนชนัที 1 ทีเป็นสว่นของเจา้ของ 364,172               -                         431,075               -                         
รายการปรบัจากเงนิกองทุนชนัที 1 ทีเป็นสว่นของเจา้ของ -                         -                         
รายการหกัจากเงินกองทุนชนัที 1 ทีเป็นส่วนของเจ้าของ

ค่าความนิยม (1,270)                  (1,270)                  
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืน (นอกเหนือจากค่าความนิยม) (15,818)                (19,209)                
สนิทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตดับญัชี (2,152)                  (2,297)                  
อนื ๆ -                         (13)                      

รวมรายการหกัจากเงนิกองทุนชนัที 1 ทีเป็นสว่นของเจา้ของ (19,240)                -                         (22,788)                -                         
เงินกองทุนชนัที 1 ทีเป็นส่วนของเจ้าของสทุธิ 344,932                  -                              408,286                  -                              

เงินกองทุนชนัที 1 ทีเป็นตราสารทางการเงิน
รายการของบรษิทัในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิเฉพาะสว่นได้เสยีทไีมม่อํีานาจควบคุมและบุคล
ภายนอกทีสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชนัที 1 ทีเป็นตราสารทางการเงนิของกลุ่มธรุกิจทาง
การเงนิ

-                         1,072                   

รวมเงินกองทุนชนัที 1 ทีเป็นตราสารทางการเงิน -                              -                              1,072                      -                              

รวมเงินกองทุนชนัที 1 344,932                  -                              409,359                  -                              

เงินกองทุนชนัที 2
เงนิทไีด้รบัจากการออกตราสารหนีด้อยสทิธิ -                         -                         
เงนิสาํรองทวัไป 24,250                 24,983                 
รายการของบรษิทัในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิเฉพาะสว่นได้เสยีทีไมม่อํีานาจควบคุมและบุคล
ภายนอกทีสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชนัท ี2 ของกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ -                         565                     

รายการทสีามารถนับเป็นเงนิกองทุนชนัที 2 24,250                 -                         25,548                 -                         
รายการหกัจากเงนิกองทุนชนัที 2 -                         -                         
รวมเงินกองทุนชนัที 2 24,250                    -                              25,548                    -                              

รวมเงินกองทุนตามกฎหมายทงัสิน 369,182                  -                              434,907                  -                              

มูลค่าเงินกองทุน
ณ วนัที

31 ธนัวาคม 2565

มูลค่าเงินกองทุน
ณ วนัที

31 ธนัวาคม 2565

ยอดสทุธิคงเหลือ
จากการทยอยนับ
เข้าหรือทยอยหกั
ตามหลกัเกณฑ์ 

Basel III

ยอดสทุธิคงเหลือ
จากการทยอยนับ
เข้าหรือทยอยหกั
ตามหลกัเกณฑ์ 

Basel III
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5. การบริหารความเสียง 
การนํากระบวนการบรหิารความเสยีงทไีดร้บัการวางแผนและ
ออกแบบมาเป็นอย่างดแีล้วนัน มาดําเนินการประยุกต์ใชอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพ เป็นกุญแจสําคญัในการกํากบัดูแลกิจการทดีี
และสรา้งความยงัยนืทางธุรกจิในระยะยาวของบรษิทั โดยกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน SCBX มีความมุ่งมนัทจีะพฒันาและเสริม
ความแขง็แกร่งใหก้บัระบบการบรหิารความเสยีงระดบัองค์กร 
(Enterprise Risk Management) ทัวทังบริษัทในเครืออย่าง
ต่อเนืองเพอืเตรียมความพร้อมสําหรับความท้าทายทกํีาลัง
เกิดขนึทงัในปัจจุบนัและในอนาคต บรษิัท เอสซีบ ีเอกซ์ ใน
ฐานะบรษิัทแม่ ทําหน้าทเีป็นศูนย์กลางความเป็นเลศิด้านการ
บรหิารความเสยีงของกลุ่ม ดงันัน บรษิทัจงึตอ้งมคีวามรูค้วาม
เข้าใจอย่างรอบด้านและตระหนักถึงความเสียงของแต่ละ
บรษิัทในกลุ่ม และความเสยีงของกลุ่มโดยรวม กลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ SCBX มุ่งพฒันาและเสรมิสร้างความแขง็แกร่งให้กบั
ระบบการบรหิารความเสยีง โดยกรอบการบรหิารความเสยีง
จะอยู่ภายใต้การกํากับดูแลทโีปร่งใสเพอืให้การบรหิารความ
เสยีงเกิดประสทิธิภาพสูงสุด โดยรายละเอียดเกียวกบักรอบ
การบรหิารความเสยีงของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
SCBX จะถูกกล่าวถงึในส่วนถดัไป  

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX จะมุ่งสร้างความ
แข็งแกร่งของกรอบการบริหารความเสยีงและธรรมาภิบาล
อย่างต่อเนือง เพอืใหม้คีวามพรอ้มสําหรบัสภาพเศรษฐกิจทงั
ในปัจจุบนัและอนาคต ไม่ว่าเศรษฐกิจนันจะสดใสหรอืเป็นไป
ในทศิทางใด โดยภาพรวมของโครงสรา้งการบรหิารความเสยีง 
นโยบายการบรหิารความเสยีงและระบบการบรหิารความเสยีง 
มดีงันี 

5.1 โครงสร้างการบริหารความเสียง 
โครงสรา้งการกํากบัดูแลความเสยีงของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX ประกอบดว้ย 

5.1.1 คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีรับผิดชอบในการพิจารณา
ทบทวนและอนุมตัคิวามเสยีงทมีนีัยสําคญั ระดบัความเสยีงที
องค์กรยอมรบัได้ และนโยบายการบรหิารความเสยีงของกลุ่ม

ธุรกจิทางการเงนิ SCBX ระดบัความเสยีงทยีอมรบัไดข้องกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน SCBX (Group Risk Appetite Statement) 
ใช้เป็นแนวทางในการตดัสนิใจเปิดรบัความเสยีงและติดตาม
ระดบัความเสยีงของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ในภาพรวม 
เพอืใหบ้รษิัท เอสซบี ีเอกซ์ สามารถบรหิารจดัการความเสยีง
ต่าง ๆ และรักษาฐานะเงินกองทุนในระดับกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX และระดบัธนาคารใหอ้ยู่ในระดบัทมีเีสถยีรภาพ
ตามความเหมาะสม บรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX แต่
ละแห่งต้องมนัใจว่าระดบัความเสยีงทยีอมรบัได้ ซึงเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพือขออนุมัตินัน สอดคล้องกับระดับ
ความเสียงทียอมรับได้ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 
นโยบายการบริหารความเสียงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX กําหนดกรอบการบรหิารความเสยีงและการกํากบัดูแล
สําหรบัความเสยีงทถีูกระบุว่าเป็นความเสยีงทมีนีัยสําคญัต่อ
กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
SCBX ต้องปฏิบัติตามและใช้กรอบการบริหารความเสียง
ดงักล่าวเป็นมาตรฐานขนัตําในการกําหนดนโยบายการบรหิาร
ความเสยีงและการกํากบัดูแลความเสยีงทถีูกระบวุ่าเป็นความ
เสยีงทมีนีัยสําคญัสําหรบับรษิัทนัน ๆ โดยผ่านการพจิารณา
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทของแต่ละบริษัท นโยบาย
ดงักล่าวจะกําหนดให้สอดคล้องกับรูปแบบการดําเนินธุรกิจ 
ประเภทความเสียงทียอมรับได้ สภาพแวดล้อมการดําเนิน
ธุรกิจ ระยะการเติบโตและขนาดของแต่ละบริษัท รวมถึง
สอดคล้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ข้อบงัคับทีเกียวข้อง 
กรณีทีมีการดําเนินการใด ๆ ทีไม่สอดคล้องกับระดบัความ
เสยีงทยีอมรบัได้และนโยบายการบรหิารความเสยีงของกลุ่ม
ธุ รกิจทางการเงิน SCBX จะต้องได้รับการอนุมัติจ าก
คณะกรรมการบรษิทัของบรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ ก่อนดาํเนินการ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายบทบาทหน้าทีและความ
รบัผดิชอบ ตลอดจนอํานาจอนุมตั ิใหก้บัคณะกรรมการชุดย่อย
และคณะกรรมการบรหิารอนื ๆ โดยคณะกรรมการทเีกยีวขอ้ง
กบัการบรหิารความเสยีงแบ่งออกเป็น 2 ระดบั ดงันี 
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5.1.1.1 คณะกรรมการชุดย่อย 

ค ณ ะ ก ร ร ม กา ร ชุ ด ย่ อ ย ที ไ ด้ รั บ ก า ร ม อ บ ห ม า ย จ าก
คณะกรรมการบรษิทัใหด้แูลเกยีวกบัการบรหิารความเสยีงของ
บรษิทั ไดแ้ก่ 

1. คณะกรรมการบริหาร มีหน้าทีพิจารณาทบทวนและ
อนุมัติเรืองทีเกียวข้องกับธุรกิจของบริษัทและธุรกิจ
ทางการเงิน SCBX ซึงไม่จํากัดเฉพาะกลยุทธ์และแผน
ธุรกิจ การจดัสรรเงนิทุน การลงทุน การควบรวมกิจการ 
และการกู้ยืม การพิจารณาดําเนินการทางธุรกิจดงักล่าว 
คณะกรรมการบริหารจะต้องตรวจสอบให้มันใจว่าการ
ดําเนินการดงักล่าวอยู่ภายใต้ระดบัความเสยีงทกํีาหนดไว้
ตามระดบัความเสยีงทยีอมรบัได ้และนโยบายการบรหิาร
ความเสยีงของกลุ่ม คณะกรรมการบรหิารสามารถนําเสนอ
ทบทวนระดบัความเสยีงทยีอมรบัไดเ้พอืใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณา เพอืใหม้คีวามเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม
การดําเนินงานทีเปลียนแปลงไป โอกาสทางธุรกิจ 
กฎระเบียบใหม่ หรือการเปลียนแปลงของสถานะทาง
การเงนิของกลุ่มฯ 

2. คณะกรรมการกาํกบัความเสียง ประกอบด้วยกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือทีปรึกษาบริษัทอย่างน้อยครึงหนึงของ
จํานวนสมาชกิ โดยประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการ
อสิระหรอืกรรมการทไีม่เป็นผู้บรหิาร คณะกรรมการกํากบั
ความเสยีงมหีน้าททีบทวนความเพยีงพอและประสทิธภิาพ
ของนโยบายการบริหารความเสียงโดยรวม กรอบการ
บริหารความเสียง กลยุทธ์การบริหารความเสียง ความ
เสียงทียอมรับได้และระดับทียอมรับได้ ทรัพยากรและ
เครืองมือสําหรบับริษัท เอสซีบี เอกซ์ และในระดบักลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิ SCBX รวมถึงทําหน้าทใีหค้ําแนะนําต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพือปรับปรุงระดับความเสียงที
ยอมรบัได้และนโยบายการบริหารความเสียงตามความ
จําเป็น การกํากบัดูแลการบรหิารความเสยีงของบรษิัทใน
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ดําเนินการผ่านรายงานการ
ติดตามความเสียง  (Risk Dashboard) กระบวนการ
รายงานเหตุการณ์ผิดปกติ สําหรับเหตุการณ์สําคัญ 
แนวโน้มความเสยีงทสีําคญั และความเสยีงทเีกดิขนึใหม่ที
สําคัญ กําหนดให้นําเสนอหารือกับคณะกรรมการกํากับ
ความเสยีง เพอืใหค้ําแนะนําแก่ฝ่ายบรหิารในการปรบัปรุง

หรือกําหนดกลยุทธ์ในการควบคุม จัดการ และบรรเทา
เหตุการณ์ดงักล่าว นอกจากนี คณะกรรมการกํากบัความ
เสียง ยังทําหน้าทีให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัท
เกียวกับกลยุทธ์ในการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรให้
พนักงานทุกคนภายใตก้ลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX มสี่วน
ร่วมในการบรหิารจดัการความเสยีง และการกําหนด "การ
รเิรมิและผลกัดนัโดยผูนํ้าองคก์ร (Tone from the Top)" ที
เหมาะสม 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ มี
หน้าทสีอบทานความเพยีงพอของการควบคุมภายในของ
บรษิัท ตลอดจนการสอบทานประสทิธภิาพของระบบการ
บริหารความเสียงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 
คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประเมินและให้
คําแนะนําทีเป็นอิสระต่อคณะกรรมการบริษัทเกียวกับ
กระบวนการบรหิารความเสยีง ระบบควบคุมภายใน และ
แนวทางปฏบิตัใินการบรหิารความเสยีงเพอืใหม้นัใจว่าการ
ดําเนินงานมีประสิทธิผลและสอดคล้องตามนโยบายการ
บรหิารความเสยีงของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX  

4. คณ ะ ก รรม ก า รเท คโ น โ ล ยี  ทํ า ห น้ า ทีส นั บ ส นุน
คณะกรรมการบรษิัท ในการกําหนดกลยุทธ์ระยะยาวด้าน
เทคโนโลยขีองกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX และพจิารณา
ให้มกีารเสรมิสร้างโครงสร้างพนืฐานด้านเทคโนโลยแีบบ
องค์รวมเพือให้ทันกับบริบทใหม่ทัวโลก นอกจากนี 
คณะกรรมการยังได้ทบทวนและให้คําแนะนําเกียวกับ
แผนงานการพัฒนาศูนย์กลางความเป็นเลิศ สําหรบัการ
จัดตังศูนย์ความเป็นเลิศด้าน Cloud Computing ศูนย์
ความเป็นเลศิดา้นการวเิคราะห์ขอ้มูลและปัญญาประดิษฐ์ 
และศูนย์ความเป็นเลิศด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
รวมถึงโครงการวจิยัและพฒันาด้านเทคโนโลยขีองบรษิทั 
เพอืบรรเทาความเสยีงดา้นเทคโนโลย ีและภยัคุกคามดา้น
เทคโนโลยทีอีาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิ SCBX  

5.1.1.2 คณะกรรมการฝ่ายจดัการทีสาํคญัด้านการ
จดัการความเสียง  

บรษิัทได้จดัตงัคณะกรรมการฝ่ายจดัการต่างๆ เพอืทําหน้าที
บรหิารความเสยีง ไดแ้ก่ 
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• คณะกรรมการบริหารความเสียง ทําหน้าทีกําหนด    
กลยุทธ์การบริหารความเสยีงให้สอดคล้องกับกรอบการ
กํากับดูแลความเสียงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 
คณะกรรมการบรหิารความเสยีงยงัทําหน้าทบีรหิารความ
เสยีงโดยรวมของกลุ่มผ่านกระบวนการติดตาม และ/หรอื
กํากบัดแูลการเปิดรบัความเสยีงภายใตเ้พดานความเสยีงที
กําหนด การประเมินความเสียงเชิงปริมาณ เหตุการณ์
ผิดปกติทีสําคัญ แนวโน้มภาพรวมความเสียง และ
ประสทิธภิาพการบรหิารความเสยีงของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงิน SCBX นอกจากนี ทําหน้าทใีนการพิจารณา
ทบทวนและอนุมตั ิสถานการณ์และสมมตฐิานทใีชส้ําหรบั
การทดสอบภาวะวกิฤต แผนความต่อเนืองทางธุรกจิ การ
จดัการเหตุการณ์ผดิปกตแิละสถานการณ์วิกฤต การกู้คนื
จากภัยพิบัติ  และการประเมินความเพียงพอของ
เงินกองทุนและแผนล่วงหน้ารองรับการเสริมสร้างความ
มนัคงและแก้ไขปัญหา ตลอดจนพจิารณาผลลพัธ์จากการ
ประเมนิและแผนปฏบิตักิารทเีกยีวขอ้ง  

• คณะกรรมการจดัการ ทําหน้าทพีจิารณาและอนุมตัิเรอืง
ต่าง ๆ ทีเกียวข้องกับธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX รวมถึงให้คําแนะนําเกียวกับระดับความเสียงที
ยอมรบัได้ของกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX เพอืให้มนัใจ
ว่าทศิทางในการกําหนดกลยุทธ์และแผนธุรกิจสอดคล้อง
กบัความเสยีงทกีลุ่มยอมรบัได ้

ภายใต้โครงสรา้งกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ธนาคารยงัคงมี
หน้าทีในการกํากับดูแลความเสียงบริษัทลูกของธนาคาร 
เพือให้มันใจว่าธนาคารและบริษัทลูกของธนาคารได้มีการ
บริหารความเสียงอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับแนว
ทางการบรหิารความเสยีงของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ที
บริษัทแม่กําหนด  โดยธนาคารได้จดัให้มีการกําหนดกรอบ
นโยบายการบรหิารความเสยีงของธนาคารและบรษิทัลูกของ
ธนาคาร เพอืใหผู้ป้ฏบิตังิานไดเ้ขา้ใจถงึความเสยีง การป้องกนั
ความเสยีง ความโปร่งใสของการบรหิารความเสยีงในทุกระดบั 
ตงัแต่คณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการทเีกยีวขอ้ง และ
พนักงานทุกคนใหม้คีวามตระหนักและความรบัผดิชอบในการ
บรหิารความเสยีงในทุกกิจกรรม สอดคล้องกับกฎหมายและ
กฎระเบยีบของธนาคารแห่งประเทศไทย 

นอกเหนือจากคณะกรรมการชุดย่อยดงัทกีล่าวไปแลว้ขา้งต้น
ธนาคารยงัไดจ้ดัตงัคณะกรรมการฝ่ายจดัการต่าง ๆ เพอืทํา
หน้าทบีรหิารความเสยีง ไดแ้ก่     

 • คณะกรรมการบริหารสินทรพัย์และหนีสิน มีหน้าที
บริหารความเสียงด้านสภาพคล่อง และความเสียงด้าน
อตัราดอกเบยีในบญัชเีพอืการธนาคาร 

• คณะกรรมการบริหารการลงทุนตราสารทุน เพือทํา
หน้าทอีนุมตักิารลงทุนในหลกัทรพัยต์ราสารทุนตามอํานาจ
อนุมตัิทกํีาหนด และมอํีานาจในการกําหนดกระบวนการ
ลงทุน การปฏิบตัิงานและการบริหารทีเกียวข้องกับการ
ลงทุน และรวมถงึการบรหิารความเสยีงจากการลงทุนตรา
สารทุนของธนาคาร  

• คณะกรรมการสินเชือ คณะกรรมการสินเชือรายย่อย
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร สิ น เ ชื อ ก ลุ่ ม ธุ ร กิ จ  Wealth แ ล ะ
คณะกรรมการแก้ไขสินทรพัยที์มีปัญหา เพอืทําหน้าที
อนุมัติสินเชือแต่ละประเภทตามอํานาจกระทําการที
กําหนดไว้ โดยสินเชอืทเีกินกว่าอํานาจทีกําหนดจะเป็น
อํานาจอนุมตัิของคณะกรรมการบรหิาร / คณะกรรมการ
ธนาคารตามระเบียบอํานาจอนุมัติสินเชือ นอกจากนี 
สําหรับการพิจารณาสินเชือให้กับผู้ทีมีผลประโยชน์
เกียวข้อง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ทีเกียวข้อง กําหนดให้
เป็นอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการธนาคารเท่านัน 
สําหรับกรณีสินเชือทีคณะกรรมการบริหารเห็นว่ามี
ประเด็นซับซ้อนและอาจส่งผลกระทบต่อชือเสียงของ
ธนาคารอย่ างมีนัยสํ าคัญ ให้ นํ า เสนอขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการธนาคาร ตามทเีหน็สมควร 

อนึ ง  สํ า ห รับก า รพิ จ า ร ณาทรัพ ย์ สิน รอ ก า ร ข า ย 
คณะกรรมการจดัการ ทําหน้าทอีนุมตัิทรพัย์สินรอการ
ขายตามอํานาจกระทําการทกํีาหนด โดยทรพัย์สนิรอการ
ขายทีมี FMV เกินกว่าอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการ
จดัการ จะเป็นอํานาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรหิาร หรอื 
คณะกรรมการธนาคาร ตามระเบยีบอํานาจอนุมตัสินิเชอืที
มปัีญหาและทรพัยส์นิรอการขาย 
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• คณะกรรมการพิจารณาการจดัจาํหน่ายหลกัทรพัย์ 
เพือพิจารณา ทบทวน และอนุมัติการจัดจําห น่าย
หลกัทรพัย์ โดยพจิารณาความเสยีงด้านตลาด รวมถึงให้
ค ว า ม เ ห็ น เ พื อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร พิ จ า ร ณ า ข อ ง ค ณ ะ
กรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการธนาคารในกรณีทเีกนิ
อํานาจทกํีาหนดหรอืเมอืพจิารณาแล้วเหน็ว่ามคีวามเสยีง
สูง 

• คณะกรรมการบริหารความเสียงด้านแบบจาํลอง มี
หน้าทตีรวจสอบความเสยีงดา้นแบบจาํลอง รบัผดิชอบการ
กํากับดูแลแบบจําลองทังหมดทีใช้ภายในธนาคาร 
ตรวจสอบว่ากรอบการบรหิารความเสยีงด้านแบบจําลอง
ดําเนินไปตามทคีาดไว้ อนุมัติแบบจําลองรวมถึงผลการ
ตรวจสอบแบบจาํลอง 

• คณะกรรมการชุดอนื ๆ อาท ิคณะกรรมการลงทุน 

5.1.2 หน่วยงานบริหารความเสียง  

หน่วยงานบริหารความเสียงรายงานตรงต่อ Chief Risk 
Officer (CRO) ซึงรายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าทีบริหาร
และคณะกรรมการกํากับดูแลความเสียง ทําหน้าทีในการ
กําหนดกลยุทธ์การบริหารความเสียงของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX ให้คําแนะนําเกียวกับการบริหารความเสียง 
ตลอดจนการรายงานและติดตามความเสยีงทมีนีัยสําคญัของ
บริษัทและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX หน่วยงานบริหาร
ความเสียงรับผิดชอบโดยตรงในการปรับปรุงนโยบายและ
ทบทวนแนวปฏิบตัิด้านการบรหิารความเสยีงของกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX อย่างต่อเนือง เพอืใหส้อดคล้องกบัรูปแบบ
ธุรกิจและแนวปฏบิตัทิดีตีามมาตรฐานสากล และเพอืใหม้นัใจ
ว่าบริษัท เอสซีบี เอกซ์ และกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX มี
กระบวนการและความสามารถในการจดัการความเสยีงระดบั
องค์กรทีเหมาะสมกับระยะการเติบโตและขนาดของธุรกิจ 
หน่วยงานบรหิารความเสยีงจะทําหน้าทเีป็นศูนย์กลางความ
เป็นเลศิในการใหค้ําแนะนําแก่บรษิัทในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX ในการบรหิารความเสยีงและการกําหนดแนวทางการ
กํากบัดูแลทดี ีนอกจากนียงัรบัผดิชอบในการประสานงานและ
รวบรวมผลการทดสอบภาวะวกิฤต การประเมนิความเพยีงพอ
ของเงนิกองทุน แผนล่วงหน้ารองรบัการเสรมิสรา้งความมนัคง
และแก้ไขปัญหาของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 

และรวบรวมรายงานสถานะความเสียงของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX รวมถึงติดตามเหตุการณ์สําคญัเพือนําเสนอ
ประเด็นความเสยีงทีส่งผลกระทบต่อกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX ต่อคณะกรรมการบริหารความเสียง คณะกรรมการ
กํากบัความเสยีง และคณะกรรมการบริษทัเพอืพจิารณาตาม
ความเหมาะสม สําหรบัความเสยีงทมีโีอกาสเกิดน้อย แต่หาก
เกิดขนึจะส่งผลกระทบอย่างรุนแรง (Tail Risk) นัน CRO จะ
ประสานงานกับ Chief Finance & Strategy Officer (CFO) 
และหารือกับบริษัทประกันภัยเพือออกแบบความคุ้มครอง
สําหรบักลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX รวมถงึการจดัทําประกนั
ความเสยีงทางไซเบอร์ เพอืบรรเทาผลกระทบทางการเงินที
อาจเกดิขนึจากเหตุการณ์ผดิปกตดิงักล่าว 

สําหรับธนาคาร หน่วยงานบริหารความเสียง (Chief Risk 
Office) ซึงรายงานตรงต่อ Chief Risk Officer และประธาน
เจา้หน้าทบีรหิาร ทาํหน้าทกํีาหนดกรอบการบรหิารความเสยีง 
เสนอแนะแนวนโยบายการบรหิารความเสยีง ตลอดจนตดิตาม
และรายงานความเสยีงประเภทต่าง ๆ หน่วยงานบรหิารความ
เสียงรับผิดชอบโดยตรงต่อการผลักดันให้การบริหารความ
เสยีงของธนาคารมคีุณภาพตามมาตรฐานสากล เป็นไปตาม
หลกัเกณฑข์องหน่วยงานทกํีากบัดแูล (Regulator) ตลอดจนมี
กรอบการปฏิบตัิทสีอดคล้องกนัทวัทงัธนาคารและและบรษิทั
ลูกของธนาคาร นอกจากหน่วยงานบริหารความเสียงทีมี
หน้าทีด้านการบริหารความเสียงดังกล่าวข้างต้นแล้ว ยังมี
หน่วยงาน Chief Financial Office ซึงทําหน้าทีบริหารและ
กํากบัดแูลความเสยีงดา้นความเพยีงพอของเงนิกองทุน ความ
เสยีงด้านสภาพคล่อง และความเสียงด้านอตัราดอกเบียใน
บญัชีเพอืการธนาคาร Chief People Office กํากบัดูแลความ
เสยีงด้านบุคคลและ Chief Strategy Office กํากับดูแลความ
เสยีงดา้นกลยุทธ ์เป็นตน้  

5.1.3 หน่วยงานกาํกบัดแูล  

หน่วยงานกํากบัดูแลทําหน้าทรีบัผดิชอบในการให้คําแนะนํา
ด้านกฎระเบียบ ชีแจง และให้คําแนะนําหน่วยงานอืน ๆ 
เพอืใหแ้น่ใจว่ากลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX มคีวามเขา้ใจและ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและกฎเกณฑ์ภายใน 
นอกจากนี หน่วยงานกํากบัดูแลยงัรบัผดิชอบในการระบุและ
รายงานความเสียงทางด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ต่างๆ ต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการที



ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 22 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

เกยีวขอ้ง รวมถึงสนับสนุนหน่วยงานธุรกิจใหด้ําเนินการตาม
นโยบายและกระบวนการควบคุมทกํีาหนด เพอืใหม้นัใจว่าการ
จัดการความเสียงตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเกียวข้อง
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

5.1.4 หน่วยงานตรวจสอบภายใน  

หน่วยงานตรวจสอบภายในดําเนินการตรวจสอบและให้
คําปรกึษาอย่างอสิระ เพอืใหเ้กดิความเชอืมนัว่ากระบวนการ
ภายในขององค์กร มกีารกํากบัดูแลทดี ีมกีารจดัการความเสยีง
และการควบคุมภายในทเีหมาะสม ในฐานะแนวป้องกนัชนัที
สาม หน่วยงานตรวจสอบภายใน รบัผิดชอบในการประเมิน
การกํากบัดูแล การบรหิารความเสยีงและกระบวนการควบคุม
ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX และแนะนําการปรบัปรุงแนว
ทางการบรหิารจดัการความเสยีงตามความจําเป็น นอกจากนี
ยังทําหน้าทีในการสอบทานสาเหตุของประเด็นทีตรวจพบ 
รวมถงึความเสยีงทพีบในระหว่างการตรวจสอบ 

หน่วยงานกํากบัดูแลและหน่วยงานตรวจสอบภายใน มหีน้าที
รายงานโดยตรงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจํา 
รวมถึงติดตามเพือให้มนัใจว่าประเด็นทตีรวจพบได้รบัการ
แกไ้ข 

โครงสรา้งการกํากบัดแูลดงัทกีล่าวมาขา้งต้น สามารถใหค้วาม
เชอืมนัได้ว่าการบรหิารความเสยีงของบรษิัท และกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX จะไดร้บัการจดัการและดําเนินการอย่างมี
ประสทิธภิาพเพอืผลประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้  

5.2 นโยบายการบริหารความเสียง 
บรษิัท เอสซีบ ีเอกซ์ ในฐานะบรษิัทแม่ มหีน้าทใีนการกํากบั
ดูแลความเสียงของกิจการในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 
โดยกําหนดให้กจิการในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิต้องมรีะบบการ
บรหิารความเสียงในระดบัทไีด้มาตรฐานของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX และสอดคล้องกับหลกัเกณฑ์การกํากับแบบ
รวมกลุ่ ม  (Consolidated Supervision) ของธนาคารแห่ ง
ประเทศไทย และกฎหมายอนืทเีกยีวขอ้ง 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ได้กําหนดและวาง
กรอบนโยบายการบรหิารความเสยีงออกเป็น 2 ระดบั คอื 

• บรษิัท เอสซบี ีเอกซ์ ในฐานะบริษทัแม่ มกีารกํากบัดูแล
ความเสียงโดยกําหนดมาตรฐานและกรอบการบริหาร
ความเสยีงขนัตําและการกํากบัดูแลให้บรษิัทในกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX ตอ้งปฏบิตัติาม ในขณะทยีงัคงอนุญาต
ใหบ้รษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX กําหนดนโยบาย
การบรหิารความเสยีงของตนเองได ้และดําเนินการเพอืให้
แน่ใจว่าการดําเนินธุรกิจมคีวามคล่องตวั มปีระสทิธภิาพ
ในการแข่งขนัภายใต้กรอบความเสียงทีได้รบัอนุมตัิจาก
คณะกรรมการทเีกยีวขอ้ง บรษิัท เอสซบี ีเอกซ์ ปลูกฝังให้
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX มวีฒันธรรมการบรหิารความ
เสยีงทแีขง็แกร่ง กําหนดให้แต่ละบรษิัทในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX มีโครงสร้างการกํากับดูแลความเสียงที
เหมาะสม และใชแ้นวทางการบรหิารความเสยีงแบบ “แนว
ป้องกนั  ชนั” บรษิัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX มี
หน้าทรีบัผดิชอบในการจดัการความเสยีงของตนเอง โดย
ต้องจดัให้มทีรพัยากรทเีพยีงพอและมขีดีความสามารถใน
การดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามแนวป้องกันทงัสามด้าน 
เพอืใหม้นัใจว่าการประเมนิและควบคุมความเสยีงเป็นส่วน
สําคญัในการกระบวนการตดัสนิใจ 

• บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX มีหน้าทีจดัทํา
นโยบายการบรหิารความเสยีงสาํหรบัประเภทความเสยีงที
มนีัยสําคญัตามลกัษณะการดําเนินธุรกจิของแต่ละแห่ง ให้
สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสยีงของกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิ ซงึนโยบายความเสยีงด้านต่าง ๆ ต้องได้รบั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัของบรษิทันัน กรณีทมีกีาร
ดําเนินการใด ๆ ทีไม่สอดคล้องกับระดับความเสียงที
ยอมรับได้และนโยบายการบริหารความเสียงของกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน SCBX จะต้องได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทัของ SCBX ก่อนดาํเนินการทุกครงั 

ในส่วนของธนาคาร คณะกรรมการธนาคารทําหน้าทกํีาหนด
กลยุทธ์และอนุมตันิโยบายการบรหิารความเสยีงของธนาคาร
และบรษิทัในกลุ่ม Solo Consolidation ซงึกําหนดใหก้จิการใน
กลุ่มต้องมีนโยบายการบริหารความเสียง โครงสร้างองค์กร 
เพดานการรบัความเสยีง วธิกีารบรหิารความเสยีง ขนึอยู่กบั
ความเสียงเฉพาะของกิจการแต่ละประเภท โดยนโยบาย
ดงักล่าวได้ผ่านการกลนักรองและให้ความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบรหิารความเสยีง คณะกรรมการกํากบัความเสยีง 
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และคณะกรรมการตรวจสอบ ตามลําดบั เพือการกํากบัดูแล
ความเสยีงในภาพรวม ซงึครอบคลุมความเสยีงทสีําคญัของ
ก ลุ่ม Solo Consolidation ได้แ ก่  ความเสียงด้านกลยุทธ์  
(Strategic Risk) ความเสียงด้านเครดิต (Credit Risk) ความ
เสยีงดา้นตลาด (Market Risk) ซงึรวมถงึ ความเสยีงดา้นอตัรา
ดอกเบียในบัญชีเพอืการธนาคาร (IRRBB) ความเสียงด้าน
สภาพคล่อง (Liquidity Risk) ความเสียงด้านการดําเนินงาน 
(Operational Risk) ความเสยีงดา้นแบบจําลอง (Model Risk) 
ความเสยีงด้านชอืเสยีง (Reputational Risk) ความเสยีงด้าน
เทคโนโลยี (Technology Risk) และความเสียงด้านบุคคล 
(People Risk) รวมถึงระบุความเสยีงหลกัของแต่ละประเภท
ธุรกิจทบีรษิทัลูกของธนาคารดําเนินกิจการ ตลอดจนกําหนด
แนวทางการบริหารและควบคุมความเสยีงของแต่ละประเภท
ธุรกจิ และกําหนดรปูแบบการรายงาน เพอืควบคุมและตดิตาม
ความเสียงของทังก ลุ่มธุ รกิจการเงินของธนาคารให้มี
ประสทิธภิาพ และเป็นมาตรฐานเดยีวกนั 

คณะกรรมการธนาคารเป็นผู้มีอํานาจในการสอบทานและ
อนุมตันิโยบายการบรหิารความเสยีงทสีําคญัของธนาคาร อาท ิ 

• นโยบายการบรหิารความเสยีงของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ  
• แนวนโยบายสนิเชอื  
• นโยบายการประเมนิความเพยีงพอของเงนิกองทุน 
• นโยบายการทดสอบภาวะวกิฤต 
• นโยบายแผนล่วงหน้ารองรบัการเสรมิสรา้งความมนัคงและ

แกไ้ขปัญหา  
• นโยบายการบรหิารความเสยีงดา้นตลาด  
• นโยบายการบรหิารฐานะในบญัชเีพอืการคา้  
• นโยบายการบรหิารความเสยีงดา้นอตัราดอกเบยีในบญัชี

เพอืการธนาคาร  
• นโยบายการบรหิารความเสยีงดา้นสภาพคล่อง  
• นโยบายการบรหิารความเสยีงดา้นการดาํเนินงาน  
• นโยบายการบรหิารความต่อเนืองทางธุรกจิและการจดัการ

วกิฤตการณ์  
• นโยบายการบรหิารความเสยีงดา้นกลยุทธ ์
• นโยบายการบรหิารความเสยีงดา้นชอืเสยีง 
• แนวทางการบรหิารความเสยีงดา้นบุคคล  

• นโยบายการบรหิารความเสยีงดา้นแบบจาํลอง และ 
• นโยบายการบรหิารความเสยีงดา้นเทคโนโลย ี

5.3 ปัจจยัความเสียง 
บรษิัท เอสซบี ีเอกซ์ (SCBX) จดัตงัขนึโดยมวีตัถุประสงค์เพอื
ประกอบธุรกิจการลงทุนเชิงกลยุทธ์ในลักษณะบริษัทลงทุน 
(Holding Company) โดยมุ่ ง เน้นธุรกิจการให้บริการทาง
การเงนิครบวงจร ปัจจยัความเสยีงทรีะบุในหวัขอ้นีเป็นความ
เสยีงทบีรษิัทเห็นว่ามนัียสําคญั และอาจส่งผลกระทบในทาง
ลบต่อฐานะทางการเงนิและผลการดําเนินงานของกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX รวมถงึมูลค่าหุน้สามญัของบรษิัท แต่อาจ
ไม่ไดร้ะบุความเสยีงบางประการ ปัญหาหรอือุปสรรคทงัหมดที
กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX กําลงัเผชญิอยู่ในปัจจุบนั หรือ
อาจเผชญิในอนาคต ทงันี อาจมปัีจจยัเสยีงอืนๆ ทกีลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิ SCBX ไม่อาจทราบได้ในขณะนี ตลอดจนความ
ไม่แน่นอนอนัเกดิจากการเปลยีนแปลงปัจจยัทางเศรษฐกจิทวั
โลก ปัจจยัดา้นภูมริฐัศาสตร์ และปัจจยัเสยีงทบีรษิัทพจิารณา
แล้วว่าไม่มนีัยสําคญัในปัจจุบนั แต่อาจส่งผลกระทบในทางลบ
อย่างมนีัยสําคญัในอนาคตต่อการดําเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิ SCBX ซงึความเสยีงดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อ
ฐานะทางการเงนิและผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจ 
หรอืมลูค่าหุน้สามญัของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 

1. ความเสียงด้านกลยุทธ ์กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX อยู่
ในช่วงปรับเปลียนจากธุรกิจหลักของธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศไทยทีประสบกับสภาวะการแข่งขนัทีรุนแรงจากทงั
ระบบธนาคารพาณิชย์ไทยและจากแพลตฟอร์มใหม่ ผู้
ให้บริการทางการเงนิดิจทิลัออนไลน์และรูปแบบการดําเนิน
ธุรกิจทางเลือกอนื ๆ ซึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเติบโต
และรูปแบบการกําหนดราคาของธุรกิจธนาคารพาณิชย์รูป
แบบเดมิ ๆ บรษิทัเลง็เหน็ถงึความทา้ทา้ยของการดาํเนินธรุกจิ
ดังกล่าว จึงปรับเปลียนรูปแบบองค์กรตามโครงสร้างของ
บริษัทลงทุน (Holding Company) เพอืให้เกิดความคล่องตวั
กับคณะผู้บริหารในการทุ่มเทกับเทคโนโลยีทางการเงิน
รูปแบบใหม่และโอกาสในการลงทุนเชงิกลยุทธร์ปูแบบใหมโ่ดย
ไม่ยดึตดิกบัระบบการบรหิารรูปแบบเดมิ ๆ การเปลยีนแปลง
ครังนีเป็นก้าวกระโดดสําคัญทีนําพาบริษัท สู่การเติบโตใน
ธุรกิจบริการทางการเงินด้วยรูปแบบการดําเนินธุรกิจและ
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เทคโนโลยสีมยัใหม่ เป้าหมายเชงิกลยุทธ์ของบรษิัททมีุ่งเน้น
การลดความเหลือมลําทางรายได้และแสวงหาเทคโนโลยี
รูปแบบใหม่เพือทดแทนเทคโนโลยีรูปแบบเดิม จึงเป็นทัง
โอกาสทางธุรกิจและปัจจยัความเสยีงรูปแบบใหม่ ซึงอธิบาย
เพิมเติมในปัจจัยเสียงอืน ๆ ในลําดับถัดไป แหล่งเงินทุน
เรมิต้นของการลงทุนเชงิกลยุทธ์ดงักล่าวได้รบัการจดัสรรจาก
ส่วนของเงนิปันผลของธนาคารและความสามารถในการระดม
เงนิกู้ของบรษิทั ดงันันความเสยีงจากการไม่ได้รบัการจดัสรร
เงนิปันผลของธนาคารและอุปสรรคต่าง ๆ ในการระดมทุนย่อม
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อแผนกลยุทธ์ อนึง บรษิทัจะตดิตามผล
การดําเนินงานของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 
อย่างใกล้ชิดเพือให้มนัใจว่าผลการดําเนินงานของบริษัทใน
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX เป็นไปตามแผนยุทธศาสตรก์าร
ลงทุน ทําให้บริษัทสามารถบริหารจดัการและเตรยีมแผนใน
การจัดหาเงินทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที 
นอกจากนีบริษัทยงัมุ่งมนัทจีะรกัษาสถานะทางการเงนิให้มี
ความยืดหยุ่นและแข็งแกร่ง ด้วยการดํารงอันดับความ
น่าเชือถือในระดับน่าลงทุน (Investment Grade) เพือให้
สามารถเขา้ถงึทุกกลุ่มนักลงทุนในตลาดตราสารหนี 

2. ความเสียงด้านเครดิต รายได้หลักของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX มากกว่าร้อยละ 70 ยังคงอยู่ในรูปแบบของ
ธุรกิจการใหส้นิเชอื ความเสยีงดา้นเครดติจงึไดร้บัการบรหิาร
จัดการอย่างมีวินัยเคร่งครัดเป็นมาตรฐานขนัตําและมีการ
ติดตามความเสยีงอย่างสมําเสมอ ปัจจยัผลกระทบต่อสถานะ
เครดติของลูกหนีประกอบดว้ย หลกัประกนั กระแสเงนิสด การ
คําประกันของบุคคลทสีาม ซึงความน่าเชอืถือของลูกหนีถูก
พจิารณาทงัในรปูแบบเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพเพอืกําหนด
ความน่าจะเป็นทลูีกหนีจะผดินัดชาํระหนีและประมาณการส่วน
สูญเสียจากการปล่อยสินเชอื สําหรบัผลิตภัณฑ์สินเชอืใหม่
หรือกลุ่มตลาดใหม่ทีมีฐานข้อมูลด้านเครดิตไม่เพียงพอ 
กําหนดใหต้อ้งดาํเนินการผ่านกระบวนการพจิารณาในรูปแบบ 
Product Program การควบคุมติดตามคุณภาพสินเชืออย่าง
ใกล้ชิดและการทบทวนรูปแบบกระบวนการติดตามสินเชือ
เชงิกลยุทธอ์ย่างสมาํเสมอ ส่งผลใหคุ้ณภาพสนิเชอืโดยรวมอยู่
ในระดบัทพีงึพอใจ ประหยดัเวลาการแกไ้ขคุณภาพสนิเชอืราย
กรณี  และเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงกระบวนการ
ดําเนินงานให้มีประสิทธภิาพยิงขนึ นอกจากนีนโยบายกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิ SCBX กําหนดให้มีการพจิารณาตงัสํารอง

ส่วนสูญเสยีอย่างรอบคอบ และใหม้กีารปรบัแต่ง overlay โดย
ครอบคลุมถึงข้อผิดพลาดของแบบจําลอง ระเบียบวิธีของ
แบบจาํลอง รวมถงึ การคาดการณ์ปัจจยัทางเศรษฐกจิมหภาค 
ทงันีปัจจยัการเปลยีนแปลงทางเศรษฐกิจอย่างฉับพลนัและ
การผดินัดชําระหนีของกลุ่มบรษิัทขนาดใหญ่ในประเทศย่อม
ส่งผลกระทบต่อปริมาณการตังสํารองส่วนสูญเสีย และการ
ตดัสนิใจตดัหนีสญูทางบญัช ีนอกจากนี การขยายธุรกจิสนิเชอื
ไปยังกลุ่มลูกค้าระดับล่าง (Lower Mass Segment) ได้แก่ 
สินเชือทมีีทะเบียนรถเป็นประกัน (Title Loans) และสินเชือ 
Nano Finance ซึงโดยปกติต้นทุนสินเชือทีสูงขึนในธุรกิจ
ดงักล่าวจะถูกชดเชยดว้ยส่วนต่างดอกเบยีสุทธทิมีากขนึ และ
ช่องทางดิจิทลัได้ช่วยให้อตัราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้ลดลง 
อย่างไรกต็าม ในทางปฏบิตั ิขอ้สมมติฐานดงักล่าวอาจไม่เป็น
จริงและส่งผลเชิงลบต่อความสามารถในการทํากําไรและ
แผนการเตบิโตทางธุรกจิของกลุ่มธุรกจิสนิเชอืเพอืการอุปโภค
บรโิภคและสนิเชอืดจิทิลั  

3. ความเสียงด้านการลงทุน บรษิัทยงัคงมุ่งเน้นการลงทุน
อย่างต่อเนืองใน กลุ่มธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยีและ
แพลตฟอร์มดจิทิลั โดยเฉพาะธุรกจิ Fintech, Digital Platform, 
Climate Tech, Digital Asset Ecosystem ซงึธุรกจิเหล่านีเป็น
ธุรกิจทบีรษิัทยงัไม่มคีวามเชยีวชาญเทยีบเท่าธุรกิจธนาคาร
พาณิชย์ การลงทุนเหล่านีส่วนใหญ่เป็นการลงทุนทีอยู่ใน
ต่างประเทศ ซึงมีลกัษณะเฉพาะในแต่ละตลาดการเงินและ
กฎระเบียบท้องถิน จากการขยายการลงทุนไปสู่ธุรกิจด้าน
เทคโนโลยีและนวตักรรมทางการเงิน ทียังคงมีการปรบัตัว
อย่างต่อเนือง ซงึธุรกจิดงักล่าวอาจต้องอาศยัระยะเวลาในอีก
หลายปีในการสร้างผลประกอบการ ก่อนทีกระแสเงินสด
ปรบัตวักลบัเป็นบวก การควบรวมและเขา้ซอืกจิการของธุรกจิ
เชิงกลยุทธ์จึงเกียวข้องกับความเสียงทีหลากหลาย ตังแต่
ขนัตอนก่อนปิดดลี กฎเกณฑท์างการทเีกยีวขอ้ง ความทา้ทาย
ต่อการเปลียนแปลงวัฒนธรรมองค์กรทังในส่วนบุคลากร
ภาย ในและการรักษาฐาน ลูกค้า  ร วมถึ งร ะบบบัญชี 
ระบบปฏิบตัิการ และการเชอืมโยงของระบบงาน ความเสยีง
เหล่านียังมิได้มีการกล่าวถึงตามกระบวนการตรวจสอบ
ประเมนิความถูกต้องสนิทรพัยแ์ละหนีสนิของการลงทุน (Due 
Diligence) บริษัทจงึต้องปรบัปรุงความแข็งแกร่งขององค์กร
โดยมุ่งเน้นการลงทุนในเทคโนโลย ีธรรมาภิบาล การบรหิาร
ความเสียงและควบคุม การวิเคราะห์ฐานข้อมูล และความ
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มนัคงปลอดภยัดา้นไซเบอร์ การลงทุนดงักล่าวมไิดมุ่้งเน้นเพอื
สร้างรายได้อย่างฉับพลนั แต่เพอืให้สามารถบรรลุมาตรฐาน
ตามกฎเกณฑ์ทางการ รวมทังความยึดหยุ่นในระดับ
ปฏิบัติการและความมันคงปลอดภัย ภาพรวมรายได้อาจ
นําไปสู่การเพมิขนึของอตัราส่วนค่าใชจ้่ายต่อรายได ้(Cost-to-
Income Ratio) ความผันผวนทีเพิมขึน การตังสํารองส่วน
สูญเสียจากการลงทุน ทังในรูปแบบสินทรัพย์ทีจับต้องได้ 
สนิทรพัยท์จีบัต้องไม่ได ้และค่าความนิยม โดยแนวทางบรหิาร
ความเสียงการลงทุนจะจํากัดขนาดการลงทุนตามความ
คืบหน้าของผลประกอบการอย่างเป็นรูปธรรม การกระจาย
ความเสยีงจงึมคีวามสําคญัอย่างยงิสําหรบัการลงทุนในกลุ่ม
ธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยีและแพลตฟอร์มดิจิทัล 
เนืองจากไม่เพียงแต่ช่วยให้บริษัทได้ทดลองและเรียนรู้
เกยีวกบัเทคโนโลยแีละรูปแบบการดําเนินงานใหม่ ๆ เท่านัน 
แต่ยงัเป็นส่วนสําคญัในการบรหิารจดัการความเสยีงจากการ
ลงทุนอีกด้วย สําหรบัสินทรพัย์ดิจิทลั ซึงปัจจุบนัประสบกับ
สภาวะตลาดทีไม่เอืออํานวยและความไม่แน่นอนจากการ
เปลยีนแปลงดา้นกฎระเบยีบ บรษิัทจงึจํากดัเพดานการลงทุน
ในสนิทรพัยด์จิทิลัไม่เกนิรอ้ยละ 3 ของส่วนทุน และไม่อนุญาต
ใหล้งทุนในสกุลเงนิดจิติอลเพอืเกง็กําไรหรอืเพอืวตัถุประสงค์
อืนนอกจากเพือการสนับสนุนธุรกิจแพลตฟอร์มสําหรับ
แลกเปลยีนสนิทรพัยด์จิทิลั 

4. ความเสียงด้านสภาพคล่อง เกิดจากการไม่สามารถ
ปฏิบัติตามภาระผูกพนัทางการเงินจากการดําเนินงานปกติ
รวมถงึเหตุการณ์ทไีม่คาดคดิหรอืภาวะวกิฤต ความเสยีงดา้น
สภาพคล่องเป็นผลลพัธจ์ากการเปิดรบัความเสยีงของปรมิาณ
กระแสเงินสดไหลออกสุทธิในแต่ละช่วงเวลา ซึงความเสยีง
หลกัเกิดจากกรณีทธีนาคารมีสภาพคล่องไม่เพยีงพอต่อการ
ถอนเงินฝากและนําไปสู่การตืนตระหนกของลูกค้าธนาคาร 
ทงันีธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX มีการดํารง
อัตรา ส่วนการ ดํารงสินทรัพย์สภาพคล่อง เพือรองรับ
สถานการณ์ด้านสภาพคล่องทมีคีวามรุนแรง (LCR) และการ
ดํารงแหล่งทีมาของเงินให้สอดคล้องกับการใช้ไปของเงิน 
(NSFR) อยู่ในระดบัทสูีงกว่าเกณฑม์าตรฐานทางการ อย่างไร
ก็ตาม ระดบัสภาพคล่องทีสูงจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบ
การ ทงันี ธนาคารใหค้วามสําคญัในการตดิตามพฤตกิรรมการ
ถอนเงนิของลูกคา้อย่างใกล้ชดิเพอืใหก้ารบรหิารความเสยีงมี
ประสิทธิภาพมากยิงขนึ นอกจากนีบริษัทมีการดํารงสภาพ

คล่องในรูปแบบกระแสเงินสดและวงเงินกู้กบัคู่ค้าทสีามารถ
เบกิถอนไดโ้ดยไม่มเีงอืนไขเพอืรองรบัการใชเ้งนิระยะสนั 

5. ความเสียงด้านตลาด บริษัทดําเนินธุรกิจในลักษณะ
บริษัทลงทุน (Holding Company) โดยการถือหุ้นในบริษัท
ย่อยและบรษิทัร่วม สาํหรบัการลงทุนของธนาคารในธุรกจิทไีม่
เกยีวขอ้งกบัธุรกจิธนาคารพาณชิยไ์ดม้กีารขายหรอือยู่ระหว่าง
ทําการขายหุ้นดังกล่าวให้บริษัท โดยธนาคารยงัคงมีความ
เสียงด้านตลาดจากพอร์ตการลงทุนในตราสารหนี อัตรา
แลกเปลยีนเงนิตราต่างประเทศ ตราสารอนุพนัธ์ กองทุนตรา
สารหนี กองทุนตราสารทุน และกองทุนสนิทรพัย์ทางเลอืกใน
ต่างประเทศ รวมทงัการลงทุนในหุ้นสามญัของบรษิัทต่าง ๆ 
โดยมีวตัถุประสงค์เพอืการลงทุนและเพอื ใช้เป็นหลกัประกนั
สําหรบัธุรกจิใหส้นิเชอื สําหรบัการลงทุนในบรษิทัทเีพงิเรมิต้น
ดํา เ นินกิจการ (Early Stage Companies) อยู่ภายใต้การ
บรหิารจดัการของบรษิทั เอสซบี ีเทน็เอกซ์ ในขณะทบีรษิทัจะ
มีการลงทุนเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจกลุ่มธุรกิจสินเชือเพือการ
อุปโภคบรโิภคและสนิเชอืดจิทิลั และกลุ่มธุรกจิใหบ้รกิารด้าน
เทคโนโลยแีละแพลตฟอรม์ดจิทิลัโดยตรง ผลประกอบการทาง
การเงนิของบรษิัทในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX จะถูกรวม
และแสดงในงบการเงนิรวมของกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX 
จึงไม่มีความเสียงจากความผันผวนอันเนืองมาจากการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าว ยกเว้นกรณีมี
การตงัสํารองอนัเกิดจากการเสอืมค่าของผลการดําเนินงาน
และผลประกอบการทางการเงินอย่างมีนัยสําคัญ อย่างไรก็
ตาม เป้าหมายเจตนารมณ์ของบรษิัทมุ่งเน้นการนําบรษิัทใน
กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย ์บรษิทัสามารถเปิดรบัความเสยีงดา้นตลาดจากการ
ลงทุนดังกล่าวสูงถึงระดับเกณฑ์สูงสุดทไีด้รับอนุมตัิ มูลค่า
ยุติธรรมจากการลงทุน อตัราแลกเปลยีนเงนิตราต่างประเทศ
และตราสารอนุพนัธ์ รวมถงึการลงทุนในบรษิทัลูกอาจมคีวาม
ผันผวนอย่างมีนัยสําคัญอันเกิดจากหลายสาเหตุ  อาทิ 
ปั จจัยพืนฐาน  สภาพแวดล้อมทาง เศรษฐกิจมหภาค 
สถานการณ์ทางภูมริฐัศาสตร์ ภยัธรรมชาติ โรคระบาด และ
ปัจจยัทสีะท้อนความเชอืมนัและมุมมองของนักลงทุนทมีตี่อ
ราคาในตลาด เป็นต้น ความเสยีงขา้งต้นนําไปสู่การลดลงของ
มูลค่าการลงทุนอย่างมนัียสําคญั รวมถงึความสามารถในการ
ทาํกําไร อตัราส่วนทางการเงนิตามเกณฑ์ทางการ อนัดบัความ
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น่าเชอืถอืของบรษิัท และนําไปสู่การลดลงของราคาหุน้สามญั
ของบรษิทัในทสุีด 

6. ความเสียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสาร 
การลงทุนด้านเทคโนโลยอีย่างต่อเนืองเป็นส่วนสําคญัในการ
รกัษาความได้เปรียบในการแข่งขนัไม่ว่าจะเป็นการดําเนิน
ธุรกจิธนาคารซงึเป็นธุรกจิหลกัหรอืการเรมิดําเนินธุรกจิสนิเชอื
เพอืการอุปโภคบรโิภคและสนิเชอืดิจทิลั และธุรกิจให้บรกิาร
ด้านเทคโนโลยีและแพลตฟอร์มดจิิทลั บริษัทมีการลงทุนใน
แพลตฟอร์มเทคโนโลยสีารสนเทศและการสอืสาร (ICT) เพอื
รองรับการดําเนินธุรกิจทีเพิมขึนเป็นอย่างมาก การใช้
ปัญญาประดษิฐ์ (AI) ช่วยเพมิประสทิธภิาพในการดําเนินงาน
และการใหบ้รกิาร สามารถนําเสนอผลติภณัฑ์และบรกิารใหม่ 
ๆ ทีเหมาะสมกับความต้องการและส่งมอบประสบการณ์ทดีี
ยงิขนึใหแ้ก่ลูกคา้ หากบรษิัทไม่สามารถแสวงหา พฒันา ปรบั
ใช้เทคโนโลยใีหม่ รวมทงัไม่สามารถปกป้องสทิธใินทรพัย์สนิ
ทางปัญญา บริษัทอาจเสียเปรียบในเชิงการแข่งขนัซึงอาจ
นําไปสู่ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงนิทลีดลง ในส่วน
ของธุรกจิธนาคาร บรษิทักําหนดแผนในการโอนยา้ยระบบงาน
แบบเดิมไปยงัโครงสร้างพนืฐานระบบคลาวด์ภายในปี 2568 
โดยระบบการดําเนินงานหลักในอนาคตของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX  จะอยู่บนระบบคลาวด์ ถึงแม้ว่าบริษัทจะ
พยายามอย่างเตม็ทใีนการอพัเกรดระบบฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร ์
และโครงสร้างพนืฐานเครอืข่าย แต่อาจยงัไม่เพยีงพอทจีะทํา
ให้มันใจถึงความเสถียรของระบบหรือการป้องกันการ
หยุดชะงกัของบรกิาร เนืองจากการนําแอปพลเิคชนัมอืถือมา
ใช้และการทําธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ทเีพมิมากยงิขนึใน
กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ระบบและการดําเนินงานของ
บริษัทอาจหยุดชะงกัอนัเนืองมาจากปัจจยัจากบุคลากรและ
กระบวนการทํางาน เช่น การกําหนดรหสัทไีม่ถูกต้อง การ
กําหนดค่าระบบผดิพลาด และการทดสอบการเจาะระบบหรอื
การออกแบบกระบวนการเทคโนโลยสีารสนเทศทไีม่เพยีงพอ 
รวมทงับริษัทอาจประสบกับภัยคุกคามจากภายนอกรวมถึง
ความล้มเหลวของระบบทเีชอืมต่อกบัระบบภายนอก การถูก
ระงบัการให้บริการจากการทรีะบบถูกโจมตี ภัยคุกคามทาง           
ไซเบอร์ การหยุดชะงกัของเครือข่าย และความล่าช้าของผู้
ใหบ้รกิารเทคโนโลย ีปัจจุบนับรษิทัอยู่ระหว่างจดัตงัศูนยค์วาม
เป็นเลิศด้านการจัดการความเสียงทางไซเบอร์และระบบ
คลาวด์ (Centers of Excellence) เพือกําหนดแนวทางการ

ปฏบิตังิานทเีหมาะสม มเีกณฑ์ขนัตําในการปฏบิตังิาน รวมทงั
เพอืให้มกีารประสานงานและให้คําแนะนําในการปฏิบตัิงาน
ระหว่างบรษิทั และบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ใน
การดาํเนินงานโครงสรา้งพนืฐานระบบคลาวด์และการโอนยา้ย
ข้อมูลไปยังระบบคลาวด์ การบริหารความเสียงด้านความ
มนัคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และการบริหารความเสยีงด้าน
เทคโนโลย ีตามลําดบั 

การประกอบธุรกิจของบริษัทขนึอยู่กับความไว้วางใจอย่าง
สูงสุด ดงันันการโจรกรรมขอ้มูล การใช้ขอ้มูลไปในทางทผีิด 
หรือการสูญหายของข้อมูลโดยเฉพาะข้อมูลของลูกค้าอาจ
ส่งผลกระทบเสียหายต่อธุรกิจของบรษิัท เหตุการณ์ดงักล่าว
อาจนําไปสู่ภาวการณ์หยุดชะงักในการดําเนินงาน ความ
เสยีหายดา้นชอืเสยีง การสูญเสยีลูกคา้และพนัธมติรทางธุรกจิ 
การถูกตําหนิและถูกปรบัจากหน่วยงานกํากับดูแล การถูก
ดาํเนินคดแีละการสญูเสยีทางการเงนิอย่างมนัียสําคญั บรษิทัมี
แผนทีจะเก็บข้อมูลของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ไว้ที
บรษิทั ดาต้า เอกซ์ ซงึจะทาํหน้าทเีป็นศูนยก์ลางความเป็นเลศิ
ดา้นขอ้มลูของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX การแบ่งปันขอ้มลู              
ธรรมาภิบาลด้านข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการปกป้อง
ขอ้มูลส่วนบุคคล ทงันีแม้ว่าบรษิทัไดพ้ฒันาดา้นธรรมาภิบาล 
ระบบและกระบวนการต่าง ๆ เพอืปกป้องขอ้มูลส่วนบุคคลจาก
การละเมดิดา้นความปลอดภยัและการใช้ขอ้มูลไปในทางทผีดิ 
อย่างไรกต็าม อาจยงัไม่สามารถมนัใจไดว้่ามาตรการดงักล่าว
จะสามารถป้องกันเหตุการณ์ต่าง ๆ ทีอาจเกิดได้อย่างมี
ประสทิธภิาพเพยีงพอ 

7. ความเสียงด้านการดําเนินงาน บริษัททปีระกอบธุรกิจ 
(Operating Companies) ต้องเผชิญกับปัจจยัเสียงทงัภายใน
และภายนอกทอีาจส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน โดย
ความผิดพลาดในการดําเนินงานภายในส่วนใหญ่เกิดจาก
บุคลากรในองค์กร กระบวนการทํางาน รวมทงัระบบทใีช้ใน
การดําเนินงาน ทงันีการทบีุคลากรไม่ได้รบัการฝึกอบรมและ
คําแนะนําทเีพยีงพอ ขาดความรู้ความสามารถ ขาดความเป็น
เจ้าของ ปริมาณงานจํานวนมาก แรงกดดันในทีทํางาน 
ตลอดจนกระบวนการทํางานทีซับซ้อน และกระบวนการ
ทาํงานในรปูแบบ Manual ก่อใหเ้กดิขอ้ผดิพลาดในการทาํงาน
ของพนักงาน สําหรับข้อบกพร่องของกระบวนการทํางาน
เกยีวขอ้งกบัการออกแบบผลติภณัฑ์ทไีม่ดพีอ  
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การเปลยีนแปลงและการบรหิารจดัการโครงการทไีม่เพยีงพอ 
ขาดการทบทวนและปรบัปรุงกระบวนการ การควบคุมทไีม่มี
ประสทิธิภาพ ความเสถียรของระบบทมีกัถูกกระทบจากการ
บํารุงรกัษาระบบทไีม่เพยีงพอ และการไม่อพัเดตซอฟต์แวร์ 
การออกแบบกระบวนการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศไม่
เพยีงพอ ไม่มรีะบบสํารองขอ้มูล ความจุเครอืข่ายไม่เพยีงพอ 
และความล้มเหลวของระบบทเีชอืมต่อกบัระบบภายนอก ทงันี
การดําเนินงานของบริษัทอาจหยุดชะงกัจากปัจจยัภายนอก  
อนื ๆ ดว้ยเช่นกนั รวมถงึการโจมตทีางไซเบอร์ ภยัธรรมชาต ิ
อุบตัเิหตุ การฉ้อโกง กฎระเบยีบใหม่ การก่อการร้าย และการ
หยุดชะงกัของห่วงโซ่อุปทาน โดยนโยบายการบรหิารความ
เสยีงของกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX กําหนดใหบ้รษิทัย่อย
และบริษัทร่วม ต้องมีการประเมินความเสียง ควบคุมความ
เสียง และกําหนดแผนความต่อเนืองทางธุรกิจ (Business 
Continuity Plans) สําหรับกระบวนการทีสําคัญ ๆ รวมทัง
กํ าห นดแ ผ นกา รบริห า รจัด ก า รภ า ว ะวิ ก ฤ ต  (Crisis 
Management Plans) สําหรับเหตุการณ์สําคัญ โดยมีการ
กําหนดระยะเวลาในการการกู้คืนเพือให้การดําเนินธุรกิจ
กลบัมาเป็นปกตไิวอ้ย่างชดัเจน ซงึแผนงานดงักล่าวควรมกีาร
ทดสอบและทบทวนเป็นประจําอย่างสมาํเสมอ ทงันีกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงิน SCBX ยังมีนโยบายประกันภัย รวมถึงการ
ประกนัภยัความเสยีงทางไซเบอร์ เพอืครอบคลุมความเสยีง
จากการสูญเสยีทางการเงนิอกีดว้ย 

8. ความเสียงด้านกฎหมายและการกาํกบัการปฏิบติัตาม
กฎเกณฑ์ การเป็นกลุ่มธุรกจิบรกิารทางการเงนิทมีฐีานลูกคา้
ขนาดใหญ่ มหีน้าทปีฏบิตัติามกฎระเบยีบเฉพาะกลุ่มสถาบนั
การเงนิขนาดใหญ่ในปรมิาณมหาศาล รวมถงึการต่อต้านการ
ฟอกเงนิ (AML) การต่อต้านการสนับสนุนทางการเงนิแก่การ
ก่อการร้ายและอาวุธทําลายล้างสูง (CFT) การรู้จ ักลูกค้า 
(KYC) การปฏิบัติตามภาษีบัญชีต่ า งประ เทศ Basel III 
กฎหมายและกฎระเบียบอืน ๆ ทีกําหนดโดยธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงาน
กํ า กับ ห ลัก ท รัพ ย์ แ ล ะ ต ล า ด ห ลัก ท รัพ ย์  สํ า นั ก ง าน
คณะกรรมการกํากบัและส่งเสรมิการประกอบธุรกจิประกนัภยั 
และบริษัทข้อมูลเครดิตแห่งชาติ สําหรบัธุรกิจธนาคาร ธุรกจิ
จัดการสินทรัพย์ ธุรกิจหลักทรัพย์ ธุรกิจนายหน้าซือขาย
หลกัทรพัย์ ธุรกิจประกันภยัและธุรกิจผู้ดูแลรบัฝากทรพัย์สนิ 
เพอืให้มนัใจถึงความมเีสถียรภาพของระบบการเงินและเพอื

ตอบสนองต่อวกิฤตตลาดการเงนิ ซงึกฎระเบยีบขอ้บงัคบัต่าง 
ๆ เหล่านีมีการปรับเปลียนอย่างต่อเนือง ในปีทีผ่านมา
พระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (PDPA) มผีลบงัคบั
ใช้ในประเทศไทยหลังจากมีการตรากฎหมายในลักษณะ
เดยีวกนัทวัโลกรวมถงึกฎหมายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของ
สหภาพยุโรป (GDPR) ซึงการทีบริษัทขยายการลงทุนไปสู่
ธุรกิจเทคโนโลยีทางการเงิน ซึงเป็นธุรกิจใหม่ บริษัทจึงมี
ความเสียงในเรืองการติดตามกฎระเบียบข้อบังคับทีอาจ
เกิดขึนใหม่ต่อจากนี  อาทิ กฎระเบียบทีเกียวข้องกับ                        
อีคอมเมิร์ซ การโฆษณา ปัญญาประดิษฐ์ การค้าปลีก การ
แขง่ขนัทเีป็นธรรม การคุม้ครองผูบ้รโิภค ทรพัยส์นิทางปัญญา 
การปฏิบัติตามระเบียบการจ้างงาน เป็นต้น รวมถึงการที
บริษัทต้องปฏิบตัิตามกฎระเบยีบต่าง ๆ เหล่านันให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตามทหีน่วยงานกํากบัดูแลทเีกยีวข้องกําหนด ทงันี
หน่วยงานกํากบัดแูลมกีารตดิตามอย่างใกลช้ดิในหลายๆธุรกจิ
ทีบริษัทกําลังดําเนินการ อาทิ ธุรกิจแพลตฟอร์มดิจิทัล 
ธนาคารดจิทิลั (Digital Banking) สนิทรพัย์ดจิทิลั โทเคน็ทไีม่
สามารถเปลียนมือได้ และจักรวาลนฤมิต (Metaverse) 
นอกจากนี การทบีรษิทัมแีผนขยายธุรกจิไปยงัต่างประเทศ ซงึ
บริษัทอาจไม่มีความเชยีวชาญในกฎระเบียบข้อบังคับและ
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทงันีการไม่ปฏิบตัิตามกฎระเบยีบข้อบงัคบั 
และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ดังกล่าว อาจส่งผลกระทบต่อความ
เสยีหายด้านชอืเสยีงของบรษิัท และอาจเป็นอุปสรรคในการ
เพมิฐานลูกค้าใหม่หรอืรกัษาฐานลูกค้าเดมิ การหาพนัธมติร
ทางธุรกิจ การถูกควําบาตร การถูกตรวจสอบ การถูก
ดําเนินคด ีการถูกเรยีกร้อง การถูกปรบัตามกฎระเบยีบ การ
ถูกดําเนินคดีอาญา แม้กระทงัการถูกระงบัการดําเนินธุรกิจ 
และการเพิกถอนใบอนุญาต ซึงการปรับเปลียนกฎเกณฑ์            
ต่าง ๆ รวมทงักฎระเบยีบขอ้บงัคบัใหม่ ๆ ย่อมส่งผลเสยีต่อ
การดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมทงัเป็นการเพิมต้นทุนของ
บริษัทในการปฏิบัติตามกฎระเบียบดังกล่าว ซึงอาจส่งผล
กระทบต่อผลประกอบการของบรษิทัอย่างมนีัยสําคญั 

. ความเสียงด้านชือเสียง จากความสําเรจ็อย่างต่อเนืองใน
การดําเนินธุรกิจบริการทางการเงินมายาวนานกว่า 116 ปี 
ด้วยความเชือมนัและความไว้วางใจจากลูกค้า หน่วยงาน
กํากบัดูแล และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีของบรษิัท คณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารระดบัสูง และพนักงาน ของบริษัทยึดมนัใน
มาตรฐานสูงสุดในการปฏิบตัิงาน จริยธรรม และวัฒนธรรม
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ด้านความเสยีง บรษิัทเน้นยําให้บรษิัทย่อยและบริษัทร่วม มี
การตดิตามเหตุการณ์ต่าง ๆ ทอีาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ชือเสียงขององค์กรและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX และ
กําหนดกระบวนการรายงานมายังบริษัทอย่างทันท่วงที 
สํ าหรับบริษัททีประกอบธุ รกิจ เชิงกลยุทธ์  (Strategic 
Operating Companies) จะต้องกําหนดแผนการดําเนินการ
เกียวกับสถานการณ์ต่าง ๆ รวมทังกําหนดกระบวนการ
ตอบสนองต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ กลยุทธก์ารสอืสาร และกําหนด
บทบาทหน้าท ีความรบัผดิชอบไวอ้ย่างชดัเจน รวมทงักรณีมี
เหตุการณ์สําคญัต่าง ๆ เกิดขนึจะมีกระบวนการรายงานให้
หน่วยงานกํากับดูแลได้รบัทราบอย่างทนัท่วงที โดยเฉพาะ
อย่างยิงเหตุการณ์ทีอาจมีความเสียงและส่งผลกระทบต่อ
ภาคอุตสาหกรรมอืน ๆ ทังนีพนักงานจะต้องได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างสมําเสมอทงัทางด้านจริยธรรม จรรยาบรรณ
การให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct) AML 
CFT KYC การป้องกนัขอ้มูล และความมนัคงปลอดภยัทางไซ
เบอร ์

10. ความเสียงด้านบุคคล การปรับโครงสร้างบริษัทเพือ
ประกอบธุรกิจการลงทุนเชิงกลยุทธ์ในลักษณะบริษัทลงทุน 
(Holding Company) เป็นการปรบัโฉมบรษิทัใหก้ลายเป็นกลุ่ม
เทคโนโลยทีางการเงนิชนันําระดบัภูมภิาค บรษิัทต้องพงึพา
ผู้นําและบุคลากรหลกัในการกําหนดกลยุทธ์ การลงทุน และ
การจัดสรรเงนิทุนเพอืขบัเคลือนและบรรลุวสิยัทศัน์ดงักล่าว 
นอกจากนี บรษิทัยงัต้องพงึพาบุคลากรทมีคีวามเชยีวชาญและ
มีความรู้ความสามารถในบริษัทประกอบธุรกิจ (Operating 
Companies) เพอืใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามแผนธุรกจิอย่าง
มปีระสทิธภิาพและตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้มทเีปลยีนแปลง
ไดอ้ย่างรวดเรว็ การทไีม่สามารถดงึรงัผูบ้รหิารทมีศีกัยภาพให้
อยู่กบัองค์กรเป็นปัจจยัสําคญัทส่ีงผลกระทบต่อการขบัเคลอืน
องค์กร คณะกรรมการบริษัท ของบรษิัท เอสซีบี เอกซ์ และ 
บรษิัทย่อยและบรษิทัร่วม จงึใหค้วามสําคญัอย่างยงิกบัความ
ต่อเนืองเปลียนผ่านผู้บริหารระดับสูงและการพัฒนากลุ่ม
พนักงานศกัยภาพสูงจากรุ่นสู่รุ่น (Succession Plan) เพอืให้
การปรบัเปลยีนโครงสรา้งการดําเนินธุรกจิไปสู่ธุรกจิดจิทิลัได้
อย่างสําเร็จลุล่วงทังในธุรกิจธนาคาร ธุรกิจสินเชอืเพอืการ
อุปโภคบรโิภคและสนิเชอืดจิทิลั และการเขา้สู่ธุรกจิใหบ้รกิาร
ด้านเทคโนโลยีและแพลตฟอร์มดิจิทัล บริษัทต้องสามารถ
ดึงดูดบุคลากรทีมีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถและมี

ความรู้ด้านเทคโนโลยใีหม่ ๆ โดยไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้ง
ทางวฒันธรรมระหว่างบุคลากรรุ่นใหม่และบุคลากรจากธุรกิจ
ดงัเดมิของบรษิัท สําหรบับุคลากรทมีอียู่เดมิจําเป็นต้องได้รบั
การฝึกอบรมเพอืใหม้คีวามเชยีวชาญดา้นเทคโนโลยดีจิทิลั มี
ความคล่องตวั การคิดเชิงออกแบบ การวิเคราะห์ขอ้มูลและ
วธิกีารทํางานรูปแบบใหม่ ทงันีหากบรษิัทไม่สามารถสรรหา
บุคลากร จดัการฝึกอบรม และรกัษาผูบ้รหิารและพนักงานทมีี
ศกัยภาพและมคีวามรูค้วามสามารถไวไ้ด ้อาจส่งผลเสยีต่อผล
ประกอบการและการดําเนินธุรกิจของบรษิทั รวมถงึบรษิทัใน
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 

11. ความเสียงด้านแบบจาํลองและปัญญาประดิษฐ ์บรษิทั
มกีารปรบัเปลยีนกระบวนการทาํงานโดยนําเทคโนโลยมีาปรบั
ใชใ้นกระบวนการทาํงานมากยงิขนึ ทงัในรูปแบบการเพมิกลุ่ม
ลูกคา้ใหม่ผ่านทางช่องทางดจิทิลั การทํางานร่วมกบัพนัธมติร
ทางธุรกิจ การเข้าถึงและใช้ข้อมูลจํานวนมหาศาล บริษัทที
ประกอบธุรกิจ (Operating Companies) อยู่ระหว่างพัฒนา
แบบจําลองรูปแบบใหม่ ๆ เพือใช้ประโยชน์จากการเข้าถึง
ข้อมูลจํานวนมากเหล่านี และเพือความได้เปรียบในการ
แข่งขนั มกีารบรหิารความเสยีงทมีปีระสทิธภิาพดยีงิขนึ และ
เป็นการเสริมสร้างประสบการณ์ทีดียิงขึนให้แก่ลูกค้า โดย
แบบจําลองดงักล่าวรวมถึงแบบจําลองสําหรบัการพิจารณา
อนุมตัสินิเชอื วเิคราะห์พฤติกรรมการชําระหนี แนวโน้ม และ
ข้อมูลทางการตลาด การตรวจสอบ การตรวจจบัการฉ้อโกง
และการดํารงเงินทุนตามเกณฑ์ ซึงด้วยปริมาณข้อมูลทีมี
จํานวนมาก บรษิทัจงึกําลงัทดลองและใชปั้ญญาประดษิฐ์ (AI) 
และ Machine Learning ในการพฒันาแบบจําลองเพอืเพมิขดี
ความสามารถในการคาดการณ์และความถูกต้องแม่นยําของ
แบบจําลอง จากการพึงพาแบบจําลองเพือนํามาใช้ใน
กระบวนการดาํเนินงานและการตดัสนิใจใหม้คีวามรวดเรว็มาก
ยิงขึน บริษัททีประกอบธุรกิจ (Operating companies) ทีใช้
แบบจําลองสําหรบัธุรกรรมทสีําคญัจะต้องจดัทํานโยบายและ
กระบวนการบรหิารความเสยีงดา้นแบบจาํลอง เพอืเป็นกรอบ
และแนวทางในการบรหิารความเสยีงดงักล่าว ทงันีแมว้่าการ
นําปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ในกระบวนการทํางาน ซึงจะ
สามารถสร้างประโยชน์มากมายให้กับลูกค้าและมูลค่าทาง
ธุรกิจ แต่ก็อาจก่อใหเ้กิดผลกระทบทไีม่พงึประสงค์ทเีกดิจาก
ขอ้ผดิพลาดของอลักอรทิมึหรอืการใช้ขอ้มูลในทางทผีดิ โดย
กระบวนการดังกล่าวอาจส่งผลให้เกิดการละเมิดความเป็น
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ส่วนตัว การเลือกปฏิบตัิ หรือสถานการณ์อ่อนไหวต่อลูกค้า 
สําหรบักฎเกณฑ์ทีเกียวกับการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ 
Machine Learning ยังคงมีการปรับเปลียนอย่างต่อเนือง 
รวมทังการออกกฎระเบียบข้อบังคับใหม่ ๆ ในอนาคตที
เกยีวกบัการใช้ปัญญาประดษิฐ์ (AI) อาจส่งผลกระทบในเชิง
ลบต่อรูปแบบการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการใชแ้บบจําลองทไีม่
ถูกตอ้งหรอืขอ้ผดิพลาดของแบบจาํลอง อาจส่งผลใหเ้กดิความ
เสยีหายต่อชอืเสยีงบรษิัท การถูกตกัเตือนจากการไม่ปฏิบตัิ
ตามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั การสูญเสยีลูกคา้และการลดลงของ
ผลการดาํเนินงานของบรษิทั  

การบริหารความเสียงด้านการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) กลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน SCBX ยึดมันในหลักการของความ
รบัผิดชอบในการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (Responsible 
AI) ดงันี 

• ความยุตธิรรม – การปฏบิตัติ่อทุกคนอย่างเท่าเทยีม 

• ความน่าเชอืถอืและความปลอดภยั – ระบบปัญญาประดษิฐ์ 
(AI) ควรทาํงานไดอ้ย่างน่าเชอืถอืและปลอดภยั 

• ความเป็นส่วนตวัและความปลอดภยั – ควรสรา้งความมนัใจ
ในเรอืงความปลอดภยัและเคารพความเป็นส่วนตวั 

• การรวบรวมความหลากหลายทางความคดิ – การมส่ีวนร่วม
ในทุกกลุ่มทเีกียวข้องและผลประโยชน์ร่วมทางสงัคมในทุก
ภาคส่วน  

• ความโปร่งใส – เขา้ใจได ้

•  ความรับผิดชอบ –  ควรมีความรับผิดชอบต่อระบบ
ปัญญาประดษิฐ ์(AI)   

12. ความเสียงด้านสิงแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance: ESG) โ ลกยุค
ปัจจุบันและผู้ทีมีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วนต่างให้
ความสําคญัและตระหนักถงึความเสยีงดา้น ESG รวมทงัการ
พัฒนาอย่ า งยังยืน เ ป็นอย่ า งมาก  บริษัทตระห นักถึง
ความสําคญัของความเสยีงดา้น ESG และยกระดบัความเสยีง
ด้าน ESG เป็นความเสียงทีมีนัยสําคัญ บริษัทเชือว่าการ
ตระหนักรูท้างดา้น ESG และสอดแทรกเป็นส่วนสําคญัในการ
พิจารณาการให้สินเชือ และการลงทุนของบริษัทจะเป็น

แรงผลกัดนัการพฒันาอย่างยงัยนืตามแนวทาง ESG บรษิัท
ภายใต้สถาบนัการเงนิหลกัของประเทศมุ่งเน้นการจดัสรรการ
ลงทุนไปยงัภาคส่วนทใีหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาอย่างยงัยนื 
และใหก้ารสนับสนุนกงึกดดนัไปยงัผูร้บัเงนิสนับสนุนจากการ
ลงทุนของบรษิทัใหนํ้าเงนิลงทุนไปลงทุนต่อในทุกภาคส่วนและ
ปรับเปลียนธุรกิจให้มุ่งเน้นความสําคัญด้าน ESG บริษัท
พยายามจุดประกาย ESG จากประเดน็เพยีงเลก็น้อยและค่อย
ขยายตวัใหญ่ขนึมากกว่าทจีะไม่ทาํอะไรเลย บรษิทัเลง็เหน็ว่า
การไม่ใหค้วามสําคญัในเชงิกลยุทธ์และการไม่พยายามอย่าง
เตม็ทใีนการบรหิารจดัการความเสยีงดา้น ESG อาจส่งผลเชงิ
ลบต่อมูลค่าหุ้นสามญัของบริษัท ตลอดจนต้นทุนทีสูงขนึใน
การระดมทุนในตลาดการเงนิ ผลกระทบเชงิลบต่อชอืเสยีงของ
บรษิัท ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ พนัธมติรทางธุรกจิ หน่วยงาน
กํากบัดแูล และผลประกอบการทลีดลง เป็นตน้ 

กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ไดร้บัการรบัรองจากดชันีความ
ยงัยนืดาวโจนส ์(DJSI) ในช่วง 4 ปีทผี่านมา และคะแนนของ
บรษิัทอยู่ในอนัดบั 3 ในการจดัอนัดบัดชันีโลกล่าสุด ในเดอืน
มกราคม 2565 ธนาคารไทยพาณิชยเ์ป็นธนาคารไทยแห่งแรก
ทีนําหลักการอีเควเตอร์ (Equator Principle) มาใช้ เพือให้
มนัใจว่าเงนิสนิเชอืทใีหก้ารสนับสนุนนันจะเป็นเงนิลงทุนทถีูก
จดัสรรไปยงัธุรกิจทีมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและไม่ส่งผล
เสยีต่อสภาพแวดล้อม ปัจจยัดา้น ESG ยงัมบีทบาทสําคญัใน
เชงิกลยุทธ ์  ดา้นของบรษิทั เพอืแก้ไขปัญหาความเหลอืมลํา
ทางรายได้ Technology Disruption และไม่ส่ งผลเสียต่ อ
สงิแวดลอ้ม ความแตกต่างของรายไดแ้ละการกระจายรายไดท้ี
ไม่ เท่าเทียมกันย่อมนําไปสู่ความไม่สงบทางสังคมและ
การเมือง การนําเทคโนโลยีรูปแบบใหม่ ข้อมูลรูปแบบใหม่
ประกอบการพิจารณาสินเชือ และช่องทางดิจิทัล เป็นส่วน
สําคญัต่อการลดต้นทุนการดําเนินงาน ส่งผลใหก้ารสนับสนุน
ธุรกิจสินเชือ Nano Finance และธุรกิจขนาดเล็กมีความ
เป็นไปไดแ้ละน่าสนใจในประเดน็ธุรกจิมากขนึ ซงึเป็นการเปิด
โอกาสทางการตลาดขนาดใหญ่สําหรบัธุรกิจสินเชอืเพอืการ
อุปโภคบริโภคและสินเชือดิจิทลั ซึงมีเป้าหมายเพือช่วยลด
ความเหลอืมลําทางรายได ้ 

การทบีรษิัทลงทุนในเทคโนโลยบีล็อกเชน โครงสร้างพนืฐาน
สินทรัพย์ดิจิทัล  และการแปลงสินทรัพย์ เ ป็นโท เคน 
(Tokenization) สะท้อนให้เห็นถึงความเชือมนัว่าเทคโนโลยี
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เหล่านีจะนําไปสู่การลดบทบาทการเป็นตวักลางทางการเงนิ
ของสถาบนัการเงนิ และนําไปสู่การลดต้นทุนการระดมทุนและ
เพมิความโปร่งใสในการระดมทุนในทสุีด ความคิดรเิรมิของ
บรษิัทในการมุ่งเน้นรกัษาสภาพแวดล้อมและต่อสู้กบัสภาวะ
อากาศทเีปลยีนแปลงไปของโลกเป็นจุดเรมิต้นของการลงทุน
ในกองทุนทีเกียวกับเทคโนโลยีสีเขียวเพือมุ่งเน้นรักษา
สภาพแวดล้อมใหก้บัโลกสเีขยีวอย่างยงัยนื 

5.4 ระบบการบริหารความเสียง 
กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX มคีวามมุ่งมนัทจีะพฒันาระบบ
การบรหิารความเสยีงใหม้คีวามสอดคลอ้งกนัทงัระดบัธนาคาร
และระดบักลุ่มธุรกิจทางการเงนิ ซงึในฐานะทบีรษิัท เอสซีบี 
เอกซ์ เป็นศูนย์กลางในการบรหิารความเสยีงของกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX บรษิทัไดม้กีารกําหนดกรอบนโยบายการ
บรหิารความเสยีง แนวทางการบรหิารความเสยีงและควบคุม
การบริหารความเสียงของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX ทงันี เพอืรองรบัการขยายตวัทางธุรกิจใหเ้ตบิโตอย่าง
ยังยืน และเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัทงัใน
ระยะสนัและระยะยาว ภายใต้การบรหิารงานทโีปร่งใสและยดึ
หลกัธรรมาภบิาลทดี ี

ระบบการบรหิารความเสยีง ประกอบดว้ยกระบวนการสําคญั 
4 ดา้น ไดแ้ก่ 

5.4.1 การระบุประเภทความเสียง (Risk 
Identification) 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ ในฐานะบริษัทแม่ บริษัทได้ระบุความ
เสียงทีมีนัยสําคัญของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ดัง
รายละเอยีดภายใต้หวัขอ้ ‘5.3 ปัจจยัความเสยีง’ บรษิทัจดัใหม้ี
การทบทวนการดาํเนินธุรกจิและแผนกลยุทธส์าํหรบักลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิ SCBX เป็นประจํา รวมถึงเสรมิสร้างความเขา้ใจ
เชิงลกึต่อภูมิทศัน์ทางธุรกิจ เพอืประเมินความเสยีงทเีกดิขนึ
ใหม่ทีอาจมนีัยสําคญัต่อการดําเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX โดยการกําหนดและปรับปรุงการระบุความ
เสยีงทมีนัียสําคญัของบรษิทั และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 
นัน ต้องไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั นอกจากนี 
บรษิัทจดัให้มกีารประเมนิความเสยีงทมีนีัยสําคญัในลกัษณะ
เดียวกนัสําหรบัแต่ละบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX 

โดยการระบุความเสยีงทมีนีัยสําคญัของบริษัทในกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX  ต้องได้รบัการอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทนันๆ ภายหลังจากผ่านการได้รับความเห็นชอบจาก 
CRO ของบรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ แล้ว 

5.4.2 การวดัความเสียง (Risk Assessment and 
Measurement) 

หน่วยงานธุรกจิและหน่วยงานปฏบิตักิารภายในกลุ่มธุรกจิทาง
การเงิน SCBX ต้องดําเนินการประเมินความเสียงเพือระบุ
โอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสยีง และผลกระทบจากความ
เสยีงในการปฏิบตัิงาน บรษิัทกําหนดวธิีการทแีตกต่างกนัใน
การวัดความเสียงแต่ละประเภทโดยใช้วิธีการวัดทังในเชิง
ปรมิาณและเชงิคุณภาพ ด้วยวธิกีารประเมนิภายในและ/หรอื
วธิกีารอนืทเีหมาะสม ดงันี 

• ความเสียงด้านกลยุทธ์ ดําเนินการวดัและประเมนิความ
เสยีงโดยเน้นการวิเคราะห์ปัจจยัเสยีงในเชงิคุณภาพ ตัว
บ่งชีทางเศรษฐกิจในเชิงปริมาณ และ อัตราส่วนทาง
การเงนิ เพอืใหม้นัใจว่าผลการดําเนินงานของแต่ละบรษิทั
ในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์
ทีกําหนด และฐานะทางการเงินยังคงแข็งแกร่งและมี
เสถยีรภาพ 

• ความเสียงด้านเครดิต ใชก้ารจดัลําดบัความเสยีงเพอืวดั
โอกาสทีลูกหนีจะผิดนัดชําระ (PD) โดยมีการใช้ Credit 
Scoring เ ช่ น  Application Score แ ละ  Behavior Score 
เพอืวดัความเสยีงของลูกหนีรายย่อยและลูกคา้ธุรกจิขนาด
ย่อย และใช้ Borrower Risk Rating เพือวัดความเสียง
ลูกค้าธุรกิจของธนาคาร รวมทงัจดัทําแบบจําลองความ
เสยีงเพอืใชป้ระมาณการความเสยีหายทอีาจจะเกดิขนึเมอื
ลูกคา้ผดินัดชําระหนี (LGD) และประมาณการยอดหนีเมอื
ลูกค้าผิดนัดชําระหนี (EAD) นอกจากนี ใช้วิธีการวดัค่า
ความเสยีงทคีาดว่าจะเกิดขนึในอนาคต (Potential Future 
Exposure) เพือวัดความเสียงด้านเครดิตของคู่สัญญา
สําหรบัอนุพนัธท์างการเงนิ 

• ความเสียงด้านการลงทุน จดัให้มกีารวดัความเสยีงทงั
ในเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพทหีลากหลาย รวมไปถงึการ
วดัความเสียงโดยแบ่งตามประเทศทลีงทุน และประเภท
ผลิตภัณฑ์ทีลงทุน โดยทีมงานบริหารพอร์ตโฟลิโอของ
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บรษิัท เอสซบี ีเอกซ์ รบัผดิชอบในการประเมนิการจดัการ
และผลการดําเนินงานทางการเงนิของบรษิทัในกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน SCBX เ ป็นประจํา  เพือให้มันใจ ว่าผล
ประกอบการ การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ หรอืความต้องการ
เงินทุน จะไม่คลาดเคลอืนไปจากทคีาดการณ์ไว้อย่างมี
นัยสาํคญั 

• ความเสียงด้านตลาด ใชเ้ครอืงมอืทางสถติคิอื Value at 
Risk (VaR) และเครืองมือทีไม่ใช่ทางสถิติ เช่น การ
วิ เ คราะห์ความ อ่อนไหว ต่อ ปัจจัย เสีย งด้านตลาด 
(Sensitivity Analysis) การวดัฐานะการถือครองและการ
ทดสอบภาวะวกิฤตของฐานะในบญัชเีพอืการคา้ (Trading 
Book) 

• ความเสียงด้านอัตราดอกเบียในบัญชีเพือการ
ธนาคาร วัดความเสียงทีเกิดจากการเปลียนแปลงของ
อัตราดอกเบียด้วยการประเมินผลกระทบทีมีต่อรายได้
ดอกเบยีสุทธ ิและมูลค่าทางเศรษฐกิจ (Economic Value 
of Equity - EVE) ภายใต้สมมติฐานของการแกว่งตวัของ
อตัราดอกเบยีในภาวะวกิฤต 

• ความเสียงด้านสภาพคล่อง กําหนดการวดัความเสยีงใน
หลากหลายรูปแบบซงึรวมถงึการประเมนิโครงสรา้งของงบ
ดุล กระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์และหนีสนิรวมถึงรายการ
นอกงบดุล เครอืงมือทใีช้ในการวดัความเสยีงด้านสภาพ
คล่อง ได้แก่ การดํารงสินทรัพย์สภาพคล่องเพือรองรบั
สถานการณ์ด้านสภาพคล่องทีมีความรุนแรง (Liquidity 
Coverage Ratio: LCR)  การดํารงแหล่งทีมาของเงินให้
สอดคล้องกับการใช้ไปของเงิน (Net Stable Funding 
Ratio: NSFR) อตัราส่วนสินทรพัย์สภาพคล่อง (Liquidity 
Ratio) แ ล ะกระแส เ งินสดไหลออก สุทธิ  (Maximum 
Cumulative Outflow: MCO) เป็นตน้ 

• ความเสียงด้านการดาํเนินงาน พฒันาเครอืงมอืเพอืช่วย
ในการระบุ  ประเมินและควบคุมความเสียงด้านการ
ดาํเนินงานดว้ยตนเอง (Risk and Control Self-Assessment: 
RCSA)  และการวิเคราะห์ข้อมูลเหตุการณ์ความเสียหาย 
(Incident and Loss Data) เพือประเมินความเสยีงจากการ
ดําเนินงานและประสิทธิภาพของการควบคุมในแต่ละ
หน่วยงานธุรกิจ/ แต่ละผลิตภัณฑ์ และกําหนดดัชนีชีวัด
ความเสียง (Key Risk Indicator: KRI)  ทสีะท้อนถึงสาเหตุ

และโอกาสทจีะเกิดความเสียหายจากความเสียงด้านการ
ดําเนินงาน  เพือใช้ในการติดตามดูแลความเสียงทีอาจ
เกิดขึน และมีการกําหนดระดับทียอมรับได้ (Tolerance 
Level) ของดชันีชวีดัความเสยีง (KRI) แต่ละตวั รวมถึงการ
กําหนดใหม้กีารรายงานการเปลยีนแปลงของดชันีชวีดัความ
เสยีง (KRI Reporting) ตามระยะเวลาทกํีาหนด และสอืสาร
ใหทุ้กหน่วยงานรบัทราบและปฏบิตัใินแนวทางเดยีวกนั 

ในส่วนของการลดความเสียงของกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
SCBX ในด้านการดําเนินงาน กําหนดให้มีการจัดทํา
แผนการดําเนินธุรกจิอย่างต่อเนือง (Business Continuity 
Management) เพอืใชใ้นการกอบกู้ธุรกรรมสําคญัระหว่าง
ภาวะวิกฤต นอกจากนี ยงัมีกระบวนการพิจารณาความ
เสียงจากการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ เพือให้มันใจว่าความ
เสยีงทีเกิดจากผลิตภัณฑ์ใหม่ตลอดจนความเสยีงทีเกิด
จากการเปลยีนแปลงใด ๆ อนัส่งผลกระทบต่อผลติภณัฑ์
เดิมทีมีอยู่แล้วยังอยู่ในระดับทียอมรับได้  เพือบรรเทา
ผลกระทบจากความเสียงด้านการดําเนินงานทีอาจจะ
เกดิขนึได ้

• ความเสียงด้านแบบจําลอง วัดผลการทํางานของ
แบบจาํลอง (Model Performance) ดว้ยตวัชวีดัเชงิปรมิาณ
ทางสถิติ เช่น Key Performance Indicator ต่างๆ รวมทงั
ตวัชวีดัเชงิคุณภาพ เพอืตรวจสอบว่าแบบจําลองมีความ
เหมาะสมในการใช้งาน อกีทงัมกีารวเิคราะห์และวดัความ
เสยีงเชงิคุณภาพเพอืตรวจสอบความเสยีงทเีกิดจากการใช้
แบบจาํลอง 

• ความเสียงด้านชือเสียง และความเสียงด้านเทคโนโลยี 
มกีารวเิคราะห์และวดัความเสยีงทงัในเชงิคุณภาพและเชงิ
ปรมิาณ 

• ความเสียงด้านบุคคล ใช้เครอืงมอืในเชงิปรมิาณในการ
วัดและประเมินความเสียง การสูญเสียพนักงานทีมี
ผลกระทบสําคัญต่อองค์กรและทักษะทีจําเป็นสําหรับ
องคก์ร เป็นตน้  

นอกจากนี เพือเพิมประสิทธิภาพในการวัดความเสียงใน
อนาคต ไดจ้ดัทาํการทดสอบภาวะวกิฤต (Stress Test) เพอืใช้
ในการวดัความเสยีงด้านตลาด ความเสียงด้านเครดิต และ
ความเสยีงดา้นสภาพคล่อง เพมิเตมิจากเครอืงมอืการวดัความ
เสยีงอนื ๆ ทมีอียู่แลว้ 
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5.4.3 การติดตามและควบคมุความเสียง (Risk 
Control and Mitigation) 

บริษัทกําหนดระดับความเสียงทียอมรับได้ (Risk Appetite 
Statement: RAS) ข อ ง ก ลุ่ ม ธุ ร กิ จ ท า ง ก า ร เ งิ น  SCBX 
สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ระยะยาวของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX  เพือเป็นแนวทางในการตัดสินใจในการรบั
ความเสียงจากการดําเนินธุรกิจในภาพรวม การกําหนด
กระบวนการควบคุม และการวางแผนการจดัการความเสียง
อย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิัท เอสซีบ ีเอกซ์ และบรษิัทในกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิ SCBX ต้องกําหนดตวัชวีดัความเสยีง และ
เพดานความเสยีง เพอืใชใ้นการควบคุมและตดิตามความเสยีง
ทีระบุไว้ว่าเป็นความเสียงทีมีนัยสําคัญ พร้อมกับกําหนด
แผนการจดัการและบรรเทาผลกระทบจากความเสยีงดงักล่าว 
หากสถานะความเสยีงเกินกว่าระดบัความเสยีงทยีอมรบัไดท้ี
ได้รบัอนุมตัิ รวมถึงสอบทานความเพียงพอของเงินกองทุน
อย่างสมาํเสมอ 

การติดตามและควบคุมความเสยีงโดยการกําหนด Key Risk 
Indicator และเพดานความเสียง (Risk Limit) สําหรับกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน SCBX ระดับธนาคาร ระดับลูกค้า ระดับ
ผลติภณัฑ ์ระดบัธุรกรรม และระดบัอนื ๆ ตามความเหมาะสม 
ตลอดจนมกีระบวนการควบคุมภายใน เพอืใหก้ารจดัการความ
เสยีงเป็นไปตามนโยบายและกระบวนการทกํีาหนด รวมถงึมี
กระบวนการสอบทานเพือประเมินประสิทธิภาพและความ
เหมาะสมของการบรหิารความเสยีงดา้นต่าง ๆ โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX 

5.4.4 การรายงานความเสียง (Risk Monitoring) 

บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ต้องรายงานสถานะ
ความเสียง เ ป็นประจําผ่ านรายงานความเสียง  (Risk 
Dashboard) มายงับรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ เพอืใหบ้รษิทัรวบรวม
และประเมินความเสียงในระดบัภาพรวมของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX กรณีทีมีประเด็นความเสียงหรือเหตุการณ์
ผิดปกติใด ๆ ทีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อการ
ดําเนินธุรกจิและชอืเสยีงของธนาคาร และ/หรอืกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ SCBX บรษิทัดงักล่าวจะต้องรายงานไปยงัหน่วยงาน
บรหิารความเสยีงของบรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ โดยทนัท ี

บรษิัท เอสซีบี เอกซ์ กํากบัดูแลการรายงานความเสยีง โดย
กําหนดระยะเวลาและรูปแบบการรายงานความเสียงที
หน่วยงานแต่ละระดับจะต้องรายงานไปยังผู้เกียวข้องและ
ผูบ้รหิารอย่างสมาํเสมอ โดยมคีวามถูกตอ้งและรวดเรว็ เพอืให้
การควบคุมและบรหิารความเสยีงเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

นอกจากนี หน่วยงานบรหิารความเสยีงจะมกีารรายงานระดบั
ความเสียง แนวโน้มการเปลยีนแปลง รวมถึงประเด็นความ
เสยีงทสีําคญัดา้นต่าง ๆ เพอืนําเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร
ความเสยีงของกลุ่มฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
กํากบัความเสยีง และคณะกรรมการบรษิทัอย่างสมาํเสมอ 

5.5 ความเสียงทีเกิดขนึใหม่ (Emerging 
Risks) 

การดาํเนินธุรกจิ บรษิทัตอ้งเผชญิกบัความเสยีงจากเหตุการณ์
ภายนอกทไีม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างต่อเนือง ซงึเหตุการณ์
ดงักล่าวครอบคลุมถงึ ความขดัแยง้ทางภูมริฐัศาสตร์ ความไม่
แน่นอนทางการเมืองและเหตุการณ์ความไม่สงบ การ
เปลยีนแปลงอย่างรุนแรงของปัจจยัทางเศรษฐกจิมหภาค ภยั
ธรรมชาติ การก่อการร้าย การโจมตีทางไซเบอร์ โรคระบาด 
และการหยุดชะงกัของห่วงโซ่อุปทาน บริษัทมีการบริหาร
จัดการความเสียงเหล่านีอย่างต่อเนืองผ่านการวิเคราะห์
สถานการณ์จําลองและการทดสอบภาวะวิกฤต ตลอดจน
กําหนดแผนบริหารความต่อเนืองทางธุรกิจและจดัให้มีการ
ฝึกซ้อมเป็นประจําโดยกระบวนการดงักล่าวเป็นส่วนหนึงของ
กระบวนการจดัการความเสยีงระดบัองค์กรทบีรษิทัถือปฏิบตัิ
อย่างสมําเสมอ บริษัทพจิารณาความเสียงทเีกิดขนึใหม่เป็น
ความเสียงอันเกิดจากวิวฒันาการของเหตุการณ์หรือปัจจัย  
ต่าง ๆ ซงึอาจส่งผลให้การดําเนินธุรกิจและโมเดลธุรกิจของ
บรษิัทต้องหยุดชะงกัในระยะกลางถึงระยะยาว ความเสยีงที
เกิดขนึใหม่ทีจะกล่าวถึงต่อไปพิจารณาบนพืนฐานขององค์
ความรูใ้นปัจจุบนัและการประเมนิภายในของบรษิทั โดยไม่ถอื
ว่าเป็นปัจจยัความเสยีงทคีรบถ้วนสมบูรณ์ในทางใดทางหนึง 
และอาจมคีวามเสยีงเพมิเตมิทอีาจส่งผลกระทบต่อการดําเนิน
ธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX กระบวนการบรรเทา
ความเสียงทีบริษัทอยู่ระหว่างการพัฒนาเพือจัดการและ
ควบคุมความเสยีงทเีกดิขนึใหม่เหล่านีอาจไม่เกิดประสทิธผิล
ในการลดหรือควบคุมความเสียงดังกล่าวอย่างมีนัยสําคัญ 
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อย่างไรก็ตาม บริษัทจะติดตามผลและปรับปรุงมาตรการ
จดัการความเสยีงอย่างสมาํเสมอ 

ก า ร ป ร ะ ม ว ล ผ ล เ ชิ ง ค ว อ น ตั ม  ( Quantum 
Computing) 

การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีเีกยีวขอ้งกบั Quantum 
Computing คาดว่าจะมคีวามก้าวหน้าอย่างรวดเร็วในอีก 5 - 
10 ปีขา้งหน้า ควบคู่ไปกบัการสรา้งโอกาสในการดาํเนินธุรกจิ 
และความเสียงในภาคเทคโนโลยีทางการเงินทวัโลกทีเพมิ
สูงขนึ Quantum Computing อาจส่งผลให้เกดิความเสยีงดา้น
ความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร ์และอาจส่งผลกระทบอย่างมี
นัยสําคัญต่อรูปแบบการดําเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX หากมกีารนําเทคโนโลย ีQuantum Computing 
ไปใชใ้นทางทไีม่ถูกตอ้ง อาจเป็นการทาํลายวทิยาการเขา้รหสั
ลบั Cryptographic ทมีคีวามสําคญัต่อระบบโครงสรา้งพนืฐาน
ขององคก์รและเศรษฐกจิดจิทิลัในวงกวา้ง ตวัอย่างเช่น วธิกีาร
เข้ารหสัทใีช้กันอย่างแพร่หลายในระบบโครงสร้างพนืฐานที
สําคญัอาจตกอยู่ในความเสยีง ซงึรวมถงึนวตักรรมใหม่ทมีกีาร
นําวทิยาการเขา้รหสัลบัดงักล่าวไปประยุกตใ์ชอ้ย่างเทคโนโลย ี
Blockchain ความสามารถในการคํานวณของคอมพิวเตอร์
ควอนตัมทีแก้ไขข้อผิดพลาดได้และทรงพลังเพียงพอ จะ
หมายความถึง การปกป้องข้อมูลแบบรวมศูนย์และการ
เขา้รหสักุญแจสาธารณะอาจไม่มคีวามปลอดภยัอกีต่อไป การ
แลกเปลยีนกุญแจ การเขา้รหสั และลายเซน็ดจิทิลั เพอืรกัษา
ความปลอดภัยให้กับการทําธุรกรรมทางการเงิน การ
ติดต่อสือสาร การซือขายสินค้าและบริการผ่านช่องทาง
อเิลก็ทรอนิกส ์และขอ้มลูส่วนบุคคลของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX ล้วนอาศยักลไกทีซําซ้อนซึงอาจไม่มีความจําเป็นใน
สถานการณ์ดงักล่าว ท้ายทสุีดแล้ว เทคโนโลยีดงักล่าวอาจ
นํามาซงึความเสยีงในการเก็บรกัษาข้อมูลของกลุ่มธุรกจิทาง
การเงิน SCBX ข้อมูลทีกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ได้รบั
จากลูกค้าจะต้องได้รบัการรกัษาความปลอดภยัตราบเท่าทมีี
มูลค่าและเป็นไปตามขอ้กําหนดดา้นกฎระเบยีบขอ้บงัคบัและ
กฎหมาย โดยเฉพาะอย่างยิงในกรณีทขี้อมูลส่วนบุคคลทีมี
ความอ่อนไหวและระบบทนํีามาใชป้ฏิบตัิการมอีายุการใชง้าน
ทยีาวนาน 

บรษิัทมกีารลงทุนในธุรกิจ Quantum Computing เช่น 1Qbit 
ผ่านบรษิทั เอสซบี ีเทน็เอกซ์ เพอืเพมิขดีความสามารถในการ
พฒันาธุรกิจ และเสรมิสร้างความรู้ความเขา้ใจถึงความเสยีง
ใหม่ทอีาจเกิดขนึจากเทคโนโลยดีงักล่าว ลายเซ็นดจิทิลัและ
อัลกอริทึมในการเข้ารหัสข้อมูล เป็นสิงทีต้องการการ
ศึกษาวจิยัในการพฒันาการเขา้รหสัเชงิควอนตมัเพอืป้องกนั
ความเสยีงเมอื Quantum Computing เรมิแพร่หลายในอนาคต 
นอกจากนี เมอืพจิารณาถงึระดบัการเปลยีนแปลงทอีาจเกดิขนึ
จาก Quantum Computing บริษัทจงึมีการดําเนินการพฒันา
ระบบรกัษาความปลอดภยัทางเทคโนโลย ีและเสรมิสรา้งความ
พร้อมในด้านความมนัคงปลอดภยัด้านไซเบอร์อย่างต่อเนือง 
นอกจากนี บริษัทยังมีการตรวจสอบความปลอดภัยทาง
เทคโนโลยขีองพนัธมติรทางธุรกจิและผูใ้หบ้รกิารบุคคลทสีาม
ดว้ยเช่นกนั 

บริษัทอยู่ระหว่างจัดตังโครงการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี
ระดบัโลกเพอืพฒันาศกัยภาพในการแข่งขนัของบรษิัทอย่าง
ต่อเนือง โดยใช้นวตักรรมการผสมผสานเทคโนโลยสีมยัใหม่
และรูปแบบธุรกิจใหม่ เพือค้นหาแนวโน้มและทิศทางของ
เทคโนโลยขีนัสูง และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้บรโิภคในรูปแบบใหม่ ๆ ในอนาคต เป้าหมายของบรษิัทคอื
การสรา้งวฒันธรรมแห่งนวตักรรมใหเ้ป็นสมรรถนะหลกั (Core 
Competency) ขององค์กร บรษิัทจะดงึดูดบุคลากรทมีคีวามรู้
ความสามารถและนักวจิยัดา้นต่าง ๆ ใหม้าร่วมงานกบับรษิัท
เพือสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และจัดการกับประเด็นปัญหา               
ต่าง ๆ อาทิเช่น ความเสียงทีเกิดจากเทคโนโลยี Quantum 
Computing เป็นตน้ 

อาชญากรรมทางไซเบอร์ การก่อการร้ายทางไซ
เบอร ์และกิจกรรมทีมีรฐัสนับสนุน 

บรษิัทอยู่ระหว่างพฒันานวตักรรมแพลตฟอร์มจากเทคโนโลยี
ใหม่และเพมิขดีความสามารถในด้านเทคโนโลยี อาชญากร 
ผูก้่อการรา้ย และผูก้่อการรา้ยขา้มชาต ิต่างมกีารปรบัตวัใหท้นั
ต่อการพฒันาเทคโนโลยดีงักล่าว ธนาคารจดัใหฝ่้าย Financial 
Crime ทําหน้าทีรักษาความปลอดภัยให้แก่บัญชีของลูกค้า
ตลอด 24 ชวัโมง อย่างไรก็ตาม ทีม Financial Crime ยงัคง
พบเหน็เทคโนโลยทีทีาํใหเ้กดิการฉ้อโกงและอาชญากรรมทาง
ไซเบอร์เพมิสูงขนึอย่างต่อเนือง ในขณะทสีถาบนัการเงนิมุ่ง
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สร้างช่องทางดิจิทัลใหม่สําหรับการทําธุรกรรมทางการเงิน 
นอกจากนี ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX บางแห่ง
ยงัเป็นส่วนหนึงของโครงสรา้งพนืฐานทสีําคญัของประเทศไทย 
(ภาคการเงิน) จึงมีการขยายการประเมินความเสียงให้
ครอบคลุมถึงการพิจารณาด้านความมันคงแห่งชาติด้วย
เช่นกัน ในการสํารวจความเสียงทัวโลกครังล่าสุด World 
Economic Forum (WEF) ได้จดัอนัดับให้การเผชิญหน้าทาง
ภูมริฐัศาสตร์โลก (Geo-economic Confrontation) เป็นความ
เสยีงทรุีนแรงทสุีดเป็นอนัดบัสามในช่วงสองปีขา้งหน้า และถอื
เป็นความเสียงอนัดับต้น ๆ สําหรับหลายประเทศในเอเชีย
ตะวันออกและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ การติดอาวุธทาง
เทคโนโลยเีป็นองค์ประกอบหนึงของการเป็นชาตมิหาอํานาจ
ทาง "เศรษฐกจิ" ซงึเน้นยําให้เห็นถงึความเปราะบางของภาค
การเงินทสีําคัญทีมตี่อการโจมตีทางไซเบอร์ทมีรีฐัสนับสนุน 
บรษิัทยงัคงทํางานอย่างใกล้ชดิกบัธนาคารแห่งประเทศไทย 
ซงึเป็นผูก้ํากบัดูแลโครงสรา้งพนืฐานทสีําคญัในการใหบ้รกิาร
ทางการเงิน เพือให้มนัใจว่าบริษัทมีมาตรการรักษาความ
ปลอดภยัทจีําเป็นเพยีงพอและมคีวามพรอ้มขนัพนืฐานตามที
กําหนด 

บรษิทัอยู่ระหว่างจดัตงัศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการจดัการความ
เสียงทางไซเบอร์และเทคโนโลยี (Center of Excellence - 
CoE) ซึงจะช่วยให้กลุ่มมเีครอืงมอืทมีคีวามทนัสมยั มคีวามรู ้
และได้รับการฝึกอบรมเพือสร้างทักษะและความสามารถ
ทางด้านเทคโนโลยี ศูนย์ความเป็นเลิศด้านไซเบอร์จะสร้าง
โอกาสในการทาํงานร่วมกนักบัภาคการเงนิและภาคโครงสร้าง
พนืฐานทสํีาคญัอนื ๆ ในระดบัภูมภิาค ในประเด็นต่าง ๆ เช่น 
อาชญากรรมทางไซเบอร์ และการป้องกนัทางไซเบอร์ขนัสูง
เพือส่งเสริมให้กลุ่ม มีความแข็งแกร่งพร้อมเผชิญกับภัย
คุกคามทกํีาลงัขยายตวัเพมิขนึ เป้าหมายของบรษิัท คอืการ
สรา้งความสมดุลระหว่างความเสยีงและผลตอบแทน ในขณะที
บรษิัทประยุกต์ใชน้วตักรรมเทคโนโลย ีต้องมนัใจว่าศกัยภาพ
ใหม่นีจะไม่ก่อใหเ้กดิการเพมิจาํนวนของเทคโนโลยทีใีชใ้นการ
ก่ออาชญากรรม การก่อการรา้ย การคา้มนุษย ์เป็นตน้ 
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6. ความเสียงด้านเครดิต 

6.1 โครงสร้างการบริหารความเสียงด้าน
เครดิต 

เพือให้การบริหารความเสียงด้านเครดิตเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX 
กําหนดให้มีหน่วยงานเฉพาะทรีับผิดชอบการบริหารความ
เสียงด้านเครดิต และมีการกําหนดบทบาทหน้าทีของ
หน่วยงานดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจนโดยแยกออกจากหน่วยงาน
ด้านธุรกิจ สําหรับการบริหารความเสียงด้านเครดิตของ
ธนาคาร ได้มีการจดัโครงสร้างหน่วยงานภายใต้หน่วยงาน
บรหิารความเสยีง ดงันี 

• บริหารความเสียงสินเชือ มีหน้าทีหลักในการอนุมัติ
สนิเชอืตามขอบเขตอํานาจทไีด้รบั ตลอดจนให้ความเหน็
และขอ้เสนอแนะ เพอืประกอบการพจิารณาอนุมตัิสนิเชอื
ของผู้มีอํานาจอนุมัติลําดบัถัดไปอย่างเป็นอิสระ ภายใต้
กรอบแนวนโยบายและมาตรฐานการอํานวยสินเชือที
กําหนดขนึ 

• นโยบายและกระบวนการสินเชือ มหีน้าทหีลกัในการให้
ความเห็นในประเดน็การบรหิารความเสยีงดา้นเครดติของ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ ตลอดจนจดัทําแนวนโยบายสนิเชอื 
และนําเสนอระเบียบอํานาจอนุมัติสินเชือของธนาคาร 
รวมถึงนโยบายการประเมินมูลค่าหลักประกันและ
อสงัหาริมทรพัย์ทไีด้มาจากการชําระหนีหรือซือจากการ
ขายทอดตลาด และนโยบายการจดัชนัสินทรพัย์ การกัน
เงนิสาํรอง และการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยท์เีสยีหายหรอือาจ
เสยีหายออกจากบญัช ี

• Retail and SSME Portfolio Risk Management มหีน้าที
ควบคุมดูแลนโยบายการบรหิารความเสยีงสนิเชอืโดยรวม
ทงัหมดของลูกค้ารายย่อย และลูกค้าธุรกิจขนาดย่อย ซึง
ประกอบด้วย นโยบายสินเชือ อํานาจอนุมตัิ การจดัทํา 
Product Program /  Risk Program / Test Program 
สําหรบัแต่ละผลติภณัฑ์สนิเชอืรายย่อย ร่วมกบัหน่วยงาน
ผลิตภัณฑ์ เพือ กําหนดแนวทางการคัดเลือกลูกค้า
เป้าหมาย การตงัราคาให้เหมาะสมตามระดบัความเสยีง 
การเพิม/ลดวงเงินสินเชือ มาตรฐานการวดัและประเมิน

ความเสียงทังตามผลิตภัณฑ์  และตามกลุ่มลูกค้ า 
(Segmentation)  รวมถึ งการบริหารความ เสียงและ
วิเคราะห์พอร์ตสินเชือรายย่อยโดยรวม (Retail Portfolio 
Management) นอกจากนยีงัดแูลครอบคลุมถึงการกําหนด
กลยุทธ์การติดตามหนีตามระดับความเสียงร่วมกับ
หน่วยงาน  Collection: SCB Plus และหน่วยงานธุรกิจ
พเิศษ อกีดว้ย 

• หน่วยงานธุรกิจพิเศษ จดัตงัขนึเพอืป้องกนัแก้ไขสนิเชอื
ก่อนเป็นหนีทไีม่ก่อให้เกิดรายได้ (Prevention) และแก้ไข
หนีทไีม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) รวมถึงควบคุมดูแลการ
บรหิารจดัการหนีทไีม่ก่อใหเ้กดิรายได ้

ทงันี การแก้ไขหนีทไีม่ก่อให้เกิดรายได้ การดําเนินการ
ทางกฎหมาย การติดตามหนีหลงัการตดัหนีสูญ (Charge 
Off) และการบริหารทรัพย์สินรอการขาย อยู่ในความ
รบัผดิชอบของหน่วยงานธุรกจิพเิศษ ภายใต้แนวนโยบาย
การแก้ไขหนีทไีม่ก่อใหเ้กดิรายได้ ซงึไดก้ําหนดกรอบการ
ทํางานสําหรับกระบวนการจัดการของธนาคารในการ
บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้มีประสิทธิภาพ โดยมี
วตัถุประสงค์ในการจดัการหนีใหธ้นาคารไดร้บัชําระหนีคนื
สูงสุด ภายในระยะเวลาทเีหมาะสม 

• Portfolio Analytics and Measurement ทํ า ห น้ า ที
วิเคราะห์พอร์ตสินเชือของธนาคาร ติดตามและควบคุม
ความเสียงด้านเครดิตให้อยู่ในระดับทียอมรับได้ (Risk 
Appetite) วดัและติดตามการคํานวณอตัราผลตอบแทนที
ปรบัดว้ยค่าความเสยีง (Risk-Adjusted Return on Capital: 
RAROC) ซงึเป็นเครอืงมอืในการกําหนดราคาใหเ้หมาะสม
กบัระดบัความเสยีงของผูกู้้ รวมทงัประเมนิและดแูลความ
เพยีงพอของเงนิกนัสํารองและเงนิกองทุน 

• Credit Risk Analytics ทําหน้าทพีฒันาแบบจาํลองความ
เสยีง (Model Development) ต่าง ๆ ทใีช้ในการวเิคราะห์
ความเสยีงสนิเชอื ตลอดจนดแูลจดัการระบบการใหค้ะแนน
สนิเชอืสําหรบัสนิเชอืรายย่อยทุกประเภท (Credit Scoring) 
และ บริหารระบบสารสนเทศทีใช้ในการจดัเก็บข้อมูลที
เกยีวขอ้งกบัการบรหิารความเสยีงดา้นเครดติ 



ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 36 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

• บริหารความเสียงด้านแบบจาํลอง ทําหน้าทีทดสอบ
ความน่าเชือถือของแบบจําลองความเสียงทีใช้ในการ
วิเคราะห์ความเสียงสินเชือ ว่ายังคงมีความเหมาะสม
สําหรบันําออกใชภ้ายในธนาคาร  

6.2 นโยบายและแนวทางการบริหารความ
เสียงด้านเครดิต 

นโยบายการบริหารความเสียงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX กําหนดใหบ้รษิทัทปีระกอบธุรกจิเกยีวกบัการใหส้นิเชอื 
ซึงเป็นบรษิัททมีคีวามเสยีงด้านเครดติอย่างมนีัยสําคญั ต้อง
จดัทํานโยบายการบรหิารความเสยีงดา้นเครดติ ดงันี 

• จดัทํานโยบายการบรหิารความเสยีงดา้นเครดติ 

• มีการกําหนดระดับของผู้มีอํานาจอนุมตัิให้สอดคล้องกบั
ร ะดับความ เสียง  (Risk-based limits and authorities) 
อย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

• มกีระบวนการอนุมตัสินิเชอืทถี่วงดุลอํานาจ (Checks and 
Balances) เพอืให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบไดต้าม
หลกั “Four-Eye Principle” 

• มีก า ร กํ าหนด  Concentration Limit โ ดย ใน ส่วนของ
ธนาคารมีการควบคุมทงัการกระจุกตวัรายลูกหนีและราย
อุตสาหกรรม 

6.2.1 นโยบายด้านหลกัประกนัและการปรบัลด
ความเสียงด้านเครดิต 

การปรบัลดความเสยีงด้านเครดติจะลดมูลค่าความเสยีหายที
อาจเกิดขึนเมือลูกหนีผิดนัดชําระหนี โดยทีสามารถขาย
หลกัประกันหรือเรยีกชําระหนีจากผู้คําประกัน ธนาคารและ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ใชก้รอบการบรหิารเงนิกองทุน
ภายใต้วิธมีาตรฐาน (Standardized Approach) เพอืคํานวณ
สนิทรพัย์เสยีงด้านเครดติ จงึแบ่งประเภทของหลกัประกันที
สามารถนํามาใชใ้นการปรบัลดความเสยีงดา้นเครดติออกเป็น 
2 ประเภท ดงันี 

1.  หลกัประกนัทางการเงิน (Financial Collateral) ได้แก่
หลกัประกันทสีามารถเปลยีนเป็นเงนิสดได้โดยง่าย และ

สามารถหามูลค่าหรือราคาตลาดอ้างอิงได้ เช่น เงินสด 
เงนิฝาก ตราสารหนี ตราสารทุนและหน่วยลงทุน 

2.  การคําประกันและอนุพนัธ์ด้านเครดิต (Guarantee 
and Credit Derivatives)  

ธนาคารกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติสําหรับการ
ประเมนิมลูค่าของหลกัประกนัหรอืทรพัย์สนิทไีดม้าจากการรบั
ชําระหนี หรือซือมาจากการประมูลหนีไว้ใน “นโยบายการ
ประเมินมูลค่าหลกัประกันและอสงัหาริมทรัพย์รอการขายที
ได้มาจากการชําระหนีหรือซือจากการขายทอดตลาด” ซึง
นโยบายดงักล่าวถูกใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารหลกัประกัน
เพอืใหส้ะทอ้นถงึมลูค่ายุตธิรรม  

สําหรบัหลกัประกนัทางการเงนิ ไดก้ําหนดหลกัการโดยสงัเขป
เพอืให้การบริหารมูลค่าหลกัประกันเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ดงันี 

• ประเภทของหลักประกันต้องไม่มีการกระจุกตัวอยู่ใน
ประเภทใดประเภทหนงึ หรอืผูอ้อกตราสารรายใดรายหนึง 

• หลกัประกนัตอ้งไม่มคีวามสมัพนัธ์ในทศิทางเดยีวกบัความ
เสยีงจากการผดินัดชาํระหนีของลูกหนีอย่างมนีัยสําคญั 

• สกุลเงินของภาระหนีกับหลักประกันไม่ควรแตกต่างกัน 
หากมีความแตกต่างต้องมีการคิดลดมูลค่าหลักประกัน
เพมิเตมิเพอืชดเชยความเสยีง 

• อายุสญัญาของภาระหนีกบัหลกัประกนัไม่ควรแตกต่างกนั 
หากมคีวามแตกต่างจะตอ้งมกีารตดิตามและดาํเนินการต่อ
อายุสญัญาก่อนวนัหมดอาย ุทงันเีพอืใหม้ผีลบงัคบัต่อเนือง
ตลอดอายุของภาระหนี 

• สญัญาของหลกัประกันต้องเป็นมาตรฐานและได้รับการ
ทบทวน เพือให้มีผลสมบูรณ์ตามกฎหมายตลอดอายุ
สญัญา 

การประเมินมูลค่าหลกัประกันทางการเงินจะมีการทบทวน
มูลค่าอย่างน้อยเดือนละครงัโดยใช้ราคาเสนอซือครงัสุดท้าย 
(Bid Price) เป็นราคาประเมนิ ในส่วนของการคําประกนันัน ผู้
คาํประกนัทจีะนํามาใชป้รบัลดความเสยีงดา้นเครดติได ้จะตอ้ง
มีนําหนักความเสยีงตํากว่าลูกหนี โดยกรณีผู้คําประกันเป็น
ธุรกิจเอกชนจะต้องมี Rating ทีได้รับจากสถาบันจัดอันดับ
ความน่าเชอืถอืทดีกีว่าของลูกหนี 
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สําหรบัหลกัประกนัอืน ๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการประเมนิ
มูลค่าหลกัประกนัและอสงัหารมิทรพัย์รอการขายทไีดม้าจาก
การชาํระหนีหรอืซอืจากการขายทอดตลาด ซงึเป็นแนวทางใน
การบรหิารหลกัประกนัให้สามารถสะท้อนมูลค่ายุตธิรรม โดย
จะดาํเนินการทงัก่อนและหลงัการรบัเขา้มาเป็นหลกัประกนั  

6.2.2 นโยบาย กระบวนการ และขอบเขตในการ
หกักลบลบหนีทงัในงบดลุและนอกงบดลุ 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX จะใช้การปรบัลด
ความเสยีงดา้นเครดติโดยการหกักลบลบหนีไดเ้มอืสญัญามผีล
ผูกพันกับคู่สัญญาทุกฝ่ายและสามารถใช้บังคับได้ตาม
กฎหมาย โดยทสีญัญานันต้องสอดคล้องกบัเกณฑ์มาตรฐาน
ขนัตําทธีนาคารแห่งประเทศไทยกําหนดและต้องได้รับการ
อนุมัติจากหน่วยงานด้านกฎหมายของธนาคาร/บริษัทที
เกยีวขอ้ง รวมทงัต้องมกีารทบทวนสญัญาอย่างต่อเนืองและ
พจิารณาผลกระทบต่อการบงัคบัใชท้เีกดิจากการเปลยีนแปลง
หลักเกณฑ์ของทางการ และ/หรือ ข้อกฎหมายต่าง ๆ 
นอกจากนี ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX  จะต้อง
มรีะบบงานทสีามารถตดิตามและควบคุมความเสยีงทเีกดิจาก
ความแตกต่างด้านอายุของสนิทรพัย์และหนีสนิทจีะนํามาหกั
กลบลบหนีกัน รวมทงัมกีารติดตามและควบคุมหนีแบบยอด
สุทธิด้วย หากไม่เป็นไปตามหลักการดังกล่าวข้างต้นจะไม่
สามารถใชก้ารหกักลบลบหนีได ้ 

6.2.3 คาํนิยามของการผิดนัดชาํระหนี 

กําหนดนิยามของการผดินัดชาํระหนีและค่าความเสยีหาย โดย
ให้ถือว่ามกีารผดินัดชําระหนีเมอืเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์
หนึงหรอืทงัสองเหตุการณ์ดงัต่อไปนี 

• เมอืลูกหนีไม่สามารถชาํระหนีคนืไดเ้ตม็จาํนวนตามสญัญา 
โดยยงัไม่พจิารณาถึงการเรยีกชําระหนีทอีาจจะได้คืนมา
จากการบังคับหลักประกัน เช่น การยอมให้มีการปรับ
โครงสรา้งหนีโดยมกีารลดภาระหรอืเลอืนการชําระเงนิต้น 
ดอกเบยี หรอืค่าธรรมเนียมต่าง ๆ อย่างมนัียสําคญัใหก้บั
ลูกหนี เนืองจากเห็นว่าฐานะทางการเงนิของลูกหนีเสอืม
ถอยลง 

• ลูกหนีทีมีระยะเวลาค้างชําระหนี (เงินต้นหรือดอกเบยี) 
เกนิกว่า  วนั หรอืเป็นลูกหนีทไีดร้บัการจดัชนัสนิทรพัย์

เ ป็น Non-performing ตามประกาศของธนาคารแห่ ง
ประเทศไทยว่าด้วยหลกัเกณฑ์การจดัชนัและการกันเงิน
สํารองของสถาบนัการเงนิ 

สําหรบัการด้อยค่าของสนิทรพัย์ กําหนดให้ใชห้ลกัเกณฑ์การ
จัดชันสินทรัพย์ตามทีธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด 
แบ่งเป็นสินทรัพย์ทางการเงินทีไม่มีการเพิมขึนอย่างมี
นัยสําคญัของความเสียงด้านเครดิต (Stage 1/ Performing) 
สนิทรพัยท์างการเงนิทมีกีารเพมิขนึอย่างมนัียสําคญัของความ
เสยีงดา้นเครดติ (Stage 2/ Under-performing) และ สนิทรพัย์
ทางการเงินทีมีการด้อยค่าด้านเครดิต (Stage 3/ Non-
performing) โดยมีนโยบายการจดัชนัเป็นรายลูกหนี ยกเว้น
ลูกหนีรายย่อยให้มีการจัดชันเป็นรายบัญชีทังสินเชือทีมี
หลกัประกนัและสนิเชอืทไีม่มหีลกัประกนั นอกจากการจดัชนั
ตามระยะเวลาคงค้างแล้ว ยังมีการพิจารณาจัดชันในเชิง
คุณภาพร่วมด้วย โดยธนาคารมกีระบวนการสอบทานเพอืให้
แน่ใจว่าการจดัชนัมีความถูกต้องเหมาะสมและมีการกนัเงิน
สํารองอย่างเพยีงพอ 

6.2.4 นโยบายการจดัชนัและกนัสาํรอง 

มกีารจดัทาํนโยบายทสีอดคล้องกบักฎเกณฑข์องธนาคารแห่ง
ประเทศไทยตลอดจนผู้กํากบัดูแลอนืทเีกยีวขอ้ง เพอืใหแ้ต่ละ
บรษิทัมรีะดบัเงนิสํารองทเีพยีงพอสําหรบัรองรบัความเสยีหาย
ทอีาจเกดิขนึจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ โดยเฉพาะอย่างยงิ
เงนิใหส้นิเชอืซงึเป็นสนิทรพัยห์ลกัของธนาคารและบรษิทัททีาํ
ธุรกจิใหส้นิเชอื 

โดยทัวไปเงินให้สินเชือจะถูกจัดชันหนีโดยพิจารณาจาก
กระแสเงนิสดรบัจากลูกหนซีงึตอ้งเพยีงพอกบัเงอืนไขการจ่าย
ชําระหนี และในกรณีทีกระแสเงินสดของลูกหนีหรือผู้ที
เกยีวขอ้งกบัลูกหนีมาจากแหล่งเดียวกันก็จะถูกจดัชนัหนีไว้
ชนัเดยีวกัน ทงันี เพอืให้มนัใจว่าแต่ละบรษิัทมกีารกนัสํารอง
อย่างเพียงพอตามเกณฑ์ทีกําหนดทงัในเชิงปริมาณและเชงิ
คุณภาพ  

เงินกันสํารองตามผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะ
เกิดขนึ (Expected Credit Loss: ECL) 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ประมาณการผล
ขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัท ี9 และหลกัเกณฑ์ทีธนาคารแห่ง
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ประเทศไทยกําหนด นอกจากนี ยงัมกีระบวนการตรวจสอบ
และการสอบทาน ซึงจะมีการพิจารณาความเพียงพอของ
สํารองโดยรวมจากสถานะของลูกหนี และอาจให้มีการตัง
สํารองโดยกระบวนการประเมินรายลูกหนี ( Individual 
Assessment) และ/หรอื การตงัสํารองเพมิเตมิ (Management 
Overlay) เพอืรองรบัความเสยีหายทจีะเกดิขนึในอนาคต 

เงินกนัสาํรองเพิมเติม (Management Overlay)  

เ งิ น กั น สํ า ร อ ง เ พิม เ ติ ม  ( Management Overlay) ต า ม
ความหมายของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 
หมายถงึ เงนิสํารองทถีูกกนัไวเ้พมิเตมิเพอืสะทอ้นเหตุการณ์ที
อาจจะเกิดขนึภายหลงั ซึงอาจพิจารณาจากสภาพตลาดใน
ปัจจุบนั ความไม่เพียงพอของแบบจําลองทีสามารถระบุได้ 
รวมถงึความเหน็ของผูเ้ชยีวชาญดา้นเครดติเกยีวกบัขอ้มลูทมีี
การคาดการณ์ไปในอนาคต และความเสยีงดา้นภาวะเศรษฐกจิ 
โดยธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX มีกรอบการ
ควบคุมภายในทจีะพจิารณาความเพยีงพอและความครบถ้วน
ของการตังสํารองเพิมเติม (Management Overlay) อย่าง
สมาํเสมอ รวมถงึกระบวนการปรบัปรุงแบบจาํลองการคํานวณ
ผลขาดทุนดา้นเครดติทคีาดว่าจะเกดิขนึใหส้อดคล้องกบัสภาพ
ทางเศรษฐกจิในปัจจุบนัอย่างเหมาะสม 

6.3 กระบวนการอนุมติัสินเชือ 
ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ให้ความสําคญักบั
การแบ่งแยกหน้าทรีะหว่างหน่วยงานดา้นธุรกจิกบัหน่วยงานที
มอํีานาจอนุมตัสินิเชอื สําหรบัสนิเชอืรายย่อยของธนาคาร การ
อนุมัติสินเชือจะอยู่ภายใต้กรอบ Product Program / Risk 
Program / Test Program ที ไ ด้ รับ ก า ร อ นุ มัติ จ า กคณะ
กรรมการบริหารหรือคณะกรรมการสินเชือรายย่อย และ 
Scoring Model ทไีด้รบัอนุมตัิตามนโยบายบริหารความเสยีง
ด้านแบบจําลอง ซึงได้มีการกําหนดอํานาจอนุมัติและ
หลักเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจนรวมถึงกรณีทีเป็นข้อยกเว้น        
ต่าง ๆ  

อาํนาจกระทาํการ  

ทุกบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX มีการกําหนดผู้มี
อํานาจอนุมตัิสินเชอืไวอ้ย่างชดัเจน โดยต้องได้รบัการอนุมตัิ
จากคณะกรรมการธนาคารหรือคณะกรรมการบริษัท             

(แล้วแต่กรณี) ทังนี เพือเป็นการกระจายอํานาจลงมายัง
คณะกรรมการย่อยและผู้มอํีานาจอนุมตัิในระดบัต่าง ๆ การ
พจิารณาอนุมตัิสนิเชอืทไีม่สอดคล้องกบัแนวนโยบาย หรอืไม่
สอดคล้องกับมาตรฐานการอํานวยสินเชือ จะต้องผ่านการ
พิจารณาอนุมตัิจากผู้มีอํานาจอนุมตัิในลําดับสูงขนึไปอย่าง
เหมาะสม 

สําหรับธนาคาร มีการกําหนดอํานาจอนุมัติเป็น 2 รูปแบบ 
ได้แก่ คณะกรรมการ และผู้มีอํานาจอนุมัติรายบุคคล โดย
คณะกรรมการทมีอีํานาจอนุมตัิสนิเชอื ได้แก่ คณะกรรมการ
สนิเชอื คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการธนาคาร เป็น-
ต้น ส่วนอํานาจอนุมตัริายบุคคล มตีงัแต่ระดบัผู้บรหิารสนิเชอื
ขึนไปถึงระดับรองผู้จ ัดการใหญ่อาวุโส ประธานเจ้าหน้าที
บรหิาร กลุ่มงานบรหิารความเสยีง นอกจากนี ธนาคารยงัให้
อํานาจอนุมตัริายบุคคลภายใตข้อบเขตทกํีาหนดแก่หน่วยงาน
ธุรกิจสมัพนัธส์ูงสุดถงึระดบัประธานเจา้หน้าทบีรหิาร/ผูจ้ดัการ
ใหญ่ เรมิตงัแต่ระดบัผู้อํานวยการ/ผูจ้ดัการเขตขนึไป สําหรบั
หน่วยงานลูกค้าธุรกิจ และตังแต่ระดับผู้จ ัดการสาขา/ 
เจ้าหน้าทีปฏิบัติการอนุมัติสินเชือสําหรับหน่วยงานลูกค้า
บุคคล  

แนวทางการกําหนดระดับอํานาจอนุมัติ เป็นไปตามระดับ
ความเสียงซึงขึนอยู่กับวงเงิน การจัดลําดับความเสียง 
(Borrower Risk Rating) และการจัดลําดับความเสียหาย 
(Severity Class) รวมถึงการกําหนดอัตราดอกเบียและ
ค่าธรรมเนียม โดยธนาคารพจิารณาระดบัอํานาจอนุมตัสิาํหรบั
ก ลุ่มลูกหนี (Group Exposure) ซึงพิจารณาจัดกลุ่มจาก
ความสมัพนัธใ์นแงข่องการถอืครองหุน้และอํานาจควบคุมตาม
มาตรา 4 แห่งพระราชบญัญตัธุิรกจิสถาบนัการเงนิเป็นหลกั 

6.4 การวดัความเสียงด้านเครดิต 
ลกัษณะของความเสยีงด้านเครดติมคีวามแตกต่างกนัไปตาม
ประเภทของสินเชือ ผู้กู้ และหลักประกัน จึงจําเป็นต้องใช้
วธิกีารวดัทแีตกต่างกนั ไม่ว่าจะเป็นเครอืงมือทางสถิติอย่าง
ง่ายไปจนถงึการใชเ้ครอืงมอืทางสถติทิมีคีวามซบัซ้อนมากขนึ 
เพอืใหส้ามารถสะทอ้นความเสยีงของสนิเชอืแต่ละประเภทได้
อย่างเหมาะสม  
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สําหรบัสนิเชอืธุรกจิจะมกีารประเมนิโดยการวดัความเสยีงดา้น
เครดติเป็นรายลูกหนี ซงึคํานวณจากปัจจยัความเสยีงทสีําคญั 
3 ประการ ไดแ้ก่ 

• ค่าความน่าจะเป็นทีลูกหนีทีระดบัความเสียงหนึง ๆ 
จะผิดนัดชาํระหนี (Probability of Default: PD) สําหรบั
ลูกหนีทีเป็นลูกค้ารายใหญ่และลูกค้าธุรกิจทัวไป การ
พจิารณาจดัลําดบัความเสยีงจะวดัเป็นรายตวัลูกหนี โดย
ใช้ระบบการจดัลําดบัความเสียงสินเชือ (Borrower Risk 
Rating) เพอืประเมินระดบัความเสยีงของลูกหนี ซึงจะมี
การทบทวนลําดบัความเสยีงของลูกหนีทุกปีหรือเมอืเกดิ
การเปลียนแปลงทีมีผลกระทบต่อพฤติกรรมความเสียง
ของลูกหนีอย่างมนีัยสาํคญั  

• ร้อยละของความเสียหายทีอาจจะเกิดขึนเมือลูกหนี
ผิดนัดชําระต่อยอดหนี (Loss Given Default: LGD) 
พจิารณาจากสถติคิวามเสยีหายภายหลงัไดร้บัการชาํระคนื
จากลูกหนี การปรบัโครงสรา้งหนีกบัลูกหนี และการไดเ้งนิ
คนืจากการขายหลกัประกนั ซงึวดัองิกบัค่า Loan to Value 
Ratio หรอื สดัส่วนของสินเชอืต่อมูลค่าของหลักประกัน
ห ลั งหัก ส่ วน ลด  (Discounted Collateral Value)  ต าม
หลกัการจดัลําดบัความเสยีหาย (Severity Class) 

• ยอดหนีหรือประมาณการยอดหนีเมือลูกหนีผิดนัด
ชําระหนี (Exposure at Default:  EAD) คํานวณจาก
มูลค่ายอดหนีทลูีกหนีมอียู่ในปัจจุบนั และยอดหนีทอีาจจะ
เกิดขนึจากวงเงนิทยีงัไม่ได้เบกิใช้ ซงึจะแตกต่างไปตาม
ประเภทของเงินกู้ ในส่วนของยอดหนีทเีป็นภาระผูกพนั
นอกงบดุลจะมกีารใชค้่าแปลงสภาพ (CCF) ทกํีาหนดไวใ้น
การคาํนวณหารายการเทยีบเท่างบดุล 

สําหรบัสนิเชอืทเีป็นลูกคา้รายย่อยและลูกคา้ธุรกจิขนาดย่อย มี
การพิจารณาลําดับความเสียงโดยรวมของ Portfolio โดยใช้
หลกัการทคีล้ายคลึงกันแต่จะดําเนินการในระดบักลุ่มลูกหนี 
(Pooled Basis) ซึงนอกจากจะพิจารณาค่า PD LGD และ 
EAD แล้ว  ยังมีการพิจารณาปัจจัยความเสียงเพิมเติม
ดงัต่อไปนี 

• สดัส่วนของหนีทีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-Performing 
Loan:  NPL)  โดยวัดจากสัดส่วนของลูกหนีภายใน 
Portfolio ทมีีการค้างชําระมากกว่า 90 วนั หรือ 3 เดือน 

สําหรับสินเชือรายย่อย การวัดความเสียงดังกล่าวจะ
ก ร ะ ทํ า ต า ม ร า ย ผ ลิ ต ภัณ ฑ์  แ ล ะ ต า ม ก ลุ่ ม ลู ก ค้ า 
(Segmentation) รวมถึงการบริหารวิเคราะห์สินเชือ
โดยรวม (Portfolio Management) โดยทสีดัส่วนดงักล่าว
สามารถสะทอ้นคุณภาพหนีของ Portfolio โดยภาพรวมได ้ 

• สัดส่วนของการตัดหนีสูญ (Write-Off) โดยวัดจาก
สดัส่วนของลูกหนีภายใน Portfolio ทไีด้ติดตามทวงถาม
หนีจนถงึทสุีดแล้ว แต่ไม่ไดร้บัชําระหนีและไดต้ดัจําหน่าย
ออกจากบัญชี การวดัความเสยีงดงักล่าวจะทําตามราย
ผลิตภัณฑ์ และตามกลุ่มลูกค้า (Segmentation) รวมถึง
ก า ร บ ริ ห า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ สิ น เ ชื อ โ ด ย ร ว ม  (Portfolio 
Management) โดยทีสัดส่วนดังกล่าวสามารถสะท้อน
คุณภาพหนีของ Portfolio ได ้ 

นอกจากนี ยงัมกีารนําผลการวดัความเสยีงในขา้งตน้ไปใชเ้ป็น
องค์ประกอบในกระบวนการอนุมตัิสินเชอื อาทิ การกําหนด
ระดับอํานาจอนุมตัิ และการกําหนดอตัราดอกเบยีตลอดจน
เงอืนไขอนื ๆ เช่น เงอืนไขทเีกยีวกบัหลกัประกนั เป็นตน้ เพอื
ผลกัดนัให้การตดัสนิใจด้านสนิเชอืเป็นไปตามหลกัการ Risk 
Based เสมอ 

6.4.1 การวดัความเสียงด้านเครดิตภายใต้ 
Standardized Approach 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ใชก้รอบการบรหิาร
เงินกองทุนภายใต้วิธีมาตรฐาน (Standardized Approach) 
เพอืคาํนวณสนิทรพัยเ์สยีงดา้นเครดติ โดยเลอืกใชอ้นัดบัความ
น่าเชือถือทีได้รับจาก Standard & Poor’s สําหรับลูกหนี
ภาครฐับาลและลูกหนีสถาบนัการเงิน ในขณะทลูีกหนีธุรกิจ
เอกชน ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX เลือกใช้
อันดับความน่าเชือถือจาก TRIS Rating และ/หรือ Fitch 
Ratings (Thailand) 

ในกรณีทีลูกหนีได้รบัการจดัอนัดบัความน่าเชอืถือ (Rating) 
จากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชอืถือหลายสถาบนั ธนาคาร
และกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX จะเลือกใช้ Rating ตาม
เกณฑ์ทธีนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด คอื เลอืกใช ้Rating 
ทีให้ค่านําหนักความเสียงทีสูงกว่า หากมี Rating ทีได้รับ
นําหนักความเสยีงแตกต่างกนั สําหรบักรณีทลูีกหนีไม่มกีาร
จดัอนัดบัความน่าเชอืถอืจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชอืถอื
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แต่มกีารออกตราสารทางการเงนิและไดร้บัการจดัอนัดบัความ
น่าเชือถือ ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX จะ
กําหนดนําหนักความเสยีงของลูกหนีตามหลกัเกณฑท์ธีนาคาร
แห่งประเทศไทยกําหนด 

6.5 การติดตามและควบคมุความเสียงด้าน
เครดิต 

6.5.1 แนวทางการติดตามความเสียง 

การตดิตามความเสยีงดา้นเครดติ เป็นหนึงในกระบวนการทมีี
ความสําคญัในการบรหิารความเสยีงด้านเครดติ ซงึจะต้องมี
กระบวนการทจีะทําใหม้นัใจไดว้่าการประเมนิความเสยีงด้าน
เครดติมคีวามถูกต้อง เหมาะสม เป็นกลาง และครอบคลุมใน
แง่มุมต่าง ๆ ทจีําเป็นได้อย่างครบถ้วน อีกทงัมีการติดตาม
อย่างต่อเนืองเพอืใหส้ามารถประเมนิความเสยีงดา้นเครดติได้
ทนัสถานการณ์ในปัจจุบนั 

ในกระบวนการตดิตามความเสยีงดา้นเครดติ จะแบ่งออกเป็น 
3 ส่วน คอื  

• ส่วนที 1 จะเป็นการติดตามความเสียงด้านเครดิตผ่าน
เครืองมือบริหารความเสียง เช่น Credit Scoring หรือ 
Borrower Risk Rating เป็นต้น โดยเครืองมือการบริหาร
ความเสยีงดงักล่าวจะต้องได้รบัการทดสอบทางสถิติว่ามี
ประสิทธิภาพในการสะท้อนระดับความเสียง และ
พฤตกิรรมต่าง ๆ ของลูกคา้ทรีะดบัความเชอืมนัทสีามารถ
ยอมรับได้ โดยต้องมีการทบทวนอย่างสมําเสมอตามที
กําหนด 

• ส่วนที 2 จะเป็นการตดิตามความเสยีงดา้นเครดติผ่านการ
กําหนดเพดานความเสยีง (Limit) ทงัในดา้นอํานาจอนุมตัิ 
ปรมิาณการทําธุรกรรม และการกระจุกตวัของสินเชอื ซงึ 
ได้มีการกําหนดอตัราส่วนการทําธุรกรรมกับลูกค้า หรือ
อตัราส่วนการทําธุรกรรมระหว่างบรษิัทในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน นอกจากนี ยังมีการกําหนดอัตราส่วนการทํา
ธุรกรรมในแต่ละภาคอุตสาหกรรมดว้ย 

• ส่วนที 3 จะเป็นการตดิตามความเสยีงในส่วนของสนิเชอื
รายย่อย ซงึจะมกีารวเิคราะหพ์อรต์สนิเชอื คุณภาพสนิเชอื 
พฤติกรรมการจ่ายชําระหนี รวมถึงมาตรฐานการดูแล

สนิเชอืรายย่อยต่าง ๆ ตามมาตรฐานการวดัทตีงัเป้าหมาย
ไว ้เพอืใหส้ะท้อนถงึนโยบายการบรหิารความเสยีงสนิเชอื
รายย่อย 

ทงันี สําหรับการติดตามความเสียง ให้ความสําคัญกับการ
ทบทวนวงเงนิสนิเชอื โดยเน้นการวเิคราะหเ์หตุการณ์ทคีาดว่า
จะเกิดขนึในภายหน้า (Forward Looking) เพือทําความเข้า
ใจความเปลยีนแปลงทงัในทางบวกและทางลบทจีะเกดิขนึกบั
ภาคอุตสาหกรรม หรอืธุรกิจทลูีกค้าดําเนินกิจการอยู่ รวมถงึ
ความเขม้แขง็ทางการเงนิของลูกคา้ในอนาคต เพอืกําหนดกล
ยุทธ์ธุรกิจและแผนปฏิบตัิการทเีหมาะสมในการทําธุรกิจกบั
ลูกค้าต่อไป โดยกําหนดให้ต้องมีการทบทวนสินเชือตาม
กําหนดระยะเวลาอย่างน้อยปีละ 1 ครงั และทบทวนเพมิเตมิ
เมอืเกิดเหตุการณ์ซึงส่งผลกระทบต่อฐานะของลูกค้าอย่างมี
นัยสาํคญั  

นอกจากนี ยงัมีการติดตามความเสยีงในระดบัพอร์ตสนิเชอื
โดยการวิเคราะห์และติดตามคุณภาพพอร์ตสินเชือ รวมถึง
ทศิทางการขยายตวัของสนิเชอืว่าเป็นไปตามเป้าหมายทตีงัไว้
ในช่วงต้นปีหรือไม่ เพอืให้สามารถวเิคราะห์ถึงแนวโน้มการ
ขยายตัวของสินเชือและหนีมีปัญหาในอนาคต ตลอดจน
สามารถวเิคราะหถ์งึผลการดําเนินกลยุทธก์ารใหส้นิเชอืต่าง ๆ 
ทีผ่านมาได้ นอกจากนี สําหรับสินเชือรายย่อยยังมีการ
วิเคราะห์พฤติกรรมการจ่ายชําระหนีและติดตามคุณภาพ
สนิเชอืรายย่อยจากตวัชวีดัมาตรฐานทตีงัเป้าหมายไว ้ 

การติดตามความเสยีงด้านเครดติยงัรวมถึงการเปรยีบเทยีบ
ขอ้มูลสนิเชอืและหนีมปัีญหาของธนาคารกบัขอ้มลูในอดตีของ
ธนาคาร และระบบธนาคารพาณิชย์ไทย เพือวิเคราะห์หา
แนวโน้มความเสยีงด้านเครดติของธนาคารในมุมมองต่าง ๆ 
อกีดว้ย รวมทงัการทดสอบภาวะวกิฤตสําหรบัความเสยีงดา้น
เครดิต (Credit Stress Test) โดยการกําหนดสถานการณ์
จําลองให้ครอบคลุมปัจจยัเสียงต่าง ๆ ทงันีเพอืให้ทราบถึง
ขนาดของความเสยีหายและความเพยีงพอของเงนิกองทุนใน
การรองรับความเสียหายทีอาจเกิดขึน ผลจากการทดสอบ
ภาวะวิกฤตจะถูกนําไปใช้ในกระบวนการวางแผนเพือหา
มาตรการเพอืป้องกนัความเสยีหายทอีาจจะเกดิขนึ (Mitigation 
Plan) รวมทงัการวางแผนเรอืงการบรหิารเงนิกองทุน 
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6.5.2 แนวทางการควบคมุความเสียง 

สําหรบัการใหส้นิเชอื ลงทุน ก่อภาระผูกพนั หรอืธุรกรรมทมีี
ลกัษณะคล้ายการใหส้นิเชอืแก่ลูกหนีรายใหญ่ แบ่งการควบคุม
การกระจุกตัวออกเป็น 2 ระดับ ตามทีธนาคารแห่งประเทศ
ไทยกําหนด ดงันี 

1. ระดบัธนาคาร กําหนดการกระจุกตวัไม่ใหเ้กินร้อยละ 25 
ของเงนิกองทุนทงัสนิของธนาคาร นอกจากนี สําหรบักลุ่ม
ลูกค้ารายใหญ่ทีมียอดหนีรวมเกินกว่าร้อยละ 10 ของ
เงินกองทุนธนาคาร เมอืรวมกันแล้วจะต้องมียอดหนีไม่
เกนิกว่า 3 เท่าของเงนิกองทุนธนาคาร 

2. ระ ดับ กลุ่ม ธุร กิจ ทางกา รเ งิน  (Full Consolidation) 
กําหนดการกระจุกตวัไม่ให้เกนิรอ้ยละ 25 ของเงนิกองทุน
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

อนึง การให้สินเชือ ลงทุน ก่อภาระผูกพนั หรือธุรกรรมทีมี
ลกัษณะคล้ายการใหส้นิเชอืแก่ผู้ถอืหุน้รายใหญ่หรอืแก่กจิการ
ทมีผีลประโยชน์เกยีวขอ้ง ธนาคารมกีารควบคุมวงเงนิสนิเชอื
ตามทีธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด ทงัในระดับธนาคาร
และระดบักลุ่ม Solo Consolidation 

ธนาคารใหค้วามสําคญัในการพฒันากระบวนการตดิตามและ
ควบคุมวงเงินการให้สินเชอื ลงทุน ก่อภาระผูกพนั แก่กลุ่ม
ลูกหนีรายใหญ่ โดยกําหนดให้มีศูนย์กลางผู้ดูแลบญัชีหลกั 
(Primary Account Manager: PAM) สําหรบักลุ่มลูกค้าแต่ละ
กลุ่ม ซงึมหีน้าทรีบัผดิชอบในการควบคุมวงเงนิการใหส้นิเชอื 
ลงทุน ก่อภาระผูกพนั ของกลุ่มลูกหนีรายใหญ่ไม่ให้เกินกว่า
เกณฑ์ทธีนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด โดยมกีารกําหนดให้
บรษิทัในกลุ่มฯ ทจีะใหส้นิเชอื ลงทุน ก่อภาระผกูพนั หรอืผูท้มีี
ผลประโยชน์เกยีวขอ้งกับบริษัทในกลุ่ม Solo Consolidation 
จะต้องได้รับการจัดสรรวงเงินจากผู้ดูแลบัญชีหลัก (PAM) 
ก่อน จงึจะสามารถอนุมตัิวงเงนิได้ รวมถึงบรษิัทในกลุ่มSolo 
Consolidation จะต้องมกีารรายงานขอ้มลูวงเงนิและยอดหนีที
มกีบักลุ่มลูกคา้ทถีูกควบคุมวงเงนิสนิเชอืใหธ้นาคารทราบเป็น
ประจาํทุกเดอืน 

การให้สินเชือตามประเภทกลุ่มอุตสาหกรรม ธนาคารจะ
พิจารณากําหนดสัดส่วนอุตสาหกรรม โดยพิจารณาจาก
แนวโน้มของอุตสาหกรรม ส่วนแบ่งการตลาดเทียบกบัระบบ
ธนาคารพาณชิย ์โอกาสของการสูญเสยี และโอกาสของการผดิ

นัดชําระหนี ทังนี  ธนาคารได้จัดทําค่าดัชนี Herfindahl-
Hirschman Index (HHI) เพือใช้วัดการกระจุกตัวในแต่ละ
ภาคอุตสาหกรรม 

การใหส้นิเชอืตาม Product Program / Risk Program สําหรบั
แต่ละกลุ่มลูกคา้หรอืผลติภณัฑ์จะต้องมกีารกําหนดจาํนวนเงนิ
ทแีน่นอน โดยกําหนดวตัถุประสงค์ ประเภทวงเงนิ คุณสมบตัิ
ลูกค้า ตลอดจนหลักเกณฑ์และเงือนไขการใช้วงเงินทีเป็น
มาตรฐาน รวมถงึแนวทางการติดตามและประเมนิสนิเชอืตาม
เป้าหมายการวดัผลทตีงัไวอ้ย่างชดัเจน 

6.5.3 การควบคมุความเสียงด้านเครดิตของ
คู่สญัญา (Counterparty Credit Risk) และความ
เสียงด้านเครดิตของประเทศคู่สญัญา (Country 
Risk) 

การควบคุมความเสยีงดา้นเครดติของคู่สญัญาโดยการกําหนด
วงเงิน (Credit Line) ให้แก่ คู่สัญญาแต่ละกลุ่มทีมีการทํา
ธุรกรรมดว้ย เพอืกําหนดขอบเขตความเสียหายทอีาจเกิดขนึ
ให้อยู่ในระดบัทียอมรบัได้หากเกิดกรณีทคีู่สญัญาไม่ปฏิบัติ
ตามสญัญา 

นอกจากนี ธนาคารยงัมกีารควบคุมความเสยีงดา้นเครดติของ
ประเทศคู่สญัญา (Country Risk) โดยการกําหนดเพดานความ
เสียงสูงสุด (Maximum Exposure Limit) และวงเงินการให้
สินเชือ ลงทุน และก่อภาระผูกพนักับประเทศคู่สญัญาแต่ละ
ประเทศ (Country Limit) โดยนับรวมฐานะความเสียงทัง
ทางตรงและทางอ้อมของประเทศคู่สญัญาทีเกิดจากการทํา
ธุรกรรมกบัลูกคา้และคู่สญัญา มกีารควบคุมและตดิตามการใช้
วงเงินเปรียบเทียบกับวงเงินความเสียงประเทศคู่สัญญาที
ได้รับอนุมัติตามทีกําหนดไว้ในนโยบายบริหารความเสียง
ประเทศคู่คา้ของธนาคาร 

6.6 การรายงานความเสียงด้านเครดิต 
กําหนดใหม้กีารรายงานความเสยีงดา้นเครดติอย่างสมาํเสมอ 
โดยแต่ละหน่วยงานจะต้องจัดทํารายงานเป็นรายเดือนถึง
ผูบ้รหิารหน่วยงาน เพอืใหผู้บ้รหิารสามารถนําขอ้มลูไปบรหิาร
จัดการความเสียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยข้อมูลการ
รายงานความเสียงด้านเครดิตจะถูกนําเสนอต่อคณะ



ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 42 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

กรรมการบริหารความเสียง และ/หรือ คณะกรรมการกํากับ
ความเสยีงเป็นประจาํทุกเดอืน ในเรอืงการขยายตวัของสนิเชอื 
คุณภาพหนี การกระจุกตวัดา้นเครดติ การกระจายการลงทุน 
เป็นตน้ 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ได้จดัทํารายงาน
ความเสยีงดา้นเครดติโดยแสดงมูลค่ายอดคงค้างสนิทรพัย์ใน
งบดุล และรายการนอกงบดุลทีสําคัญภายใต้มุมมองต่าง ๆ 
รวมถึงแสดงบญัชีหนีสูญทถีูกตัดออกจากบญัชีระหว่างงวด 

โดยมไิดพ้จิารณาผลการปรบัลดความเสยีงดา้นเครดติ (ตาราง
ท ี7-15) ยกตวัอย่างเช่น ยอดหนจีําแนกตามภมูภิาคจะถกูแบง่
ตามประเทศทีมีการบันทึกบญัชีตามทียอดหนีมีการบนัทึก 
นอกจากนียงัมกีารแสดงมูลค่าของสนิทรพัย์แยกตามประเภท
และนําหนักความเสยีงภายใตว้ธิมีาตรฐาน (SA) ไวใ้นตารางท ี
16-18 
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การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางที : ยอดคงค้างสินทรพัยใ์นงบดลุและรายการนอกงบดุลทีสาํคญั 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
1/ รวมรายได้ดอกเบยีค้างรบั สุทธจิากรายได้รอตดับญัช ีและผลกําไรหรอืขาดทุนจากการเปลยีนแปลงเงอืนไขใหม่ทยีงัไม่ตดัจําหน่าย และค่าเผอืผลขาดทุนด้านเครดติทคีาดว่าจะ

เกดิขนึ และรวมเงนิใหส้นิเชอืและดอกเบยีคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

2/  ไม่รวมดอกเบยีคา้งรบั และสุทธหิลงัค่าเผอืการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัยแ์ละค่าเผอืผลขาดทุนดา้นเครดติทคีาดว่าจะเกดิขนึ 

3/ รวมรายไดด้อกเบยีคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผอืผลขาดทุนดา้นเครดติทคีาดว่าจะเกดิขนึ 

4/ ก่อนคูณค่าแปลงสภาพ 

5/ รวมถงึตราสารอนุพนัธท์เีกยีวขอ้งกบัตราสารทุน 

 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

สินทรพัยใ์นงบดลุ 3,178,923       3,086,582       3,255,645       3,104,249       
เงนิให้สนิเชือสทุธิ 2,666,945      2,733,644      2,728,897      2,739,015      
เงนิลงทุนในตราสารหนีสทุธิ 417,579        262,792        419,705        262,946        
เงนิฝากสทุธิ 28,712          32,529          40,959          44,709          
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 65,687          57,617          66,084          57,579          

รายการนอกงบดลุ 3,780,941       3,706,291       3,825,415       3,706,519       
ภาระผูกพนั 106,883        99,396          107,427        99,966          
สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 3,648,990      3,570,837      3,692,920      3,570,495      
วงเงนิทยีงัไมไ่ด้เบิกใช้ซึงผูกพนัไวแ้ล้ว 25,068          36,058          25,068          36,058          
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การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางที : ยอดคงค้างสินทรพัยใ์นงบดลุและรายการนอกงบดุลทีสาํคญัจาํแนกตามภมิูภาค 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
1/ รวมรายได้ดอกเบยีค้างรบั สุทธจิากรายได้รอตดับญัช ีและผลกําไรหรอืขาดทุนจากการเปลยีนแปลงเงอืนไขใหม่ทยีงัไม่ตดัจําหน่าย และค่าเผอืผลขาดทุนด้านเครดติทคีาดว่าจะ

เกดิขนึ และรวมเงนิใหส้นิเชอืและดอกเบยีคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

2/ ไม่รวมดอกเบยีคา้งรบั และสุทธหิลงัค่าเผอืการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัยแ์ละค่าเผอืผลขาดทุนดา้นเครดติทคีาดว่าจะเกดิขนึ 

3/ รวมรายไดด้อกเบยีคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผอืผลขาดทุนดา้นเครดติทคีาดว่าจะเกดิขนึ 

4/ ก่อนคูณค่าแปลงสภาพ 

5/ รวมถงึตราสารอนุพนัธท์เีกยีวขอ้งกบัตราสารทุน 

 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

สินทรพัยใ์นงบดลุ 3,161,971       16,952            3,178,923       3,060,447       26,135            3,086,582       
เงนิให้สนิเชือสทุธิ 2,653,999      12,946          2,666,945      2,713,801      19,843          2,733,644      
เงนิลงทุนในตราสารหนีสทุธิ 416,492        1,087           417,579        261,691        1,101           262,792        
เงนิฝากสทุธิ 26,028          2,684           28,712          27,367          5,162           32,529          
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 65,452          235              65,687          57,588          29                57,617          

รายการนอกงบดลุ 3,773,437       7,504              3,780,941       3,700,726       5,565              3,706,291       
ภาระผูกพนั 106,287        596              106,883        99,176          220              99,396          
สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 3,642,094      6,896           3,648,990      3,565,762      5,075           3,570,837      

วงเงนิทยีงัไมไ่ด้เบิกใช้ซึงผูกพนัไวแ้ล้ว 25,056          12                25,068          35,788          270              36,058          

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

สินทรพัยใ์นงบดลุ 3,223,568       32,077            3,255,645       3,062,820       41,429            3,104,249       
เงนิให้สนิเชือสทุธิ 2,712,212      16,685          2,728,897      2,715,934      23,081          2,739,015      
เงนิลงทุนในตราสารหนีสทุธิ 418,297        1,408           419,705        261,510        1,436           262,946        
เงนิฝากสทุธิ 27,210          13,749          40,959          27,826          16,883          44,709          
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 65,849          235              66,084          57,550          29                57,579          

รายการนอกงบดลุ 3,817,368       8,047              3,825,415       3,700,656       5,863              3,706,519       
ภาระผูกพนั 106,287        1,140           107,427        99,177          789              99,966          
สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 3,686,025      6,895           3,692,920      3,565,421      5,074           3,570,495      

วงเงนิทยีงัไมไ่ด้เบิกใช้ซึงผูกพนัไวแ้ล้ว 25,056          12                25,068          36,058          -                  36,058          
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การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางที : ยอดคงค้างสินทรพัยใ์นงบดลุและรายการนอกงบดุลทีสาํคญัจาํแนกตามอายุสญัญาคงเหลือ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
1/  รวมรายได้ดอกเบยีค้างรบั สุทธจิากรายได้รอตดับญัช ีและผลกําไรหรอืขาดทุนจากการเปลยีนแปลงเงอืนไขใหม่ทยีงัไม่ตดัจําหน่าย และค่าเผอืผลขาดทุนด้านเครดติทคีาดว่าจะ

เกดิขนึ และรวมเงนิใหส้นิเชอืและดอกเบยีคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

2/ ไม่รวมดอกเบยีคา้งรบั และสุทธหิลงัค่าเผอืการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัยแ์ละค่าเผอืผลขาดทุนดา้นเครดติทคีาดว่าจะเกดิขนึ 

3/ รวมรายไดด้อกเบยีคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผอืผลขาดทุนดา้นเครดติทคีาดว่าจะเกดิขนึ 

4/ ก่อนคูณค่าแปลงสภาพ 

5/ รวมถงึตราสารอนุพนัธท์เีกยีวขอ้งกบัตราสารทุน 

 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี

สินทรพัยใ์นงบดลุ 1,223,269       882,594          1,073,060       1,379,620       820,228          886,734          
เงนิให้สนิเชือสทุธิ 1,042,644      694,646        929,655        1,164,791      745,309        823,544        
เงนิลงทุนในตราสารหนีสทุธิ 118,622        173,855        125,102        156,494        66,437          39,861          
เงนิฝากสทุธิ 28,712          -                  -                  32,529          -                  -                  
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 33,291          14,093          18,303          25,806          8,482           23,329          

รายการนอกงบดลุ 2,327,674       990,411          462,856          2,131,885       1,033,017       541,389          
ภาระผูกพนั 89,960          3,885           13,038          81,212          3,695           14,489          
สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 2,230,476      979,144        439,370        2,036,894      1,028,190      505,753        

วงเงนิทยีงัไมไ่ด้เบิกใช้ซึงผูกพนัไวแ้ล้ว 7,238           7,382           10,448          13,779          1,132           21,147          

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี

สินทรพัยใ์นงบดลุ 1,262,222       913,686          1,079,737       1,394,204       821,148          888,897          
เงนิให้สนิเชือสทุธิ 1,067,975      725,359        935,563        1,167,715      746,341        824,959        
เงนิลงทุนในตราสารหนีสทุธิ 120,676        173,899        125,130        156,545        66,526          39,875          
เงนิฝากสทุธิ 40,218          -                  741              43,975          -                  734              
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 33,353          14,428          18,303          25,969          8,281           23,329          

รายการนอกงบดลุ 2,371,741       990,818          462,856          2,133,791       1,031,340       541,388          
ภาระผูกพนั 90,505          3,884           13,038          81,782          3,695           14,489          
สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 2,273,998      979,552        439,370        2,038,230      1,026,513      505,752        

วงเงนิทยีงัไมไ่ด้เบิกใช้ซึงผูกพนัไวแ้ล้ว 7,238           7,382           10,448          13,779          1,132           21,147          
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การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางที : ยอดคงค้างของเครืองมือทางการเงินและเงินสาํรองทีกนัไว้ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 
31 ธ.ค. 65 ยอดคงค้างของเครืองมือทางการเงิน เงินสาํรองทีกนัไว้ มูลค่าสทุธิ

 ฐานะทีด้อย
คณุภาพ

 ฐานะทีไม่
ด้อยคณุภาพ  รวม  สาํรองทวัไป

 สาํรอง
เฉพาะเจาะจง  รวม  มูลค่าสทุธิ

เงนิให้สนิเชือสทุธิ 89,461          2,709,798      2,799,259      80,077          52,237          132,314        2,666,945     
เงนิลงทุนในตราสารหนี -                  417,627        417,627        48                -                  48                417,579        
เงนิฝากสทุธิ -                  28,712          28,712          -                  -                  -                  28,712          
ภาระผูกพนัวงเงนิสนิเชือ และสญัญาคาํประกนัทางการเงนิ 3,363           290,502        293,865        3,618           1,085           4,703           289,162        

เฉพาะส่วนของธนาคาร 
31 ธ.ค. 64 ยอดคงค้างของเครืองมือทางการเงิน เงินสาํรองทีกนัไว้ มูลค่าสทุธิ

 ฐานะทีด้อย
คณุภาพ

 ฐานะทีไม่
ด้อยคณุภาพ  รวม  สาํรองทวัไป

 สาํรอง
เฉพาะเจาะจง  รวม  มูลค่าสทุธิ

เงนิให้สนิเชือสทุธิ 106,120        2,772,123      2,878,243      83,390          61,209          144,599        2,733,644     
เงนิลงทุนในตราสารหนี -                  262,820        262,820        28                -                  28                262,792        
เงนิฝากสทุธิ -                  32,529          32,529          -                  -                  -                  32,529          
ภาระผูกพนัวงเงนิสนิเชือ และสญัญาคาํประกนัทางการเงนิ 2,469           279,017        281,486        5,655           581              6,236           275,250        
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ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 47 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางท ี10 (ต่อ) 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
1/  เครอืงมอืทางการเงนิตามทกํีาหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท ี  เรอืง เครอืงมอืทางการเงนิ (TFRS 9)  

2/ มลูค่าสุทธ ิ= ยอดคงคา้งของเครอืงมอืทางการเงนิ - เงนิสาํรองทกีนัไว ้

3/ รวมรายได้ดอกเบยีคา้งรบั สุทธจิากรายไดร้อตดับญัช ีและผลกําไรหรอืขาดทุนจากการเปลยีนแปลงเงอืนไขใหม่ทยีงัไม่ตดัจําหน่าย และรวมเงนิให้สนิเชอืและดอกเบยีคา้งรบัของ
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

4/ ไม่รวมดอกเบยีคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผอืการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัย ์ 

5/ รวมรายไดด้อกเบยีคา้งรบั 

6/ ก่อนคูณค่าแปลงสภาพ โดยภาระผูกพนัวงเงนิสนิเชอืทแีสดงในตารางเป็นวงเงนิสนิเชอืทยีงัไม่ไดเ้บกิใช้ซงึผูกพนัไว้แล้ว ซงึสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การคํานวณสนิทรพัย์เสยีงที
ธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด และขอ้มลูทเีปิดเผยในงบการเงนิของธนาคาร 

 

 
  

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 65 ยอดคงค้างของเครืองมือทางการเงิน เงินสาํรองทีกนัไว้ มูลค่าสทุธิ

 ฐานะทีด้อย
คณุภาพ

 ฐานะทีไม่
ด้อยคณุภาพ  รวม  สาํรองทวัไป

 สาํรอง
เฉพาะเจาะจง  รวม  มูลค่าสทุธิ

เงนิให้สนิเชือสทุธิ 94,536          2,779,985      2,874,521      89,030          56,594          145,624        2,728,897     
เงนิลงทุนในตราสารหนี -                  419,800        419,800        95                -                  95                419,705        
เงนิฝากสทุธิ -                  41,000          41,000          41                -                  41                40,959          
ภาระผูกพนัวงเงนิสนิเชือ และสญัญาคาํประกนัทางการเงนิ 3,448           292,231        295,679        5,022           1,169           6,191           289,488        

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 64 ยอดคงค้างของเครืองมือทางการเงิน เงินสาํรองทีกนัไว้ มูลค่าสทุธิ

 ฐานะทีด้อย
คณุภาพ

 ฐานะทีไม่
ด้อยคณุภาพ  รวม  สาํรองทวัไป

 สาํรอง
เฉพาะเจาะจง  รวม  มูลค่าสทุธิ

เงนิให้สนิเชือสทุธิ 107,210        2,777,609      2,884,819      83,793          62,011          145,804        2,739,015     
เงนิลงทุนในตราสารหนี -                  262,974        262,974        28                -                  28                262,946        
เงนิฝากสทุธิ -                  44,729          44,729          20                -                  20                44,709          

ภาระผูกพนัวงเงนิสนิเชือ และสญัญาคาํประกนัทางการเงนิ 2,469           280,753        283,222        5,726           581              6,307           276,915        
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ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 48 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางที : ยอดคงค้างเงินให้สินเชือและเงินลงทุนในตราสารหนี จาํแนกตามภมิูภาคลูกหนีและเกณฑก์ารจดัชนัของ ธปท. 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
1/ รวมรายได้ดอกเบยีคา้งรบั สุทธจิากรายไดร้อตดับญัช ีและผลกําไรหรอืขาดทุนจากการเปลยีนแปลงเงอืนไขใหม่ทยีงัไม่ตดัจําหน่าย และรวมเงนิให้สนิเชอืและดอกเบยีคา้งรบัของ

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

2/ ไม่รวมดอกเบยีคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผอืการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัย ์ 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเชือ 2,785,545       13,714            2,799,259       2,857,428       20,815            2,878,243       
ทไีมม่กีารเพมิขนึอยา่งมนีัยสาํคญัของความเสยีงด้านเครดิต 2,532,018      12,694          2,544,712      2,562,866      19,737          2,582,603      

ทมีกีารเพมิขนึอยา่งมนีัยสาํคญัของความเสยีงด้านเครดิต 165,086        -                  165,086        189,503        17                189,520        

ทมีกีารด้อยค่าด้านเครดิต 88,441          1,020           89,461          105,059        1,061           106,120        

เงินลงทุนในตราสารหนี 416,524          1,118              417,642          261,709          1,128              262,837          

ทไีมม่กีารเพมิขนึอยา่งมนีัยสาํคญัของความเสยีงด้านเครดิต 416,524        1,118           417,642        261,709        1,128           262,837        

ทมีกีารเพมิขนึอยา่งมนีัยสาํคญัของความเสยีงด้านเครดิต -                  -                  -                  -                  -                  -                  

ทมีกีารด้อยค่าด้านเครดิต -                  -                  -                  -                  -                  -                  

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเชือ 2,856,759       17,762            2,874,521       2,860,588       24,231            2,884,819       
ทไีมม่กีารเพมิขนึอยา่งมนีัยสาํคญัของความเสยีงด้านเครดิต 2,584,450      15,849          2,600,299      2,565,179      22,358          2,587,537      

ทมีกีารเพมิขนึอยา่งมนีัยสาํคญัของความเสยีงด้านเครดิต 179,064        622              179,686        189,370        702              190,072        

ทมีกีารด้อยค่าด้านเครดิต 93,245          1,291           94,536          106,039        1,171           107,210        

เงินลงทุนในตราสารหนี 418,329          1,485              419,814          261,527          1,464              262,991          

ทไีมม่กีารเพมิขนึอยา่งมนีัยสาํคญัของความเสยีงด้านเครดิต 418,329        1,485           419,814        261,527        1,464           262,991        

ทมีกีารเพมิขนึอยา่งมนีัยสาํคญัของความเสยีงด้านเครดิต -                  -                  -                  -                  -                  -                  

ทมีกีารด้อยค่าด้านเครดิต -                  -                  -                  -                  -                  -                  
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ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 49 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางที 12: เงินสาํรองทีกนัไว้ 1/ และหนีสูญทีตดับญัชีระหว่างงวดสาํหรบัเงินให้สินเชือและเงินลงทุนในตราสารหนีจาํแนกตามภมิูภาค 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
1/ ค่าเผอืผลขาดทุนดา้นเครดติทคีาดว่าจะเกดิขนึ 

2/ รวมเงนิสาํรองสาํหรบัสนิเชอืและดอกเบยีคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

3/ เปิดเผยมลูค่าตามยอดรวม 

 

 

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเชือ
สาํรองทวัไป 80,077          83,390          
สาํรองเฉพาะเจาะจง 51,529          708              52,237          60,472          737              61,209          

มลูค่าหนีสญูทีถูกตดัออกจากบญัชีระหวา่งงวด 20,615          -                  20,615          19,666          -                  19,666          

เงินลงทุนในตราสารหนี
สาํรองทวัไป 63                45                
สาํรองเฉพาะเจาะจง -                  -                  -                  -                  -                  -                  

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเชือ
สาํรองทวัไป 89,030          83,793          
สาํรองเฉพาะเจาะจง 56,408          186              56,594          61,262          749              62,011          

มลูค่าหนีสญูทีถูกตดัออกจากบญัชีระหวา่งงวด 21,751          -                  21,751          19,854          -                  19,854          

เงินลงทุนในตราสารหนี
สาํรองทวัไป 109              45                
สาํรองเฉพาะเจาะจง -                  -                  -                  -                  -                  -                  
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ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 50 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางที 13: ยอดคงค้างเงินให้สินเชือ /จาํแนกตามประเภทธรุกิจและเกณฑ์การจดัชนัของ ธปท. 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
1/ รวมรายได้ดอกเบยีคา้งรบั สุทธจิากรายไดร้อตดับญัช ีและผลกําไรหรอืขาดทุนจากการเปลยีนแปลงเงอืนไขใหม่ทยีงัไม่ตดัจําหน่าย และรวมเงนิให้สนิเชอืและดอกเบยีคา้งรบัของ

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

 ทีไม่มีการ
เพิมขึนอย่าง

มีนัยสาํคญั
ของความ
เสียงด้าน

เครดิต

 ทีมีการ
เพิมขนึอย่าง

มีนัยสาํคญั
ของความ
เสียงด้าน

เครดิต
 ทีมีการด้อย

ค่าด้านเครดิต รวม

 ทีไม่มีการ
เพิมขึนอย่าง

มีนัยสาํคญั
ของความ
เสียงด้าน

เครดิต

 ทีมีการ
เพิมขนึอย่าง

มีนัยสาํคญั
ของความ
เสียงด้าน

เครดิต
 ทีมีการด้อย

ค่าด้านเครดิต รวม
การเกษตรและเหมอืงแร่ 7,576           485              1,184           9,245           8,882           978              3,768           13,628          
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ 1,108,217     63,338          43,063          1,214,618     1,116,856     46,170          45,801          1,208,827     
ธรุกิจอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 149,401        8,611           10,247          168,259        152,481        7,770           17,660          177,911        
การสาธารณูปโภคและบรกิาร 392,413        24,570          12,991          429,974        360,058        38,005          13,485          411,548        
สนิเชือเพือทอียูอ่าศยั 559,088        26,515          13,028          598,631        528,362        34,438          15,235          578,035        
อืน ๆ 328,017        41,567          8,948           378,532        415,964        62,159          10,171          488,294        
รวม 2,544,712      165,086         89,461           2,799,259      2,582,603      189,520         106,120         2,878,243      

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

 ทีไม่มีการ
เพิมขึนอย่าง

มีนัยสาํคญั
ของความ
เสียงด้าน

เครดิต

 ทีมีการ
เพิมขนึอย่าง

มีนัยสาํคญั
ของความ
เสียงด้าน

เครดิต
 ทีมีการด้อย

ค่าด้านเครดิต รวม

 ทีไม่มีการ
เพิมขึนอย่าง

มีนัยสาํคญั
ของความ
เสียงด้าน

เครดิต

 ทีมีการ
เพิมขนึอย่าง

มีนัยสาํคญั
ของความ
เสียงด้าน

เครดิต
 ทีมีการด้อย

ค่าด้านเครดิต รวม

การเกษตรและเหมอืงแร่ 7,576           485              1,184           9,245           8,882           978              3,768           13,628          
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ 1,043,540     63,885          43,266          1,150,691     1,114,580     46,587          45,911          1,207,078     
ธรุกิจอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 149,454        8,611           10,655          168,720        152,529        7,770           18,460          178,759        
การสาธารณูปโภคและบรกิาร 392,424        24,570          12,991          429,985        360,080        38,005          13,484          411,569        
สนิเชือเพือทอียูอ่าศยั 559,337        26,542          13,028          598,907        528,435        34,438          15,235          578,108        
อืน ๆ 447,968        55,593          13,412          516,973        423,031        62,294          10,352          495,677        
รวม 2,600,299      179,686         94,536           2,874,521      2,587,537      190,072         107,210         2,884,819      



ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 51 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางที 14: มูลค่าเงินสาํรองทีกนัไว้ 1/ และหนีสูญทีตดับญัชีระหว่างงวดสาํหรบัเงินให้สินเชือ2/จาํแนกตามประเภทธรุกิจ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
1/ ค่าเผอืผลขาดทุนดา้นเครดติทคีาดว่าจะเกดิขนึ 

2/ รวมเงนิใหส้นิเชอืและดอกเบยีคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

3/ เปิดเผยมลูค่าตามยอดรวม 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

 สาํรองทวัไป
 สาํรอง

เฉพาะเจาะจง
 หนีสญู

ระหว่างงวด  สาํรองทวัไป
 สาํรอง

เฉพาะเจาะจง
 หนีสญู

ระหว่างงวด

การเกษตรและเหมอืงแร่ 947               361               4,532            245               

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ 28,140           6,059            29,093           4,818            

ธรุกิจอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 7,131            904               10,649           564               

การสาธารณูปโภคและบรกิาร 7,727            3,375            7,226            3,281            
สนิเชือเพือทีอยูอ่าศยั 2,778            551               3,086            511               
อืน ๆ 5,514            9,366            6,623            10,248           
รวม 80,077             52,237             20,615             83,390             61,209             19,666             

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

 สาํรองทวัไป
 สาํรอง

เฉพาะเจาะจง
 หนีสญู

ระหว่างงวด  สาํรองทวัไป
 สาํรอง

เฉพาะเจาะจง
 หนีสญู

ระหว่างงวด

การเกษตรและเหมอืงแร่ 947               361               4,532            245               

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ 28,280           6,059            29,105           4,818            

ธรุกิจอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 7,502            904               11,266           564               

การสาธารณูปโภคและบรกิาร 7,727            3,375            7,226            3,281            
สนิเชือเพือทีอยูอ่าศยั 2,778            551               3,086            511               
อืน ๆ 9,361            10,502           6,795            10,436           
รวม 89,030             56,594             21,751             83,793             62,011             19,854             

3/

3/

3/

3/
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การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางที 15: มูลค่าเงินสาํรองทีกนัไว้ 1/ และหนีสูญทีตดับญัชีระหว่างงวดสาํหรบัเงินให้สินเชือ2/ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
1/ ค่าเผอืผลขาดทุนดา้นเครดติทคีาดว่าจะเกดิขนึ 

2/ รวมเงนิสาํรองของเงนิใหส้นิเชอืและดอกเบยีคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

3/ ไม่รวมผลขาดทุนดา้นเครดติทคีาดว่าจะเกดิขนึของเครอืงมอืทางการเงนิทวีดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อนื 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

 สาํรองทวัไป
 สาํรอง

เฉพาะเจาะจง  รวม  สาํรองทวัไป
 สาํรอง

เฉพาะเจาะจง  รวม

เงนิสาํรองทีกนัไวต้้นปี 83,391           61,209           144,600         78,903           57,500           136,403         
หนีสญูทีตดัออกจากบญัชีระหวา่งงวด -                   (20,615)          (20,615)          -                   (19,666)          (19,666)          
เงนิสาํรองทีกนัไวเ้พิมหรอืลดระหวา่งงวด3/ (3,314)           11,643           8,329            4,487            23,375           27,862           
เงินสาํรองทีกนัไว้ปลายปี 80,077             52,237             132,314           83,390             61,209             144,599           

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

 สาํรองทวัไป
 สาํรอง

เฉพาะเจาะจง  รวม  สาํรองทวัไป
 สาํรอง

เฉพาะเจาะจง  รวม

เงนิสาํรองทีกนัไวต้้นปี 83,793           62,011           145,804         79,090           58,324           137,414         
หนีสญูทีตดัออกจากบญัชีระหวา่งงวด -                   (21,751)          (21,751)          -                   (19,854)          (19,854)          
เงนิสาํรองทีกนัไวเ้พิมหรอืลดระหวา่งงวด3/ 5,237            16,334           21,571           4,703            23,541           28,244           
เงินสาํรองทีกนัไว้ปลายปี 89,030             56,594             145,624           83,793             62,011             145,804           
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การเปิดเผยขอ้มลูการดํารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางที 16: ยอดคงค้างสินทรพัยใ์นงบดลุและมูลค่าเทียบเท่าของรายการนอกงบดุลจาํแนกตามประเภทสินทรพัยภ์ายใต้วิธีมาตรฐาน (SA) 

หน่วย: ล้านบาท  

 
1/ หลงัคูณดว้ยค่าแปลงสภาพ และหกัดว้ย Specific Provisions รวมธุรกรรม Repo-Style transactions ทุกรายการ (รวมถงึธุรกรรม Reverse Repo transactions) 

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

 รายการ
ในงบดลุ

 รายการ
นอกงบดลุ  รวม

 รายการ
ในงบดลุ

 รายการ
นอกงบดลุ  รวม

ลูกหนีปกติ
ลูกหนีรฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพอืการพฒันา
   ระหวา่งประเทศและ PSEs ทใีช้นําหนักความเสยีง
   เหมอืนกบัลูกหนีรฐับาล 407,865        463,183        871,048        229,154        545,652        774,806        
ลูกหนีสถาบนัการเงนิและ PSEs ทใีช้นําหนักความ
   เสยีงเหมอืนกบัลูกหนีสถาบนัการเงนิ 44,023          113,852        157,875        43,527          106,210        149,737        
ลูกหนีเอกชนและ PSEs ทใีช้นําหนักความเสยีง
   เหมอืนกบัลูกหนีเอกชน 1,048,293      149,154        1,197,447      968,968        159,896        1,128,864      
ลูกหนีรายยอ่ย 586,188        5,665           591,853        678,228        4,969           683,197        
ลูกหนีสนิเชือเพือทอียูอ่าศยั 575,943        -                  575,943        548,644        -                  548,644        
สนิทรพัยอื์น 263,924        -                  263,924        298,417        -                  298,417        

ลูกหนีด้อยคุณภาพ 37,702          1,128           38,830          45,471          945              46,417          
รวม 2,963,938       732,982          3,696,920       2,812,410       817,672          3,630,082       

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

 รายการ
ในงบดลุ

 รายการ
นอกงบดลุ  รวม

 รายการ
ในงบดลุ

 รายการ
นอกงบดลุ  รวม

ลูกหนีปกติ
ลูกหนีรฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพอืการพฒันา
   ระหวา่งประเทศและ PSEs ทใีช้นําหนักความเสยีง
   เหมอืนกบัลูกหนีรฐับาล 415,125        463,183        878,308        239,074        545,652        784,726        
ลูกหนีสถาบนัการเงนิและ PSEs ทใีช้นําหนักความ
   เสยีงเหมอืนกบัลูกหนีสถาบนัการเงนิ 48,767          113,772        162,539        45,839          105,557        151,397        
ลูกหนีเอกชนและ PSEs ทใีช้นําหนักความเสยีง
   เหมอืนกบัลูกหนีเอกชน 989,325        150,649        1,139,974      966,627        161,138        1,127,765      
ลูกหนีรายยอ่ย 717,713        6,022           723,735        685,994        5,426           691,420        
ลูกหนีสนิเชือเพือทอียูอ่าศยั 575,943        -                  575,943        548,644        -                  548,644        
สนิทรพัยอื์น 278,314        -                  278,314        289,593        -                  289,593        

ลูกหนีด้อยคุณภาพ 38,410          1,128           39,539          45,673          945              46,618          
รวม 3,063,598       734,754          3,798,353       2,821,444       818,718          3,640,162       

1/ 1/

1/ 1/
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ตารางที 17: ยอดคงค้างสินทรพัยใ์นงบดลุและรายการนอกงบดุลหลงัปรบัลดความเสียงด้านเครดิตจาํแนกตามประเภทสินทรพัยแ์ละนําหนักความเสียงภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA)  

หน่วย: ล้านบาท 

 
รายการตามเกณฑ ์ธปท. ทกํีาหนดใหห้กัจากเงนิกองทุน: -- ไม่มรีายการ --   

เฉพาะส่วนของธนาคาร 
31 ธ.ค. 65 ยอดคงค้างทีมี Rating ยอดคงค้างทีไม่มี Rating

นาํหนักความเสยีง (ร้อยละ) 0 20 50 100 150 0 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%
ลูกหนีปกติ

ลูกหนีรฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือการพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทใีช้นําหนักความเสยีงเหมอืนกบัลูกหนีรฐับาล 419,816   0            6,829      242        300        
ลูกหนีสถาบนัการเงนิและ PSEs ทใีช้นําหนักความเสยีงเหมอืนกบั
   ลูกหนีสถาบนัการเงนิ 83          42,505    7,002      7,704      -            

ลูกหนีเอกชนและ PSEs ทใีช้นําหนักความเสยีงเหมอืนกบัลูกหนีเอกชน
-            41,316    103,714   44,859    2,569      985,274   

ลูกหนีรายยอ่ย 563,359   17,902    
ลูกหนีสนิเชอืเพือทีอยูอ่าศยั 531,078   43,620    1,215      
สนิทรพัยอ์นื 136,999   -            125,197   1,728      

นาํหนักความเสยีง (ร้อยละ) 0 20 50 100 150 75
ลูกหนีด้อยคุณภาพ -            12,987    24,009    1,097      273        

เฉพาะส่วนของธนาคาร 

31 ธ.ค. 64 ยอดคงค้างทีมี Rating ยอดคงค้างทีไม่มี Rating
นาํหนักความเสยีง (ร้อยละ) 0 20 50 100 150 0 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%

ลูกหนีปกติ
ลูกหนีรฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือการพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทใีช้นําหนักความเสยีงเหมอืนกบัลูกหนีรฐับาล 239,157   0            7,119      290        347        
ลูกหนีสถาบนัการเงนิและ PSEs ทใีช้นําหนักความเสยีงเหมอืนกบั
   ลูกหนีสถาบนัการเงนิ -            44,118    11,212    6,121      -            
ลูกหนีเอกชนและ PSEs ทใีช้นําหนักความเสยีงเหมอืนกบัลูกหนีเอกชน -            36,086    91,389    51,349    2,475      925,996   
ลูกหนีรายยอ่ย 659,514   12,629    
ลูกหนีสนิเชอืเพือทีอยูอ่าศยั 498,810   48,687    1,112      
สนิทรพัยอ์นื 147,612   -            150,806   -            

นาํหนักความเสยีง (ร้อยละ) 0 20 50 100 150 75
ลูกหนีด้อยคุณภาพ -            13,648    30,587    1,477      175        
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ตารางท ี17 (ต่อ) 

หน่วย: ล้านบาท 

 
รายการตามเกณฑ ์ธปท. ทกํีาหนดใหห้กัจากเงนิกองทุน: -- ไม่มรีายการ -- 

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 65 ยอดคงค้างทีมี Rating ยอดคงค้างทีไม่มี Rating

นาํหนักความเสยีง (ร้อยละ) 0 20 50 100 150 0 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%
ลูกหนีปกติ

ลูกหนีรฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือการพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทใีช้นําหนักความเสยีงเหมอืนกบัลูกหนีรฐับาล 420,251   0            6,829      2,865      4,503      
ลูกหนีสถาบนัการเงนิและ PSEs ทใีช้นําหนักความเสยีงเหมอืนกบั
   ลูกหนีสถาบนัการเงนิ 83          44,409    8,537      8,889      -            
ลูกหนีเอกชนและ PSEs ทใีช้นําหนักความเสยีงเหมอืนกบัลูกหนีเอกชน -            39,853    103,714   44,859    2,569      929,244   
ลูกหนีรายยอ่ย 691,842   20,449    
ลูกหนีสนิเชอืเพือทีอยูอ่าศยั 531,078   43,616    1,220      
สนิทรพัยอ์นื 146,973   -            112,868   1,728      

นาํหนักความเสยีง (ร้อยละ) 0 20 50 100 150 75
ลูกหนีด้อยคุณภาพ -            13,670    24,035    1,097      273        

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 64 ยอดคงค้างทีมี Rating ยอดคงค้างทีไม่มี Rating

นาํหนักความเสยีง (ร้อยละ) 0 20 50 100 150 0 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%
ลูกหนีปกติ

ลูกหนีรฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือการพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทใีช้นําหนักความเสยีงเหมอืนกบัลูกหนีรฐับาล 239,768   0            7,119      5,305      4,641      
ลูกหนีสถาบนัการเงนิและ PSEs ทใีช้นําหนักความเสยีงเหมอืนกบั
   ลูกหนีสถาบนัการเงนิ -            45,686    11,088    6,753      -            
ลูกหนีเอกชนและ PSEs ทใีช้นําหนักความเสยีงเหมอืนกบัลูกหนีเอกชน -            36,086    91,389    51,349    2,475      924,220   
ลูกหนีรายยอ่ย 665,167   14,201    
ลูกหนีสนิเชอืเพือทีอยูอ่าศยั 498,810   48,687    1,112      
สนิทรพัยอ์นื 151,172   -            138,421   -            

นาํหนักความเสยีง (ร้อยละ) 0 20 50 100 150 75
ลูกหนีด้อยคุณภาพ -            13,660    30,777    1,477      175        
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ตารางที 18: ยอดคงค้างในส่วนทีมีหลกัประกนัของแต่ละประเภทสินทรพัยจ์าํแนกตามประเภทหลกัประกนัภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA) 

หน่วย: ล้านบาท 

 
1/ หลกัประกนัทางการเงนิท ีธปท. อนุญาตใหนํ้ามาปรบัลดความเสยีง กรณีวธิ ีComprehensive มลูค่าทแีสดงเป็นมลูค่าหลงัหกัค่าปรบัลด (Haircut)

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

 หลกัประกนัทาง
การเงิน

 การคาํประกนั
และอนุพนัธ์
ด้านเครดิต

 หลกัประกนัทาง
การเงิน

 การคาํประกนั
และอนุพนัธ์
ด้านเครดิต

ลูกหนีปกติ
ลูกหนีรฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือการพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทใีช้นําหนักความเสยีงเหมอืนกบัลูกหนีรฐับาล 456,341              -                       538,486              -                       
ลูกหนีสถาบนัการเงนิและ PSEs ทใีช้นําหนักความเสยีงเหมอืนกบั
   ลูกหนีสถาบนัการเงนิ 89,789               11,049               81,734               5,772                 
ลูกหนีเอกชนและ PSEs ทใีช้นําหนักความเสยีงเหมอืนกบั
   ลูกหนีเอกชน 18,608               26,875               19,198               25,330               
ลูกหนีรายยอ่ย 10,243               350                   9,547                 1,507                 
ลูกหนีสนิเชอืเพือทอียูอ่าศยั 30                     -                       35                     -                       
สนิทรพัยอื์น -                       -                       -                       -                       

ลูกหนีด้อยคุณภาพ 234                   231                   365                   165                   
รวม 575,244                38,504                  649,365                32,774                  

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

 หลกัประกนัทาง
การเงิน

 การคาํประกนั
และอนุพนัธ์
ด้านเครดิต

 หลกัประกนัทาง
การเงิน

 การคาํประกนั
และอนุพนัธ์
ด้านเครดิต

ลูกหนีปกติ
ลูกหนีรฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือการพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทใีช้นําหนักความเสยีงเหมอืนกบัลูกหนีรฐับาล 456,341              -                       538,486              -                       
ลูกหนีสถาบนัการเงนิและ PSEs ทใีช้นําหนักความเสยีงเหมอืนกบั
   ลูกหนีสถาบนัการเงนิ 89,827               11,049               81,739               5,772                 
ลูกหนีเอกชนและ PSEs ทใีช้นําหนักความเสยีงเหมอืนกบั
   ลูกหนีเอกชน 18,626               26,876               19,453               25,330               
ลูกหนีรายยอ่ย 11,096               348                   10,545               1,507                 
ลูกหนีสนิเชอืเพือทอียูอ่าศยั 30                     -                       35                     -                       
สนิทรพัยอื์น -                       -                       -                       -                       

ลูกหนีด้อยคุณภาพ 234                   231                   365                   165                   
รวม 576,155                38,504                  650,624                32,774                  

1/ 1/

1/ 1/
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7. ความเสียงด้านตลาด

7.1 การบริหารความเสียงด้านตลาด 
ฐานะความเสียงด้านตลาด แบ่งออกเป็นฐานะในบัญชีเพือ
การค้า (Trading Book) และฐานะในบัญชทีไีม่ใช่เพอืการค้า 
( Non- Trading Book)  โ ด ย ฐ า น ะ ใ น บัญ ชี เ พื อ ก า ร ค้ า
ประกอบดว้ยฐานะทเีกดิขนึจากการเป็นผูเ้สนอราคาซอืขายใน
ตลาด ฐานะทถีือไว้ในระยะสนัโดยมเีจตนาเพอืขายต่อ และ/
หรอื เพอืหาประโยชน์จากการเปลยีนแปลงของราคาหรอืเพอื
หากําไรจากความแตกต่างของราคาในหลายตลาด ส่วนฐานะ
ในบัญชีทีไม่ใช่เพือการค้า ส่วนใหญ่ได้แก่ ฐานะจากการ
บริหารความเสียงด้านอัตราดอกเบียในบัญชีการธนาคาร 
(Interest Rate Risk in the Banking Book) และการบริหาร
ความเสยีงจากการลงทุน (Investment)  

7.2 นโยบายการบริหารความเสียงด้านตลาด 
บรษิัทในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิทมีฐีานะความเสยีงด้านตลาด
ได้จ ัดทํานโยบายการบริหารความเสียงด้านตลาด (Market 
Risk Policy) หรอืนโยบายการบรหิารฐานะในบญัชเีพอืการคา้ 
(Trading Book Policy) หรือนโยบายการลงทุน (Investment 
Policy) เพอืใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารความเสยีงดา้นตลาด
ในบญัชเีพอืการคา้ของแต่ละบรษิทั โดยคณะกรรมการของแต่
ละบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเป็นผูอ้นุมตันิโยบายซงึผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสยีงของกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิ นโยบายดงักล่าวกําหนดให้มกีารทบทวน
อย่างน้อยปีละครงัเพอืความเหมาะสม และ/หรือ เมอืมีการ
เปลียนแปลงกลยุทธ์หรือสถานการณ์ทางด้านตลาดทีมี
นัยสําคญัและส่งผลกระทบต่อสาระสําคญัในการปฏิบตัิตาม
นโยบายนี บรษิัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิทมีคีวามเสยีงดา้น
ตลาดอย่างมนัียสําคญัต้องกําหนดใหม้หีน่วยงานบรหิารความ
เสยีงดา้นตลาดทเีป็นอสิระ ทาํหน้าทดีแูลและรบัผดิชอบในการ
วดั ประเมนิ ควบคุม ตดิตาม และรายงานความเสยีงดา้นตลาด
ให้อยู่ภายใต้เพดานความเสยีงทกํีาหนดไว ้ทงันีเพอืใหม้นัใจ
ไดว้่าความเสยีงดา้นตลาดทมีอียู่ไดร้บัการบรหิารจดัการอย่าง
มปีระสทิธภิาพภายใตว้งเงนิความเสยีงทกํีาหนดไว ้ 

7.3 การประเมินความเสียงด้านตลาด 
เครืองมือในการประเมินความเสียงด้านตลาดในบัญชีเพือ
การคา้และบญัชทีไีม่ใช่เพอืการคา้ มกีารใชท้งัทเีป็นเครอืงมอื
วดัทางสถิติและทไีม่ใช่สถิตใินการประเมนิค่าความเสยีงตาม
ความเหมาะสม ทงันีขนึอยู่กับลกัษณะความเสยีงของแต่ละ
บรษิัท เครอืงมอืเหล่านีประกอบดว้ย แบบจําลองการประเมนิ
ค่าความเสยีง Value at Risk (VaR) การทดสอบภาวะวิกฤต 
(Stress Testing) ขนาดของฐานะการถอืครองสูงสุด (Position 
Size) การวิเคราะห์ความอ่อนไหวต่อปัจจยัเสียงด้านตลาด 
( Sensitivity Analysis)  ก า ร กํ า ห น ด ผ ล ข า ด ทุ น สู ง สุ ด 
(Management Action Trigger) และอนื ๆ 

นอกจากนีกําหนดใหม้กีารทดสอบภาวะวกิฤตความเสยีงดา้น
ตลาด (Stress Testing) ตามสถานการณ์จําลองทกํีาหนดขนึ
ซึงครอบคลุมฐานะความเสียงทีมีนัยสําคัญทังหมด การ
ทดสอบภาวะวกิฤตนีเป็นวธิกีารประเมนิค่าความเสยีหายของ
ฐานะทีถือครองอยู่ภายใต้สถานการณ์ด้านตลาดทีเกิดการ
เปลียนแปลงอย่างรุนแรงและมีความเป็นไปได้ทีจะเกิดขนึ 
ความเสยีงทเีกิดขนึภายใต้ภาวะวกิฤตอาจมโีอกาสเกดิขนึได้
น้อย แต่เมอืเกดิขนึจะสรา้งความเสยีหายเป็นจํานวนมากและ
อาจมผีลกระทบต่อความมนัคงของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ SCBX สายงานบรหิารความเสยีงดา้นตลาด มหีน้าที
รับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนวิธีการทดสอบภาวะ
วกิฤต การจดัทําและตดิตามผลการทดสอบภาวะวกิฤตให้อยู่
ภายใต้เพดานความเสียงทีกําหนดไว้ และรายงานผลการ
ทดสอบต่อผูบ้รหิารระดบัสูงทเีกยีวขอ้งอย่างสมาํเสมอ 

7.4 การกาํหนดเพดานความเสียง 
วงเงนิสําหรบัความเสยีงด้านตลาดเป็นเครอืงมือหลกัในการ
ควบคุมเพอืใหค้วามเสยีงดา้นตลาดทมีอียู ่ณ ขณะใดขณะหนึง
สอดคล้องกับระดบัความเสียงด้านตลาดทีธนาคารและกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิ SCBX สามารถยอมรบัได ้ทงันวีงเงนิในการ
ควบคุมความเสยีงดา้นตลาดจากการทําธุรกจิจะถูกกําหนดใน
กระบวนการทบทวนวงเงนิความเสยีงซงึจะกําหนดใหม้คีวาม
เหมาะสมกบัปัจจยัดา้นต่าง ๆ อาท ิกลยุทธ์ทางธุรกจิ ผลการ
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ดําเนินงานในอดีต เงินกองทุนเพอืใชร้องรบัความเสยีงด้าน
ตลาด ความลกึและสภาพคล่องของตลาด เป็นตน้ วงเงนิความ
เสยีงดา้นตลาดไดร้บัการทบทวนและอนุมตัโิดยคณะกรรมการ
บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ คณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการ
อืน ๆ ตามทไีด้รบัมอบหมายของแต่ละบรษิัทอย่างน้อยปีละ
ครงั และ/หรอื เมอืมกีารเปลยีนแปลงอย่างมนัียสาํคญัในดา้นก
ลุยทธ์หรือสภาวะตลาด วงเงินความเสียงด้านตลาดจะถูก
ควบคุมและติดตามตอนสินวันเป็นประจําทุกวันทําการ 
นอกจากนียงัไดม้กีารตดิตามและควบคุมวงเงนิในระหว่างเวลา
ทําการ (Intraday Limits) สําหรบัวงเงนิฐานะสุทธขิองการถอื
ครองเงินตราต่างประเทศ (Foreign Exchange Net Open 
Position) และวงเงินค่าความอ่อนไหวต่อปัจจยัเสียงสําหรบั
ความเสียงด้านอัตราดอกเบีย ( Interest Rate Sensitivity 
Limits) 

7.5 การติดตามและรายงานความเสียงด้าน
ตลาด 
รายงานความเสยีงด้านตลาดในบญัชเีพอืการค้าถูกจดัทําขนึ
เป็นรายวนัเพอืสรุปฐานะความเสยีงเปรยีบเทยีบกับวงเงินที
กําหนดให้แก่บุคคล และหน่วยงานทีเกียวข้อง อันได้แก่ 
หน่วยงานธุรกิจ และผู้บรหิารระดบัสูงตลอดจนมกีารรายงาน

ความเสียงด้านตลาดต่อคณะกรรมการบรษิัท เอสซีบี เอกซ์ 
คณะกรรมการของแต่ละบริษัท หรือคณะกรรมการอืน ๆ 
ตามทีได้รับมอบหมายของแต่ละบริษัทอย่างสมําเสมอ 
นอกจากนียังได้มกีารรวบรวมและสรุปฐานะความเสยีงด้าน
ตลาดของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX เพอืนําเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรหิารความเสยีงของกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
SCBX เป็นรายเดอืนอกีดว้ย 

7.6 ความเพียงพอของเงินกองทุน 
ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิดํารงเงนิกองทุนเพอืรองรบั
ความเสียงด้านตลาดในบญัชีเพอืการค้าโดยใช้วธิีมาตรฐาน 
(Standardized Approach) ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศ
ไทย โดยธนาคารได้รบัอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย
ใหใ้ชว้ธิ ีDuration Method สําหรบัการคาํนวณเงนิกองทุนเพอื
รองรบัความเสยีงดา้นอตัราดอกเบยี และใหใ้ชว้ธิ ีContingent 
Loss สําหรบัการคาํนวณเงนิกองทุนเพอืรองรบัความเสยีงของ 
Option ทอี้างองิกบัอตัราแลกเปลยีนและอตัราดอกเบยี โดยมี
ผลตังแต่วันที 31 ธันวาคม 2556 เป็นต้นมา โดยตาราง
ด้านล่างแสดงจํานวนเงินกองทุนเพอืรองรบัความเสียงด้าน
ตลาดของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX  ณ วนัท ี
31 ธนัวาคม 2565 

 

ตารางที 19: เงินกองทุนขนัตาํทีต้องดาํรงสาํหรบัความเสียงดา้นตลาดภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA) 

หน่วย: ล้านบาท 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

ความเสยีงด้านอตัราดอกเบยี 2,502           3,212           2,508           3,219           
ความเสยีงด้านราคาตราสารทุน -                  -                  85                115              
ความเสยีงด้านอตัราแลกเปลียน 1,574           686              3,298           1,929           
ความเสยีงด้านราคาสนิค้าโภคภณัฑ์ -                  -                  -                  -                  

เงินกองทุนขนัตาํทีต้องดาํรงสาํหรบัความเสียงด้านตลาด 4,075              3,898              5,891              5,264              
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8. ความเสียงด้านการดาํเนินงาน  

8.1 หลกัการบริหารความเสียงด้านการ
ดาํเนินงาน 
ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ตระหนักว่าความ
เสยีงดา้นการดําเนินงานเป็นส่วนหนึงของการดําเนินธุรกจิ จงึ
ให้ความสําคญัในการบริหารความเสยีงด้านการดําเนินงาน
เสมอมา พรอ้มทงัส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาการบรหิารความเสยีง
ด้านการดําเนินงานอย่างต่อเนือง โดยเฉพาะอย่างยิงใน
สถานการณ์ปัจจุบันทมีีการเปลียนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น 
สภาวะทางเศรษฐกจิทมีคีวามไม่แน่นอน การแขง่ขนัทางธุรกจิ
ทีสูงขึน ธุรกิจและผลิตภัณฑ์ตลอดจนเทคโนโลยีทีมีความ
ซบัซ้อนมากขนึ ภยัพบิตัิ โรคภยัไขเ้จ็บ และโรคระบาดอุบตัิ
ใหม่ เช่น การแพร่ระบาดของไวรสั Covid 19 หรอืสถานการณ์
ทางการเมอืง เป็นตน้ 

ทงันี บรษิัท เอสซีบ ีเอกซ์ กําหนดใหบ้รษิัทในกลุ่มธุรกจิทาง
การเงิน SCBX มีการบริหารความเสยีงด้านการดําเนินงาน
ของตนเองใหค้รอบคลุม โดยผ่านเครอืงมอืทใีชใ้นการประเมนิ
และควบคุมความเสียงด้านการดําเนินงานด้วยตนเอง (Risk 
and Control Self Assessment: RCSA) ซึ ง ต้ อ ง มีก า ร ร ะบุ  
ประเมิน ควบคุม ติดตามและรายงานความเสียง อีกทัง
ผู้บริหารระดับสูงมีหน้าทีในการบริหารความเสียงด้านการ
ดําเนินงานในหน่วยงานทรีบัผดิชอบ และสร้างสภาพแวดลอ้ม
ทเีออืต่อการควบคุมภายในทดี ีและมปีระสทิธภิาพ 

8.2 การกาํกบัดแูล 
ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX กําหนดกรอบการ
กํากับดูแล (Governance Framework) สําหรับการบริหาร
ความเสยีงดา้นการดําเนินงาน ซงึนําหลกั “แนวการป้องกนั 3 
ชนั” มาใชก้ํากบัดูแล ดงันี 

• แนวป้องกนัชนัที 1 ไ ด้ แ ก่  ห น่ ว ย ง า น ธุ ร กิ จ แ ล ะ
หน่วยงานสนับสนุน มหีน้าทรีบัผดิชอบในการบรหิารความ
เสยีงทอีาจเกดิขนึภายในหน่วยงานของตนเอง 

• แนวป้องกนัชนัที 2 ได้แก่ หน่วยงานส่วนกลางดา้นการ
บรหิารความเสยีงและการควบคุมต่าง ๆ เช่น หน่วยงาน

บรหิารความเสยีงดา้นการดาํเนินงาน และหน่วยงานกํากบั
และควบคุม มหีน้าทสีนับสนุน ช่วยเหลอื และใหค้วามเหน็
ต่อวธิกีารทหีน่วยงานทอียู่ในแนวป้องกนัชนัท ี1 ใชใ้นการ
บรหิารความเสยีงดา้นการดาํเนินงานของตน  

• แนวป้องกนัชนัที 3 ไดแ้ก่ หน่วยงานตรวจสอบ มหีน้าที
ตรวจสอบกระบวนการและการดําเนินงานทางธุรกจิอย่าง
เป็นอสิระ เพอืใหค้วามเชอืมนัแก่คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการธนาคารถงึประสทิธภิาพของระบบการ
ควบคุมภายในของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 

8.3 กระบวนการและวิธีการบริหารความ
เสียงด้านการดาํเนินงาน 
ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ตระหนักว่าความ
เสยีงด้านการดําเนินงานเป็นความเสยีงทเีกิดจากการดําเนิน
ธุรกิจทสีามารถเกิดขนึได ้ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
SCBX จงึมุ่งเน้นการพฒันาวธิกีารบริหารความเสยีงด้านการ
ดาํเนินงานอย่างสมาํเสมอ 

ทุกหน่วยงานภายใต้กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ไม่ว่าจะ
เป็นหน่วยงานธุรกิจหรอืหน่วยงานสนับสนุน มหีน้าทใีนการ
จดัการดูแลความเสียงด้านการดําเนินงานโดยใช้วธิกีารและ
แนวทางปฏิบตัิทเีหมาะสม วธิดีงักล่าวประกอบด้วยการระบุ
และประเมินความเสียง การประเมินประสิทธิภาพในการ
ควบคุมภายในทสีําคญั (Key control effectiveness) ทงัในมติิ
ของการออกแบบ (Design) และการทํางาน (Performance) 
การกําหนดแผนการบรรเทาและป้องกันความเสยีง ตลอดจน
การนําแผนการมาปฎิบตัิใช้ เพอืให้ระดบัความเสยีงด้านการ
ดําเนินงานอยู่ภายใต้ระดับความเสียงทียอมรับได้และ
สอดคล้องกบัการดาํเนินธุรกจิ 

ในด้านการบรรเทาความเสียง มีการใช้วิธกีารบริหารความ
เสยีงดา้นการดําเนินงานทมีคีวามหลากหลาย นอกเหนือจาก
กรอบการจดัการความเสยีงดา้นการดําเนินงานในส่วนทกีล่าว
ในข้างต้นแล้ว ยังมีการบริหารความเสียงในส่วนอืน เช่น 
กระบวนการประเมินความเสียงและการควบคุม (Risk and 
Control Self-Assessment: RCSA) ดัชนีชีวัดความเสียงที
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สํ า คัญ  ( Key Risk Indicator:  KRI)  ทั ง ใ น เ ชิ ง คุณภา พ 
(qualitative) และเชงิปรมิาณ (quantitative) รวมถงึการจดัการ
ความเสียหายและเหตุการณ์ผิดปกติ (Incident and Loss 
Management: ILM)  

นอกจากนียงัมกีารนําขอ้ปฏบิตัสิากลอนื ๆ มาปรบัใช ้เพอืเป็น
การบรรเทาความเสยีงดา้นการดาํเนินงานโดยภาพรวมอกีดว้ย 
เช่น การบรหิารความต่อเนืองของธุรกจิ (Business Continuity 
Planning: BCP)  และการประเมินผลกระทบทางธุ รกิจ 
(Business Impact Analysis:  BIA)  สําหรับกระบวนการที
สําคัญ ๆ รวมทงักําหนดแผนการบริหารจดัการภาวะวกิฤต 
(Crisis Management Plans) สําหรบัเหตุการณ์สําคญั โดยมี
การกําหนดระยะเวลาในการการกู้คนืเพอืให้การดําเนินธุรกจิ
กลบัมาเป็นปกตไิวอ้ย่างชดัเจน ซงึแผนงานดงักล่าวควรมกีาร
ทดสอบและทบทวนเป็นประจําอย่างสมําเสมอ รวมทงัการ
อนุมตักิารออกผลติภณัฑ์/บรกิาร และกระบวนการทํางานของ
ธนาคาร (New Product & Process Approval; NPPA) การ
ประกันภัย (Insurance) และการใช้บริการจากผู้ให้บริการ
ภายนอก (Outsourcing) 

  

8.4 การรายงานความเสียงด้านการ
ดาํเนินงาน 
หน่วยงานทสีําคญัของบรษิัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 
มีหน้าทีรายงานความเสียงด้านการดําเนินงานต่อผู้บริหาร
ระดบัสูงอย่างสมาํเสมอ เพอืใหผู้บ้รหิารไดท้ราบถงึระดบัความ
เสยีงและประเดน็ความเสยีงต่าง ๆ เพอืเป็นขอ้มลูประกอบการ
ตดัสนิใจเกยีวกบัการบรหิารความเสยีงและการดําเนินธุรกิจ 
ซึงบรษิัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ต้องมกีารรายงาน
ความเสียงด้านการดําเนินงานให้บริษัทแม่รับทราบ โดย
หน่วยงานบรหิารความเสยีงของแต่ละบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ SCBX มหีน้าทวีเิคราะหข์อ้มลูความเสยีงและรายงาน
ต่อคณะกรรมการบรหิารความเสยีงเป็นประจาํทุกเดอืน เพอืให้
คณะกรรมการฯ ใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการ
บรหิารความเสยีง   

8.5 ความเพียงพอของเงินกองทุน 
ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX เลอืกใชว้ธิมีาตรฐาน 
(Standardized Approach) ในการคํานวณมูลค่าเงินกองทุน
สําหรบัความเสียงด้านการดําเนินงาน ตารางด้านล่างแสดง
เงินกองทุนขนัตําสําหรับความเสียงด้านการดําเนินงาน ณ 
วนัท ี31 ธนัวาคม 2565

ตารางที 20: เงินกองทุนขนัตาํทีต้องดาํรงสาํหรบัความเสียงดา้นการดาํเนินงานภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA)  

หน่วย: ล้านบาท 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

ความเสยีงด้านการดาํเนินงาน – Standardized Approach 19,723          19,003          20,262          19,548          

เงินกองทุนขนัตาํทีต้องดาํรงสาํหรบัความเสียงด้านการดาํเนินงาน 19,723            19,003            20,262            19,548            
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9. ความเสียงด้านอตัราดอกเบียในบญัชีเพือการธนาคาร 
ฐานะความเสียงด้านอตัราดอกเบียในบญัชีเพือการธนาคาร 
เกิดจากปริมาณตราสารทางการเงินและฐานะอืน ๆ ของ
ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินในส่วนทไีม่เกียวข้องกับ
การค้า ซงึอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ดอกเบยีสุทธหิรอืมูลค่า
ทางเศรษฐกิจจากการเปลยีนแปลงของอตัราดอกเบยี ความ
เสยีงจากอตัราดอกเบยี จาํแนกเป็น 4 ประเภท คอื 

• Repricing Risk เป็นความเสยีงทเีกิดจากระยะเวลาครบ
กําหนดในการปรับอัตราดอกเบียระหว่างสินทรัพย์และ
หนีสนิไม่สอดคล้องกนั ตวัอย่างเช่น เมอืกําหนดใหปั้จจยั
อนื ๆ คงท ีหากมสีนิทรพัยท์สีามารถปรบัอตัราดอกเบยีได้
เร็วกว่าหนีสนิ (Positive Gap) เมอือตัราดอกเบยีสูงขนึ ก็
จะทําให้ส่วนต่างของอัตราดอกเบียสูงขึน หรือในทาง
ตรงกนัขา้ม หากธนาคารมสีนิทรพัย์ทสีามารถปรบัอตัรา
ดอกเบียได้ช้ากว่าหนีสิน (Negative Gap) เมืออัตรา
ดอกเบยีสูงขนึ กจ็ะทําใหส่้วนต่างของอตัราดอกเบยีลดลง 
เป็นตน้ 

• Yield Curve Risk เป็นความเสียงทีเกิดจากการทีอตัรา
ดอกเบียตามระยะเวลาครบกําหนดทีแตกต่างกัน 
เปลยีนแปลงแตกต่างกนั 

• Basis Risk เป็นความเสยีงทเีกดิจากการทอีตัราดอกเบยี
ของสินทรัพย์และหนีสินอยู่บนอัตราดอกเบียอ้างอิงที
แตกต่างกัน เช่น อัตราดอกเบียเงินฝากประจํา อัตรา
ดอกเบยีการกู้ยมืระหว่างธนาคาร อตัราดอกเบยี THBFIX 
เป็นต้น เมอือตัราดอกเบยีอ้างองิเปลยีนแปลงแตกต่างกนั
กจ็ะทําใหอ้ตัราดอกเบยีของสนิทรพัยแ์ละหนีสนิทอีงิอยู่บน
อตัราดอกเบยีอ้างองิเหล่านันเปลยีนแปลงแตกต่างกนัดว้ย 

• Option Risk เป็นความเสียงทีเกิดจากการทีมี Option 
แฝงอยู่ในรายการสินทรพัย์ หนีสิน และรายการนอกงบ
แสดงฐานะการเงนิ การใช้สทิธติาม Option อาจจะกระทบ
ต่อการบริหารรายได้และต้นทุนของอัตราดอกเบยี เช่น 
เงนิฝากมอีตัราดอกเบยีคงทตีามระยะเวลา 3 เดอืน หาก
อัตราดอกเบียในท้องตลาดเปลียนแปลงอย่างมากและ
รวดเร็ว ผู้ฝากก็อาจจะถอนเงินฝากก่อนระยะเวลาครบ

กําหนด ซงึทําใหธ้นาคารมตี้นทุนสูงขนึเรว็กว่าทคีาด เป็น
ตน้ 

9.1 การกาํกบัดแูล 
การบริหารความเสียงด้านอัตราดอกเบียในบัญชีเพือการ
ธนาคาร ของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิสามารถแบ่ง
ประเภทตามการจดัการไดด้งัต่อไปนี  

• ธนาคารและบริษัททีมีความเสียงด้านอตัราดอกเบีย
ในบญัชีเพือการธนาคารทีมีนัยสาํคญั ได้แก่ ธนาคาร
และบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินทีประกอบธุรกิจ
ธนาคาร เป็นตน้ 

• บริษัททีมีความเสียงด้านอตัราดอกเบียในบญัชีเพือ
การธนาคารทีมิได้มีนัยสาํคญั ไดแ้ก่ บรษิทัในกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิทปีระกอบธุรกิจหลกัทรพัย์ ธุรกิจหลกัทรพัย์
จัดการกองทุน ธุรกิจบริหารหนีและสินทรัพย์ ธุรกิจ
สนับสนุนอนื ๆ เป็นต้น 

ธนาคารและบริษัททมีคีวามเสียงด้านอตัราดอกเบยีในบญัชี
เพอืการธนาคารทีมีนัยสําคัญ มีการจดัทํานโยบายและแนว
ปฏิบตัิการบริหารความเสียงด้านอตัราดอกเบยีในบญัชเีพอื
การธนาคารของบรษิทัตนเอง โดยแนวทางบรหิารความเสยีง
ของธนาคารและบรษิทัในกลุ่มอาจแตกต่างกนัไป ทงันีขนึอยู่
กบัขอบเขต ปรมิาณ และความซบัซอ้นของธุรกรรม กฎเกณฑ์
ทางการของแต่ละประเทศและกฎเกณฑ์ทางการของ
หน่วยงานกํากับดูแลของธุรกิจทบีรษิทัดําเนินการอยู่ รวมทงั
ระดับความเสยีงของแต่ละบริษัท  จดัให้มีหน่วยงานบรหิาร
ความเสยีงด้านอตัราดอกเบยีในบญัชเีพอืการธนาคารทีเป็น
อสิระ ทําหน้าทดีูแลและรบัผดิชอบในการวดั ประเมนิ ควบคุม 
ติดตาม และรายงานความเสยีงดา้นอตัราดอกเบยีในบญัชเีพอื
การธนาคารให้อยู่ภายใต้เพดานความเสยีงทกํีาหนดไว ้ทงันี
เพอืให้มนัใจได้ว่าความเสยีงด้านอตัราดอกเบยีในบญัชเีพอื
การธนาคารทมีอียู่ไดร้บัการบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพ
ภายใต้วงเงนิความเสยีงทกํีาหนดไว ้
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ในการบริหารความเสยีงด้านอตัราดอกเบียในบญัชเีพอืการ
ธนาคารนัน ธนาคารมกีารกําหนดนโยบายการบรหิารความ
เสียงด้านอัตราดอกเบียในบัญชีเพือการธนาคาร (Interest 
Rate Risk in Banking Book Management Policy) ซึ ง ต้ อ ง
ไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการธนาคาร โดยคณะกรรมการ
บรหิารสนิทรพัย์และหนีสนิของธนาคารทําหน้าทดีูแลให้การ
บรหิารความเสยีงดา้นอตัราดอกเบยีในบญัชเีพอืการธนาคาร
เป็นไปตามนโยบายดงักล่าว  

หน่วยงานบริหารการเงิน (Group Treasury) รบัผิดชอบการ
บรหิารความเสยีงดา้นอตัราดอกเบยีในบญัชเีพอืการธนาคาร
ในภาพรวม และหน่วยงาน Balance Sheet Risk Monitoring 
รบัผดิชอบในการตดิตามและควบคุมความเสยีงดงักล่าว โดย
ติดตามความเสยีงดา้นอตัราดอกเบยีในบญัชเีพอืการธนาคาร
ทงัในดา้นของผลกระทบต่อรายไดด้อกเบยีสุทธแิละผลกระทบ
ต่อมูลค่าทางเศรษฐกจิ  

9.2 การประเมินและควบคมุความเสียง 
ธนาคารมกีารกําหนดเพดานความเสยีงสําหรบัความเสยีงดา้น
อตัราดอกเบยีในบญัชีเพอืการธนาคาร โดยวดัความเสยีงต่อ
ผลกระทบต่อรายได้ดอกเบยีสุทธแิละมูลค่าทางเศรษฐกจิจาก
การเปลียนแปลงของอัตราดอกเบียภายใต้ภาวะวิกฤต 
นอกจากนี ธนาคารมกีารตดิตามความเสยีงดา้นอตัราดอกเบยี
ในบญัชเีพอืการธนาคารโดยจดัทํารายงาน Repricing Gap ใน
การวิเคราะห์และประเมินความเสยีง โดยการวิเคราะห์และ
ประเมนิความเสยีงตลอดจนกลยุทธใ์นการบรหิารความเสยีงจะ
ถูกรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารสนิทรพัย์และหนีสนิเพอื
การดําเนินการทีเหมาะสมต่อไป นอกจากนี ธนาคารได้
วางแผนโครงสรา้งของสนิทรพัยแ์ละหนีสนิตามเป้าหมายธุรกจิ
ทตีังไว้โดยอาจมกีารใช้ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพอืการ
บรหิารและจดัการความเสยีงจากอตัราดอกเบยีทเีหลอือยู่ ซงึ
เป็นไปตามนโยบายและแนวทางทีกําหนด โดยรายงาน
วิเคราะห์ความเสยีงได้ถูกนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
สินทรัพย์และหนีสิน คณะกรรมการบริหารความเสียง 
คณะกรรมการกํากับความเสยีง และคณะกรรมการธนาคาร
เพอืรบัทราบ ตามลําดบั 

ธนาคารวดัความเสยีงทีเกิดจากการเปลยีนแปลงของอัตรา
ดอกเบยีด้วยการประเมนิผลกระทบทมีต่ีอรายไดด้อกเบยีสุทธ ิ
และมูลค่าทางเศรษฐกิจ (Economic Value of Equity - EVE) 
โดยจดัทาํเป็นประจํารายเดอืนสําหรบัธนาคารและประจาํรายปี
สําหรบักลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

ในปี 2565 ธนาคารมกีารนําการปรบัพฤตกิรรมมาใชใ้นการวดั
ความเสยีงดา้นอตัราดอกเบยีในบญัชเีพอืการธนาคาร เพอืให้
สะท้อนความเสียงได้ดีขนึ โดยปรับพฤติกรรมในเรืองของ
ระยะเวลาการเปลียนอตัราดอกเบยีของสินทรพัย์และหนีสนิ 
(Asset and liability re-pricing tenors) ได้แก่ เงินฝากทีไม่มี
กําหนดระยะเวลา (Non-maturity deposits - NMDs) สินเชือ
อตัราดอกเบยีคงททีผีู้กู้มสีิทธทิจีะจ่ายชําระคนืเงินกู้ได้ก่อน
ครบกําหนดเวลาตามสัญญา (Fixed rate loans subject to 
prepayment risk) แ ละ เ งินฝากประ เภทจ่ ายคืน เมือสิน
ระยะเวลาทผีู้ฝากมสีทิธใินการไถ่ถอนก่อนกําหนดได้ (Term 
deposits subject to early redemption risk) รวมถงึมกีารปรบั
ความสมัพนัธ์ของอตัราดอกเบยีสินเชือและเงนิฝากต่ออตัรา
ดอกเบียนโยบาย  ทงันี การปรบัพฤติกรรมดงักล่าวขา้งต้น
เป็นไปตามประกาศ ธปท.ที สกส 1. 2/2564 ลงวันที 19 
สงิหาคม 2564 เรอืง หลกัเกณฑก์ารกํากบัดแูลเงนิกองทุนโดย
ทางการ (Pillar II)  

ณ วันที 31 ธันวาคม 2565 ในการวัดความเสียงด้านอัตรา
ดอกเบียในบญัชีเพือการธนาคาร เมืออตัราดอกเบยีเพมิขนึ
รอ้ยละ 1 มผีลกระทบต่อรายไดด้อกเบยีสุทธภิายในระยะเวลา 
1 ปี โดยก่อนการปรบัพฤติกรรมมผีลกระทบให้รายไดล้ดลง 
6.0 พนัลา้นบาท หรอืรอ้ยละ -6.23 แตห่ลงัการปรบัพฤตกิรรม 
พบว่ามผีลกระทบทดีขีนึต่อรายได ้6.74 พนัล้านบาทหรอืรอ้ย
ละ 7.0 สําหรับผลกระทบจากการเปลียนแปลงของอัตรา
ดอกเบยีต่อมูลค่าทางเศรษฐกจิก่อนการปรบัพฤตกิรรมลดลง 
24.31 พันล้านบาท หรือร้อยละ 6.59 และหลังการปรับ
พฤตกิรรมเพมิขนึเป็นจํานวนเงนิ 0.58 พนัล้านบาท หรอืรอ้ย
ละ 0.16 

ขณะทีกลุ่มธุรกิจทางการเงินจะมีรายได้ดอกเบยีสุทธิลดลง 
6.17 พันล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 5.08 เมือเทียบกับ
เป้าหมายรายไดด้อกเบยีสุทธขิองกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
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ตารางที 21: ผลกระทบจากการเปลยีนแปลงของอตัราดอกเบียต่อรายได้ดอกเบียสุทธิ กรณีดอกเบียเพิมขนึร้อยละ 1 

หน่วย: ล้านบาท 

 

 

ตารางที 22: ผลกระทบจากการเปลยีนแปลงของอตัราดอกเบียต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ กรณีดอกเบียเพิมขนึร้อยละ 1 

หน่วย: ล้านบาท 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

สกลุเงินตรา 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

บาท (5,789)          (3,961)          (5,972)          (3,895)          
ดอลล่าสหรฐัฯ (257)             (265)             (248)             (272)             
ยโูรและสกุลเงนิตราอืน ๆ 50                91                49                91                
รวมผลกระทบต่อรายได้ดอกเบียสทุธิ (5,996)            (4,135)            (6,171)            (4,076)            
% รายได้ดอกเบียสทุธิเป้าหมาย -6.23% -4.90% -5.08% -4.40%

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

สกลุเงินตรา 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

บาท (24,261)         (24,163)         (25,868)         (24,167)         
ดอลล่าสหรฐัฯ 55                (34)               40                (47)               
ยโูรและสกุลเงนิตราอืน ๆ (106)             4                 (110)             2                 
รวมผลกระทบต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ (24,312)          (24,193)          (25,938)          (24,212)          
% เงินกองทุน -6.59% -5.74% -5.96% -5.71%
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10. ความเสียงด้านสภาพคล่อง 
ความเสยีงดา้นสภาพคล่อง หมายถงึ ความเสยีงทธีนาคารและ
กลุ่มธุรกิจทางการเงินไม่สามารถปฏิบตัิตามภาระผูกพนัทาง
การเงินต่าง ๆ เมือครบกําหนด ทงัจากการดําเนินงานปกติ
รวมถึงเหตุการณ์ทีไม่คาดคิดหรือภาวะวิกฤต เนืองจากไม่
สามารถเแปลงสภาพสินทรัพย์หรือไม่สามารถจัดหาเงินได้
เพยีงพอตามความต้องการและมตี้นทุนทเีหมาะสมซงึอาจทํา
ใหเ้กดิความเสยีหายได ้

10.1 การกาํกบัดแูล 
การบริหารความเสยีงด้านสภาพคล่องของธนาคารและกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิสามารถแบ่งประเภทการจดัการไดด้งัต่อไปนี  

• ธนาคารและบริษทัทีมีความเสียงด้านสภาพคล่องทีมี
นัยสําคัญ ได้แก่ ธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิทปีระกอบธุรกิจธนาคาร ธุรกิจหลกัทรพัย์จดัการ
กองทุน เป็นตน้ 

• บริษทัทีมีความเสียงด้านสภาพคล่องทีมิได้มนัียสาํคญั 
ไดแ้ก่ ธุรกจิบรหิารหนีและสนิทรพัย์ ธุรกจิสนับสนุนอนื ๆ 
เป็นตน้ 

ธนาคารและบรษิทัทมีคีวามเสยีงดา้นสภาพคล่องทมีนัียสําคญั 
มีการจดัทํานโยบายและแนวปฏิบตัิสําหรบัการบรหิารความ
เสียงด้านสภาพคล่องของบริษัทตนเอง โดยแนวทางการ
บริหารความเสียงของธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX อาจแตกต่างกันไป ทงันีขึนอยู่กับขอบเขต 
ปรมิาณ และความซบัซ้อนของธุรกรรม กฎเกณฑ์ทางการของ
แต่ละประเทศและกฎเกณฑ์ทางการของหน่วยงานกํากบัดูแล
ของธุรกิจทบีรษิัทดําเนินการอยู่ รวมทงัระดบัความเสยีงของ
แต่ละบรษิทั  

ในการบริหารความเสียงด้านสภาพคล่องของธนาคารนัน 
ธนาคารมีการกําหนดนโยบายการบริหารความเสียงด้าน
สภาพคล่อง (Liquidity Risk Management Policy) ซึงต้อง
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร โดยมีคณะ
กรรมการบริหารสินทรัพย์และหนีสินของธนาคารทําหน้าที
ดูแลให้การบริหารความเสียงด้านสภาพคล่องเป็นไปตาม
นโยบายดงักล่าว 

ห น่ วยง านบริห า รก าร เ งิน  (Group Treasury) มีห น้ าที
รับผิดชอบภาพรวมการบริหารความเสียงด้านสภาพคล่อง 
และหน่วยงาน Balance Sheet Risk Monitoring รบัผดิชอบใน
การตดิตามและควบคุมความเสยีงดา้นสภาพคล่อง  

10.2 การดาํรงสินทรพัยส์ภาพคล่องเพือ
รองรบัสถานการณ์ดา้นสภาพคล่องทีมีความ
รนุแรง (Liquidity Coverage Ratio: LCR) 
จากเหตุการณ์วิกฤตทางการเงินโลกปี 2551 ทําให้เห็นว่า 
ความไม่เพยีงพอของสภาพคล่องเป็นสาเหตุสําคญัทก่ีอใหเ้กดิ
ความเสยีหายอย่างรุนแรงต่อภาคการเงนิและภาคเศรษฐกิจ 
ด้วยเหตุนี BCBS จึงได้กําหนดมาตรฐานในการกํากับดูแล
ความเสียงด้านสภาพคล่องขนึมาใหม่ เพอืเสริมสร้างความ
แขง็แกร่งดา้นสภาพคล่องของธนาคารพาณิชย์ทงัในระยะสนั
และระยะยาว อันประกอบด้วย Liquidity Coverage Ratio 
(LCR) แ ล ะ  Net Stable Funding Ratio (NSFR) สํ าห รับ
ประเทศไทยนัน ธปท.ได้นําหลกัเกณฑ์ LCR มาบงัคบัใช้กบั
ธนาคารพาณชิยไ์ทย ตงัแต่วนัท ี1 มกราคม 2559 เป็นตน้มา 

หลักเกณฑ์ LCR มีวัตถุประสงค์เพือให้ธนาคารพาณิชย์มี
สินทรัพย์สภาพคล่องในปริมาณทีเพียงพอสําหรับรองรับ
กระแสเงินสดทีอาจไหลออกในช่วงเวลา 30 วันภายใต้
สถานการณ์ดา้นสภาพคล่องทมีคีวามรุนแรง ตามหลกัเกณฑ์
การคํานวณที ธปท. กําหนด ทงันีเพอืให้ธนาคารพาณิชย์มี
เวลาในการหาแนวทางแก้ไขปัญหา รวมถึงให้ ธปท. และผู้
กํากับดูแลทเีกียวข้องสามารถกําหนดมาตรการทเีหมาะสม
เพอืรองรบัสถานการณ์ดงักล่าวได ้

LCR ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบหลกั ดงันี 

 

LCR =
สินทรพัย์สภาพคล่อง

ประมาณการกระแสเงินสดไหล
ออกสทุธิ
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(1) สิน ท รัพย์สภ าพค ล่อง  (High-quality liquid 
asset) 

สินทรัพย์สภาพคล่องตามหลักเกณฑ์ LCR ต้องมีคุณสมบตัิ
ดงัต่อไปนี  

• คุณสมบตัขินัพนืฐาน (Fundamental characteristics) เช่น 
มคีวามเสยีงตําและสามารถประเมนิมลูค่าไดง้า่ย   

• คุณสมบัติด้านตลาด (Market-related characteristics) 
เช่น มีการซอืขายอย่างสมําเสมอ มคีวามผนัผวนตํา และ
เป็นทตีอ้งการของตลาดในภาวะวกิฤต 

นอกจากนี สนิทรพัยส์ภาพคล่องยงัถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท
ตามความสามารถในการเปลยีนเป็นเงนิสดในช่วงภาวะวกิฤต 
คอื 

• สินทรพัยส์ภาพคล่องชนัที 1 ไดแ้ก่ เงนิสด เงนิฝากและ
เงนิสํารองทธีนาคารกลาง รวมถงึตราสารหนีทอีอกหรอืคาํ
ประกนัโดยรฐับาล ธนาคารกลาง โดยได้รบัการจดัอนัดบั
เป็นตราสารทีมีคุณภาพด้านเครดิตและสภาพคล่องทดีี
ทสุีด 

• สินทรพัย์สภาพคล่องชนัที 2 จะมีคุณภาพด้านเครดิต
และสภาพคล่องทีด้อยลงมา สามารถแบ่งออกเป็น 2 
ประเภทย่อย คอื สนิทรพัย์สภาพคล่องชนัท ี2A และชนัท ี
2B ซงึประกอบดว้ยตราสารหนีของรฐับาลทมีอีนัดบัความ
เสียงด้านเครดิตรองลงมา และตราสารหนีเอกชน โดย
สนิทรพัย์สภาพคล่องเหล่านีจะถูกปรบัลดด้วยค่า Haircut 
ตามแต่ละประเภทของสนิทรพัย์ตามท ีธปท. กําหนด โดย
ธนาคารพาณิชย์สามารถนับสนิทรพัย์สภาพคล่องชนัท ี2 
ไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 40 และสนิทรพัยส์ภาพคล่องชนัท ี2B ได้
ไม่เกนิรอ้ยละ 15 ของสนิทรพัย์สภาพคล่องทงัหมด 

นอกจากนี สินทรัพย์สภาพคล่องจะต้องผ่านมาตรฐานด้าน
ปฏิบัติการเพือให้มันใจได้ว่า ภายใต้ภาวะวิกฤตธนาคาร
พาณิชย์จะสามารถเปลยีนสนิทรพัย์สภาพคล่องเป็นเงนิสดได้
อย่างทันท่วงทีผ่านตลาดรองทังจากธุรกรรม outright หรือ
ธุรกรรม repo และธนาคารพาณิชย์ควรมกีารกระจายการถอื
ครองสินทรัพย์สภาพคล่องอย่างเหมาะสมแม้ว่าสินทรัพย์
สภาพคล่องบางประเภทอาจมสีภาพคล่องสูงทงัในภาวะปกติ
และภาวะวิกฤต โดยธนาคารควรกําหนดเพดานในการถือ

ครองสนิทรพัยส์ภาพคล่องตามประเภทสนิทรพัย ์ประเภทของ
ตราสารทอีอก ประเภทผูอ้อกตราสารและสกุลเงนิของตราสาร 
ทงันเีพอืไม่ใหเ้กดิความเสยีงดา้นการกระจุกตวั 

(2) ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธิ (Total 
net cash outflows)  

ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธิในช่วงเวลา 30 วนั
ภายใต้สถานการณ์ด้านสภาพคล่องทมีคีวามรุนแรง คํานวณ
จากประมาณการกระแสเงินสดไหลออก (Expected cash 
outflow) ใน 30 วันภายใต้สถานการณ์ด้านสภาพคล่องทีมี
ความรุนแรง หักด้วยประมาณการกระแสเงินสดไหลเข้า 
(Expected cash inflow) ใน 30 วันภายใต้สถานการณ์ด้าน
สภาพคล่องทมีคีวามรุนแรง ทงันี ประมาณการกระแสเงนิสด
ไหลเขา้ตอ้งไม่เกนิกว่ารอ้ยละ 75 ของประมาณการกระแสเงนิ
สดไหลออก 

 

ประมาณการกระแสเงินสดไหลออก 

คํานวณจากผลรวมของกระแสเงินสดไหลออกของรายการ
หนีสินและภาระผูกพนั คูณด้วยอัตราการไหลออกในแต่ละ
ประเภท โดยสามารถแบ่งได ้5 ประเภทดงันี 

‐ เงนิรบัฝากและเงนิกูย้มืรายย่อย 
‐ เ งิ น รับฝ า กแล ะ เ งิน กู้ ยื ม ร า ย ให ญ่ แบ บ ไ ม่ มี

หลกัประกนั 
‐ เงนิกู้ยมืทมีหีลกัประกนั 
‐ ภาระผกูพนัทมีสีญัญา 
‐ ภาระผกูพนัทไีม่มสีญัญา 

ประมาณการกระแสเงินสดไหลเข้า 

คํานวณจากผลรวมของกระแสเงินสดไหลเข้าของรายการ
ลูกหนีตามสญัญา คูณด้วยอตัราการไหลเขา้ในแต่ละประเภท 
โดยสามารถแบ่งได ้3 ประเภทดงันี 

‐ เงนิใหกู้ย้มืทมีหีลกัประกนั 
‐ เงนิใหส้นิเชอืแก่ลูกหนีทมีคุีณภาพด ี
‐ ภาระผกูพนัทมีสีญัญา 

ประมาณการ
กระแสเงินสด
ไหลออกสทุธิ

ประมาณการ
กระแสเงินสด

ไหลออก

ประมาณการ
กระแสเงินสด

ไหลเข้า= -
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(3) อตัราส่วนขนัตาํทีกาํหนดโดย ธปท. 

ธนาคารพาณิชย์ต้องดํารงสินทรัพย์สภาพคล่องตามเกณฑ์ 
LCR ไม่ตํากว่ารอ้ยละ  

รายงาน LCR 
รายงาน LCR ทีเปิดเผยภายใต้หลักเกณฑ์ Pillar III ฉบับนี
ครอบคลุมเฉพาะระดบัธนาคารพาณิชย์เท่านัน (Bank-only) 
โดยขอ้มูลต่าง ๆ จะแสดงเป็นค่าเฉลยี (simple average) ซึง
คํานวณจากข้อมูล ณ วนัสนิเดอืนของแต่ละเดอืนในไตรมาส
นัน เป็นสกุลเงินบาท กล่าวคือ ค่าเฉลียของ LCR ปริมาณ
สนิทรพัย์สภาพคล่อง และประมาณการกระแสเงนิสดไหลออก
สุทธิในไตรมาส 4 ปี 2565 จะเป็นค่าเฉลีย simple average 
โดยใชข้อ้มลู ณ วนัสนิเดอืนตุลาคม พฤศจกิายน และ ธนัวาคม 
2565 (ค่าเฉลยีของ 3 เดอืน) 

Liquidity Coverage Ratio (LCR) 

ธนาคารสามารถดํารงอตัราส่วน LCR ในระดบัทสีูงกว่าเกณฑ์
ขนัตําท ีธปท. กําหนด ทงัในระดบัธนาคารพาณิชย์และกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิของธนาคาร 

สําหรบัไตรมาสท ี4 ปี 2565 ธนาคารม ีLCR เฉลยีรอ้ยละ 216 
ซึงสูงกว่าระดับความเสียงทีสามารถยอมรับได้ทีธนาคาร
กําหนด และเกณฑ์ขนัตําของ ธปท. ทรีอ้ยละ 100  ซงึแสดงให้
เหน็ว่าธนาคารมสีภาพคล่องอยู่ในระดบัทเีพยีงพอ 

สินทรพัยส์ภาพคลอ่ง (HQLA) 

ปรมิาณสนิทรพัย์สภาพคล่องเฉลยีสําหรบัไตรมาสท ี4 ปี 2565 
เท่ากับ 834,934 ล้านบาท ซึงประกอบด้วยสินทรพัย์สภาพ
คล่องชนัท ี1 รอ้ยละ 98.6 ไดแ้ก่ พนัธบตัรรฐับาลและธนาคาร
แห่งประเทศไทย ทงันีธนาคารมีนโยบายทจีะดํารงสนิทรพัย์
สภาพคล่องทมีีคุณภาพดีและไม่ติดภาระผูกพนัเพอืรองรบั
สถานการณ์ด้านสภาพคล่องทมีีความรุนแรง โดยสินทรพัย์
เหล่านีต้องไม่ติดภาระผูกพนัทางกฎหมาย กฎเกณฑ์ทางการ
ต่าง ๆ หรอืทางดา้นปฏบิตักิารในการเปลยีนสนิทรพัย์เหล่านี
ใหเ้ป็นเงนิสดในช่วงภาวะวกิฤต 

ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธิ (Net 
Cash Outflow : COF) 

ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธิในช่วงเวลา 30 วนั
เฉลยี สําหรบัไตรมาส 4 ปี 2565 เท่ากับ 387,233 ล้านบาท 
โดยปรมิาณกระแสเงนิสดไหลออกส่วนใหญ่เกิดจากการถอน
เงนิฝากของลูกค้ารายย่อยและลูกค้ารายใหญ่ซงึใช้อตัราการ
ไหลออกตามเกณฑ์ ธปท. ขณะทปีรมิาณกระแสเงนิไหลเข้า
ส่วนใหญ่เกดิจากการชาํระคนืสนิเชอืคุณภาพดซีงึใชอ้ตัราการ
ไหลเขา้ตามเกณฑ์ท ีธปท. กําหนด 

10.3 การประเมินและควบคมุความเสียง 
ธนาคารมกีารควบคุมและบรหิารสภาพคล่อง เพอืใหม้นัใจว่า
ธนาคารมีกระแสเงินสดในอนาคตเพียงพอต่อการดําเนิน
กิจกรรมภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต โดยใช้การจดัทํา
รายงานการประมาณการกระแสเงินสดเข้าและออก (Cash 
Flow Report หรือ Liquidity Gap Report) ซึงรายงานเหล่านี
จะถูกใช้ในการตดิตามและควบคุมความเสยีงดา้นสภาพคล่อง 
โดยธนาคารมกีารกําหนดนโยบายในการรกัษาอตัราส่วนการ
ดํารงสนิทรพัย์สภาพคล่องเพอืรองรบัสถานการณ์ด้านสภาพ
คล่องทมีคีวามรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio - LCR) การ
ดาํรงแหล่งทมีาของเงนิใหส้อดคล้องกบัการใชไ้ปของเงนิ (Net 
Stable Funding Ratio - NSFR) และอัตราส่วนสภาพคล่อง 
(สินทรัพย์สภาพคล่องต่อเงินรับฝาก) ให้อยู่ ในระดับที
เหมาะสม พรอ้มทงัไดม้กีารดแูลและตดิตามปรมิาณกระแสเงนิ
สดไหลออกสุทธใินแต่ละช่วงเวลา เพอืให้มนัใจได้ว่าธนาคาร
สามารถจดัการบริหารความเสียงด้านสภาพคล่องได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

นอกจากนีธนาคารไดจ้ดัทําการประเมนิผลกระทบด้านสภาพ
คล่องในภาวะวิกฤต (Stress Test) อย่างสมําเสมอ ภายใต้
สถานการณ์จําลองต่าง ๆ ทังทีกําหนดโดยธนาคารแห่ง
ประเทศไทย และทธีนาคารกําหนดเอง โดยผลลพัธ์ทไีด้จาก
การประเมินจะถูกนํามาใช้เป็นส่วนหนึงในการจัดทําแผน
รองรับเหตุฉุกเฉินด้านสภาพคล่อง (Contingency Funding 
Plan) ซงึแผนดงักล่าวจะระบุแนวทางปฏบิตัทิเีหมาะสมภายใต้
สถานการณ์ต่าง ๆ และกําหนดหน้าทแีละความรบัผดิชอบใน
การจดัการดา้นสภาพคล่องภายใต้ภาวะวกิฤตไวอ้ย่างชดัเจน 
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ธนาคารไดก้ําหนดนโยบายในการรกัษาอตัราส่วนสภาพคล่อง
รายวันให้อยู่ ในระดับไม่ตํากว่าร้อยละ 20 (คํานวณจาก
สินทรัพย์สภาพคล่องรวมต่อเงินรับฝาก) โดย ณ สินเดือน

ธนัวาคม 2565 ธนาคารมีสนิทรพัย์สภาพคล่องทงัสนิร้อยละ 
34.6 ของเงนิรบัฝากรวม 

 

 

ตารางที 23: การดาํรงสินทรพัยส์ภาพคลอ่งเพือรองรบัสถานการณ์ด้านสภาพคล่องทีมีความรนุแรง 

หน่วย: ล้านบาท 

 

  

ตารางที 24: ข้อมูลอตัราส่วน LCR เปรียบเทียบ / 

หน่วย: รอ้ยละ 

 
1/ คํานวณด้วยวิธี simple average โดยคํานวณจากข้อมูลเฉลยี ณ วนัสนิเดือนของแต่ละไตรมาส เช่น ข้อมูลของไตรมาส 4 คํานวณโดยใช้ข้อมูลเฉลยี ณ วนัสนิเดือนตุลาคม 

พฤศจกิายน และธนัวาคม 

2/ ขอ้มลู LCR ในรายการท ี(3) ไม่จําเป็นตอ้งเท่ากบัการนําปรมิาณสนิทรพัย์สภาพคล่องทงัสนิในรายการท ี(1) หารดว้ยประมาณการกระแสเงนิสดไหลออกสุทธใิน 30 วนัในรายการ
ท ี(2) 

3/  กรณีครงึปีแรกใหเ้ปิดเผยขอ้มลูอตัราส่วน LCR ของไตรมาส 1 และไตรมาส 2 สาํหรบักรณีครงึปีหลงั ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูอตัราส่วน LCR ของไตรมาส 3 และ 4

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร ไตรมาส 4/2565 ไตรมาส 4/2564
(ค่าเฉลีย) (ค่าเฉลีย)

(1) ปรมิาณสนิทรพัยส์ภาพคล่องทงัสนิ (Total HQLA) 834,934              816,947              

(2) ประมาณการกระแสเงนิสดไหลออกสทุธใิน 30 วนั (Total net cash outflows) 387,233              405,324              
(3) LCR (ร้อยละ) 216                       202                       

LCR ขนัตําตามเกณฑ์ท ีธปท. กาํหนด (รอ้ยละ) 100                      100                      

1/ 1/

2/

เฉพาะส่วนของธนาคาร 2565                     2564                     
(ค่าเฉลีย) (ค่าเฉลีย)

ไตรมาส 3 200                   186                   

ไตรมาส 4 216                   202                   

1/ 1/
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11. ฐานะทีเกียวข้องกบัตราสารทุนในบญัชีเพือการธนาคาร 
วตัถุประสงคก์ารลงทุนสาํหรบัหลกัทรพัยต์ราสารทุนในบญัชี
เพอืการธนาคาร มดีงัน ี

• การลงทุนในหลกัทรพัย์ทใีหผ้ลตอบแทนในรูปของเงินปัน
ผล และ /หรือ ผลกําไรจากการเปลียนแปลงราคา
หลักทรัพย์ในระยะเวลาทีเหมาะสม และ/หรือ เพือ
เสรมิสร้างพนัธมติรทางธุรกิจทเีขม้แขง็กบัลูกค้าในธุรกิจ
ทางการเงนิอนื ๆ 

• การลงทุนเชิงกลยุทธ์ในหลักทรัพย์ทีมีศักยภาพในการ
เจรญิเติบโต และ/หรอื หลกัทรพัย์ทสีนับสนุนการดําเนิน
ธุรกจิของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

• การลงทุนในธุรกิจเทคโนโลยีทางการเงิน (FinTech 
business) ทงัการลงทุนทางตรงและทางอ้อมผ่าน Venture 
capital fund รวมถึงการลงทุนในธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล 
ภายใต้หลักเกณฑ์ทีกําหนดโดยหน่วยงานทางการที
เกยีวขอ้ง 

ตามนโยบายการบรหิารความเสยีงของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX บรษิัทในกลุ่มธุรกิจการเงนิ ทปีระกอบธุรกิจหลกัด้าน
การลงทุน ไดแ้ก่ ธุรกจิหลกัทรพัย์ ธุรกจิประกนัภยั และธุรกจิ
เงนิร่วมลงทุน รวมถึงธนาคารพาณิชย์ สามารถลงทุนไดต้าม
หลกัเกณฑ์ของหน่วยงานทกํีากบัดูแล สําหรบับรษิัทในกลุ่ม
ธุรกิจการเงิน ทีไม่ได้ประกอบธุรกิจหลักด้านการลงทุน จะ
สามารถลงทุนได้เฉพาะการลงทุนทีกําหนดไว้ตามกรอบ
นโยบายการลงทุนโดยรวม และควรเป็นการลงทุนทเีกยีวขอ้ง
กบัการดาํเนินธุรกจิโดยตรง เวน้แต่จะไดร้บัความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX   

11.1 การกาํกบัดแูล 
กําหนดอํานาจอนุมตัิการลงทุนในรูปแบบคณะกรรมการและ/
หรือผู้บริหารรายบุคคล ซึงเป็นไปตามนโยบายการลงทุนที
ไดร้บัอนุมตั ิและ/หรอื ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ของบรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั โดย
อํานาจอนุมตักิารลงทุนจะแตกต่างกนัตามประเภทของรายการ
และมูลค่าเงินลงทุนซึงมีระดับความเสียงของการลงทุนที
แตกต่างกนั  

หน่วยงานทดีูแลการบรหิารความเสยีงของพอร์ตการลงทุนใน
หลกัทรพัย์ตราสารทุนมหีน้าทหีลกัในการติดตาม กํากบัและ
ควบคุมธุรกรรมการลงทุนต่าง ๆ ให้สอดคล้องกบัขอ้กําหนด
และกฎเกณฑ์ทเีกยีวข้อง นอกจากนียงัมหีน้าทรีบัผดิชอบใน
การจดัทํารายงานสรุปธุรกรรมทเีกยีวขอ้งกบัการลงทุนในตรา
สารทุน เพือ เสนอต่ อคณะกรรมการบริหารการลงทุ น 
คณะกรรมการบริหารความเสียง และ/หรือ คณะกรรมการ
บริษัท หรือคณะกรรมการอืนๆ ทีเกียวข้อง ตามระเบียบที
กําหนดไว ้

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX มีการติดตามและ
ควบคุมความเสยีงด้านการลงทุนผ่านคณะกรรมการบรหิาร
ความเสยีงของธนาคาร และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารความ
เสยีงของบรษิัทตามโครงสรา้งการบรหิารความเสยีงทกํีาหนด
ไว ้ ทงัในการพจิารณากําหนดนโยบาย และการกําหนดระดบั
ความเสยีงทเีกยีวเนืองกบัธุรกรรมการลงทุน 

11.2 การประเมินและควบคมุความเสียง 
กําหนดใหต้้องมกีารประเมนิมูลค่ายุตธิรรม (Fair value) ของ
หลักทรัพย์ตามประเภทหลักทรัพย์ตามมาตรฐานการบญัชี 
TFRS 9 เพือแสดงให้เห็นถึงมูลค่าทีแท้จริงของหลักทรพัย์ 
รวมทงักําหนดเพดานความเสยีงด้านตลาดใหค้รอบคลุมการ
ลงทุนในหลักทรพัย์ตราสารทุน เพือรองรบัผลกระทบทอีาจ
เกดิขนึจากการลงทุน 

นอกจากนียังมีการสอบทานพอร์ตเงินลงทุนและกําหนด
หลกัเกณฑใ์นการประเมนิและตดิตามเงนิลงทุนเพอืกําหนดกล
ยุทธก์ารลงทุนทเีหมาะสมเป็นประจาํ   

11.3 ความเพียงพอของเงินกองทุน 
ธนาคารและกลุ่มธุ รกิจทางการเงิน SCBX เลือกใช้วิธี 
Standardized Approach ในการ คํานวณเงินกองทุนเพือ
รองรับความเสียงจากฐานะทีเกียวข้องกับตราสารทุนของ
ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ
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ตารางที 25: มูลค่าฐานะทีเกียวข้องกบัตราสารทุนในบญัชีเพอืการธนาคารภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA)  

หน่วย: ล้านบาท  

 
 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

มูลค่าฐานะทีเกียวข้องกบัตราสารทุน (ทงัในประเทศและต่างประเทศ)
มลูค่าตราสารทุนทีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์(ทงัในประเทศและต่างประเทศ) 660              1,272           660              6,167           
มลูค่าตราสารทุนอืน ๆ (ทงัในประเทศและต่างประเทศ) 22,729          37,845          29,970          22,888          
กาํไร (ขาดทุน) จากการขายตราสารทุนระหวา่งงวด 6,672           1,384           1,723           2,272           
สว่นเกินทุน (ตาํกวา่ทุน) สทุธจิากการตีราคาเงนิลงทุนในตราสารทุนทกีาํหนดให้วดัมลูค่า
ด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อนื

1,271           1,267           1,269           1,271           

เงินกองทุนขนัตาํทีต้องดาํรง 1,988              3,325              2,604              2,470              
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12. ความเสียงด้านกลยุทธ์ 
ความเสยีงดา้นกลยุทธ์ หมายถงึ ความเสยีงทมีผีลกระทบต่อ
ผลประกอบการและเสถยีรภาพของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทาง
การเงิน ทัง ในปัจจุบันและอนาคต อาทิ รายได้ กําไร 
เงนิกองทุน ชอืเสยีง หรอืการดาํรงอยู่ขององคก์ร อนัเป็นผลมา
จากการเปลยีนแปลงของสภาพแวดล้อมในการดําเนินธุรกิจ 
การตดัสนิใจดา้นกลยุทธ์ทผีดิพลาด การนําไปปฏบิตัอิย่างไม่
เหมาะสม หรอืการทธีนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 
ไม่สามารถตอบสนองต่อการเปลียนแปลงของอุตสาหกรรม 
เศรษฐกจิ หรอืเทคโนโลย ีไดอ้ย่างทนัท่วงท ี

การดาํเนินการบรหิารความเสยีงดา้นกลยุทธ ์ผ่านกระบวนการ
จดัทําแผนกลยุทธ์ ซึงประกอบด้วย 1. การวางแผนกลยุทธ์   
2. ก าร นํ าแผนกลยุทธ์มาปรับใช้และการบริหารการ
เปลยีนแปลง 3. การดาํเนินการและตดิตามผล  

4. การประเมินผลและข้อเสนอแนะ ทงันีกระบวนการจดัทํา
แผนกลยุทธ์มวีตัถุประสงค์เพอืใหธ้นาคารและกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ SCBX สามารถนําขอ้มลูทเีกยีวขอ้งไปใชใ้นการจดัทํา
แผนกลยุทธไ์ดอ้ย่างเหมาะสม ขณะทกีระบวนการประเมนิและ
ติดตามความเสียงทางด้านกลยุทธ์มีข ึนเพือติดตามการ
เปลยีนแปลงของปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในทอีาจส่งผล
กระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ  

ปัจจุบนักลุ่มงานกลยุทธ์รบัผดิชอบกระบวนการจดัทําแผนกล
ยุทธ์ของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX เพือ
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการธนาคารและ
ผู้บริหารระดับสูงในการกําหนดและทบทวนแผนกลยุทธ์ 
นอกจากนีกลุ่มงานยุทธศาสตร์ยังมีหน้าทีรับผิดชอบใน
กระบวนการประเมนิความเสยีงดา้นกลยุทธอ์ย่างสมาํเสมอ
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13. ความเสียงด้านชือเสียง 
การรกัษาชอืเสยีงขององคก์รเป็นสงิทมีคีวามจาํเป็นอย่างยงิใน
การดําเนินธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจทางด้านการเงนิ เนืองจาก
ชอืเสยีงขององค์กรนันถูกสรา้งมาจากความเชอืมนัและความ
ไว้ใจทสีะสมมาเป็นเวลานาน ชอืเสยีงขององค์กรนันจงึไดม้า
ไม่งา่ย แต่สามารถถูกทาํลายไดอ้ย่างง่ายดาย  

กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ได้เล็งเห็นถึงความสําคญัของ
ความเสยีงด้านชอืเสยีง จงึได้กําหนดกรอบการบรหิารความ
เสยีงดา้นชอืเสยีงเพอืเป็นแนวทางสําหรบับรษิัทในกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน SCBX ในการจัดทํานโยบายการบริหารความ
เสียงด้านชือเสียง โดยแต่ละองค์กรจําเป็นต้องดําเนินการ
ป้องกันความเสียงด้านชือเสียงทีอาจเกิดขึนจากทังปัจจัย
ภายในและภายนอก ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมทก่ีอให้เกิดรายได้
หรอืไม่กต็าม  

นอกจากนี บรษิัท เอสซีบ ีเอกซ์ ในฐานะบรษิัทแม่ เน้นยาํให้
บรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX มกีารตดิตามเหตุการณ์
ต่าง ๆ ทอีาจส่งผลกระทบในทางลบต่อชอืเสยีงขององคก์รและ

กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX และกําหนดกระบวนการรายงาน
มายังบริษัทอย่างทันท่วงที สําหรับบริษัททีประกอบธุรกิจ
เชิงกลยุทธ์ จะต้องกําหนดแผนการดําเนินการเกียวกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ รวมทงักําหนดกระบวนการตอบสนองต่อ
เหตุการณ์ต่าง ๆ กลยุทธ์การสือสาร และกําหนดบทบาท
หน้าที ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน รวมทังกรณีมี
เหตุการณ์สําคญัต่าง ๆ เกิดขนึจะมีกระบวนการรายงานให้
หน่วยงานกํากับดูแลได้รบัทราบอย่างทนัท่วงที โดยเฉพาะ
อย่างยิงเหตุการณ์ทีอาจมีความเสียงและส่งผลกระทบต่อ
ภาคอุตสาหกรรมอนืๆ 

ในกรณีทมีธีุรกรรมทอีาจส่งผลกระทบต่อชอืเสยีงขององค์กร 
โดยเฉพาะธนาคารทมีธีุรกรรมด้านสนิเชอืเป็นหลกั ผู้บรหิาร
จะต้องขออนุมัติการทําธุรกรรมจากคณะกรรมการบริหาร
ก่ อน ทีจ ะดํ า เ นิ น ธุ ร ก ร ร มนั น  ทัง นี  ก า ร ร า ย ง า นต่ อ
คณะกรรมการธนาคารให้อยู่ภายใต้ดุลยพินิจของประธาน
กรรมการบรหิาร 
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14. ความเสียงด้านเทคโนโลยี 
ปัจจุบันเทคโนโลยีมีการเปลียนแปลงอย่างรวดเร็ว หาก
ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ไม่สามารถปรบัตวั
หรอืวางแผนระยะยาวเพอืรองรบัการเปลยีนแปลงดงักล่าวได้ 
กจ็ะส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ อาจก่อใหเ้กดิการสูญเสยี
ส่วนแบ่งทางการตลาดเนืองจากไม่สามารถปรับตัวในการ
ให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทังในแง่การ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้และระดบัราคา ตลอดจน
อาจเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานและการส่งมอบ
บริการ ทําให้ขดีความสามารถในการทํากําไร และส่วนแบ่ง
ทางการตลาดลดลง  

ดว้ยเหตุนี กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX จงึใหค้วามสําคญักบั
การบรหิารความเสยีงดา้นเทคโนโลยเีป็นอย่างมาก เพราะอาจ
ก่อให้เกิดผลกระทบทเีกยีวเนืองหลากหลายมิต ิและเพอืเป็น
แนวทางในการบรหิารความเสยีงดา้นเทคโนโลยทีดี ีกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิ SCBX จงึได้นํากรอบการบรหิารความเสยีงดา้น
เทคโนโลยตีามมาตรฐานสากลมาใช ้อนัมอีงคป์ระกอบหลกัคอื 
1. การระบุความเสยีงด้านเทคโนโลย ี(Risk Identification) 2. 
การประเมินความเสียง (Risk Assessment) 3. การจัดการ
ความเสยีง (Risk Response) 4. การติดตามและการรายงาน
ผลอย่างสมํา เสมอ (Monitoring and Reporting) โดยการ
บรหิารจดัการความเสยีงดา้นเทคโนโลยเีป็นหนึงในความเสยีง
สํ าคัญขององค์กร  ( enterprise wide risk) ทังด้ านความ
ปลอดภัย ด้านความถูกต้อง และด้านความพร้อมใช้ ทังใน
ภาวะปกตแิละภาวะวกิฤต 

นอกจากนี กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ยงัตระหนักและให้
ความสําคญัในการสรา้งและยกระดบัวฒันธรรมองค์กรเกยีวกบั
ความเสยีงดา้นเทคโนโลย ี(Risk Culture) ผ่านกระบวนการให้
ความรูแ้ละอบรมแก่พนักงาน การจดัการฐานขอ้มลูความเสยีง
และความรู้ในด้านเทคโนโลยีให้ถูกต้องและทนัสมยั การนํา
เครืองมือตามมาตรฐานสากลมาปรับใช้เพือสนับสนุนการ
บริหารความเสียง ตลอดจนการปรับปรุงกรอบการบริหาร
ความเสียงด้านเทคโนโลยีอย่างสมําเสมอให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

ทังนี  กระบวนการบริหารความเสียงด้านเทคโนโลยี มี
วัตถุประสงค์เพือให้กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX สามารถ
บริหารความเสียงด้านเทคโนโลยีได้ทงัในระดับกลยุทธ์และ
ระดบัปฏิบตัิการ โดยในระดบักลยุทธ์ กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
SCBX ได้พิจ า รณาถึ งสถา ปัตยกรรมด้าน เทคโนโลยี
สารสนเทศทมีคีวามทนัสมยั คล่องตวัและปลอดภยั เพอืใชใ้น
การสนับสนุนรูปแบบการใหบ้รกิารลูกคา้ในช่องทางต่าง ๆ ให้
มกีารใชเ้ทคโนโลยทีสีอดรบักบักลยุทธ ์การดาํเนินธุรกจิ และมี
ความยดืหยุ่นเพยีงพอทจีะรองรบัการเปลยีนแปลงต่าง ๆ ใน
อนาคต ตลอดจนการจดัการขอ้มูลเพอืใชใ้นการวเิคราะห์การ
วางแผนทางการตลาดและการบรหิารสนิเชอื  

สําหรับระดับปฏิบัติการ กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ได้
พจิารณาถงึโครงสร้างองค์กรด้านเทคโนโลย ีการจดัหาระบบ
และพฒันาระบบ ความถูกต้องปลอดภยัของระบบและขอ้มลูที
สําคญั อาทิ ขอ้มูลลูกค้า ความสามารถของระบบงานในการ
รองรับปริมาณธุรกรรมจํานวนมาก ความซับซ้อนของ
เทคโนโลยสีารสนเทศ รวมถึงความต่อเนืองในการให้บริการ
ของระบบงานเมอืเกดิเหตุการณ์วกิฤต และการบรหิารจดัการ
ผูใ้หบ้รกิารจากภายนอกดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นตน้ ซงึ
จะนําไปสู่ความสามารถในการแข่งขนั และความสามารถใน
การทาํกําไรของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 

ปัจจุบนับริษทั เอสซีบี เอกซ์ อยู่ระหว่างจดัตงัศูนย์ความเป็น
เลิศด้านการจดัการความเสียงทางไซเบอร์และระบบคลาวด์ 
(Centers of Excellence) เพอืกําหนดแนวทางการปฏบิตังิาน
ทเีหมาะสม มเีกณฑ์ขนัตําในการปฏิบตัิงาน รวมทงัเพอืใหม้ี
การประสานงานและใหค้าํแนะนําในการปฏบิตังิานแก่บรษิทัใน
กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ในการดําเนินงานโครงสร้าง
พนืฐานระบบคลาวด์และการโอนย้ายขอ้มูลไปยงัระบบคลาวด ์
การบรหิารความเสยีงด้านความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 
และการบรหิารความเสยีงดา้นเทคโนโลย ีตามลําดบั
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15. ความเสียงด้านบุคคล 
ทรพัยากรบุคคลเป็นปัจจยัทีสําคญัของธุรกิจต่อการดําเนิน
ธุรกิจ เนืองจากในการดําเนินธุรกิจ นอกจากจะต้องนําเสนอ
ผลิตภณัฑ์และบรกิารทเีหมาะสมกบัความต้องการของลูกคา้
แลว้ ยงัมกีฎระเบยีบทเีกยีวขอ้งกบัการใหบ้รกิารลูกคา้ทบีรษิทั
ในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX และพนักงานจะต้องปฏิบตัิ
ตาม ซงึอาจก่อให้เกิดความเสยีงด้านการให้บริการแก่ลูกค้า
อย่างเป็นธรรม (Market Conduct) ดังนัน กลุ่มธุรกิจทาง
ก า ร เ งิ น  SCBX จึ ง จํ า เ ป็ น ต้ อ งมีบุ ค ล าก ร ทีมีค ว ามรู้
ความสามารถในการปฏิบตัิงานอย่างเพียงพอ เพอืจะทําให้
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX สามารถบรรลุเป้าหมายทวีางไว้
อย่างยงัยนื 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ตระหนักถึง
ความสําคัญของทรัพยากรบุคคล ซึงปัจจุบันต้องเผชิญกับ
ความท้าทายอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นการเข้ามาของ
เทคโนโลยสีมยัใหม่ทอีาจทดแทนการใหบ้รกิารในรูปแบบเดมิ 
ส่ งผล ให้ต้อ งมีก ารปรับ เปลียนอง ค์กร ให้ทันกับการ
เปลยีนแปลงดงักล่าว ทงัในแงก่ารมจีาํนวนบุคลากรทเีพยีงพอ
และเหมาะสม รวมถึงการเตรียมความพร้อมให้บุคลากรมี
ความรูค้วามสามารถทหีลากหลายและสามารถปรบัตวัไดอ้ยา่ง
รวดเรว็ พรอ้มรบักบัการเปลยีนแปลงขององคก์ร  

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ไดม้กีารจดัการเพอื
ลดความเสียงดังกล่าว โดยการสร้างวัฒนธรรมองค์กรทีให้
พนักงานทุกคนตระหนักถงึความเสยีงทอีาจจะเกดิขนึจากการ
ปฏิบตัิงาน ซึงทุกคนจะต้องมหีน้าทรีบัผดิชอบในการป้องกนั
หรอืลดความเสยีงอนัอาจจะเกดิขนึ นอกจากนี ธนาคารยงัไดม้ี
การจดัตงั SCB Academy เพอืใหค้วามรูแ้ละสรา้งทกัษะทสีอด
รับกับการเปลียนแปลงของธุรกิจในอนาคต เช่น ความรู้
เกียวกับผลิตภัณฑ์และการใช้ข้อมูลเพือการวิเคราะห์และ
วางแผนทางธุรกจิ  รวมทงัมุ่งเน้นเรอืงการสรา้ง Career Path 

ใหก้บัพนักงาน เพอืใหส้ามารถดาํเนินธุรกจิใหป้ระสบผลสาํเรจ็
และเตบิโตไดอ้ย่างยงัยนื ตลอดจนใหค้วามสําคญักบัการสรา้ง
บรรยากาศในการทํางานและความปลอดภัยให้กบัพนักงาน 
เพอืเสรมิสรา้งความผกูพนัระหว่างพนักงานและองคก์ร 

การกาํกบัดแูล 
คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการบรษิัทในกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX ไดก้ําหนดกรอบการบรหิารความเสยีงดา้น
บุคคลทมีปีระสทิธภิาพและมกีารสอบทานสถานะความเสยีง
โดยรวม โดยผู้บรหิารระดบัสูงมีหน้าทรีบัผดิชอบการบริหาร
ความเสยีงด้านบุคคลของหน่วยงานทตีนเองรบัผดิชอบ และ
ดูแล ให้มีก ารควบคุมทีมีป ระสิทธิภาพ  รวมทังมีการ
ประสานงานกบัหน่วยงานทรพัยากรบุคคล และหน่วยงานอืน 
ๆ ทเีกยีวขอ้ง  

หน่วยงานทรพัยากรบุคคล หน่วยงานธุรกิจ และหน่วยงาน
สนับสนุนทเีกยีวขอ้ง มหีน้าทรีะบุความเสยีงดา้นบุคคล โดยมี
การวเิคราะห์ทเีหมาะสมกบัความซบัซ้อนทางธุรกจิของแต่ละ
หน่วยงาน รวมทงัมกีารปรบัปรุงและทบทวนความเสยีงทอีาจ
เกดิขนึอย่างสมาํเสมอ 

สําหรับความเสียงด้านบุคคลนี ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX ไดนํ้ากรอบการกํากบัดแูลแบบ “แนวป้องกนั 3 
ชัน” มาใช้ เช่นเดียวกันกับการบริหารความเสียงด้านการ
ดําเนินงาน เพอืให้มนัใจว่าการกํากบัภายในและการบรหิาร
ความเสยีงดา้นบุคคลดาํเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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16. ความเสียงด้านแบบจาํลอง 
ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX มกีารเตรยีมความ
พร้อมในการรบัมอืกับการเปลยีนแปลงทอีาจส่งผลกระทบต่อ
การดําเนินธุรกิจ โดยมีการพฒันาแบบจําลองเพอืใช้ในการ
วเิคราะห์ขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจ ซึงอาจก่อให้เกิดความ
เสยีงดา้นแบบจาํลอง เช่น แบบจาํลองใหผ้ลลพัธท์คีลาดเคลอืน 
มีความไม่แม่นยําเกิดขนึ หรือมีการนําแบบจําลองไปใช้ผิด
วัตถุประสงค์ โดยความเสียงดังกล่าวสามารถจําแนกได้ 4 
ลกัษณะ ดงันี 

•   ข้อมูล (Input) รวมถึงความเสียงทีเกิดจากคุณภาพของ
ขอ้มลูตํา ความไม่พรอ้มของขอ้มลู ประวตัขิอ้มลูหรอืขนาด
ตวัอย่างขอ้มูลไม่เพยีงพอ เป็นตน้ 

•   Methodology ซึ ง อาจ เกิดขึน ในขันตอนการพัฒนา
แบบจําลอง หรอืเมอืมกีารประมวลผลขอ้มลู รวมทงัการใช้
ทฤษฎีทไีม่ถูกต้อง แบบจําลองทเีรยีนรูจ้ากขอ้มูลในอดตี 
และใช้กบัข้อมูลในปัจจุบนัได้ไม่ดีพอ การตงัสมมุติฐานที
ไม่เหมาะสม เป็นตน้   

•  Implementation เ กิ ด ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด ใ น ขั น ต อ น 
Implementation หรือสภาพแวดล้อมทางสารสนเทศทไีม่
เหมาะสมในการคาํนวณผลลพัธจ์ากแบบจาํลอง 

•   การใช้งาน (Usage) ความ เสียงที เ กิดจากการ นํ า
แบบจาํลองไปใชน้อกเหนือจากวตัถุประสงค์ทตีงัใจไว ้หรอื
เกนิขอบเขตของขอ้จาํกดัของแบบจาํลอง 

จากความเสียงด้านแบบจําลองทีกล่าวขา้งต้น จึงกําหนดให้
บริษัททีใช้แบบจําลองสําหรับธุรกรรมทีสําคัญต้องจัดทํา
นโยบายการบริหารความเสยีงด้านแบบจําลอง (Model Risk 
Management Policy) เพอืใชเ้ป็นกรอบในการปฏบิตังิาน โดย
ประกอบด้วยกรอบธรรมาภิบาลแบบจําลอง (Model Risk 
Governance Framework) และมีการตรวจสอบแบบจําลอง 
(Model Validation) ตามช่วงเวลาทีเหมาะสม เพือเป็นการ
บรหิารและควบคุมความเสยีงดา้นแบบจาํลองทอีาจจะเกดิขนึ 

16.1 โครงสร้างการบริหารความเสียงด้าน
แบบจาํลอง 
หน่วยงานทมีหีน้าทบีรหิารจดัการความเสยีงด้านแบบจําลอง
จัดตังขึนเพือ ให้มีการถ่วงดุลและมีความเป็นอิสระในการ
ตรวจสอบแบบจาํลอง รวมทงัเป็นการเพมิประสทิธผิลของการ
นําแบบจาํลองไปใชง้าน ตามแนวป้องกนัชนัท ี2 ซงึหน่วยงาน
กลางจะเป็นผู้ให้คําแนะนํา สนับสนุน และตรวจสอบต่อจาก
แนวป้องกนัชนัท ี1 การกํากบัดูแลความเสยีงดา้นแบบจําลอง 
ประกอบดว้ยการตรวจสอบแบบจําลองทงัเชงิปรมิาณและเชงิ
คุณภาพ เพือให้แน่ใจว่าแบบจําลองสามารถใช้งานได้ดีใน
ระดับทีคาดหวัง อีกทังยังควบคุมดูแลตามธรรมาภิบาล
แบบจําลองเพอืควบคุมไม่ให้เกิดการนําแบบจําลองไปใช้ผิด
วตัถุประสงค์และใหเ้กดิความเสยีงจากการใชแ้บบจําลองน้อย
ทีสุด สําหรับการบริหารความเสียงด้านแบบจําลองของ
ธนาคาร ได้มีการจดัโครงสร้างหน่วยงานภายใต้หน่วยงาน
บรหิารความเสยีง ดงันี 

•   ธรรมาภิบาลแบบจาํลอง มีหน้าทีดูแลนโยบายบริหาร
ความเสียงด้านแบบจําลองและกรอบแนวคิดต่าง ๆ ที
เกยีวขอ้ง รวบรวมขอ้มลูแบบจาํลองและรายละเอยีดต่าง ๆ 
ของแบบจําลองทังหมดทีธนาคารใช้งานไว้ใน Model 
Inventory โดยกํากบัดแูลการพฒันาและใชง้านแบบจาํลอง
ให้เป็นไปตามธรรมาภิบาลแบบจําลองตามวัฏจกัรของ
แบบจําลอง และวางแผนทรัพยากรในการตรวจสอบ
แบบจาํลองอย่างเหมาะสม 

•   ตรวจสอบแบบจําลองรับผิดชอบในการจัดทําการ
ตรวจสอบแบบจําลองอย่างเป็นอิสระและมปีระสทิธภิาพ
ภายใต้ขอบเขตของนโยบายการบริหารความเสยีงด้าน
แบบจําลอง โดยตรวจสอบว่าแบบจาํลองเป็นไปตามทคีาด
ไว้ และสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของการออกแบบและ
การใช้งาน การตรวจสอบทีมีประสิทธิภาพจะต้องระบุ
ข้อจํากัดและจุดอ่อนทีเป็นไปได้ของแบบจําลอง และ
ประเมินผลกระทบทีอาจเกิดขึนจากความเสียงด้าน
แบบจาํลองทรีะบุเหล่านัน 
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16.2 นโยบายและแนวทางการบริหารความ
เสียงด้านแบบจาํลอง 

นโยบายการบริหารความเสียงด้านแบบจําลองกําหนด
องค์ประกอบหลกัในการบรหิารจดัการและควบคุมความเสยีง
แบบจําลองทสีอดคล้องกบักรอบการบรหิารจดัการความเสยีง
แบบจําลองของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX มีการกําหนด
ระดับความสําคญัของแบบจําลอง (Model Tiering) เพอืการ
บรหิารจดัการและควบคุมความเสยีงแบบจําลองตามวฏัจกัร
ของแบบจําลอง กําหนดหลกัการและขนัตอนการตรวจสอบ
แบบจําลองตามมาตรฐาน โดยในส่วนของธนาคารมี
คณะกรรมการบริหารความเสียงด้านแบบจําลองทีมีหน้าที
ตรวจสอบความเสยีงด้านแบบจําลอง รบัผิดชอบการกํากับ
ดูแลแบบจําลองทงัหมดทีใช้ภายในธนาคาร ตรวจสอบว่า
กรอบการบรหิารความเสยีงด้านแบบจําลองดําเนินไปตามที
คาดไว ้อนุมตัแิบบจาํลองรวมถงึผลการตรวจสอบแบบจาํลอง 

16.3 การติดตามและการควบคมุความเสียง
ด้านแบบจาํลอง 

การอนุมัติแบบจําลองให้สามารถใช้งานได้เ ป็นไปตาม
มาตรฐานทกํีาหนดไว ้ในกรณีทมีกีารอนุมตัแิบบจําลองแบบมี
เงือนไข จะต้องมีการกําหนดกระบวนการติดตามผลใน
ระยะเวลาทกํีาหนด ทงันีเพอืให้การนําแบบจําลองไปใช้งาน
เกิดประสิทธิผลมากทีสุด หรือต้องมีการกําหนด Mitigation 
Actions หรอื Compensating Controls เพอืควบคุมความเสยีง
ทอีาจเกดิขนึระหว่างการใชง้านแบบจาํลอง 

16.4 การรายงานความเสียงด้านแบบจาํลอง 

กําหนดให้มีการรายงานความเสยีงด้านแบบจําลอง สถานะ
ความเสยีง รวมถึงประสทิธภิาพของการบรหิารจดัการความ
เสยีง ต่อคณะกรรมการบรหิารความเสยีง และคณะกรรมการ
กํากบัความเสยีง โดยในส่วนของธนาคารจะเพมิการรายงาน
ต่อคณะกรรมการบรหิารความเสยีงดา้นแบบจาํลอง
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17. การบริหารความเสียงสาํหรบัการประกอบธรุกิจและทาํธรุกรรมเกียวกบั
สินทรพัยดิ์จิทลั 

ดว้ยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยแีละการเขา้มามบีทบาทของ
สนิทรพัย์ดจิทิลั พรอ้มๆ กบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทยีอมรบั
และทําธุรกรรมทีเกียวข้องกับสินทรัพย์ดิจิทัลเพิมมากขนึ 
ส่งผลใหก้ลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX เลง็เหน็ความสําคญัทจีะ
มุ่งเน้นพฒันาบรกิารและการลงทุนดา้นสนิทรพัย์ดจิทิลัมากขนึ
ในรูปแบบต่าง ๆ  ซงึนอกจากประโยชน์ดา้นการอํานวยความ
สะดวกใหก้บัลูกคา้ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX แล้ว ยงั
ส่งผลดตี่อประสทิธภิาพในการดําเนินงานของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX ใหเ้กดิการพฒันาบรกิารและอาจช่วยลดตน้ทุน
ของบริการทางการเงิน ซึงจะเป็นผลดีต่อผู้ใช้บริการทาง
การเงินและเศรษฐกิจโดยรวม ทงันี กลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX ตระหนักว่าการใหบ้รกิารและทาํธุรกรรมทเีกยีวขอ้งกบั
สนิทรพัย์ดจิทิลันันต้องมกีารบรหิารจดัการอย่างเหมาะสม มี
การคํานึงถึงความเสียงในด้านต่าง ๆ และการรักษาความ
ปลอดภัยของระบบงานและข้อมูลให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
มาตรฐานสากล ตลอดจนมกีารใหค้วามสําคญักบัการคุม้ครอง
ผู้ใช้บริการ บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน) (“เอสซีบี 
เอกซ์”) ในฐานะบรษิทัแม่ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX จงึ
กําหนดนโยบายการประกอบธุรกิจและทําธุรกรรมเกียวกับ
สินทรัพย์ดิจิทลั (Digital Asset Policy) เพอืกําหนดขอบเขต 
และใช้เป็นแนวทางในการประกอบธุรกิจและทําธุรกรรมที
เกยีวขอ้งกบัสนิทรพัย์ดจิทิลัของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 
โดยกําหนดให้มีการควบคุมภายใน และการบริหารจดัการ
ความเสยีงทดีแีละเพยีงพอ 

การกาํกบัดแูลความเสียงและการบริหาร
ความเสียง 
กําหนดให้บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ทีมีความ
ประสงค์จะประกอบธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล และทําธุรกรรม
เกยีวขอ้งกบัสนิทรพัยด์จิทิลั จะตอ้งไดร้บัอนุมตัคิณะกรรมของ
บรษิัท เอสซบี ีเอกซ์ และจากหน่วยงานกํากบัดูแลทเีกยีวขอ้ง
ก่อนดาํเนินการ 

โดยบรษิทั เอสซีบี เอกซ์ ทําหน้าทกํีากบัดูแลใหม้กีารบรหิาร
จดัการความเสยีงทเีกดิจากการประกอบธุรกจิสนิทรพัย์ดจิทิลั
อย่างเหมาะสมสอดคล้องกบัลกัษณะและความซบัซ้อนต่อการ
ประกอบธุรกิจ รวมถึงสอดคล้องกับการบรหิารจดัการความ
เสยีงในภาพรวม เพอืให้ทราบว่า ธุรกิจและบรกิารสินทรพัย์
ดจิทิลัดงักล่าวสอดคล้องกบักลยุทธข์องกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX มกีารใชท้รพัยากรดา้นเทคโนโลยอีย่างมปีระสทิธภิาพ 
และตระหนักถึงความเสียงทีเกียวข้อง รวมทงัควบคุมดูแล
ความเสยีงให้อยู่ในระดบัทยีอมรบัได้ ทงันีการบรหิารจดัการ
ความเสียง เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีดี มีการ
แบ่งแยกหน้าทแีละถ่วงดุลอํานาจในแต่ละบทบาทหน้าทอีย่าง
เหมาะสม สอดคล้องตามแนวทางการบรหิารความเสยีงแบบ 
“แนว ป้องกัน  3 ชัน ”   โ ดยมีก ระบวนการปฏิบัติง าน 
กระบวนการควบคุมบริหารจัดการความเสียง ตลอดจน
กระบวนการตรวจสอบทสีามารถปฏบิตัหิน้าทไีดอ้ย่างอสิระ 

นอกจากนี มกีารบรหิารจดัการความเสยีงจากความเชอืมโยง
และการพงึพาระหว่างกนัของบรษิทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
(Intragroup Contagion Risk) ทีอาจจะเกิดจากการประกอบ
ธุรกิจสนิทรพัย์ดจิทิลัทอีาจกระทบกบัธนาคารหรอืกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงิน SCBX โดยรวม รวมทังมีการระบุแนวทางการ
บรหิารจดัการความเสยีงในเรอืงดงักล่าวไว้อย่างชดัเจน เช่น 
แยกระบบปฏบิตังิานทเีกยีวขอ้งกบัธุรกจิสนิทรพัย์ดจิทิลัออก
จากระบบงานหลกัของธนาคาร  มีมาตรการเพือให้มนัใจว่า
โครงสร้างพืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทีใช้ร่วมกัน
เพียงพอรองรับและไม่กระทบกับธุรกิจทีธนาคารพาณิชย์
ให้บรกิาร มกีารจดัทําแผนการแก้ไขปัญหา (Recovery plan) 
ทีเหมาะสม ดูแลเรืองความมนัคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและไซเบอร์อย่างรดักุม และสอดคล้องกบักฎเกณฑ์
ทกํีาหนดโดยหน่วยงานกํากบัดแูล 
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การติดตามและควบคมุความเสียง 
บริษัท เอสซีบี เอกซ์ ในฐานะบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX ดําเนินการติดตามและควบคุมอตัราส่วนการ
ลงทุนในสนิทรพัย์ดจิทิลั รวมทงัพจิารณาความเพยีงพอของ
เงนิกองทุน ใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ์จากหน่วยงานกํากบัดูแล 

 

โดยบรษิัททปีระกอบธุรกิจสนิทรพัย์ดิจทิัลมหีน้าทตี้องนําส่ง
ขอ้มลูทเีกยีวขอ้งกบัสนิทรพัยด์จิทิลัใหก้บับรษิทั เอสซบี ีเอกซ์  
และหน่วยงานกํากบัดูแลอย่างเหมาะสมและสมาํเสมอ 

ตารางที 26: ปริมาณการให้สินเชือ ลงทุน ก่อภาระผกูพนั หรือทาธุรกรรมทีมีลกัษณะคล้ายการให้สินเชือแก่ธุรกิจเกียวกบัสินทรพัย์ดิจิทลั 
(Digital Asset Related Business Limit) 

หน่วย: ล้านบาท 

 
 

 

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 65

ฐานะการถือครองสินทรพัยดิ์จิทลั -                                     51                                  

การลงทุนในธรุกิจเกยีวกบัสนิทรพัยด์ิจทิลั -                               7,974                        
สนิเชือทีให้แก่ธรุกิจเกยีวกบัสนิทรพัยด์ิจทิลั 1,100                        1,100                        
รวมการลงทุนในธรุกิจเกียวกบัสินทรพัยดิ์จิทลั 1,100                             9,074                             

ฐานเงินกองทุน 369,182                         434,907                         

อตัราส่วน DA Business ต่อเงินกองทุน (%) 0.30% 2.09%
DA Business Limit 3.00% 3.00%
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ภาคผนวก 
รายชอืบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX (Solo and Full Consolidation) 

บริษทัภายใต้กลุ่ม Solo Consolidation 

บริษทั ประเภทธรุกิจ 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากดั (มหาชน) ธนาคารพาณชิย ์

ธนาคารกมัพชูาพาณิชย ์จํากดั ธนาคารพาณิชย ์

บจ. บรหิารสนิทรพัยร์ชัโยธนิ ธรุกจิบรหิารสนิทรพัย ์

Siam Commercial Bank Myanmar ธนาคารพาณิชย ์

บริษทันอกกลุ่ม Solo Consolidation 

บริษทั ประเภทธรุกิจ 

บมจ. เอสซบี ีเอก็ซ์ บรษิทัโฮลดงิ 

บลจ. ไทยพาณิชย ์ จดัการกองทุน 

บจ. หลกัทรพัยไ์ทยพาณชิย ์จูเลยีส แบร ์ ไพรเวทแบงก์กงิ 

บจ. ไทยพาณิชย ์โพรเทค นายหน้าประกนัภยั 

บจ. ไทยพาณิชย ์พลสั บรกิารเรยีกเกบ็หนี 

บจ. มหศิร บรหิารอสงัหารมิทรพัย ์

บจ. ธ.ท.พ. ศูนยฝึ์กอบรม ศูนยฝึ์กอบรม 

บจ. หลกัทรพัยอ์นิโนเวสท ์เอกซ ์ ธุรกจิหลกัทรพัย ์

บจ. โทเคน เอกซ์ บรกิารระบบเสนอขายโทเคนดจิทิลั 

บจ. เอสซบี ีเทน็เอกซ์ จํากดั ธุรกจิเงนิร่วมลงทุน เวนเจอรแ์คปปิตอล และเวนเจอรบ์ลิเดอร ์

บจ. มนันิกซ์ บรกิารสนิเชอืผ่านช่องทางดจิทิลั 

บจ. เอสซบี ีอบาคสั บรกิารสนิเชอืผ่านช่องทางดจิทิลั 

บจ. ออโต ้เอกซ ์ บรกิารสนิเชอืทมีทีะเบยีนรถเป็นประกนั และนายหน้าประกนัวนิาศภยั 

บจ. อลัฟ่า เอกซ์ บรกิารสนิเชอืเช่าซอื ลสีซงิ และ สนิเชอืรไีฟแนนซ์สาํหรบัยานยนต์
กลุ่มลกัชวัร ี

บจ. อลัฟ่า เอกซ์ พลสั บรกิารสนิเชอืบุคคล และธุรกจินายหน้าประกนัภยั 

บจ. คารด์ เอกซ์ ธุรกจิบตัรเครดติ ธุรกจิสนิเชอืส่วนบุคคล 

บจ. บรหิารสนิทรพัย ์คารด์ เอกซ ์ บรหิารสนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ 

บจ. ดจิทิลั เวนเจอรส์ เทคโนโลยทีางการเงนิ 

บจ. เอไอเอสซบี ี บรกิารสนิเชอืผ่านช่องทางดจิทิลั 

บจ. เอสซบี ีเทคเอกซ์ บรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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บริษทั ประเภทธรุกิจ 

บจ. เพอรเ์พลิ เวนเจอรส์ ไลฟ์สไตลซ์ูเปอรแ์อปแพลตฟอรม์ 

บจ. เอสซบี ีดาตา้ เอกซ์ บรกิารการวเิคราะหแ์ละประมวลผลขอ้มลู 

 

โครงสรา้งของการกํากบัดแูลกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ (Consolidated Supervision) แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอื 

(1) Solo consolidation ประกอบด้วย ธนาคารและบริษัทย่อยของธนาคารทมีีการดําเนินธุรกิจเกียวกับการให้สินเชือ โดย
ธนาคารถอืหุน้อยู่ไม่ตํากว่ารอ้ยละ 75 ของหุน้ทอีอกและชาํระแลว้ 

(2) Full consolidation (“กลุ่มธุรกิจทางการเงิน”) ประกอบด้วย บริษัทแม่ (Parent company) และบริษัทย่อย (Subsidiary 
company) ทีถูกจัดอยู่ ในกลุ่มภายใต้ Solo consolidation และนอกกลุ่ม Solo Consolidation (Non-Solo consolidation 
subsidiaries)  

โดยบรษิัทนอกกลุ่ม Solo Consolidation (Non-Solo consolidation subsidiaries) หมายถึง บรษิัทย่อยทมีกีารดําเนินธุรกิจ
เกยีวกบัการเงนิหรอืธุรกจิสนับสนุน โดยบรษิทัแม่มอํีานาจในการบรหิารและควบคุมธุรกจิ 
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